
 

ประกาศ 
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

เรื่อง มาตรการและแนวทางลดการใชดุลพินิจ และการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 

ในการปฏิบัติงานของ ธพว. 
....................................................................................................... 

 ตามที่ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) มีเจตนารมณใหการ

ดําเนินงานของ ธพว. มีความโปรงใส เปนธรรม ปราศจากการแทรกแซงใดๆ ที่ทําใหขาดความเปนกลาง รักษาไว
ซึ่งประโยชนของสวนรวม และมีเหตุผลในการใชดุลพินิจที่เหมาะสมตรวจสอบได จึงเห็นควรกําหนดมาตรการ และ

แนวทางลดการใชดุลพินิจ และการตรวจสอบการใชดุลพินิจในการปฏิบัติงานของ ธพว. เพื่อเปนแนวทางในการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรของ ธพว. ใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย ประกาศ คําสั่ง 
หรือหลักเกณฑอื่นใดที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน  

 อาศัยอํานาจตามขอบังคับธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย วาดวย 

การบริหารงานและการดําเนินกิจการของธนาคาร พ.ศ. 2551 ขอ 11. และ ขอ 12. อีกทั้ง เพื่อใหการดําเนินการ
เปนไปตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity 

& Transparency Assessment : ITA ) จึงไดจัดทําประกาศ เรื่องมาตรการและแนวทางลดการใชดุลพินิจ และ

การตรวจสอบการใชดุลพนิิจในการปฏิบัติงานของ ธพว. โดยไดกําหนดแนวทางปฏิบัติ ไวดังนี้ 
1. มาตรการและแนวทางการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติงาน 

1.1 การลดการใชดุลพินิจของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในหนวยงาน 

 1.1.1 ใหมีคูมือการปฏิบัติงานหรือหลักเกณฑมาตรฐานของการปฏิบัติงานที่แสดงถึงกระบวนการ 

ขั้นตอน ระยะเวลาการปฏิบัติงานอยางชัดเจน เพื่อเปนกรอบการปฏิบัติงานอันจะนํามาสูการลดการใชดุลพินิจของ

ผูปฏิบัติงาน และหากพบวางานใดยังไมมีมาตรฐาน/คูมือปฏิบัติงาน หรือมีแลวแตไมทันสมัย หรือไมเหมาะสมในทาง
ปฏิบัติ หรืออาจกอใหเกิดการใชดุลพินิจที่อาจนํามาซึ่งความไมโปรงใส ไมเปนธรรม และไมมีประสิทธิภาพ ให

ผูบังคับบัญชา หรือ ผูปฏิบัตงิานนําเสนอเพื่อทบทวนมาตรฐาน/คูมือการปฏิบัติงานใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  

1.1.2 ผูบริหารและพนักงานทุกระดับชั้น ตองปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต ใหเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย ประกาศ คําสั่ง หรือหลักเกณฑอื่นใดที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน เชน คูมือการ

ปฏิบัติงานหรือหลักเกณฑมาตรฐานของการปฏิบัติงาน บนพื้นฐานความสุจริตเปนธรรม รับผิดชอบ ถูกตองชอบ

ธรรม ยอมรับนับถือ และโปรงใส สามารถตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อใหการใชดุลพินิจเปนไป
ดวยความถูกตอง 

1.1.3 ใหผูปฏิบัติงานรายงานผลการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานที่ไมเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

นโยบาย ประกาศ คําสั่ง หรือหลักเกณฑอื่นใดที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน หรือไมเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงาน
หรือหลักเกณฑมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ตอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพื่อดําเนินการหาขอเท็จจริง และนํามา

วิเคราะห เพื่อเสนอแนวทางแกไขตอไป 
1.1.4   ผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้น ตองกํากับดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาให

เปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย ประกาศ คําสั่ง หรือหลักเกณฑอื่นใดที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

กรณีพบวาผูใตบังคับบัญชาใชดุลพินิจที่อาจไมถูกตอง ใหผูบังคับบัญชาพิจารณาสั่งการใหเปนไปดวยความถูกตอง 
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1.2 การลดการใชดุลพินิจในการบริหารงานบุคคล  

 1.2.1 มีหลักเกณฑในการพจิารณาดําเนินการสรรหาและ คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาบุคลากร 

และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําาปที่เปนไปดวยความ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได เปนไปตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ หรือหลักเกณฑอื่นใดที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน ที่ทางธนาคารกําหนด อาทิ การกําหนด

หลัดกเกณฑในการพิจารณาแตงคงใหดํารงตําแหนง การพิจาณณาความดีความชอบของบุคลากร ตองมีระบบ

ฐานขอมูลบุคลากรที่มีคุณภาพที่สามารถใชเปนหลักฐานประกอบในการพิจารณาความดีความชอบ หรือเลื่อน

ตําแหนงบุคลากร มีการประกาศเผยแพรหลักเกณฑ แนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ตลอดจนผลการ

พิจารณาท่ีเกี่ยวของ แผนความกาวหนาในอาชีพ และแผนการพัฒนาบุคลากร 

1.2.2  มีระบบฐานขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่ถูกตองและเปนปจจุบัน สามารถนําขอมูลที่มี

อยูมาใชไดอยางสะดวก และรวดเร็ว  

1.2.3 มีการจัดทําแผนตาง ๆ ที่เปนแนวปฏิบัติในการบริหารงานบุคคล เชน แผนอัตรากําลัง แผน

ความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) แผนพัฒนาบุคลากร และแผนพัฒนารายบุคคล เปนตน 

1.2.4 การพัฒนาบุคลากร ใหมีการพัฒนาตามความเหมาะสมและเปนธรรม ตามความ สามารถของ

บุคลากร  

2. มาตรการเสริมสรางการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 

2.1 ผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นตองใหความสําคัญกับการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

นโยบาย ประกาศ คําสั่ง หรือหลักเกณฑอื่นใดที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน หรือไมเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงาน

หรือหลักเกณฑมาตรฐานของการปฏิบัติงาน 

2.2  ผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้น ตองสื่อสารถึงความสําคัญและแนวทางในการดําเนินการตรวจสอบการใช

ดุลพินิจของ ธพว. 

2.3  ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน โดยสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ

ฐานขอมูลมาใชในการจัดเก็บ และประมวลผลขอมูลอยางเปนระบบและสะดวกในการสืบคน เพื่อใชประกอบการ

ตัดสินใจลดการใชดุลยพินิจในการดําเนินงานของผูบริหารและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน  

2.4  มีแนวทางการติดตามทบทวน กฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง หลักเกณฑอื่นใดที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

เพื่อนํามาปรับปรุงหลักเกณฑแนวทางการปฏิบัติงาน รวมทั้งพัฒนาระบบการตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติงาน

ภายในองคกรใหเปนระบบและโปรงใส  
 

 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 

    ประกาศ ณ วันที่  18  มิถุนายน  2562  

 
 

 
 

 
 
 

ศูนยปองกันและตอตานการทจุริต ธพว. 

ฝายนิติการ โทร 0 2265 3000 ตอ 4999  4069 และ 4555   
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