
การประเมินความเสีย่งการทจุรติ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

 

             ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) โดยฝายปองกันการทุจริต

และสงเสริมธรรมภิบาล รวมกับฝายบริหารความเส่ียงและฝายการบริหารพัสดุ ไดจัดทําแผนประเมินความเสี่ยง

โครงการการจัดหาผูใหบริการเชาเคร่ืองคอมพิวเตอร จํานวน 2,500 เครื่อง วิธีจัดช้ือจัดจาง E-bidding งบประมาณ 

120,000,000.- บาท ระยะเวลาดําเนินการ 3 ป  ซึ่งเปนโครงการที่มีวงเงินสูงสุดของธนาคาร ตามท่ี สํานักงาน 

ป.ป.ท. กําหนด  รวมประเมินความเสี่ยง 9 ข้ันตอนของกระบวนการดําเนินงานตามโครงการ เพื่อนําผลการประเมิน

ความเสี่ยง โครงการฯ เสนอผูบริหารธนาคาร เพื่อพิจารณาให ความเห็นชอบ และเผยแพรบนเว็บไซตของธนาคาร 

พรอมทั้งรายงานตอสํานักงาน ป.ป.ช. รายละเอียด ดังนี ้

           ๑. ฝายปองกันการทุจริตและสงเสริมธรรมภิบาล รวมกับฝายบริหารความเสี่ยงและฝายการบริหารพัสดุ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด รวมประเมินความเสี่ยงทุจริตโครงการฯ    

รอบท่ี ๑  ซึ่งผลการประเมินความเสี่ยงโครงการฯ อยูในระดับความเส่ียงตํ่า และ ดําเนินการเผยแพรบนเว็บไซตของ

ธนาคาร พรอมทั้งรายงานผลการประเมินความเสี่ยงโครงการฯ รอบท่ี 1 ตอสํานักงาน ป.ป.ท. เรียบรอยแลว       

เมื่อวันท่ี 10 มีนาคม 2566 

           ๒. ฝายปองกันการทุจริตและสงเสริมธรรมภิบาล รวมกับฝายบริหารความเสี่ยงและฝายการบริหารพัสดุ  

ไดการประเมินความเส่ียงการทุจริตตามแนวทางท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด รวมดําเนินการติดตามสถานะแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตโครงการฯ รอบที่ ๒ ตามประเด็นหรือ ขั้นตอนท่ีมีผลการประเมินความเส่ียงการ

ทุจริต ท่ีอยูในระดับปานกลาง ระดับสูง และระดับสูงมาก (เอกสารแนบ) ซ่ึงจากการติดตามสถานะแผนบริหารจัด

ความเสี่ยงการทุจริตโครงการฯ พบวาธนาคารกําหนดมาตรการปองกันและควบคุม ความเส่ียงการทุจริตไวชัดเจน 

ครบถวน และใหถือปฏิบัติอยางเครงครัด รวมทั้ง กําหนดบทลงโทษที่ชัดเจน ซ่ึงไม พบความผิดปกติหรือการกระทํา

อันควรสงสัยวาจะเปนการกระทําทุจริตที่อาจจะสรางความเสียหายแกธนาคารหรือผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ  

 

             จึงเรียนมาเพื่อโปรดดําเนินการ 

 

 

                                                                          (นายณัฐพล   นภาพรชนะ) 

                                                         ผูอํานวยการ ฝายปองกันการทุจริตและสงเสริมธรรมาภิบาล 

 

 



ธนาคารกําหนดเกณฑการใหคะแนน สําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังน้ี 

 

 1 การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

๑.๑. โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ มีโอกาสเกิดข้ึนสูง  หรืออาจเกิดข้ึนมากกวา 5 ครั้ง/ป 

๔ มีโอกาสเกิดข้ึนคอนขางสูง หรืออาจเกิดข้ึน 4 ครั้ง/ป 

๓ มีโอกาสเกิดขึ้นไดในบางครั้ง หรืออาจเกิดขึ้น 3 คร้ัง/ป 

๒ มีโอกาสเกิดขึ้นนอยมาก หรืออาจเกิดข้ึน 2 ครั้ง/ป 

๑ เกิดขึ้นไดยากมาก หรืออาจเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ป 
 

 

๑.๒. เกณฑผลกระทบ (Impact) 

เกณฑผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ดานการเงิน ดานภาพลักษณชื่อเสียง ดานกฎหมายและขอบังคับ 

๕ ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา
ความเสียหาย มากกวา 
1,000,000 บาท 

เกิดความเ สียหายตอ รัฐเจาหนาที่     
ถู ก ล ง โ ท ษ ชี้ มู ล ค ว า ม ผิ ด เ ข า สู
กระบวนการทางยุติธรรม ปฏิบัติตาม
กฎระเบี ยบฯ ไมถู กตอ ง  และถู ก
ฟองรองดําเนินคด ี

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง 
และ ถูกฟองรองดําเนินคดี 

๔ ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา
ค ว าม เ สี ย ห า ย  50 0 ,00 1  ถึ ง 
1,000,000 บาท 

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่อง 
ความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม 
ออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และ 
สังคมใหความสนใจ  

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง 
และ ถูกเปรียบเทียบปรับ 

๓ ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา
ความเสียหาย 200,001 ถึง 
500,000 บาท 

หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือ 
หนวยตรวจสอบจากภายนอกเขา 
ตรวจสอบขอเท็จจริง 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง 
และมี คํ า ส่ังแก ไขปรับปรุ งจาก
หนวยงานกํากับดูแล 

๒ ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา
ความเสียหาย 10,001 ถึง 
200,000 บาท 

ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน 
หนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส  

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง 
และไมมีคําสั่งแกไขจากหนวยงาน
กํากับดูแล 

๑ ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา
ความเสียหาย 0 ถึง 10,000 บาท 

แทบจะไมมี ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ห รื อ
กฎระเบียบห รือข อบั งคับหรื อ
สัญญาหรือขอตกลง 

 

 

 



๑.๓. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
๑ ต่ํา ต่ํา ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง 

 

  

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 สีเขียว   หมายถึง  ความเส่ียงระดับต่ํา   (ดูแลติดตามความเส่ียงอยางตอเนื่อง) 

 สีเหลือง  หมายถึง  ความเส่ียงระดับปานกลาง  (จัดทําแผนและมาตรการควบคุมความเส่ียง)   

 สีสม      หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูง   (จัดทําแผนและมาตรการควบคุมความเส่ียง เพิ่มเติม)  

 สีแดง     หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก (จัดทําแผนและมาตรการควบคุมความเส่ียง อยางเรงดวน) 
 
หมายเหตุ   ธนาคารไดนําหลักเกณฑประเมินความเส่ียงของธนาคาร มาปรับใชรวมกับเกณฑการประเมิน 
              ความเส่ียงดานการทุจริตของ ป.ป.ท. เพื่อใหสอดคลองและเหมาะสมตามประเด็นความเส่ียง 
              การทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

โครงการ การจัดหาผูใหบริการเชาเคร่ืองคอมพิวเตอร  จํานวน 2,500 เคร่ือง  วิธีจัดชื้อจัดจาง  E-bidding 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ลําดั
บที ่

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Rise Score 
1 การจัดทํารางขอบเขตของงาน 

(TOR) 

สวนงานเจาของโครงการจัดทํารางขอบเขต

ของงาน (TOR) ในลักษณะการเฉพาะเจาะจง 

หรือเอื้อประโยชนใหกับผูเสนอรายใดรายหนึง่ 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

2 คํานวณราคากลาง พนักงานท่ีไดรับมอบหมายไมไดมีการสืบราคา

กลางที่แทจริง 

1 2 2 

(ต่ํา) 

๓ จัดทํารายงานขอซื้อขอจางฯ เสนอ

ตอผูมีอํานาจอนุมัติตามวงเงิน 

ผูมีอํานาจอนุมัติ มีสวนไดเสียหรือเอื้อ

ประโยชนใหกับผูประกอบการที่จะซื้อหรือจาง 

1 1 2 

(ต่ํา) 

4 จัดทําประกาศเชิญชวน

ผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตาม

เงื่อนไขท่ี ธพว. กําหนดใหเขาย่ืน

ขอเสนอและประกาศเผยแพรผาน

เว็บไซตกรมบัญชีกลาง เว็บไซด

ธนาคาร และปดประกาศอยาง

เปดเผย  

4.1 พนักงานจัดหา แกไขกําหนดคุณลักษณะ

เฉพาะของพัสดุ/ขอบเขตงานจาง (TOR) ให

ตรงกับคุณลักษณะของผูประกอบการที่เสนอ

งาน 

1 1 1 

(ต่ํา) 

4.2 พนักงานจัดหา ลักลอบใหขอมูลสําคัญ

เ กี่ ย ว กั บก า รยื่ น เ อ กสา รประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส แกผูประกอบการ เฉพาะรายที่

ตองการ 

1 1 1 

(ต่ํา) 

5 คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทํา

หนาที่ตรวจเอกสาร และเจรจา

ตอรองราคา และเรียกผูเสนอราคา

ต่ําสุดหรือผูไดรับการคัดเลือกตอรอง

ราคา 

5.1 คณะกรรมการพิจารณาผลฯ มีสวนไดเสีย

หรือเอื้อประโยชนใหกับผูประกอบการที่ย่ืน

ขอเสนอ 

3 5 15 

(สูงมาก) 

5.2 ผูบังคับบัญชาของกรรมการพิจารณาผลฯ 

หรือกรรมการผูพิจารณาผลฯ ที่ มีลําดับช้ัน

บังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจที่โนมนาวใจ

กรรมการคนอื่น ๆ เพ่ือใหมีการจัดซ้ือจัดจาง

เปนไปอยางไมสุจริต 

2 5 10 

(สูง) 

5 .3  คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ได รับ

ของขวัญจากผูเสนอราคา เพ่ือจูงใจใหคัดเลือก

ตน หรือคณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไดเรียก

หรือรับของแถม จากการตอรองราคากับ      

ผูเสนอราคาตํ่าสุดหรือผูไดรับการคัดเลือก 

 

2 5 10 

(สูง) 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ตอ) 

ลําดบั
ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Rise Score 
6 ประกาศผูชนะการเสนอราคาใน

เว็บไซตกรมบัญชีกลาง เว็บไซต
ธนาคาร และปดประกาศอยาง
เปดเผย 

ไมมีประเด็นความเสี่ยงดานทุจริต 1 1 1 
(ต่ํา) 

7 ขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจางตอผูมีอํานาจ
อนุมัติตามวงเงิน 

7.1 ผูมีอํานาจอนุมัติ มีสวนไดเสียหรือเอ้ือ
ประโยชนกับผูประกอบการท่ีจะซื้อหรือจาง 

1 2 2 
(ต่ํา) 

7.2 ผูมีอํานาจอนุมัติตามวงเงิน ไดรับของขวัญ
จากผูเสนอราคา เพ่ือเปนการจูงใจ 

1 1 1 
(ต่ํา) 

8 จัดทําสัญญา และลงนามสัญญา เจาหนาท่ีสวนสัญญา ทําสัญญาที่เอื้อประโยชน
ใหผูประกอบการ และทําใหธนาคารเสีย
ผลประโยชน 

1 2 2 
(ต่ํา) 

9 บริหารสัญญา  ประกอบดวย 
 - การสงมอบ 
- การตรวจรับ 
- การจายเงิน 

9.1 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงาน
ไมตรงตาม TOR หรือตรวจรับงานในขณะที่
งานยังไมแลวเสร็จหรือตรวจรับงาน โดยที่
คูสัญญายังไมสงมอบงาน 

1 1 1 
(ต่ํา) 

9.2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรับงานลาชา 
เพื่อ ใช เจรจาตอรองเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน 

1 2 2 
(ต่ํา) 

9.3 เจาหนา ท่ี ดําเ นินการเบิกจายลาชา     
เพื่อใชเปนเงื่อนไขในการเจรจาตอรองเรียกรับ
สินบนกับคูสัญญา 

1 2 2 
(ต่ํา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  

โครงการ การจัดหาผูใหบริการเชาเคร่ืองคอมพิวเตอร  จํานวน 2,500 เคร่ือง  วิธีจัดชื้อจัดจาง  E-bidding 
หนวยงาน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

ลําดบัที ่ ขั้นตอนการดําเนินงาน/ประเดน็
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1  การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) 
 

1 สวนงานเจาของโครงการจัดทําราง
ขอบเขตของงาน (TOR) ในลักษณะ
การเฉพาะเจาะจง หรือเอ้ือประโยชน
ใหกับผูเสนอรายใดรายหนึง่ 

1. กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของ ธพว.   
2. กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม 
3. กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
ทาง ธพว.  
4. กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน  
5. กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรมการทุจริต 
6. เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑและกฎระเบียบอยาง
เครงครัด 
7. ผูตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ทําการตรวจรับพัสดุใหเปนไปตาม
รายละเอียดท่ีกําหนดในขอบเขตของงาน
และรายละเอียดอื่นที่เกี่ยวของ พรอมท้ัง
ติดตามการปฏิบัติตามสัญญาหรือขอตกลง
และการสงมอบงาน 
8. หนวยงานตรวจสอบภายในเขา
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการ     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

1. ประกาศมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใสของ ธพว. โดยมี
กรอบมาตรการปองกันการรับสินบน และ
มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชน
สวนตนและผลประโยชนสวนรวม  โดยให
ผูบริหารและพนักงาน ธพว. ทุกคนปฏิบัติ
ตามกฎหมายว าด วยการป อ งกั นและ
ปราบปรามการทุ จ ริ ตอย า ง เ คร ง ค รัด      
หามเรียกรับหรือรับทรัพยสินและประโยชน
อื่น ใด และงดรับของขวัญทุก เทศกาล    
เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรแหงคุณธรรม 
และโปรงใส 
2. ผูที่กระทําความผิดจะไดรับการลงโทษ
ทางวินัย ตามระเบียบขอบังคับวาดวยการ
บริหารงานบุ คคล  เ งิ นตอบแทน และ
คาใชจาย อ่ืนของธนาคาร พ.ศ. 2562  
(ฉบับใหม) บทท่ี 8 วินัย การดําเนินการทาง
วินัย และการลงโทษ และการดําเนินคดี
ตางๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด    
3. ทบทวนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเรื่อง
ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of 
Interest)    
4. จัดอบรมและเสริมสรางความตระหนักรู  
ผาน website ธนาคาร Outlook และ      
E-leaning ของธนาคาร 
5. แผนการตรวจสอบภายในประจําป  
  



โครงการ การจัดหาผูใหบริการเชาเคร่ืองคอมพิวเตอร  จํานวน 2,500 เคร่ือง  วิธีจัดชื้อจัดจาง  E-bidding 
หนวยงาน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

ลําดบัที ่ ขั้นตอนการดําเนินงาน/ประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทําหนาที่ตรวจเอกสาร และเจรจาตอรองราคา และเรียกผูเสนอราคาต่ําสุดหรือผูไดรับการคัดเลือก 
ตอรองราคา 
 

2 
 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนที่ 5.1 คณะกรรมการ
พิจารณาผลฯ มีสวนไดเสียหรือเอื้อ
ประโยชนใหกับผูประกอบการท่ียื่น
ขอเสนอ 
 
 
 

1. คณะกรรมการพิจารณาผลฯ เจาหนาท่ี 
และผูมี อํานาจตามวงเงิน ตองรับรอง
ตนเอง วาเปนผูไมมีสวนไดเสีย และไมมี
ผลประโยชน ทั บซ อน กับบริษั ทหรื อ
ผูประกอบการ 
2. กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของ ธพว.   
3. กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ร ะ ห ว า ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ต น แ ล ะ
ผลประโยชนสวนรวม 
4. กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
ทาง ธพว.  
5. กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน  
6. กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรมการทุจริต 
7. เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎ เกณฑและกฎระ เ บียบอย า ง
เครงครัด 
8 .  หน วย งานตรวจสอบภาย ใน เ ข า
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการ           

1. ลงนามรับรองในเอกสารการจัดซื้อจัดจาง
เกี่ยวกับการทําหนาที่ของคณะกรรมการ
พิจารณาผลฯ  
2 .  ให ก รรมการ ท่ี มี ค ว ามสั ม พันธ กั บ
ผูประกอบการเชน พี่นอง เครือญาติ ตอง
แจงผูบังคับบัญชา   เพ่ือถอนตัวจากการเปน
กรรมการ 
3. ประกาศมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใสของ ธพว. โดยมี
กรอบมาตรการปองกันการรับสินบน และ
มาตรกา รป อ ง กันก ารขั ด กั น ระหว า ง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน    
สวนรวม  โดยใหผูบริหารและพนักงาน ธพว. 
ทุกคนปฏิบัติ ตามกฎหมายว าด วยการ
ป อ ง กั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ทุ จ ริ ต         
อยางเครงครัด หามเรียกรับหรือรับทรัพยสิน
และประโยชนอื่นใด และงดรับของขวัญ   
ทุกเทศกาล เ พ่ือสรางวัฒนธรรมองคกร   
แหงคุณธรรมและโปรงใส 
4. ผูที่กระทําความผิดจะไดรับการลงโทษ
ทางวินัย ตามระเบียบขอบังคับวาดวยการ
บริหารงานบุ คคล  เ งิ นตอบแทน และ
คาใชจาย อ่ืนของธนาคาร พ.ศ. 2562  
(ฉบับใหม) บทท่ี 8 วินัย การดําเนินการทาง
วินัย และการลงโทษ และการดําเนินคดี
ตางๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด    
5. ทบทวนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเรื่อง
ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of 
Interest)    
6. จัดอบรมและเสริมสรางความตระหนักรู  
ผาน website ธนาคาร Outlook และ      
E-leaning ของธนาคาร 
7. แผนการตรวจสอบภายในประจําป  
 
 
 



ลําดบัที ่ ขั้นตอนการดําเนินงาน/ประเดน็
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ 

 ขั้นตอนที่  5.2 ผูบังคับบัญชาของ
กรรมการพิจารณาผลฯ หรือกรรมการ
ผูพิจารณาผลฯ ท่ีมี ลําดับชั้นบังคับ
บัญชาที่สูงกวาใชอํานาจที่โนมนาวใจ
กรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหมี มีการ
จัดซ้ือจัดจางเปนไปอยางไมสุจริต 
 

1. กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของ ธพว.   
2. กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ร ะ ห ว า ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ต น แ ล ะ
ผลประโยชนสวนรวม 
3. กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
ทาง ธพว.  
4. กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน  
5. กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรมการทุจริต 
6. เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎ เกณฑและกฎระ เ บียบอย า ง
เครงครัด 
7 .  หน วย งานตรวจสอบภาย ใน เ ข า
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการ           

1. ประกาศมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใสของ ธพว. โดยมี
กรอบมาตรการปองกันการรับสินบน และ
มาตรกา รป อ ง กันก ารขั ด กั น ระหว า ง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวน
รวม  โดยใหผูบริหารและพนักงาน ธพว.  
ทุกคนปฏิบัติ ตามกฎหมายว าด วยการ
ป อ ง กั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ทุ จ ริ ต        
อยางเครงครัด หามเรียกรับหรือรับทรัพยสิน
และประโยชนอื่นใด และงดรับของขวัญ      
ทุกเทศกาล เ พ่ือสรางวัฒนธรรมองคกร       
แหงคุณธรรมและโปรงใส 
2. ผูที่กระทําความผิดจะไดรับการลงโทษ
ทางวินัย ตามระเบียบขอบังคับวาดวยการ
บริหารงานบุ คคล  เ งิ นตอบแทน และ
คาใชจาย อ่ืนของธนาคาร พ.ศ. 2562  
(ฉบับใหม) บทท่ี 8 วินัย การดําเนินการทาง
วินัย และการลงโทษ และการดําเนินคดี
ตางๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
3. ทบทวนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเรื่อง
ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of 
Interest)    
4. จัดอบรมและเสริมสรางความตระหนักรู  
ผาน website ธนาคาร Outlook และ      
E-leaning ของธนาคาร 
5. แผนการตรวจสอบภายในประจําป  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้ น ตอนที่  5 . 3  คณะกร รมก าร

พิจารณาผลฯ ไดรับของขวัญจาก      

ผูเสนอราคา เพ่ือจูงใจใหคัดเลือกตน 

หรือคณะกรรมการพิจารณาผลฯ ได

เรียกหรือรับของแถม จากการตอรอง

ราคากับผูเสนอราคาต่ําสุดหรือผูไดรับ

การคัดเลือก 

 

 



4. แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจาง 

 

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
หนวยงาน  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

โครงการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

ชื่อโครงการ การจัดหาผูใหบริการเชาเครื่องคอมพิวเตอร 2,500 เคร่ือง 

งบประมาณ 120,000,000.00. บาท   วิธีจัดช้ือจัดจาง  E-bidding  ระยะเวลาดําเนินการ 3 ป 

            เงินงบประมาณ                               ⬜ เงินนอกงบประมาณ 

สวนราชการที่ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ......................................................... (กรณีงบพัฒนาจังหวัด / กลุมจังหวัด) 

            ⬜ เขารวมโครงการ IP                           ⬜ มีแผนเขารวมโครงการ IP 

            ⬜ เขารวมโครงการ CoST                      ⬜ มีแผนเขารวมโครงการ CoST 

ที ่ รายการ รายละเอียด 
(ประเภท จํานวน 

คุณลักษณะ) 

ประมาณการงบประมาณ 
(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ (บาท) 

1 การจัดหาผูใหบริการเชา
เ ค รื่ อ ง ค อ ม พิ ว เ ต อ ร 
2,500 เครื่อง 
 
 
 
 
 
 

เครื่องคอมพิวเตอร PC 
จํานวน  557 เครื่อง 
 
เครื่องคอมพิวเตอร 
Notebook จํานวน 
1,943 เครื่อง 

    
 
 

120,000,000.00 บาท 

 
 
 

    120,000,000.00 บาท 

รวมงบประมาณทั้งส้ิน 120,000,000.00 บาท 

 
 

 

 



รายงานผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการดําเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง  
โครงการ การจัดหาผูใหบริการเชาเคร่ืองคอมพิวเตอร  จํานวน 2,500 เคร่ือง  วิธีจัดชื้อจัดจาง  E-bidding 

งบประมาณ 120,000,000.- บาทระยะเวลาดําเนินการ 3 ป 

 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการดําเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
1. สวนงานเจาของโครงการ
จัดทํารางขอบเขตของงาน 
(TOR) ในลักษณะการ
เ ฉพาะ เ จ าะ จ ง  หรื อ เ อื้ อ
ประโยชนใหกับผูเสนอรายใด
รายหน่ึง 

ปานกลาง 1. กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของ ธพว.   
กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของ ธพว.   
2. กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม 
3. กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทาง
ธุรกิจทาง ธพว. 
4. กําหนดชองทางในการแจงขอ
รองเรียน  

 
 

   ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฏิบัติ 
รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจํา
ทุกป เพ่ือส่ือสาร สรางการรับรู ผานชอง
ทางการสื่อสารของธนาคาร ใหผูบริหาร
และพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด โดยมีนโยบายแนวทาง
ปฏิบัติและมาตรการสําคัญที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
    1. ทบทวนนโยบายการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ป  2566 และ
ประกาศเพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
    2. จัดทํานโยบายตอตานการทุจริตและ
การรับสินบน ป 2566 และประกาศ
เพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
    3. ทบทวนนโยบายการแจงเบาะแส
และแจงเรื่องรองเรียน ป 2566 และ
ประกาศเพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
    4. ทบทวนนโยบายการแขงขันทาง
การตลาดที่ เปนธรรมป  2566 และ
ประกาศเพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
    5. ทบทวนคูมือแนวทางปฏิบัติการ
แขงขันทางการตลาดท่ีเปนธรรม ป 2566 
และประกาศ เ พ่ือ ให พ นัก งานทุ กคน
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
    6. ทบทวนนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีป 2566 และประกาศเพื่อให
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด 
 
 



ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการดําเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
 
 
 

      7. ทบทวนคูมือแนวทางการกํากับดูแล
กิจการทีดีป 2566 และประกาศเพื่อให
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด 
    8. ทบทวนคําสั่ง เร่ืองมาตรการการ
จัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตป 2566 
และประกาศ เ พ่ือ ให พ นัก งานทุ กคน
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
    9. จัดทํานโยบายดานผูมีสวนไดสวน
เสียป 256๖ และประกาศเพ่ือใหพนักงาน
ทุกค นรั บทร าบและ ถือป ฏิ บั ติ อ ย า ง
เครงครัด 
    10. จัดทําคูมือดานผูมีสวนไดสวนเสียป 
2566 และประกาศเพื่อใหพนักงานทุกคน
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
    11. คูมือการรับฟงลูกคา และผูมีสวน
ไดเสียและการบริหารจัดการเรื่องรองเรียน  
    12. จัดทําคําสั่งคูมือจรรยาบรรณคูคา
ทางธุรกิจทาง ธพว.ป 2566 
    13. ทบทวนหลักเกณฑการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
(Conflict of Interest) ป 2566 และ
ประกาศเพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
    14.  ประกาศ เรื่องไมรับของขวัญและ
ของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ทุก
เทศกาล 
    15.  ประกาศการแสดงเจตจํานงสุจริต 
เสริมสรางคุณธรรม ความโปรงใสในการ
บริหารของ ธพว. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการดําเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
 
 
 

 5. กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการทุจริต 
 

ธนาคารกําหนดบทลงโทษทางวินัยและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด หากพบการทุจริต
หรือพบวา ผูบริหารและพนักงาน ธพว. 
อาศัยหรือยอมใหผู อ่ืนอาศัยงานในหนาที่
ของตน ไมวาทางตรงหรือทางออมหา
ผลประโยชนใหแกตนหรือผูอื่น ธนาคารจะ
ดําเนินตามระเบียบขอบังคับวาดวยการ
บริหารงานบุคคล เงินตอบแทน และ
คาใชจายอ่ืนของธนาคาร พ.ศ. 2562 
(ฉบับใหม) บทที่ 8 วินัย การดําเนินการ
ทา ง วิ นั ย  แ ละกา รล ง โ ทษ  และกา ร
ดําเนินคดีตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด   
 

6. เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑและกฎระเบียบอยาง
เครงครัด 
 

  1. ธนาคารประกาศนโยบายแนวทาง
ปฎิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปน
ประจําทุกป เพื่อสื่อสาร สรางการรับรู ผาน
ชอ งทางการ ส่ือสารของธนาคาร ให
ผูบริหารและพนักงานทุกคนทราบ และถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
  2. ธนาคารกําหนดกฎเกณฑ วาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับ
พาณิชยโดยตรง พ.ศ. 2561 และแกไข
เ พ่ิ ม เ ติ ม  ( ฉ บั บ ที่ 1 ) เ มื่ อ วั น ที่  1 0 
พฤศจิกายน 2565 โดยใหกับผูบริหาร
และพนักงานถือปฏิบัติอยางเครงครัด         
  3 .  ธนาคารกํ าหนดใหผูบริหารและ
พนักงาน ธพว. ทุกคน ศึกษาคูมือและ
ปฏิบัติตามคูมือมาตรฐานจริยธรรมทาง   
ธรุกิจ จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ธพว. 
อ ย า ง เ ค ร ง ค รั ด แ ละ ใ ห ต ร ะ ห นั กถึ ง
พฤติกรรมท่ีอาจเปนผลกระทบตอการ
ตัดสินใจ เพ่ือปองกันความเสี่ยงที่อาจสราง
ความเสียหายใหกับธนาคาร รวมถึงการ
ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให
ธนาคารมีการดําเนินงานอยางถูกตองตาม
หลักจริยธรรม เคารพ สิทธิและปฏิบัติตอผู
มีสวนไดสวนเสียอยางสมํ่าเสมอเปนธรรม 
และตรวสอบได ซึ่งครอบคลุมเรื่องตางๆ ที ่



 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการดําเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
 
 
 

  ธนาคารใหความสําคัญ ไดแก การจัดซื้อจัด
จาง และการปฏิบัติตอคูคา คูแขง การ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
และการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสินหรือ
ประโยชนอื่นใด เปนตน 
  4. ซักซอมการจัดทําแผนการจัดซื้อจัด
จางหรือแผนการจัดหาพัสดุ ประจําปบัญชี 
2566 
 

7. ผูตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ทําการตรวจรับพัสดุใหเปนไป
ตามรายละเอียดที่กําหนดในขอบเขตของ
งานและรายละเ อียดอื่ นที่ เกี่ ยวของ 
พรอมท้ังติดตามการปฏิบัติตามสัญญา
หรือขอตกลงและการสงมอบงาน 
 

1.คณะกรรมการรับพัสดุ/คณะกรรมตรวจ
รับพัสดุลงนามรับรองตนเอง วาเปนผูไมมี
สวนไดเสียและผลประโยชนทับซอนกับ
บริษัทหรือผูประกอบการ 
2 . ก ร ร ม ก า ร ที่ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ กั บ
ผูประกอบการ เชน พี่นอง เครือญาติ ตอง
แจงผูบังคับบัญชา เพื่อขอถอนตัวจากการ
เปนกรรมการ 

 
8. หนวยงานตรวจสอบภายในเขา
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการ 
 

แผนกา รต รว จสอบภาย ในประจํ าป 
กําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน เปนผู
ตรวจสอบ เปนประจําทุกป 
 

  9. จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไม
เรียกรับสินบน ของกํานัล หรือ
ผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสีย
กับธนาคาร โดยใหคณะกรรมการกําหนด 
ราง TOR ลงนาม รับทราบทุกทาน 
 
10. จัดทําแบบฟอรมเปดเผยความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในการจัดซ้ือ จัด
จาง โดยใหคณะกรรมการฯ  ลงนาม 
รับทราบทุกทาน 

  1. ธนาคารแตงต้ังคณะกรรมการกําหนด
ราง TOR รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ช้ืออุปกรณเครือขายสื่อสาร 
  2. ใหคณะกรรมการกําหนดรางTOR ทุก
คนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงในการที่
ไ ม รั บ สิ น สิ น บ น  ข อ ง กํ า นั ล  ห รื อ
ผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสีย
กับธนาคาร 
  3. ฝายบริหารการพัสดุ จัดทําแบบฟอรม
เปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนใน
การจัดซื้อ จัดจาง และใหคณะกรรมการฯ 
ทุ ก ค น ร า ย ง า น ค ว า ม ขั ด แ ย ง ท า ง
ผลประโยชน เพ่ือปองกันและตอตานการ
ทุจริต 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
ขั้นตอนที่ 5.1คณะกรรมการ
พิจารณาผลฯ มีสวนไดเ สีย
หรื อ เ อ้ื อประ โ ยชน ให กั บ
ผูประกอบการที่ยื่นขอเสนอ 
 

สูงมาก 1. คณะกรรมการพิจารณาผลฯเจาหนาท่ี 
และผู มีอํานาจตามวงเงิน ตองรับรอง
ตนเอง วาเปนผูไมมีสวนไดเสีย และไมมี
ผลประโยชนทับซอนกับบริ ษัทหรือ
ผูประกอบการ 
 

1. คณะกรรมการพิจารณาผล/เจาหนาที่
และผูมีอํานาจตามวงเงิน ลงนามรับรอง
ตนเอง วาเปนผูไมมีสวนไดเสีย และไมมี
ผลประ โยชน ทั บซ อนกั บบริ ษั ทห รือ
ผูประกอบการ 
 2 . ก ร ร ม ก า ร ท่ี มี ค ว า ม สั ม พั น ธ กั บ
ผูประกอบการ เชน พี่นอง เครือญาติ ตอง
แจงผูบังคับบัญชา เพื่อขอถอนตัวจากการ
เปนกรรมการ 

 
2. กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของ ธพว.   
3. กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ระหว า งผลประ โย ชน ส วนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม 
4. กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทาง
ธุรกิจทาง ธพว. 
5 .  กํ าหนดช อ งทา ง ในการแจ ง ข อ
รองเรียน  
 

ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฎิบัติ 
รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจํา
ทุกป เพ่ือส่ือสาร สรางการรับรู ผานชอง
ทางการสื่อสารของธนาคาร ใหผูบริหาร
และพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด โดยมีนโยบายแนวทาง
ปฏิบัติและมาตรการสําคัญที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
 1 .  ทบทวนนโยบายการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ป  2566 และ
ประกาศเพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
 2. จัดทํานโยบายตอตานการทุจริตและ
การรับสินบน ป 2566  และประกาศ
เพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
 3. ทบทวนนโยบายการแจงเบาะแสและ
แจงเรื่องรองเรียน ป 2566 และประกาศ
เพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
 4 .  ทบทวนนโยบายการแข งขันทาง
การตลาดที่ เปนธรรมป  2566 และ
ประกาศเพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
 5. ทบทวนคูมือแนวทางปฏิบัติการแขงขัน
ทางการตลาดที่เปนธรรม ป 2566 และ
ประกาศเพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
    6. ทบทวนนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดีป  2566 และประกาศ
เพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัดประกาศใช 
 7. ทบทวนคูมือแนวทางการกํากับ
ดูแลกิจการทีดีป 2566 และประกาศ
เพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 

8. ทบทวนคําส่ัง เรื่องมาตรการการ
จั ดการ เรื่ องรอง เ รียนการทุจริตป 
2566 และประกาศเพ่ือใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิ บัติอยาง
เครงครัด 
  9. จัดทํานโยบายดานผูมีสวนไดสวน
เสียป 2566 และประกาศเพ่ือให
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด 
 10. จัดทําคูมือดานผูมีสวนไดสวนเสีย
ป 2566 และประกาศเพื่อใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิ บัติอยาง
เครงครัด 
 11. คูมือการรับฟงลูกคา และผูมีสวน
ไดเสียและการบริหารจัดการเรื่อง
รองเรียน 
 12.  จัดทําคําสั่งคูมือจรรยาบรรณคู
คาทางธุรกิจทาง ธพว.ป 2566 

13.  ท บ ท ว น ห ลั ก เ ก ณ ฑ ก า ร
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับความขัดแยงทาง
ผลประโยชน (Conflict of Interest) 
ป 2566 และประกาศเพื่อใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิ บัติอยาง
เครงครัด 
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  6. กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ

เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรมการทุจริต 
 

ธนาคารกําหนดบทลงโทษทางวินัยและ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด หากพบการ
ทุจริตหรือพบวา ผูบริหารและพนักงาน 
ธพว. อาศัยหรือยอมใหผูอื่นอาศัยงาน
ในหนาที่ของตน ไมวาทางตรงหรือ
ทางออมหาผลประโยชนใหแกตนหรือ
ผูอื่น ธนาคารจะดําเนินตามระเบียบ
ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล 
เงินตอบแทน และคาใชจายอื่นของ
ธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม) บทที่ 
8 วินัย การดําเนินการทางวินัย และ
การลงโทษ และการดําเนินคดีตางๆ 
ตามที่กฎหมายกําหนด   

7. เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑและกฎระเบียบอยางเครงครัด 
 

1. ธนาคารประกาศนโยบายแนวทาง
ปฎิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวน
เปนประจําทุกป เพื่อส่ือสาร สรางการ
รับรู  ผ านชองทางการ ส่ือสารของ
ธนาคาร ใหผูบริหารและพนักงานทุก
คนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
2. ธนาคารกําหนดกฎเกณฑ วาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุที่
เกี่ยวกับพาณิชยโดยตรง พ.ศ. 2561 
และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่1)เมื่อวันที่ 
10 พฤศจิกายน 2565 โดยใหกับ
ผูบริหารและพนักงานถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด      
3. ธนาคารกําหนดใหผูบริหารและ
พนักงาน ธพว. ทุกคน ศึกษาคูมือและ
ปฏิบัติตามคูมือมาตรฐานจริยธรรมทาง   
ธรุกิจ จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ธพว. 
อย าง เคร งครัดและใหตระหนักถึ ง
พฤติกรรมที่อาจเปนผลกระทบตอการ
ตัดสินใจ เพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจ
สรางความเสียหายใหกับธนาคาร 
รวมถึงการปฏิบัติตามจริยธรรมทาง
ธุรกิจ เพ่ือใหธนาคารมีการดําเนินงาน
อยางถูกตองตามหลักจริยธรรม เคารพ 
สิทธิและปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
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   อยางสมํ่าเสมอเปนธรรม และตรวสอบ

ได ซ่ึงครอบคลุมเรื่องตาง ๆ ที่ธนาคาร
ใหความสําคัญ ไดแก การจัดซื้อจัดจาง 
และการปฏิ บัติตอ คูค า  คู แข ง  การ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน และการรับ การใหของขวัญ 
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด เปนตน 
4. ซักซอมการจัดทําแผนการจัดซื้อจัด
จางหรือแผนการจัดหาพัสดุ ประจําป
บัญชี 2566 
 

8. หนวยงานตรวจสอบภายในเขาดําเนินการ
ตรวจสอบ 
 

แผนการตรวจสอบภายในประจําป 
กําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน เปนผู
ตรวจสอบ เปนประจําทุกป 
 

9. จัดทําบันทึกขอตกลงในการท่ีจะไมเรียก
รับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ 
จากผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยให
คณะกรรมการพิจารณาผลฯ  ลงนาม 
รับทราบทุกทาน 

1. ใหคณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทุก
คนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงใน
การท่ีจะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล 
หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนได
สวนเสียกับธนาคาร 

10. จัดทําขอตกลงคุณธรรม (Integrity 
Pact) ความรวมมือปองกันและตอตานการ
ทุจริต โดยใหคณะกรรมการพิจารณาผลฯ  
ลงนาม รับทราบทุกทาน 

1. ใหคณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทุก
คนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลง
คุณธรรม (Integrity Pact) ความ
รวมมือปองกันและตอตานการทุจริต 

11. จัดทําแบบฟอรมเปดเผยความขัดแยง
ทางผลประโยชนในการจัดซื้อ จัดจางโดยให
คณะกรรมการพิจารณาผลฯ  ลงนาม 
รับทราบทุกทาน 

1.  ฝายบริหารการพัสดุ จัดทํา
แบบฟอรมเปดเผยความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในการจัดซ้ือ จัดจาง และ
ใหคณะกรรมการฯ ทุกคนรายงานความ
ขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อปองกัน
และตอตานการทุจริต ลงนามรับทราบ 
 

12.จัดทํา Check List เอกสารประกอบการ
พิจาณาผลฯ ตามท่ีคณะกรรมการ TOR 
กําหนด 

1. ฝายการบริหารพัสดุ ปรับปรุง
แบบฟอรมที่ใชในการจัดซื้อจัดจาง โดย
ไดจัดทํา Check List เบื้องตน สําหรับ
การตรวจสอบเอกสารประกอบการขอ
อนุมัติจัดซื้อ 
 



 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการดําเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
ขั้นตอนที่ 5.2 ผูบังคับบัญชา
ของกรรมการพิจารณาผลฯ 
หรือกรรมการผูพิจารณาผลฯ 
ท่ีมีลําดับชั้นบังคับบัญชาที่สูง
กวาใชอํานาจท่ีโนมนาวใจ
กรรมการคนอื่น ๆ เพ่ือใหมีมี
การจัดซื้อจัดจางเปนไปอยาง
ไมสุจริต 

 
ขั้นตอนที่ 5.3คณะกรรมการ

พิจารณาผลฯ ไดรับของขวัญ

จาก  ผูเสนอราคา เพื่อจูงใจ

ใ ห คั ด เ ลื อ ก ต น  ห รื อ

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ 

ไดเรียกหรือรับของแถม จาก

การตอรองราคากับผู เสนอ

ราคาต่ําสุดหรือผู ไดรับการ

คัดเลือก 

 
 

สูง 1. กําหนดมาตรการการปองกันการรับสินบน
ของ ธพว.   
2. กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ร ะ ห ว า ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ต น แ ล ะ
ผลประโยชนสวนรวม 
3. กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
ทาง ธพว. 
4. กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน  
 

ธนาคารประกาศนโยบายแนวทาง
ปฎิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวน
เปนประจําทุกป เพื่อส่ือสาร สรางการ
รับรู  ผ านชองทางการ ส่ือสารของ
ธนาคาร ใหผูบริหารและพนักงานทุก
คนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
โดยมีนโยบายแนวทางปฏิบัติและ
มาตรการสํ าคัญที่ เ ก่ี ย วข อง  ดั งนี้       
1. ทบทวนนโยบายการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ป 2566 และ
ประกาศเพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
2. จัดทํานโยบายตอตานการทุจริตและ
การรับสินบน ป 2566   และประกาศ
เพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
3. ทบทวนนโยบายการแจงเบาะแส
และแจงเรื่องรองเรียน ป 2566 และ
ประกาศเพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
4. ทบทวนนโยบายการแขงขันทาง
การตลาดที่เปนธรรมป 2566 และ
ประกาศเพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
5. ทบทวนคู มือแนวทางปฏิบั ติการ
แขงขันทางการตลาดท่ีเปนธรรม ป 
2566 และประกาศเพื่อใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิ บัติอยาง
เครงครัด 
6.  ทบทวนนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีป  2566 และประกาศ
เพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
7. ทบทวนคูมือแนวทางการกํากับดูแล
กิจการทีดีป  2566  และประกาศ
เพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
 



 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการดําเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเส่ียง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
   8. ทบทวนคําสั่ง เรื่องมาตรการการ

จัดการเรื่ องรอง เ รียนการทุจริตป 
2566  และประกาศเพื่อใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิบั ติอยาง
เครงครัด 
9. จัดทํานโยบายดานผูมีสวนไดสวน
เสียป 2566 และประกาศเพื่อให
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด 
10. จัดทําคูมือดานผูมีสวนไดสวนเสีย
ป 2566 และประกาศเพ่ือใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิบั ติอยาง
เครงครัด 
11. คูมือการรับฟงลูกคา และผูมีสวน
ได เ สียและการบริหารจัดการเรื่อง
รองเรียน  
12. จัดทําคําสั่งคูมือจรรยาบรรณคูคา
ทางธุรกิจทาง ธพว.ป 2566 
13. ทบทวนหลักเกณฑการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
(Conflict of Interest) ป 2566 และ
ปร ะก าศ เ พ่ื อ ใ ห พนั ก ง านทุ ก ค น
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
14. ประกาศ เรื่องไมรับของขวัญและ
ของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่
ทุกเทศกาล 
15. ประกาศการแสดงเจตจํานงสุจริต 
เสริมสรางคุณธรรม ความโปรงใสใน
การบริหารของ ธพว. 
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  5. กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรมการทุจริต 

 

ธนาคารกําหนดบทลงโทษทางวินัยและ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด หากพบการ
ทุ จ ริ ต ห รื อ พบ ว า  ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ
พนักงาน ธพว. อาศัยหรือยอมใหผูอ่ืน
อาศั ยง านในหน าที่ ของตน ไม ว า
ทางตรงหรือทางออมหาผลประโยชน
ใหแกตนหรือผูอื่น ธนาคารจะดําเนิน
ตามระเบียบขอบั งคับว าด วยการ
บริหารงานบุคคล เงินตอบแทน และ
คาใชจายอื่นของธนาคาร พ.ศ. 2562 
( ฉ บั บ ใ ห ม )  บ ท ที่  8  วิ นั ย  ก า ร
ดําเนินการทางวินัย และการลงโทษ 
และก ารดํ า เ นิ นค ดี ต า ง ๆ  ต ามที่
กฎหมายกําหนด   

6. เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑและกฎระเบียบอยางเครงครัด 
 

1. ธนาคารประกาศนโยบายแนวทาง
ปฎิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวน
เปนประจําทุกป เพ่ือสื่อสาร สรางการ
รับรู  ผานชองทางการสื่อสารของ
ธนาคาร ใหผูบริหารและพนักงานทุก
คนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
2. ธนาคารกําหนดกฎเกณฑ วาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุที่
เกี่ยวกับพาณิชยโดยตรง พ.ศ. 2561 
และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่1)เม่ือวันที่ 
10 พฤศจิกายน 2565 โดยใหกับ
ผูบริหารและพนักงานถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด   
3. ธนาคารกําหนดใหผูบริหารและ
พนักงาน ธพว. ทุกคน ศึกษาคูมือและ
ปฏิบัติตามคูมือมาตรฐานจริยธรรมทาง   
ธรุกิจ จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ธพว. 
อยางเคร งครัดและใหตระหนักถึ ง
พฤติกรรมที่อาจเปนผลกระทบตอการ
ตัดสินใจ เพื่อปองกันความเส่ียงที่อาจ
สรางความเสียหายใหกับธนาคาร 
รวมถึงการปฏิบัติตามจริยธรรมทาง
ธุรกิจ เพ่ือใหธนาคารมีการดําเนินงาน
อยางถูกตองตามหลักจริยธรรม เคารพ 
สิทธิและปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสีย  
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   อยางสม่ําเสมอเปนธรรม และตรวสอบ
ได ซึ่งครอบคลุมเรื่องตาง ๆ ที่ธนาคาร
ใหความสําคัญ ไดแก การจัดซื้อจัดจาง 
และการปฏิ บัติตอคูคา คูแขง  การ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน และการรับ การใหของขวัญ 
ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด เปนตน 
4. ซักซอมการจัดทําแผนการจัดซื้อจัด
จางหรือแผนการจัดหาพัสดุ ประจําป
บัญชี 2566 
 

7. หนวยงานตรวจสอบภายในเขาดําเนินการ
ตรวจสอบกระบวนการ 

 

แผนการตรวจสอบภายในประจําป 
กําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน เปนผู
ตรวจสอบ เปนประจําทุกป 

 

8 จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไมเรียก
รับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ 
จากผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยให
คณะกรรมการ พิจารณาผลฯ  ลงนาม 
รับทราบทุกทาน 

1. ใหคณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทุก
คนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงใน
การที่จะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล 
หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนได
สวนเสียกับธนาคาร 

9. จัดทําขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) 
ความรวมมือปองกันและตอตานการทุจริต 
โดยใหคณะกรรมการพิจารณาผลฯ  ลงนาม 
รับทราบทุกทาน 

1. ใหคณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทุก
คนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลง
คุณธรรม (Integrity Pact) ความ
รวมมือปองกันและตอตานการทุจริต 

10. จัดทําแบบฟอรมเปดเผยความขัดแยง
ทางผลประโยชนในการจัดซ้ือ จัดจางโดยให
คณะกรรมการ พิจารณาผลฯ  ลงนาม 
รับทราบทุกทาน 

1 .  ฝ า ย บ ริ ห า ร ก า รพั ส ดุ  จั ด ทํ า
แบบฟอรมเปดเผยความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในการจัดซ้ือ จัดจาง และ
ใหคณะกรรมการฯ ทุกคนรายงาน
ความขัดแยงทางผลประโยชน เพ่ือ
ปองกันและตอตานการทุจริต ลงนาม
รับทราบ 

11. จัดทํา Check List เอกสาร
ป ร ะ ก อ บ ก า ร พิ จ า ณ า ผ ล ฯ  ต า ม ที่
คณะกรรมการ TOR กําหนด 

1.  ฝ ายการบริหารพัสดุ  ปรับปรุ ง
แบบฟอรมท่ีใชในการจัดซื้อจัดจาง 
โดยไดจัดทํา Check List เบ้ืองตน 
สํ า ห รั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร
ประกอบการขออนุมัติจัดซื้อ 

 

 




