
การประเมินความเสีย่งการทจุรติ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

 

             ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) โดยฝายปองกันการทุจริต

และสงเสริมธรรมภิบาล รวมกับฝายบริหารความเส่ียงและฝายการบริหารพัสดุ ไดจัดทําแผนประเมินความเสี่ยง

โครงการการจัดหาผูใหบริการเชาเคร่ืองคอมพิวเตอร จํานวน 2,500 เครื่อง วิธีจัดช้ือจัดจาง E-bidding งบประมาณ 

120,000,000.- บาท ระยะเวลาดําเนินการ 3 ป  ซึ่งเปนโครงการที่มีวงเงินสูงสุดของธนาคาร ตามท่ี สํานักงาน 

ป.ป.ท. กําหนด  รวมประเมินความเสี่ยง 9 ข้ันตอนของกระบวนการดําเนินงานตามโครงการ เพื่อนําผลการประเมิน

ความเสี่ยง โครงการฯ เสนอผูบริหารธนาคาร เพื่อพิจารณาให ความเห็นชอบ และเผยแพรบนเว็บไซตของธนาคาร 

พรอมทั้งรายงานตอสํานักงาน ป.ป.ช. รายละเอียด ดังนี ้

           ๑. ฝายปองกันการทุจริตและสงเสริมธรรมภิบาล รวมกับฝายบริหารความเสี่ยงและฝายการบริหารพัสดุ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด รวมประเมินความเสี่ยงทุจริตโครงการฯ    

รอบท่ี ๑  ซึ่งผลการประเมินความเสี่ยงโครงการฯ อยูในระดับความเส่ียงตํ่า และ ดําเนินการเผยแพรบนเว็บไซตของ

ธนาคาร พรอมทั้งรายงานผลการประเมินความเสี่ยงโครงการฯ รอบท่ี 1 ตอสํานักงาน ป.ป.ท. เรียบรอยแลว       

เมื่อวันท่ี 10 มีนาคม 2566 

           ๒. ฝายปองกันการทุจริตและสงเสริมธรรมภิบาล รวมกับฝายบริหารความเสี่ยงและฝายการบริหารพัสดุ  

ไดการประเมินความเส่ียงการทุจริตตามแนวทางท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด รวมดําเนินการติดตามสถานะแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตโครงการฯ รอบที่ ๒ ตามประเด็นหรือ ขั้นตอนท่ีมีผลการประเมินความเส่ียงการ

ทุจริต ท่ีอยูในระดับปานกลาง ระดับสูง และระดับสูงมาก (เอกสารแนบ) ซ่ึงจากการติดตามสถานะแผนบริหารจัด

ความเสี่ยงการทุจริตโครงการฯ พบวาธนาคารกําหนดมาตรการปองกันและควบคุม ความเส่ียงการทุจริตไวชัดเจน 

ครบถวน และใหถือปฏิบัติอยางเครงครัด รวมทั้ง กําหนดบทลงโทษที่ชัดเจน ซ่ึงไม พบความผิดปกติหรือการกระทํา

อันควรสงสัยวาจะเปนการกระทําทุจริตที่อาจจะสรางความเสียหายแกธนาคารหรือผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ  

 

             จึงเรียนมาเพื่อโปรดดําเนินการ 

 

 

                                                                          (นายณัฐพล   นภาพรชนะ) 

                                                         ผูอํานวยการ ฝายปองกันการทุจริตและสงเสริมธรรมาภิบาล 

 

 



    การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

    ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

 

ธนาคารกําหนดเกณฑการใหคะแนน สําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

 1 การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑.๑. โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ มีโอกาสเกิดข้ึนสูง  หรืออาจเกิดขึ้นมากกวา 5 ครั้ง/ป 

๔ มีโอกาสเกิดข้ึนคอนขางสูง หรืออาจเกิดขึ้น 4 ครั้ง/ป 

๓ มีโอกาสเกิดข้ึนไดในบางครั้ง หรืออาจเกิดขึ้น 3 ครั้ง/ป 

๒ มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก หรืออาจเกิดขึ้น 2 ครั้ง/ป 

๑ เกิดขึ้นไดยากมาก หรืออาจเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ป 
 

 

๑.๒. เกณฑผลกระทบ (Impact) 

เกณฑผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ดานการเงิน ดานภาพลักษณช่ือเสียง ดานกฎหมายและขอบังคับ 

๕ ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา
ความเสียหาย มากกวา 
1,000,000 บาท 

เกิดความเสียหายตอรัฐเจ าหนาที่     
ถู ก ล ง โ ท ษ ชี้ มู ล ค ว า ม ผิ ด เ ข า สู
กระบวนการทางยุติธรรม ปฏิบัติตาม
กฎระเบี ยบฯ  ไมถู กตอ ง  และถู ก
ฟองรองดําเนินคดี 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง 
และ ถูกฟองรองดําเนินคดี 

๔ ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา
ค ว าม เ สี ย ห าย  50 0 ,0 01  ถึ ง 
1,000,000 บาท 

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่อง 
ความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม 
ออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และ 
สังคมใหความสนใจ  

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง 
และ ถูกเปรียบเทียบปรับ 

๓ ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา
ความเสียหาย 200,001 ถึง 
500,000 บาท 

หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือ 
หนวยตรวจสอบจากภายนอกเขา 
ตรวจสอบขอเท็จจริง 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง 
และมีคํ าสั่ งแก ไขปรับปรุ งจาก
หนวยงานกํากับดูแล 

๒ ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา
ความเสียหาย 10,001 ถึง 
200,000 บาท 

ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน 
หนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส  

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง 
และไมมีคําสั่งแกไขจากหนวยงาน
กํากับดูแล 

๑ ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา
ความเสียหาย 0 ถึง 10,000 บาท 

แทบจะไมมี ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ห รื อ
กฎระเบียบหรือข อบั งคับหรื อ
สัญญาหรือขอตกลง 

 



 

๑.๓. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
๑ ต่ํา ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง 

 

  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ํา   (ดูแลติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่อง) 

 สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (จัดทําแผนและมาตรการควบคุมความเสี่ยง)   

 สีสม      หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง   (จัดทําแผนและมาตรการควบคุมความเสี่ยง เพิ่มเติม)  

 สีแดง     หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก (จัดทําแผนและมาตรการควบคุมความเสี่ยง อยางเรงดวน) 

 

หมายเหตุ   ธนาคารไดนําหลักเกณฑประเมินความเสี่ยงของธนาคาร มาปรับใชรวมกับเกณฑการประเมิน 

              ความเสี่ยงดานการทุจริตของ ป.ป.ท. เพื่อใหสอดคลองและเหมาะสมตามประเด็นความเส่ียง 

              การทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โครงการ การจัดหาผูใหบริการเชาเครื่องคอมพิวเตอร  จํานวน 2,500 เครื่อง  วิธีจัดชื้อจัดจาง  E-bidding  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดั
บที่ 

ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Rise Score 
1 การจัดทํารางขอบเขตของงาน 

(TOR) 

สวนงานเจาของโครงการจัดทํารางขอบเขต

ของงาน (TOR) ในลักษณะการเฉพาะเจาะจง 

หรือเอ้ือประโยชนใหกับผูเสนอรายใดรายหนึ่ง 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

2 คํานวณราคากลาง พนักงานที่ไดรบัมอบหมายไมไดมีการสืบราคา

กลางที่แทจริง 

1 2 2 

(ต่ํา) 

๓ จัดทํารายงานขอซื้อขอจางฯ เสนอ

ตอผูมีอํานาจอนุมัติตามวงเงิน 

ผูมีอํานาจอนุมัติ มีสวนไดเสยีหรือเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูประกอบการทีจ่ะซื้อหรือจาง 

1 1 2 

(ต่ํา) 

4 จัดทําประกาศเชิญชวน

ผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตาม

เงื่อนไขที่ ธพว. กําหนดใหเขาย่ืน

ขอเสนอและประกาศเผยแพรผาน

เว็บไซตกรมบัญชีกลาง เว็บไซด

ธนาคาร และปดประกาศอยาง

เปดเผย  

4.1 พนักงานจัดหา แกไขกําหนดคุณลักษณะ

เฉพาะของพัสดุ/ขอบเขตงานจาง (TOR) ให

ตรงกับคุณลักษณะของผูประกอบการที่เสนอ

งาน 

1 1 1 

(ต่ํา) 

4.2 พนักงานจัดหา ลักลอบใหขอมูลสําคัญ

เ ก่ี ย ว กั บกา รยื่ น เ อกส า รประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส แกผูประกอบการ เฉพาะรายที่

ตองการ 

1 1 1 

(ต่ํา) 

5 คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทํา

หนาที่ตรวจเอกสาร และเจรจา

ตอรองราคา และเรียกผูเสนอราคา

ต่ําสุดหรือผูไดรับการคัดเลือกตอรอง

ราคา 

5.1 คณะกรรมการพิจารณาผลฯ มีสวนไดเสีย

หรือเอ้ือประโยชนใหกับผูประกอบการที่ย่ืน

ขอเสนอ 

3 5 15 

(สูงมาก) 

5.2 ผูบังคับบัญชาของกรรมการพิจารณาผลฯ 

หรือกรรมการผูพิจารณาผลฯ ที่มีลําดับชั้น

บังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจที่โนมนาวใจ

กรรมการคนอื่น ๆ เพื่อใหมีการจัดซื้อจัดจาง

เปนไปอยางไมสุจริต 

2 5 10 

(สูง) 

5.3 คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไดรับ

ของขวัญจากผูเสนอราคา เพ่ือจูงใจใหคัดเลือก

ตน หรือคณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไดเรียก

หรือรับของแถม จากการตอรองราคากับ      

ผูเสนอราคาต่ําสุดหรือผูไดรับการคัดเลือก 

 

2 5 10 

(สูง) 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ตอ) 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Rise Score 
6 ประกาศผูชนะการเสนอราคาใน

เว็บไซตกรมบัญชีกลาง เว็บไซต
ธนาคาร และปดประกาศอยาง
เปดเผย 

ไมมีประเด็นความเสี่ยงดานทุจริต 1 1 1 
(ต่ํา) 

7 ขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจางตอผูมีอํานาจ
อนุมัติตามวงเงิน 

7.1 ผูมีอํานาจอนุมัติ มีสวนไดเสียหรือเอื้อ
ประโยชนกับผูประกอบการที่จะซื้อหรือจาง 

1 2 2 
(ต่ํา) 

7.2 ผูมีอํานาจอนุมัติตามวงเงิน ไดรับของขวัญ
จากผูเสนอราคา เพื่อเปนการจูงใจ 

1 1 1 
(ต่ํา) 

8 จัดทําสัญญา และลงนามสัญญา เจาหนาที่สวนสัญญา ทําสัญญาที่เอ้ือประโยชน
ใหผูประกอบการ และทําใหธนาคารเสีย
ผลประโยชน 

1 2 2 
(ต่ํา) 

9 บริหารสัญญา  ประกอบดวย 
 - การสงมอบ 
- การตรวจรับ 
- การจายเงิน 

9.1 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงาน
ไมตรงตาม TOR หรือตรวจรับงานในขณะที่
งานยังไมแลวเสร็จหรือตรวจรับงาน โดยที่
คูสัญญายังไมสงมอบงาน 

1 1 1 
(ต่ํา) 

9.2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรับงานลาชา 
เพื่อใช เจรจาตอรองเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน 

1 2 2 
(ต่ํา) 

9.3 เจาหนาที่  ดําเนินการเบิกจายลาชา     
เพื่อใชเปนเงื่อนไขในการเจรจาตอรองเรียกรับ
สินบนกับคูสัญญา 

1 2 2 
(ต่ํา) 

 

สรุปภาพรวมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต อยูในเกณฑระดับความเสี่ยงต่ํา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

โครงการ การจัดหาผูใหบริการเชาเครื่องคอมพิวเตอร  จํานวน 2,500 เครื่อง  วิธีจัดชื้อจัดจาง  E-bidding 
หนวยงาน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

ลําดับที ่ ขั้นตอนการดําเนินงาน/ประเดน็
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1  การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) 
 

1 สวนงานเจาของโครงการจัดทําราง
ขอบเขตของงาน (TOR) ในลักษณะ
การเฉพาะเจาะจง หรือเอ้ือประโยชน
ใหกับผูเสนอรายใดรายหนึ่ง 

1. กําหนดมาตรการการปองกันการรบั
สินบนของ ธพว.   
2. กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม 
3. กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
ทาง ธพว.  
4. กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน  
5. กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการทุจรติ 
6. เสรมิสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑและกฎระเบียบอยาง
เครงครดั 
7. ผูตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ทําการตรวจรับพัสดุใหเปนไปตาม
รายละเอียดที่กําหนดในขอบเขตของงาน
และรายละเอียดอื่นที่เก่ียวของ พรอมทั้ง
ติดตามการปฏบิัติตามสัญญาหรือขอตกลง
และการสงมอบงาน 
8. หนวยงานตรวจสอบภายในเขา
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการ     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

1. ประกาศมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใสของ ธพว. โดยมี
กรอบมาตรการปองกันการรับสินบน และ
มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชน
สวนตนและผลประโยชนสวนรวม  โดยให
ผูบริหารและพนักงาน ธพว. ทุกคนปฏิบัติ
ต ามกฎหมายว าด วยกา รป องกั นและ
ปราบปรามการทุ จริ ตอย า ง เคร งครั ด      
หามเรียกรับหรือรับทรัพยสินและประโยชน
อ่ืน ใด  และงดรับของขวัญทุก เทศกาล    
เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรแหงคุณธรรม 
และโปรงใส 
2. ผูที่กระทําความผิดจะไดรับการลงโทษ
ทางวินัย ตามระเบียบขอบังคับวาดวยการ
บริหารงานบุคคล  เงิ นตอบแทน และ
คาใชจ าย อ่ืนของธนาคาร พ.ศ. 2562  
(ฉบับใหม) บทที่ 8 วินัย การดําเนินการทาง
วินัย และการลงโทษ และการดําเนินคดี
ตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด    
3. ทบทวนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเรื่อง
ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of 
Interest)    
4. จัดอบรมและเสริมสรางความตระหนักรู  
ผาน website ธนาคาร Outlook และ      
E-leaning ของธนาคาร 
5. แผนการตรวจสอบภายในประจําป  
  



โครงการ การจัดหาผูใหบริการเชาเครื่องคอมพิวเตอร  จํานวน 2,500 เครื่อง  วิธีจัดชื้อจัดจาง  E-bidding 
หนวยงาน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

ลําดับที ่ ขั้นตอนการดําเนินงาน/ประเดน็ความ
เสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทําหนาที่ตรวจเอกสาร และเจรจาตอรองราคา และเรียกผูเสนอราคาต่ําสุดหรือผูไดรับการคัดเลือก 
ตอรองราคา 
 

2 
 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนที่  5.1 คณะกรรมการ
พิจารณาผลฯ มีสวนไดเสียหรือเอื้อ
ประโยชนใหกับผูประกอบการที่ยื่น
ขอเสนอ 
 
 
 

1. คณะกรรมการพิจารณาผลฯ เจาหนาที่ 
และผูมีอํานาจตามวงเงิน ตองรับรอง
ตนเอง วาเปนผูไมมีสวนไดเสีย และไมมี
ผลประ โ ยชนทั บ ซ อน กับบริษั ทหรื อ
ผูประกอบการ 
2. กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของ ธพว.   
3. กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ร ะ หว า ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ต น แ ล ะ
ผลประโยชนสวนรวม 
4. กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
ทาง ธพว.  
5. กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรยีน  
6. กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการทุจริต 
7. เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ต ามกฎเกณฑและกฎระ เบี ยบอย า ง
เครงครดั 
8 .  หน วย ง านตรวจส อบภาย ใน เข า
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการ           

1. ลงนามรับรองในเอกสารการจัดซื้อจัดจาง
เก่ียวกับการทําหนาที่ของคณะกรรมการ
พิจารณาผลฯ  
2 .  ใ ห ก รร มกา รที่ มี ค ว าม สั มพั น ธ กั บ
ผูประกอบการเชน พี่นอง เครือญาติ ตอง
แจงผูบังคับบัญชา   เพ่ือถอนตัวจากการเปน
กรรมการ 
3. ประกาศมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใสของ ธพว. โดยมี
กรอบมาตรการปองกันการรับสินบน และ
มาต รก ารป อ ง กั นกา รขั ดกั น ระหว า ง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน    
สวนรวม  โดยใหผูบริหารและพนักงาน ธพว. 
ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายว าด วยการ
ป อ ง กั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ทุ จ ริ ต         
อยางเครงครัด หามเรียกรับหรือรับทรัพยสิน
และประโยชน อ่ืนใด และงดรับของขวัญ   
ทุกเทศกาล เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกร   
แหงคุณธรรมและโปรงใส 
4. ผูที่กระทําความผิดจะไดรับการลงโทษ
ทางวินัย ตามระเบียบขอบังคับวาดวยการ
บริหารงานบุคคล  เงิ นตอบแทน และ
คาใชจ าย อ่ืนของธนาคาร พ.ศ. 2562  
(ฉบับใหม) บทที่ 8 วินัย การดําเนินการทาง
วินัย และการลงโทษ และการดําเนินคดี
ตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด    
5. ทบทวนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเรื่อง
ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of 
Interest)    
6. จัดอบรมและเสริมสรางความตระหนักรู  
ผาน website ธนาคาร Outlook และ      
E-leaning ของธนาคาร 
7. แผนการตรวจสอบภายในประจําป  
 
 
 



ลําดับที ่ ขั้นตอนการดําเนินงาน/ประเดน็
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ 

 ขั้นตอนที่  5.2 ผูบังคับบัญชาของ
กรรมการพิจารณาผลฯ หรือกรรมการ
ผูพิจารณาผลฯ ที่มีลําดับชั้นบังคับ
บัญชาที่สูงกวาใชอํานาจที่โนมนาวใจ
กรรมการคนอ่ืน ๆ เ พ่ือใหมีมีการ
จัดซื้อจัดจางเปนไปอยางไมสุจริต 
 

1. กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของ ธพว.   
2. กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ร ะ หว า ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ต น แ ล ะ
ผลประโยชนสวนรวม 
3. กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
ทาง ธพว.  
4. กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรยีน  
5. กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการทุจริต 
6. เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ต ามกฎเกณฑและกฎระ เบี ยบอย า ง
เครงครดั 
7 .  หน วย ง านตรวจส อบภาย ใน เข า
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการ           

1. ประกาศมาตรการขับเคลื่อนการสงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใสของ ธพว. โดยมี
กรอบมาตรการปองกันการรับสินบน และ
มาต รก ารป อ ง กั นกา รขั ดกั น ระหว า ง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวน
รวม  โดยใหผูบริหารและพนักงาน ธพว.  
ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายว าด วยการ
ป อ ง กั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ทุ จ ริ ต        
อยางเครงครัด หามเรียกรับหรือรับทรัพยสิน
และประโยชน อ่ืนใด และงดรับของขวัญ      
ทุกเทศกาล เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกร       
แหงคุณธรรมและโปรงใส 
2. ผูที่กระทําความผิดจะไดรับการลงโทษ
ทางวินัย ตามระเบียบขอบังคับวาดวยการ
บริหารงานบุคคล  เงิ นตอบแทน และ
คาใชจ าย อ่ืนของธนาคาร พ.ศ. 2562  
(ฉบับใหม) บทที่ 8 วินัย การดําเนินการทาง
วินัย และการลงโทษ และการดําเนินคดี
ตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด 
3. ทบทวนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเรื่อง
ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of 
Interest)    
4. จัดอบรมและเสริมสรางความตระหนักรู  
ผาน website ธนาคาร Outlook และ      
E-leaning ของธนาคาร 
5. แผนการตรวจสอบภายในประจําป  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้ นต อนที่  5 . 3  คณะกร รม กา ร

พิจารณาผลฯ ไดรับของขวัญจาก      

ผูเสนอราคา เพื่อจูงใจใหคัดเลือกตน 

หรือคณะกรรมการพิจารณาผลฯ ได

เรียกหรือรับของแถม จากการตอรอง

ราคากับผูเสนอราคาต่ําสุดหรือผูไดรับ

การคดัเลือก 

 

 



4. แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจาง 

 

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
หนวยงาน  ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

โครงการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

ช่ือโครงการ การจัดหาผูใหบริการเชาเครื่องคอมพิวเตอร 2,500 เครื่อง 

งบประมาณ 120,000,000.00. บาท   วิธีจัดชื้อจัดจาง  E-bidding  ระยะเวลาดําเนินการ 3 ป 

            เงินงบประมาณ                               ⬜ เงนินอกงบประมาณ 

สวนราชการที่ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ......................................................... (กรณีงบพัฒนาจังหวัด / กลุมจังหวัด) 

            ⬜ เขารวมโครงการ IP                           ⬜ มีแผนเขารวมโครงการ IP 

            ⬜ เขารวมโครงการ CoST                      ⬜ มีแผนเขารวมโครงการ CoST 

ที ่ รายการ รายละเอียด 
(ประเภท จํานวน 

คุณลักษณะ) 

ประมาณการงบประมาณ 
(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ (บาท) 

1 การจัดหาผูใหบริการเชา
เ ค รื่ อ ง ค อ ม พิ ว เ ต อ ร 
2,500 เครื่อง 
 
 
 
 
 
 

เครื่องคอมพิวเตอร PC 
จํานวน  557 เครื่อง 
 
เครื่องคอมพิวเตอร 
Notebook จํานวน 
1,943 เครื่อง 

    
 
 

120,000,000.00 บาท 

 
 
 

    120,000,000.00 บาท 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 120,000,000.00 บาท 

 
 

 

 



รายงานผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการดําเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง  
โครงการ การจัดหาผูใหบริการเชาเคร่ืองคอมพิวเตอร  จํานวน 2,500 เคร่ือง  วิธีจัดชื้อจัดจาง  E-bidding 

งบประมาณ 120,000,000.- บาทระยะเวลาดําเนินการ 3 ป 

 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการดําเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
1. สวนงานเจาของโครงการ
จัดทํารางขอบเขตของงาน 
(TOR) ในลักษณะการ
เ ฉพาะ เ จ าะ จ ง  หรื อ เ อื้ อ
ประโยชนใหกับผูเสนอรายใด
รายหน่ึง 

ปานกลาง 1. กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของ ธพว.   
กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของ ธพว.   
2. กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม 
3. กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทาง
ธุรกิจทาง ธพว. 
4. กําหนดชองทางในการแจงขอ
รองเรียน  

 
 

   ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฏิบัติ 
รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจํา
ทุกป เพ่ือส่ือสาร สรางการรับรู ผานชอง
ทางการสื่อสารของธนาคาร ใหผูบริหาร
และพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด โดยมีนโยบายแนวทาง
ปฏิบัติและมาตรการสําคัญที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
    1. ทบทวนนโยบายการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ป  2566 และ
ประกาศเพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
    2. จัดทํานโยบายตอตานการทุจริตและ
การรับสินบน ป 2566 และประกาศ
เพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
    3. ทบทวนนโยบายการแจงเบาะแส
และแจงเรื่องรองเรียน ป 2566 และ
ประกาศเพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
    4. ทบทวนนโยบายการแขงขันทาง
การตลาดที่ เปนธรรมป  2566 และ
ประกาศเพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
    5. ทบทวนคูมือแนวทางปฏิบัติการ
แขงขันทางการตลาดท่ีเปนธรรม ป 2566 
และประกาศ เ พ่ือ ให พ นัก งานทุ กคน
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
    6. ทบทวนนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีป 2566 และประกาศเพื่อให
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด 
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      7. ทบทวนคูมือแนวทางการกํากับดูแล
กิจการทีดีป 2566 และประกาศเพื่อให
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด 
    8. ทบทวนคําสั่ง เร่ืองมาตรการการ
จัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตป 2566 
และประกาศ เ พ่ือ ให พ นัก งานทุ กคน
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
    9. จัดทํานโยบายดานผูมีสวนไดสวน
เสียป 256๖ และประกาศเพ่ือใหพนักงาน
ทุกค นรั บทร าบและ ถือป ฏิ บั ติ อ ย า ง
เครงครัด 
    10. จัดทําคูมือดานผูมีสวนไดสวนเสียป 
2566 และประกาศเพื่อใหพนักงานทุกคน
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
    11. คูมือการรับฟงลูกคา และผูมีสวน
ไดเสียและการบริหารจัดการเรื่องรองเรียน  
    12. จัดทําคําสั่งคูมือจรรยาบรรณคูคา
ทางธุรกิจทาง ธพว.ป 2566 
    13. ทบทวนหลักเกณฑการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
(Conflict of Interest) ป 2566 และ
ประกาศเพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
    14.  ประกาศ เรื่องไมรับของขวัญและ
ของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ทุก
เทศกาล 
    15.  ประกาศการแสดงเจตจํานงสุจริต 
เสริมสรางคุณธรรม ความโปรงใสในการ
บริหารของ ธพว. 
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 5. กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการทุจริต 
 

ธนาคารกําหนดบทลงโทษทางวินัยและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด หากพบการทุจริต
หรือพบวา ผูบริหารและพนักงาน ธพว. 
อาศัยหรือยอมใหผู อ่ืนอาศัยงานในหนาที่
ของตน ไมวาทางตรงหรือทางออมหา
ผลประโยชนใหแกตนหรือผูอื่น ธนาคารจะ
ดําเนินตามระเบียบขอบังคับวาดวยการ
บริหารงานบุคคล เงินตอบแทน และ
คาใชจายอ่ืนของธนาคาร พ.ศ. 2562 
(ฉบับใหม) บทที่ 8 วินัย การดําเนินการ
ทา ง วิ นั ย  แ ละกา รล ง โ ทษ  และกา ร
ดําเนินคดีตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด   
 

6. เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑและกฎระเบียบอยาง
เครงครัด 
 

  1. ธนาคารประกาศนโยบายแนวทาง
ปฎิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปน
ประจําทุกป เพื่อสื่อสาร สรางการรับรู ผาน
ชอ งทางการ ส่ือสารของธนาคาร ให
ผูบริหารและพนักงานทุกคนทราบ และถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
  2. ธนาคารกําหนดกฎเกณฑ วาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับ
พาณิชยโดยตรง พ.ศ. 2561 และแกไข
เ พ่ิ ม เ ติ ม  ( ฉ บั บ ที่ 1 ) เ มื่ อ วั น ที่  1 0 
พฤศจิกายน 2565 โดยใหกับผูบริหาร
และพนักงานถือปฏิบัติอยางเครงครัด         
  3 .  ธนาคารกํ าหนดใหผูบริหารและ
พนักงาน ธพว. ทุกคน ศึกษาคูมือและ
ปฏิบัติตามคูมือมาตรฐานจริยธรรมทาง   
ธรุกิจ จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ธพว. 
อ ย า ง เ ค ร ง ค รั ด แ ละ ใ ห ต ร ะ ห นั กถึ ง
พฤติกรรมท่ีอาจเปนผลกระทบตอการ
ตัดสินใจ เพ่ือปองกันความเสี่ยงที่อาจสราง
ความเสียหายใหกับธนาคาร รวมถึงการ
ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให
ธนาคารมีการดําเนินงานอยางถูกตองตาม
หลักจริยธรรม เคารพ สิทธิและปฏิบัติตอผู
มีสวนไดสวนเสียอยางสมํ่าเสมอเปนธรรม 
และตรวสอบได ซึ่งครอบคลุมเรื่องตางๆ ที ่
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  ธนาคารใหความสําคัญ ไดแก การจัดซื้อจัด
จาง และการปฏิบัติตอคูคา คูแขง การ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
และการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสินหรือ
ประโยชนอื่นใด เปนตน 
  4. ซักซอมการจัดทําแผนการจัดซื้อจัด
จางหรือแผนการจัดหาพัสดุ ประจําปบัญชี 
2566 
 

7. ผูตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ทําการตรวจรับพัสดุใหเปนไป
ตามรายละเอียดที่กําหนดในขอบเขตของ
งานและรายละเ อียดอื่ นที่ เกี่ ยวของ 
พรอมท้ังติดตามการปฏิบัติตามสัญญา
หรือขอตกลงและการสงมอบงาน 
 

1.คณะกรรมการรับพัสดุ/คณะกรรมตรวจ
รับพัสดุลงนามรับรองตนเอง วาเปนผูไมมี
สวนไดเสียและผลประโยชนทับซอนกับ
บริษัทหรือผูประกอบการ 
2 . ก ร ร ม ก า ร ที่ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ กั บ
ผูประกอบการ เชน พี่นอง เครือญาติ ตอง
แจงผูบังคับบัญชา เพื่อขอถอนตัวจากการ
เปนกรรมการ 

 
8. หนวยงานตรวจสอบภายในเขา
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการ 
 

แผนกา รต รว จสอบภาย ในประจํ าป 
กําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน เปนผู
ตรวจสอบ เปนประจําทุกป 
 

  9. จัดทําบันทึกขอตกลงในการที่จะไม
เรียกรับสินบน ของกํานัล หรือ
ผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสีย
กับธนาคาร โดยใหคณะกรรมการกําหนด 
ราง TOR ลงนาม รับทราบทุกทาน 
 
10. จัดทําแบบฟอรมเปดเผยความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในการจัดซ้ือ จัด
จาง โดยใหคณะกรรมการฯ  ลงนาม 
รับทราบทุกทาน 

  1. ธนาคารแตงต้ังคณะกรรมการกําหนด
ราง TOR รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ช้ืออุปกรณเครือขายสื่อสาร 
  2. ใหคณะกรรมการกําหนดรางTOR ทุก
คนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงในการที่
ไ ม รั บ สิ น สิ น บ น  ข อ ง กํ า นั ล  ห รื อ
ผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนไดสวนเสีย
กับธนาคาร 
  3. ฝายบริหารการพัสดุ จัดทําแบบฟอรม
เปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนใน
การจัดซื้อ จัดจาง และใหคณะกรรมการฯ 
ทุ ก ค น ร า ย ง า น ค ว า ม ขั ด แ ย ง ท า ง
ผลประโยชน เพ่ือปองกันและตอตานการ
ทุจริต 
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ขั้นตอนที่ 5.1คณะกรรมการ
พิจารณาผลฯ มีสวนไดเ สีย
หรื อ เ อ้ื อประ โ ยชน ให กั บ
ผูประกอบการที่ยื่นขอเสนอ 
 

สูงมาก 1. คณะกรรมการพิจารณาผลฯเจาหนาท่ี 
และผู มีอํานาจตามวงเงิน ตองรับรอง
ตนเอง วาเปนผูไมมีสวนไดเสีย และไมมี
ผลประโยชนทับซอนกับบริ ษัทหรือ
ผูประกอบการ 
 

1. คณะกรรมการพิจารณาผล/เจาหนาที่
และผูมีอํานาจตามวงเงิน ลงนามรับรอง
ตนเอง วาเปนผูไมมีสวนไดเสีย และไมมี
ผลประ โยชน ทั บซ อนกั บบริ ษั ทห รือ
ผูประกอบการ 
 2 . ก ร ร ม ก า ร ท่ี มี ค ว า ม สั ม พั น ธ กั บ
ผูประกอบการ เชน พี่นอง เครือญาติ ตอง
แจงผูบังคับบัญชา เพื่อขอถอนตัวจากการ
เปนกรรมการ 

 
2. กําหนดมาตรการการปองกันการรับ
สินบนของ ธพว.   
3. กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ระหว า งผลประ โย ชน ส วนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม 
4. กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทาง
ธุรกิจทาง ธพว. 
5 .  กํ าหนดช อ งทา ง ในการแจ ง ข อ
รองเรียน  
 

ธนาคารประกาศนโยบายแนวทางปฎิบัติ 
รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวนเปนประจํา
ทุกป เพ่ือส่ือสาร สรางการรับรู ผานชอง
ทางการสื่อสารของธนาคาร ใหผูบริหาร
และพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด โดยมีนโยบายแนวทาง
ปฏิบัติและมาตรการสําคัญที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
 1 .  ทบทวนนโยบายการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ป  2566 และ
ประกาศเพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
 2. จัดทํานโยบายตอตานการทุจริตและ
การรับสินบน ป 2566  และประกาศ
เพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
 3. ทบทวนนโยบายการแจงเบาะแสและ
แจงเรื่องรองเรียน ป 2566 และประกาศ
เพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
 4 .  ทบทวนนโยบายการแข งขันทาง
การตลาดที่ เปนธรรมป  2566 และ
ประกาศเพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
 5. ทบทวนคูมือแนวทางปฏิบัติการแขงขัน
ทางการตลาดที่เปนธรรม ป 2566 และ
ประกาศเพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
    6. ทบทวนนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดีป  2566 และประกาศ
เพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัดประกาศใช 
 7. ทบทวนคูมือแนวทางการกํากับ
ดูแลกิจการทีดีป 2566 และประกาศ
เพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 

8. ทบทวนคําส่ัง เรื่องมาตรการการ
จั ดการ เรื่ องรอง เ รียนการทุจริตป 
2566 และประกาศเพ่ือใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิ บัติอยาง
เครงครัด 
  9. จัดทํานโยบายดานผูมีสวนไดสวน
เสียป 2566 และประกาศเพ่ือให
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด 
 10. จัดทําคูมือดานผูมีสวนไดสวนเสีย
ป 2566 และประกาศเพื่อใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิ บัติอยาง
เครงครัด 
 11. คูมือการรับฟงลูกคา และผูมีสวน
ไดเสียและการบริหารจัดการเรื่อง
รองเรียน 
 12.  จัดทําคําสั่งคูมือจรรยาบรรณคู
คาทางธุรกิจทาง ธพว.ป 2566 

13.  ท บ ท ว น ห ลั ก เ ก ณ ฑ ก า ร
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับความขัดแยงทาง
ผลประโยชน (Conflict of Interest) 
ป 2566 และประกาศเพื่อใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิ บัติอยาง
เครงครัด 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
  6. กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ

เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรมการทุจริต 
 

ธนาคารกําหนดบทลงโทษทางวินัยและ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด หากพบการ
ทุจริตหรือพบวา ผูบริหารและพนักงาน 
ธพว. อาศัยหรือยอมใหผูอื่นอาศัยงาน
ในหนาที่ของตน ไมวาทางตรงหรือ
ทางออมหาผลประโยชนใหแกตนหรือ
ผูอื่น ธนาคารจะดําเนินตามระเบียบ
ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล 
เงินตอบแทน และคาใชจายอื่นของ
ธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม) บทที่ 
8 วินัย การดําเนินการทางวินัย และ
การลงโทษ และการดําเนินคดีตางๆ 
ตามที่กฎหมายกําหนด   

7. เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑและกฎระเบียบอยางเครงครัด 
 

1. ธนาคารประกาศนโยบายแนวทาง
ปฎิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวน
เปนประจําทุกป เพื่อส่ือสาร สรางการ
รับรู  ผ านชองทางการ ส่ือสารของ
ธนาคาร ใหผูบริหารและพนักงานทุก
คนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
2. ธนาคารกําหนดกฎเกณฑ วาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุที่
เกี่ยวกับพาณิชยโดยตรง พ.ศ. 2561 
และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่1)เมื่อวันที่ 
10 พฤศจิกายน 2565 โดยใหกับ
ผูบริหารและพนักงานถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด      
3. ธนาคารกําหนดใหผูบริหารและ
พนักงาน ธพว. ทุกคน ศึกษาคูมือและ
ปฏิบัติตามคูมือมาตรฐานจริยธรรมทาง   
ธรุกิจ จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ธพว. 
อย าง เคร งครัดและใหตระหนักถึ ง
พฤติกรรมที่อาจเปนผลกระทบตอการ
ตัดสินใจ เพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจ
สรางความเสียหายใหกับธนาคาร 
รวมถึงการปฏิบัติตามจริยธรรมทาง
ธุรกิจ เพ่ือใหธนาคารมีการดําเนินงาน
อยางถูกตองตามหลักจริยธรรม เคารพ 
สิทธิและปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
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   อยางสมํ่าเสมอเปนธรรม และตรวสอบ

ได ซ่ึงครอบคลุมเรื่องตาง ๆ ที่ธนาคาร
ใหความสําคัญ ไดแก การจัดซื้อจัดจาง 
และการปฏิ บัติตอ คูค า  คู แข ง  การ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน และการรับ การใหของขวัญ 
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด เปนตน 
4. ซักซอมการจัดทําแผนการจัดซื้อจัด
จางหรือแผนการจัดหาพัสดุ ประจําป
บัญชี 2566 
 

8. หนวยงานตรวจสอบภายในเขาดําเนินการ
ตรวจสอบ 
 

แผนการตรวจสอบภายในประจําป 
กําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน เปนผู
ตรวจสอบ เปนประจําทุกป 
 

9. จัดทําบันทึกขอตกลงในการท่ีจะไมเรียก
รับสินบน ของกํานัล หรือผลประโยชนใด ๆ 
จากผูมีสวนไดสวนเสียกับธนาคาร โดยให
คณะกรรมการพิจารณาผลฯ  ลงนาม 
รับทราบทุกทาน 

1. ใหคณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทุก
คนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลงใน
การท่ีจะไมเรียกรับสินบน ของกํานัล 
หรือผลประโยชนใด ๆ จากผูมีสวนได
สวนเสียกับธนาคาร 

10. จัดทําขอตกลงคุณธรรม (Integrity 
Pact) ความรวมมือปองกันและตอตานการ
ทุจริต โดยใหคณะกรรมการพิจารณาผลฯ  
ลงนาม รับทราบทุกทาน 

1. ใหคณะกรรมการพิจารณาผลฯ ทุก
คนลงนามรับทราบบันทึกขอตกลง
คุณธรรม (Integrity Pact) ความ
รวมมือปองกันและตอตานการทุจริต 

11. จัดทําแบบฟอรมเปดเผยความขัดแยง
ทางผลประโยชนในการจัดซื้อ จัดจางโดยให
คณะกรรมการพิจารณาผลฯ  ลงนาม 
รับทราบทุกทาน 

1.  ฝายบริหารการพัสดุ จัดทํา
แบบฟอรมเปดเผยความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในการจัดซ้ือ จัดจาง และ
ใหคณะกรรมการฯ ทุกคนรายงานความ
ขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อปองกัน
และตอตานการทุจริต ลงนามรับทราบ 
 

12.จัดทํา Check List เอกสารประกอบการ
พิจาณาผลฯ ตามท่ีคณะกรรมการ TOR 
กําหนด 

1. ฝายการบริหารพัสดุ ปรับปรุง
แบบฟอรมที่ใชในการจัดซื้อจัดจาง โดย
ไดจัดทํา Check List เบื้องตน สําหรับ
การตรวจสอบเอกสารประกอบการขอ
อนุมัติจัดซื้อ 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
ขั้นตอนที่ 5.2 ผูบังคับบัญชา
ของกรรมการพิจารณาผลฯ 
หรือกรรมการผูพิจารณาผลฯ 
ท่ีมีลําดับชั้นบังคับบัญชาที่สูง
กวาใชอํานาจท่ีโนมนาวใจ
กรรมการคนอื่น ๆ เพ่ือใหมีมี
การจัดซื้อจัดจางเปนไปอยาง
ไมสุจริต 

 
ขั้นตอนที่ 5.3คณะกรรมการ

พิจารณาผลฯ ไดรับของขวัญ

จาก  ผูเสนอราคา เพื่อจูงใจ

ใ ห คั ด เ ลื อ ก ต น  ห รื อ

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ 

ไดเรียกหรือรับของแถม จาก

การตอรองราคากับผู เสนอ

ราคาต่ําสุดหรือผู ไดรับการ

คัดเลือก 

 
 

สูง 1. กําหนดมาตรการการปองกันการรับสินบน
ของ ธพว.   
2. กําหนดมาตรการปองกันการขัดกัน
ร ะ ห ว า ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ต น แ ล ะ
ผลประโยชนสวนรวม 
3. กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจ
ทาง ธพว. 
4. กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน  
 

ธนาคารประกาศนโยบายแนวทาง
ปฎิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวน
เปนประจําทุกป เพื่อส่ือสาร สรางการ
รับรู  ผ านชองทางการ ส่ือสารของ
ธนาคาร ใหผูบริหารและพนักงานทุก
คนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
โดยมีนโยบายแนวทางปฏิบัติและ
มาตรการสํ าคัญที่ เ ก่ี ย วข อง  ดั งนี้       
1. ทบทวนนโยบายการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ป 2566 และ
ประกาศเพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
2. จัดทํานโยบายตอตานการทุจริตและ
การรับสินบน ป 2566   และประกาศ
เพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
3. ทบทวนนโยบายการแจงเบาะแส
และแจงเรื่องรองเรียน ป 2566 และ
ประกาศเพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
4. ทบทวนนโยบายการแขงขันทาง
การตลาดที่เปนธรรมป 2566 และ
ประกาศเพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
5. ทบทวนคู มือแนวทางปฏิบั ติการ
แขงขันทางการตลาดท่ีเปนธรรม ป 
2566 และประกาศเพื่อใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิ บัติอยาง
เครงครัด 
6.  ทบทวนนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีป  2566 และประกาศ
เพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
7. ทบทวนคูมือแนวทางการกํากับดูแล
กิจการทีดีป  2566  และประกาศ
เพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเส่ียง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
   8. ทบทวนคําสั่ง เรื่องมาตรการการ

จัดการเรื่ องรอง เ รียนการทุจริตป 
2566  และประกาศเพื่อใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิบั ติอยาง
เครงครัด 
9. จัดทํานโยบายดานผูมีสวนไดสวน
เสียป 2566 และประกาศเพื่อให
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด 
10. จัดทําคูมือดานผูมีสวนไดสวนเสีย
ป 2566 และประกาศเพ่ือใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิบั ติอยาง
เครงครัด 
11. คูมือการรับฟงลูกคา และผูมีสวน
ได เ สียและการบริหารจัดการเรื่อง
รองเรียน  
12. จัดทําคําสั่งคูมือจรรยาบรรณคูคา
ทางธุรกิจทาง ธพว.ป 2566 
13. ทบทวนหลักเกณฑการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
(Conflict of Interest) ป 2566 และ
ปร ะก าศ เ พ่ื อ ใ ห พนั ก ง านทุ ก ค น
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
14. ประกาศ เรื่องไมรับของขวัญและ
ของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่
ทุกเทศกาล 
15. ประกาศการแสดงเจตจํานงสุจริต 
เสริมสรางคุณธรรม ความโปรงใสใน
การบริหารของ ธพว. 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการดําเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเส่ียง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 

  5. กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอ
เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรมการทุจริต 

 

ธนาคารกําหนดบทลงโทษทางวินัยและ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด หากพบการ
ทุ จ ริ ต ห รื อ พบ ว า  ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ
พนักงาน ธพว. อาศัยหรือยอมใหผูอ่ืน
อาศั ยง านในหน าที่ ของตน ไม ว า
ทางตรงหรือทางออมหาผลประโยชน
ใหแกตนหรือผูอื่น ธนาคารจะดําเนิน
ตามระเบียบขอบั งคับว าด วยการ
บริหารงานบุคคล เงินตอบแทน และ
คาใชจายอื่นของธนาคาร พ.ศ. 2562 
( ฉ บั บ ใ ห ม )  บ ท ที่  8  วิ นั ย  ก า ร
ดําเนินการทางวินัย และการลงโทษ 
และก ารดํ า เ นิ นค ดี ต า ง ๆ  ต ามที่
กฎหมายกําหนด   

6. เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑและกฎระเบียบอยางเครงครัด 
 

1. ธนาคารประกาศนโยบายแนวทาง
ปฎิบัติ รวมถึงมาตรการ โดยมีทบทวน
เปนประจําทุกป เพ่ือสื่อสาร สรางการ
รับรู  ผานชองทางการสื่อสารของ
ธนาคาร ใหผูบริหารและพนักงานทุก
คนทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
2. ธนาคารกําหนดกฎเกณฑ วาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุที่
เกี่ยวกับพาณิชยโดยตรง พ.ศ. 2561 
และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่1)เม่ือวันที่ 
10 พฤศจิกายน 2565 โดยใหกับ
ผูบริหารและพนักงานถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด   
3. ธนาคารกําหนดใหผูบริหารและ
พนักงาน ธพว. ทุกคน ศึกษาคูมือและ
ปฏิบัติตามคูมือมาตรฐานจริยธรรมทาง   
ธรุกิจ จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ธพว. 
อยางเคร งครัดและใหตระหนักถึ ง
พฤติกรรมที่อาจเปนผลกระทบตอการ
ตัดสินใจ เพื่อปองกันความเส่ียงที่อาจ
สรางความเสียหายใหกับธนาคาร 
รวมถึงการปฏิบัติตามจริยธรรมทาง
ธุรกิจ เพ่ือใหธนาคารมีการดําเนินงาน
อยางถูกตองตามหลักจริยธรรม เคารพ 
สิทธิและปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสีย  


