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เป็นสถาบันการเงิน

เพื่อการพัฒนาของรัฐ

ที่ช่วยเหลือและสนับสนุน  

SMEs ไทย

ความสำาเร็จ
ของลูกค้า

คือความสำาเร็จ
ของเรา

สนับสนุนนโยบายภาครัฐ
ในการช่วยเหลือและส่งเสริม SMEs ไทย

ให้บริการทางการเงินและบริการอื่นๆ
ที่ตอบสนองความต้องการของ SMEs ไทย

ส่งเสริมและพัฒนา SMEs ไทย  
ให้มีศักยภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ 
การบริหารจัดการขององค์กรให้ม ี
ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล

พันธกิจ
วิสัยทัศน์
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 ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทยต้องเผชิญกับวิกฤติ

ต่างๆ ที่เกิดขึ้นต่อเนื่องเกือบทุกปี ตั้งแต่วิกฤติแฮมเบอร์เกอร์

สหรัฐอเมริกา เหตุการณ์ความรุนแรงทางการเมือง ภัยพิบัติ                   

ทางธรรมชาติโดยเฉพาะเหตุการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในปี 2554 

ที่สร้างความเสียหายไปยังทุกภาคส่วน โดยเฉพาะผู้ประกอบการ 

SMEs ต้องเผชิญกับความสูญเสียในทรัพย์สินและโอกาสทางธุรกิจ

เป็นมูลค่านับแสนล้านบาท และยังส่งผลกระทบให้เกิดปัญหา              

การว่างงาน และเศรษฐกิจไทยเข้าสู่ภาวะถดถอย ภาครัฐจึงได้                         

มอบหมายสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เข้ามาช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

โดยเข้ามาปล่อยสินเชื่อเพื่อทดแทนสินเชื่อในระบบที่หดตัวลง                                                                 

จนกระทั่งเศรษฐกิจพลิกฟื้นดีขึ้น และธนาคารพาณิชย์ก็กลับมา          

ปล่อยสินเชื่อตามปกติ ซึ่ง ธพว. ที่รับผิดชอบดูแลผู้ประกอบการ 

SMEs จึงได้เข้าไปช่วยเหลือและสนับสนุนผ่านโครงการต่างๆ อาท ิ

โครงการสินเชื่อ smePOWER เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำาท่วม 

และโครงการพักชำาระหนี้สำาหรับลูกค้าที่ประสบอุทกภัย เป็นต้น

 นอกจากนี้ยังสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพและขยายธุรกิจ                                   

ให้กับผู้ประกอบการ SMEs ทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง                                                                                        

กลุ่มผู้ประกอบการ SMEs ที่ยังเข้าไม่ถึงแหล่งเงินทุนในระบบ                 

และผู้ประกอบการรายย่อย รวมทั้งกลุ่มผู้ประกอบการ SMEs                  

ที่ภาครัฐให้ความสำาคัญและเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ

 สำาหรับการพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs ธพว. ยังคง                       

เดินหน้าพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs อย่างต่อเนื่องทั้งการให้                       

คำาปรกึษาแนะนำากอ่นการขอสนิเชือ่ และเมือ่ไดร้บัอนมุตัสินิเชือ่แลว้                                                                                       

ผู้ประกอบการ SMEs จะได้รับการดูแลและพัฒนาธุรกิจใน 3 ด้าน                                                                             

ทั้ งการยกระดับมาตรฐานการผลิตและเศรษฐกิจสร้างสรรค์                           

การบริหารจัดการ และการช่วยเหลือด้านการตลาด ผลักดันให้ 

SMEs มีความแข็งแกร่ง มีความพร้อมต่อการเปิดประตูการค้า                                                                     

ทั้งในและต่างประเทศ โดยเฉพาะเมื่อมีการเปิดเขตการค้าเสรีและ

การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 

Economic Community : AEC) เพื่อรองรับโอกาสในการขยายธุรกิจ

ไปยังอาเซียน และพร้อมรับการแข่งขันที่สูงขึ้นจากคู่แข่งต่างชาติ

 จากการสนับสนุนทั้ ง ด้ าน เ งิ นทุน  และการพัฒนา                                                                                            

ผู้ประกอบการ SMEs ที่ผ่านมา เป็นการสะท้อนบทบาทของ ธพว. 

ให้เห็นชัดเจนมากขึ้น สำาหรับการเป็น “สถาบันการเงินเพื่อการ

พัฒนาของรัฐที่ช่วยเหลือและสนับสนุน SMEs ไทย” ตาม                             

วสิยัทศันข์อง ธพว. เพือ่เปา้หมายสำาคญัทีจ่ะใหผู้ป้ระกอบการ SMEs                                                                                        

มีความเข้มแข็งและอยู่รอดได้ในการแข่งขันยุคใหม่ 

 ขณะเดียวกัน ธพว. ได้เร่งสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 

โดยเพิ่มคุณภาพสินเชื่อ และดำาเนินการตั้งสำารองค่าเผื่อหนี้สงสัย            

จะสูญตามมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศฉบับที่ 39 (IAS 39)                                           

ครบถ้วน รวมทั้งให้ความสำาคัญในการมีส่วนร่วมรับผิดชอบ                  

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และปลูกฝังจิตสำานึกในการเอื้อเฟื้อ                                                         

ต่อสังคมภายนอกและภายในองค์กร

 สำาหรับทิศทางการดำาเนินงานในปี 2555 ธพว. ยึดมั่น                   

การดำาเนินการตามภารกิจและวิสัยทัศน์  ในการเป็นสถาบันการเงิน                                                                          

เพื่อการพัฒนาของรัฐที่สร้างโอกาสให้กับผู้ประกอบการ SMEs               

ดว้ยการเตมิเตม็ชอ่งวา่งในการบรกิารทางการเงนิควบคูก่บัการพฒันา

ให้กับผู้ประกอบการ SMEs ในส่วนที่ธนาคารพาณิชย์ไม่สามารถ                 

ให้บริการได้ และช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนแก่ผู้ประกอบการ                       

ที่ประสบวิกฤติ รวมถึงสนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs ที่เป็น                                                                                  

กลุ่มยุทธศาสตร์ของประเทศตามนโยบายรัฐบาล  ให้สามารถเติบโต

ได้อย่างมั่นคง 

 คณะกรรมการธนาคารต้องขอขอบคุณ กระทรวงการคลัง 

กระทรวงอุตสาหกรรม ในฐานะที่กำากับดูแลธนาคารโดยตรงที่ได้

ให้การสนับสนุนธนาคารเป็นอย่างดี ขอขอบคุณความร่วมมือจาก

หนว่ยงานพนัธมติร ลกูคา้ และทกุภาคสว่นทีส่นบัสนนุการดำาเนนิงาน                                                                                  

ของ ธพว. มาโดยตลอด รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกคน                 

ที่ได้ร่วมนำาพาองค์กรเติบโตไปอย่างมั่นคง และขอยืนยันว่า ธพว. 

จะดำาเนินกิจการด้วยความโปร่งใสภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี 

และทำาหน้าที่เป็นสถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาของรัฐ สนับสนุน                            

ผู้ประกอบการ SMEs ไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

รายงานคณะกรรมการธนาคาร



( ดร.นริศ  ชัยสูตร )
ประธานกรรมการ
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การสนับสนุนทั้งด้านเงินทุน

และการพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs ที่ผ่านมา 

เป็นการสะท้อนบทบาทของ ธพว.

ให้เห็นชัดเจนมากขึ้น สำาหรับการเป็น

สถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาของรัฐที่ช่วยเหลือ 

และสนับสนุน SMEs ไทย
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คณะกรรมการตรวจสอบ ธพว. ประกอบด้วย 

 1. นายวุฒิพงศ์  วิบูลย์วงศ์ ประธานกรรมการ

 2.  นายสุขสันติ์ ตั้งสะสม กรรมการ

 3.  นายทวีศักดิ์ ฟุ้งเกียรติเจริญ กรรมการ

 4. นายวิทยา สุริยะวงค์ กรรมการ

 5. ผู้บริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน  เลขานุการ

 ในรอบปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมรวม 8 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามหน้าที่      

ความรับผิดชอบ และได้สรุปผลเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร โดยสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้ 

 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำาปี เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วน   

  เชื่อถือได้ และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  

 2. สอบทานความเพียงพอ ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในร่วมกับ 

  ผู้ตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบ ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

  ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ  

  เพื่อให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในของธนาคารมีความเหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งติดตาม 

  การแก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อเสริมสร้างให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 3. สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และคำาสั่งที่เกี่ยวข้องภายในธนาคารและหน่วยงานที่ 

  กำากับดูแลภายนอก

 4. กำากับดูแลงานฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุมัติ 

  ปรับปรุงกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  ตรวจสอบ แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ระยะยาว 3 ปี แผนการตรวจสอบประจำาปี งบประมาณและบุคลากร 

  ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 5. จัดทำาการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งชุดประจำาปี และพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

  การประเมินตนเองของฝ่ายตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

อย่างเป็นอิสระ สามารถหารือเป็นการเฉพาะกับฝ่ายจัดการได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  

ธนาคารมีกระบวนการจัดทำารายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป      

มีการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายในเหมาะสมเพียงพอ  สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม     

การดำาเนินธุรกิจปัจจุบัน

 (นายวุฒิพงศ์   วิบูลย์วงศ์)
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมครบกำาหนดวาระ คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
   ครั้งที่ 10/2554 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2554  



รายงานประจำาปี 2554 5

 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม         

แห่งประเทศไทย (ธพว. หรือ SME Bank) มีการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงองค์กร  โดยแบ่งออกเป็น  3  ระยะดังนี้

1.	 สำ�นักง�นธนกิจอุตส�หกรรมขน�ดย่อม	(พ.ศ.	2507	
-	2534)
 ในปี พ.ศ. 2506  คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในการ 

จดัตัง้เปน็ “สำานกังานเงนิกูเ้พือ่สง่เสรมิอตุสาหกรรมขนาดยอ่ม”  

(สกอ.) ภายใต้การกำากับดูแลของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  

กระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อทำาหน้าที่ ให้การสนับสนุน 

ทางการเงินแก่ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อม  และได้เปลี่ยนชื่อ 

เป็น “สำานักงานธนกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อม” (สธอ.) 

2.	 บรรษัทเงินทุนอุตส�หกรรมขน�ดย่อม	(พ.ศ.	2534	
–	2545)
 เนื่องจากสถานภาพของ สธอ. มีข้อจำากัดในการ 

ระดมทุนและการให้บริการทางการเงิน  กระทรวงอุตสาหกรรม 

และกระทรวงการคลัง จึงยกระดับสถานะเป็น “บรรษัทเงินทุน 

อุตสาหกรรมขนาดย่อม” (บอย.) เพื่อให้มีสถานะเป็นนิติบุคคล 

ตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์   

 แต่ ในปี พ.ศ. 2540  ซึ่งเกิดวิกฤติค่าเงิน  ได้ก่อให้เกิด

ผลกระทบอย่างรุนแรงต่อภาคธุรกิจต่างๆ  โดยเฉพาะวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อม ที่ประสบปัญหาขาดสภาพคล่อง 

ทางการเงิน กระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงการคลัง  

จึงได้เสนอแนวคิดในการยกระดับเป็นธนาคาร เพื่อให้เป็น 

สถ�บันก�รเงินหลักเพื่อก�รพัฒน�	SMEs	 

3.	 ธน�ค�รพัฒน�วิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อม 
แห่งประเทศไทย	(พ.ศ.	2545	-	ปัจจุบัน)
 ในปี พ.ศ. 2544 รัฐบาลเห็นชอบให้เพิ่มบทบาท 

และขยายขอบเขตการดำาเนินการของ บอย. โดยการจัดตั้ง 

เป็น “ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

แห่งประเทศไทย” (ธพว.) ซึ่งกระทรวงอุตส�หกรรมและ

กระทรวงก�รคลังได้ร่วมกันยกร่างพระราชบัญญัติธนาคาร

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย  

พ.ศ. 2545 โดยมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่	 20	ธันว�คม	2545	

จึงถือวันดังกล่าวเป็นวันสถาปนาก่อตั้ง ธพว. 

 สำาหรับแนวทางการดำาเนินงานของ ธพว. มีวัตถุ- 

ประสงค์ “เพื่อประกอบธุรกิจอันเป็นการพัฒนา ส่งเสริม   

ช่วยเหลือ  และสนับสนุนการจัดตั้ง  การดำาเนินงาน  การขยาย   

หรือการปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมโดยการ 

ให้สินเชื่อ ค้ำาประกัน ร่วมลงทุน ให้คำาปรึกษา แนะนำา   

หรือให้บริการที่จำาเป็นอื่น”

ประวัติธนาคาร
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คณะกรรมการธนาคาร

1. ดร.นริศ ชัยสูตร
 ประธานกรรมการ

2. นายพิชัย  ชุณหวชิร*
 กรรมการ

3. นายวิฑูรย์  สิมะโชคดี
 กรรมการ

4. นายอนุสรณ์  มุทราอิศ*
 กรรมการ

5.  นายอุดม  วงศ์วิวัฒน์ไชย
 กรรมการ

21 3 4 5
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6. นายวุฒิพงศ์  วิบูลย์วงศ์
 กรรมการ

7. นายสมหมาย  โค้วคชาภรณ*์   
 กรรมการ

8. นางวณี  ทัศนมณเฑียร
 กรรมการ

 9. นายอดุลย์  เลาหพล*
  กรรมการ

10. นายจิรายุทธ  รุ่งศรีทอง*
  กรรมการ

11.  นายโสฬส  สาครวิศว
  กรรมการและเลขานุการ

6 7 8 9 10 11

หมายเหตุ : * กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการธนาคารที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งไม่มีตำาแหน่งหน้าที่ในรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554



2. นายพิชัย ชุณหวชิร* 
 รองประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)
 กรรมการ
 อายุ 63 ปี

 ประวัติการศึกษา
 • ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 • ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารการเงิน
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 • MBA (Business Administration) Indiana University 
  of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา              

 การอบรม
 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นท่ี 143/2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นที่ 49/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 5 
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

 ตำาแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
 • กรรมการ บริษัท ปตท. สำารวจและผลิตปิโตรเลียม 
  จำากัด (มหาชน)
 • ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ มารีน จำากัด 
 • ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำากัด

 ประวัติการทำางาน
 • กรรมการ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
 • กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
 • กรรมการ บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน)

1. ดร.นริศ  ชัยสูตร
 อธิบดีกรมธนารักษ์   
 ประธานกรรมการ
 อายุ 56 ปี

 ประวัติการศึกษา
 • ปริญญาเอกเศรษฐศาสตร์  
  University of Hawaii สหรัฐอเมริกา
 •  ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์  
  (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 •  ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมดี) 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 การอบรม 
 •  หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและ
  ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
  สถาบันพระปกเกล้า
 •  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 4                          
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 •  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
  รุ่นที่ 39 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

 ตำาแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
 •  ประธานคณะกรรมการสถาบันคุ้มครองเงินฝาก
 •  ประธานคณะกรรมการสเปเชียลโอลิมปิคแห่งประเทศไทย
 •  ประธานสภาวิจัยแห่งชาติ สาขาเศรษฐศาสตร์ 

 ประวัติการทำางาน
 •  ผู้อำานวยการสำานักงานเศรษฐกิจการคลัง   
 •  รองปลัดกระทรวงการคลัง (หัวหน้ากลุ่มภารกิจ
  ด้านรายจ่ายและหนี้สิน) 
 •  หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง

หมายเหตุ : * กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการธนาคารที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งไม่มีตำาแหน่งหน้าที่ในรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
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ประวัติคณะกรรมการ



3. นายวิฑูรย์  สิมะโชคดี
 ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
 กรรมการ
 อายุ 57 ปี

 ประวัติการศึกษา
 • ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตรัฐประศาสนศาสตร์ 
  (การบริหารจัดการภาครัฐและภาคเอกชน)
  มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
 • วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
  สาขาเทคโนโลยีความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา             
 •  วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
  สาขาวิศวกรรมความปลอดภัย คณะวิศวกรรมศาสตร์
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

 การอบรม
 • หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 
  (ปรอ.) รุ่นที่ 16 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 • หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
  สำาหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 11
  สถาบันพระปกเกล้า
 • หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
  รุ่นที่ 13 วิทยาลัยการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม

 ตำาแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
 •  ประธานกรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

 ประวัติการทำางาน
 • อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
 •  อธิบดีกรมอุตสาหกรรมพื้นฐาน และการเหมืองแร่ 
  กระทรวงอุตสาหกรรม
 • รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

4. นายอนุสรณ์  มุทราอิศ*
 กรรมการบริหาร 
 บรษิทั เดลตา้ อเีลคโทรนคิส ์(ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน)
 กรรมการ
 อายุ 58 ปี

 ประวัติการศึกษา        
 •  วทิยาศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิยิม)  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

 การอบรม
 •  Director Certification Program  (DCP) รุ่นที่ 37 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 ตำาแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
 • ประธานสภาธุรกิจไทย – อินเดีย  
  สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
 •  กรรมการ บริษัท DET INTERNATIONAL HOLDING
 • กรรมการบริหาร  บริษัท เดลต้า กรีน อินดัสเตรียล 
  (ประเทศไทย) จำากัด

 ประวัติการทำางาน
 •  กรรมการ บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ คอมโพเน้น
  (ประเทศไทย) จำากัด
 •  กรรมการ บริษัท พาโล อัลโต แมนูแฟคเจอริ่ง 
  (ประเทศไทย) จำากัด
 •  กรรมการ บริษัท พาโล อัลโต พลาสติก 
  (ประเทศไทย) จำากัด

หมายเหตุ : * กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการธนาคารที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งไม่มีตำาแหน่งหน้าที่ในรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
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6.	 นายวุฒิพงศ์	วิบูลย์วงศ์
 รองอัยการสูงสุด
 กรรมการ
	 อายุ	61	ปี

	 ประวัติการศึกษา	
 •	 ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต
	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
 •		 เนติบัณฑิตไทย	สำานักอบรมศึกษากฎหมาย	แห่งเนติบัณฑิตสภา
	 •	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 การอบรม
 •	 สัมมนาการบริหารเหตุการณ์วิกฤติสำาหรับเจ้าหน้าที่ระดับสูง	
	 	 ณ	มหาวิทยาลัยอเมริกัน	กรุงวอชิงตัน	ดี.ซี.	
	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา	ระหว่างวันที่	12-19	ตุลาคม	2550		
 • หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	 	 สำาหรับนักบริหารระดับสูง	(ปปร.)	รุ่นท่ี	14	สถาบันพระปกเกล้า
 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	12	
	 	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

	 ตำาแหน่งอื่นๆ	ในปัจจุบัน
 • กรรมการ	การประปานครหลวง	
 • กรรมการ	บริษัท	อู่กรุงเทพ	จำากัด	
     •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการมาตรฐาน
	 	 แห่งชาติ

 ประวัติการทำางาน
 •		 ผู้ตรวจการอัยการ
 • อธิบดีอัยการฝ่ายคณะกรรมการอัยการ
 •	 อธิบดีอัยการเขต	5																																														

5.	 นายอุดม		วงศ์วิวัฒน์ไชย
 หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม
 กรรมการ
	 อายุ		56	ปี

	 ประวัติการศึกษา
 •	 M.S.	(Management	Engineering)	
	 	 University	of	Bridgeport	ประเทศสหรัฐอเมริกา
 •		 พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต	
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 •		 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต	(วิศวกรรมไฟฟ้า)
	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 การอบรม
 •		 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านการค้า	
	 	 สถาบันวิทยาการการค้าการพาณิชย์	และอุตสาหกรรม	
	 	 (TEPCoT3)
 •		 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ
	 	 ร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	19	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 ตำาแหน่งอื่นๆ	ในปัจจุบัน	
 •	 รักษาการผู้อำานวยการสำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

	 ประวัติการทำางาน
 •		 ผู้ตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม	
	 	 กระทรวงอุตสาหกรรม
 •		 รองผู้อำานวยการสำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม	
	 	 (นักบริหาร	9	)	สำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
 •		 ผู้อำานวยการสำานักนโยบายอุตสาหกรรมมหภาค	
	 	 สำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
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8. นางวณี  ทัศนมณเฑียร
 ท่ีปรึกษาด้านยุทธศาสตร์การจัดเก็บภาษี (กลุ่มธุรกิจพลังงาน)  
 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนทรงคุณวุฒิ)  
 กรมสรรพากร  ผู้แทนกระทรวงการคลัง
 กรรมการ
 อายุ 58 ปี

 ประวัติการศึกษา 
 • ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต    
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 • ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 การอบรม
 • หลักสูตรการป้องกันและปราบปรามการฉ้อโกง
  ทางการเงินและการฟอกเงิน สหรัฐอเมริกา
 •  The Management Development Programs                                     
  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หลักสูตร พัฒนาผู้บริหาร 
  (Wharton School) มหาวิทยาลัยเพ็นซิลวาเนีย สหรัฐอเมริกา
 •  นักบริหารระดับสูง (นบส.) สำานักงาน ก.พ.

 ตำาแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
 • กรรมการ องค์การจัดการน้ำาเสีย

 ประวัติการทำางาน
 •  ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์การจัดเก็บภาษี 
  (กลุ่มธุรกิจพลังงาน) กรมสรรพากร
 • รองอธิบดีกรมสรรพากร
 • ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบภาษีกลาง

7. นายสมหมาย  โค้วคชาภรณ์*
 กรรมการ
 อายุ  64 ปี

 ประวัติการศึกษา
 •  Master of Business Administration, Long lsland 
  University, New York, U.S.A.
 • Bachelor of Business Administration, 
  University of the East, Philippines.

 การอบรม
 • หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 62/2007
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่4/2005 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • หลักสูตร DCP Refresher รุ่นที่ 1/2005 สมาคมส่งเสริม
  สถาบันกรรมการบริษัทไทย

 ตำาแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
 •  กรรมการ บริษัท ไทยลู้บเบส จำากัด (มหาชน)
 •  กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
 • กรรมการ บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จำากัด

 ประวัติการทำางาน
 •  ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์
  และการกลั่น จำากัด (มหาชน)
 •  กรรมการ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
 •  กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุ : * กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการธนาคารที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งไม่มีตำาแหน่งหน้าที่ในรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
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10. นายจิรายุทธ  รุ่งศรีทอง*
 กรรมการ
 อายุ 46 ปี

 ประวัติการศึกษา
 • ปริญญาโท สาขา Operations Research 
  มหาวิทยาลัย จอร์จ วอชิงตัน สหรัฐอเมริกา
 •  ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

 การอบรม
 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 10 
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง 
  (มหานคร) รุ่นที่ 1 สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร
 • Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 60/2005  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 ตำาแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
 • อุปนายก สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย 
  ในพระบรมราชูปถัมภ์
 • ที่ปรึกษาประธานคณะกรรมาธิการการเงิน การคลัง 
  การธนาคารและสถาบันการเงิน สภาผู้แทนราษฎร

 ประวัติการทำางาน
 • กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัท กสท โทรคมนาคม จำากัด (มหาชน)
 • รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัท กสท โทรคมนาคม จำากัด (มหาชน)
 • ประธานกรรมการ บริษัท บีเอฟเคที จำากัด

9. นายอดุลย์  เลาหพล*
 ประธานบริษัท Art Business Fair
 กรรมการ
 อายุ  54  ปี

 ประวัติการศึกษา 
 • กำาลังศึกษา ปริญญาเอก มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 • ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร 
  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 การอบรม
 • หลักสูตรนักบริหารระดับสูง กรุงเทพมหานคร 
  (สมาชิกสภากรุงเทพมหานคร)
 • หลักสูตรของวิทยาลัยการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
 • หลักสูตรการรื้อปรับระบบโครงสร้างองค์กรของรัฐ 
  จากสถาบันนานาชาติ ประเทศสหรัฐอเมริกา

 ตำาแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน 
 • อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

 ประวัติการทำางาน
 • ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม 
 • ที่ปรึกษารัฐมนตรีทบวงมหาวิทยาลัย
 • สมาชิกสภากรุงเทพมหานคร

หมายเหตุ : * กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการธนาคารที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งไม่มีตำาแหน่งหน้าที่ในรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
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11.นายโสฬส   สาครวิศว
 กรรมการผู้จัดการ
 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
 แห่งประเทศไทย
 กรรมการและเลขานุการ
 อายุ  56  ปี

 ประวัติการศึกษา
 •  ปริญญาเอก หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต
  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
 •  ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
 •  ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

 การอบรม 
 •  หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 13 
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 •  หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 15
   สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม 
  วิทยาลัยการยุติธรรม
 •  หลักสูตร การบริหารจัดการด้านความมั่นคงชั้นสูง 
  (วปอ.มส.) รุ่นที่ 2 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

 ตำาแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
 •  กรรมการ บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำากัด
 •  กรรมการ บริษัท หลักทรัพย์ โกลเบล็ก จำากัด
 •  กรรมการตรวจสอบ บริษัท หลักทรัพย์ โกลเบล็ก จำากัด

 ประวัติการทำางาน
 •  ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน SME Bank
 •  ผู้ชำานาญการ SME Bank
 •  ผู้อำานวยการอาวุโส กลุ่มการเงิน 
  ธนาคารนครหลวงไทย
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คณะกรรมการบริหาร

1. นายพิชัย  ชุณหวชิร*
 ประธานกรรมการ

2. นายอนุสรณ์  มุทราอิศ*   
 กรรมการ

3.  นายวิฑูรย์  สิมะโชคดี
 กรรมการ

4.  นายอดุลย์ เลาหพล*    
 กรรมการ

5. นายโสฬส  สาครวิศว    
 กรรมการและเลขานุการ

หมายเหตุ : * กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการธนาคารที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งไม่มีตำาแหน่งหน้าที่ในรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554
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 นายวุฒิพงศ์ วิบูลย์วงศ์ ประธานกรรมการ

 นายสุขสันติ์  ตั้งสะสม กรรมการ

 นายทวีศักดิ์  ฟุ้งเกียรติเจริญ กรรมการ

 นายวิทยา  สุริยะวงค์ กรรมการ

 นายคีรี  คีรินทร์นนท์ เลขานุการ

 นายอนุสรณ์  มุทราอิศ * ประธานกรรมการ

 นายสมหมาย  โค้วคชาภรณ์ * กรรมการ

 นายชวิศ ชัยกิตติศิลป์ กรรมการ

 นายศาวิณ  เลาเศรษฐกุล กรรมการ

 นายโสฬส  สาครวิศว กรรมการ

 นายธวัช  จิตรไกรสร เลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : * กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการธนาคารที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งไม่มีตำาแหน่งหน้าที่ในรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554
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 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและกำากับ
 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG & CSR)

 นางวณี  ทัศนมณเฑียร ประธานกรรมการ

 นายอุดม  วงศ์วิวัฒน์ไชย กรรมการ

 นายชวิศ  ชัยกิตติศิลป์ กรรมการ

 นางวัลยา  เชาวะวนิชย์ กรรมการ

 นายประเวศ  มาสวัสดิ์ เลขานุการ

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

 นายอดุลย์  เลาหพล * กรรมการ ธพว.  ประธานกรรมการ

 ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง

 นายสุรชัย กำาพลานนท์วัฒน ์ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้รับผิดชอบสายงานสาขา กรรมการ

 นายวรมิตร  ครุฑโต รองกรรมการผู้จัดการ ผู้รับผิดชอบสายงานสินเชื่อ กรรมการ

 นายนพปฎล สุขจิตต์ ผู้อำานวยการอาวุโส  ผู้บริหารฝ่ายนิติการ กรรมการ 

 นายประเวศ  มาสวัสดิ์ ผู้อำานวยการ  ผู้บริหารฝ่ายพัฒนาองค์กรและธรรมาภิบาล กรรมการ

 นางนีรนาฎ  ชูติวงศ์ ผู้อำานวยการ  ผู้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล กรรมการ

 ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง

 นายเสรี  มุสิเกตุ ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. กรรมการ

 นายชรินทร์  พรรัตนกวี รองประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. กรรมการ

 นางระพีพรรณ ประวัติวงศ์ รองประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. กรรมการ

 นายทัศนะ  พันธุ์เดช กรรมการสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. กรรมการ

 นายพรวิศิษฎ์  เรืองดิษฐ์ กรรมการสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. กรรมการ

หมายเหตุ : * กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการธนาคารที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งไม่มีตำาแหน่งหน้าที่ในรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554
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 นายวิฑูรย์  สิมะโชคดี ประธานกรรมการ

 นายอุดม  วงศ์วิวัฒน์ไชย กรรมการ

 นายอดุลย์  เลาหพล * กรรมการ

 นายอรุณชัย  ภัทรานนท์ กรรมการ

 นายโสฬส  สาครวิศว กรรมการและเลขานุการ

 นางนีรนาฎ  ชูติวงศ์ ผู้ช่วยเลขานุการ

 นายสมหมาย  โค้วคชาภรณ์ * ประธานกรรมการ

 นายอุดม  วงศ์วิวัฒน์ไชย กรรมการ

 นายชาย  เชาวะวนิชย์ กรรมการ

 นายธนารักษ์  อิศดิศัย เลขานุการ

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ

หมายเหตุ : * กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการธนาคารที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งไม่มีตำาแหน่งหน้าที่ในรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554



1. นายโสฬส  สาครวิศว
 กรรมการผู้จัดการ

2. นายพงษ์ศักดิ์  ชาเจียมเจน
 รองกรรมการผู้จัดการ

3. นายสุรชัย  กำาพลานนท์วัฒน ์   
 รองกรรมการผู้จัดการ

1 2 3

ผู้บริหารระดับสูง
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4. นางอินทิรา  โภคปุณยารักษ์
 รองกรรมการผู้จัดการ

5. นายวรมิตร  ครุฑโต
 รองกรรมการผู้จัดการ

5 6 74

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

6. นายสมชัย  ตันติธนวัฒน์   
 รองกรรมการผู้จัดการ 

7. นายสมศักดิ์  ไชยเดช
 รองกรรมการผู้จัดการ
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8.  นางสาวเกตน์สิรี  พิรุฬห์เมธี
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

9.  นายสมดุลย์  จตุนารถ
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

10. นางนิรชา  พันธุ์เจริญ
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

11. นางสาวปาริฉัตร  เหล่าธีระศิริวงศ์
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

12. นายคงเดชา  ชัยรัตน์
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

13. นายสมบูรณ์  อาหุนัย
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

8 119 12 1310

20 รายงานประจำาปี 2554



14. นายฉัตรชัย  รัตนโอฬาร
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

15. นายสมานพงษ์  เกลี้ยงลำายอง  
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

16.  นางลาวัลย์  สิงหมณี
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

17. นายพงชาญ  สำาเภาเงิน
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

18.  นายธนารักษ์  อิศดิศัย
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

19. นายพรชัย  วิริยะธนะสกุล
 ผู้ชำานาญการ

14 1715 18 1916

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554
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ทำาเนียบผู้บริหาร

 นายศุภกิจ แป้นเจริญ ผู้อำานวยการอาวุโส  ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยผู้รับผิดชอบสายงานสนับสนุนงานบริหาร

นางจงรักษ์ โปลิตานนท์ ผู้อำานวยการอาวุโส ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยผู้รับผิดชอบสายงานบริหารความเสี่ยง

นายกันตพนธ์ แก้วมณี ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์สินเชื่อ

นายจงวุฒิ กว้างสุขสถิตย์ ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายร่วมลงทุน

นายคีรี คีรินทร์นนท์ ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน

นายยิ่งยง อธิศิริกุล ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายบริหารเงิน

นายธวัช จิตรไกรสร ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายบริหารความเสี่ยง

นายพงษ์ประยูร เติมเตชาติพงศ์ ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายพิธีการสินเชื่อ

นายสุเมธ อนุสิทธิ์ศุภการ ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารภาค 3

นายทวีศักดิ์ นากดี ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารภาค 4

 นายสุริยา จิตรมั่น ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายการธนาคาร

 นายสมภพ ปุสยานนท์ ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์ 1

 นายธีรวุฒิ จิรชัยศรี ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารภาค 2

นายพิชิต มิทราวงศ์ ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายสินเชื่อ 5

นายกชกร ลัจฉเสวี ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารภาค 5

นางสาวนารถนารี รัฐปัตย์ ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารสำานักกรรมการผู้จัดการ

นางสาวมาลิน วูวนิช ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายบัญชี

นายจรินทร์ เตียสกุล ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์ 2

นายวิรินทร์ อุดมโชค ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายสินเชื่อ 3

นายสมชัย แสนสินไทย ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายสินเชื่อ 1

นายอำานาจ เบ็ญจโศภิษฐ ์ ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์ 3

นายนพปฎล สุขจิตต์ ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายนิติการ
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 นางสาวพรพรรณ ลิ้มอำาไพ ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายวิจัยวางแผนและงบประมาณ

นางสาวนรา แสงหิรัญวัฒนา ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต

นายวิทูรย์ บัวศักดิ์ ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสินเชื่อ

นายเจษฎา ช. เจริญยิ่ง ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายสอบทานสินเชื่อ

นายสุวิทย์ จุติประเสริฐ ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายสินทรัพย์รอการขาย

นายวีระวุฒิ รุจิรกุล ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายบัญชีลูกหนี้

นายอาณัติ วิบูลคณารักษ์ ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายสินเชื่อ 6

นางสาวยุพิน ธนะติวะกุล ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายสื่อสารองค์กร

นายประเวศ มาสวัสดิ์ ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายพัฒนาองค์กรและธรรมาภิบาล

นางสาวอารีย์ เดือนแรม ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายส่งเสริมการตลาด

นางวรรณิภา วุฒิวัฒน์ ผู้อำานวยการ ผู้บริหารสำานักพหลโยธิน

 นายภิวัฒน์ ไชยานุกิจ ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายสินเชื่อ 4

นายบุญเสก พันธุ์อุดม ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการ

นายเชิดชาย อวนมินทร์ ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายประเมินราคาหลักประกัน

นายจักร์กฤษณ์ การุณสิต ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายเกรียงไกร เกิดก่อแก้ว ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายกิจการต่างประเทศ

นายฐิตรัตน์ ภู่ตระกูล ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายกลั่นกรองคุณภาพสินเชื่อ

นายอธิพล อินสว่าง ผู้อำานวยการ ผู้บริหารภาค 6

นางนีรนาฎ ชูติวงศ์ ผู้อำานวยการ ผู้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นายจรินทร์ เฮียงกุล ผู้อำานวยการ ผู้บริหารภาค 1

นายสุเมธ โอปลอด ผู้อำานวยการ ผู้บริหารภาค 7
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โครงสร้างองค์กร
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ฝ่ายกิจการสาขา

ภาค 1

ภาค 2

ภาค 3

ภาค 4

ภาค 5

ภาค 6

ภาค 7

สำานักพหลโยธิน

 ฝ่ายพัฒนาองค์กร

และธรรมาภิบาล

 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล   

ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ   

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   

สำานักกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบริหารเงิน

ฝ่ายการธนาคาร

ฝ่ายกิจการต่างประเทศ

ฝ่ายบัญชี   

ฝ่ายวิจัยวางแผน

และงบประมาณ 

สำานักปฏิบัติการ

บริหารเงิน

คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
และกำากับความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารสินทรัพย์และหนี้สิน

คณะกรรมการร่วมลงทุน

ฝ่ายนิติการ

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายส่งเสริมการตลาด

ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการ

ฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์ 1 

ฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์ 2 

ฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์ 3 

ฝ่ายสินทรัพย์รอการขาย

ฝ่ายพิธีการสินเชื่อ 

ฝ่ายประเมินราคา

หลักประกัน 

ฝ่ายบัญชีลูกหนี้ 

ฝ่ายปฏิบัติการ

สินเชื่อพิเศษ

ฝ่ายพัฒนา

ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ

ฝ่ายร่วมลงทุน

 ฝ่ายสินเชื่อ 1

ฝ่ายสินเชื่อ 2

ฝ่ายสินเชื่อ 3

 ฝ่ายสินเชื่อ 4 

ฝ่ายสินเชื่อ 5 

ฝ่ายสินเชื่อ 6

สายงาน
ปฏิบัติการ

ประธาน
เจ้าหน้าที่การเงิน

สายงานบริหารเงิน 
และบัญชี

สายงานสินเชื่อ สายงาน
บริหารความเสี่ยง

สายงานสาขา สายงานสนับสนุน
งานบริหาร

สายงาน
บริหารสินทรัพย์

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

ด้านเครดิต 

ฝ่ายสอบทานสินเชื่อ 

ฝ่ายกลั่นกรอง

คุณภาพสินเชื่อ 

ฝ่ายเลขานุการ

คณะกรรมการสินเชื่อ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554
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   รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น จำานวนเงิน ร้อยละ

  ภาครัฐบาล 

 1. กระทรวงการคลัง 113,750,000 11,375,000,000 98.0603

 2. ธนาคารออมสิน 550,000 55,000,000 0.4741

 3. ธนาคารกรุงไทย จำากัด 222,000 22,200,000 0.1914

 4. กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 18,000 1,800,000 0.0156

  รวมภาครัฐบาล 114,540,000 11,454,000,000 98.7414

  ภาคเอกชน 

 1. บริษัท ทุนลดาวัลย์ จำากัด 400,000 40,000,000 0.3448

 2. สมาชิกสมาคมธนาคารไทย 695,911 69,591,100 0.5999

 3. สมาชิกสมาคมบริษัทเงินทุน 359,726 35,972,600 0.3101

 4. อื่นๆ 4,363 436,300 0.0038

  รวมภาคเอกชน 1,460,000 146,000,000 1.2586

  รวมภาครัฐบาล และ ภาคเอกชน 116,000,000 11,600,000,000 100.0000

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554
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สาระสำาคัญทางการเงิน
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
สำาหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554, 2553 และ 2552

    2554   2553   2552
  รายการ จำานวน  อัตราเพิ่ม(ลด) จำานวน  อัตราเพิ่ม(ลด) จำานวน  อัตราเพิ่ม(ลด)  
     ร้อยละ   ร้อยละ   ร้อยละ

 ฐานะการเงิน (หน่วย : ล้านบาท)         

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 14,812.04 153.94 5,832.86  (19.71) 7,264.95 (36.72)

 เงินลงทุนสุทธิ  8,615.44 77.69 4,848.61 104.47 2,371.33 13.85

 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ 89,190.68 18.10 75,520.28 44.90 52,118.73 38.91

 สินทรัพย์รวม  115,440.50 30.26 88,620.45 39.43 63,558.71 20.59

 เงินฝาก  91,933.04 53.09 60,050.42 97.60 30,389.36 31.52

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 2,946.43 (74.66) 11,625.91 (37.62) 18,637.82 (3.81)

 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 10,694.88 96.70 5,437.18 63.90 3,317.40 (12.91)

 หนี้สินรวม  109,450.09 32.30 82,731.28 43.60 57,613.65 16.63

 ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว 11,600.00 - 11,600.00 - 11,600.00 27.47

 ส่วนของเจ้าของ  5,990.41 1.72 5,889.17 (0.94) 5,945.06 79.92

 ผลการดำาเนินงาน (หน่วย : ล้านบาท)

 รายได้ดอกเบี้ย  4,820.36 46.73 3,285.29 48.21 2,216.65 0.26 

 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย  2,684.84 669.86 348.74 1.97 341.99 325.52

 รายได้รวม  7,505.20 106.53 3,634.03 42.03 2,558.64 11.66

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  2,564.06 138.81 1,073.70 (15.14) 1,265.26 (28.34)

 ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย 1,749.29 10.98 1,576.16 (41.09) 2,675.74 23.35

 ค่าใช้จ่ายรวม  4,313.35 62.78 2,649.86 (32.76) 3,941.00 0.15  

 กำาไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนหักหนี้สงสัยจะสูญ 3,191.85 224.32 984.17 (171.19) (1,382.36) (15.89)

 หนี้สงสัยจะสูญ  2,969.44 247.02 855.69 (156.55) (1,513.13) (242.12)

 กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ  222.41 73.11 128.48 (1.75) 130.77 -

 กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 1.92 72.97 1.11 (17.16) 1.34  -

 อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 6.78%   7.56%  10.28%
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คุณเฉลิมพล  ยานะโส
เจ้าของธุรกิจผ้าฝ้ายทอมือ

 SME Bank สอนให้ เราค้าขาย                                                              
ผ่าน Website…. มันเวิร์คมากๆ เลยครับ                                                                    
จากที่ เราเคยจับกลุ่มลูกค้าแต่ภายใน                      
ประเทศ แต่ตอนนี้เราไปไกลถึงต่างประเทศ
แล้วครับ ถ้าไม่มี SME Bank ช่วยชี้แนะให้            
รา้นกอ๊นฝา้ยของผม คงไมข่ายดจีนถงึทกุวนันี ้                                                          
หรอกครับ

ร้านก๊อนฝ้าย ตลาดนัดสวนจตุจักร กรุงเทพมหานคร
ได้รับการสนับสนุน : ด้านส่งเสริมการตลาด
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 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

แห่งประเทศไทย (ธพว.) เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ  

จัดตั้งขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจอันเป็นการพัฒนา  

ส่งเสริม ช่วยเหลือ และสนับสนุนการจัดตั้ง การดำาเนินงาน  

การขยาย  หรือการปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

(SMEs) โดยการให้สินเชื่อ ค้ำาประกัน ร่วมลงทุน ให้คำาปรึกษา  

แนะนำา  หรือให้บริการที่จำาเป็นอื่น  เพื่อให้ครบวงจรบริการธุรกรรม 

ทางการเงินให้ครอบคลุมในการให้บริการแก่ลูกค้าตามบทบัญญัติ 

แห่งพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545  โดยมุ่งมั่นที่จะผลักดัน 

ระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยให้มีความเข้มแข็ง 

เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนภายใต้การบริหารกิจการและสังคมที่ดี 

เปี่ยมด้วยธรรมาภิบาล  หรือการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Good  

Corporate Governance)  รวมถึงยึดหลักปฏิบัติตามจริยธรรมและ 

จรรยาบรรณของธนาคาร

หลักการบริหารกิจการและสังคมที่ดีของธนาคาร
 ธนาคารดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม  

เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำาเนินธุรกิจ การกำากับดูแล 

กิจการที่ดี และการบริหารจัดการที่ดีเลิศ  จึงมุ่งเน้นในการสร้าง 

ประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น  และคำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โดยรวม  มีคุณธรรมในการดำาเนินธุรกิจ  ทำางานด้วยความโปร่งใส   

การกำากับดูแลกิจการ

และตรวจสอบได้  ซึ่งถือเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างองค์กร 

ให้มีประสิทธิภาพ  ธนาคารในฐานะเป็นกลไกของรัฐด้านเศรษฐกิจ 

ซึ่งมีบทบาทพัฒนาสนับสนุนวิสาหกิจ SMEs  จึงได้กำาหนดหลักการ 

พื้นฐานเพื่อใช้ทำาความเข้าใจ  และรณรงค์สร้างจิตสำานึกให้ผู้บริหาร 

และพนักงานเข้าใจบทบาทหน้าที่และร่วมกันสนับสนุนระบบ 

การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  ตลอดจนเป็นแนวทาง 

ปฏิบัติเพื่อก่อให้เกิดผลดีต่อธนาคาร  มีดังนี้

 1. หลักนิติธรรม ธนาคารได้ดำาเนินการในการกำาหนด 

กฎเกณฑ์ กติกา และเงื่อนไขที่มีความเสมอภาคและเป็นธรรม  

โดยเป็นที่ยอมรับและมีความเท่าเทียมกันในการยึดถือปฏิบัติ

 2. หลักคุณธรรม ธนาคารยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม   

โดยรณรงค์ให้พนักงานธนาคารประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

ของธนาคาร  และยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าที่เป็นตัวอย่าง 

แก่สังคมอย่างซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน อดทน  และมีระเบียบวินัย

 3. หลักความโปร่งใส ธนาคารให้ความสำาคัญในการเปิดเผย 

ขอ้มลูทีถ่กูตอ้งอนันำามาซึง่ความไวว้างใจซึง่กนัและกนั  โดยปรบัปรงุ 

กลไกการทำางานของธนาคารให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผย 

ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาเพียงพอและ 

มีกระบวนการให้ลูกค้าตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้

 4. หลักการมีส่วนร่วม ธนาคารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน 

เกี่ยวข้องมีส่วนรับรู้ และร่วมเสนอความคิดเห็นในการตัดสิน 

ปัญหาสำาคัญของธนาคาร  ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การแสดง 

ประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ  หรืออื่นๆ

 5. หลักความรับผิดชอบ ธนาคารสำานึกและตระหนัก 

ในสิทธิหน้าที่ ในความรับผิดชอบ การใส่ใจ การกระตือรือร้น 

ในการแก้ไขปัญหาของลูกค้า  และการยอมรับผลที่เกิดขึ้นจาก 

การปฏิบัติหน้าที่  และจากการดำาเนินงาน รวมทั้งความพร้อมที่จะ 

ถูกตรวจสอบและประเมินผล

 6. หลักความคุ้มค่า ธนาคารวางแนวทางการบรหิารจดัการ

และใช้ทรัพยากรที่มีจำากัด เพื่อให้เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  

โดยรณรงค์ให้พนักงานมีความประหยัด รักษาผลประโยชน์ของ 

ธนาคาร  ใช้ปัจจัยในการผลิตอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์งานบริการที่มี 

คุณภาพและแข่งขันได้ รวมทั้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

 7. หลักการปกครอง  ธนาคารให้ความสำาคัญอย่างยิ่ง 

ในการบริหารจัดการและคุณค่าของพนักงานโดยยึดถือความ 

เสมอภาคและความเป็นหนึ่งขององค์กร ผู้บริหารและพนักงานพึง 

ตระหนักว่าตนเป็นคนขององค์กรโดยไม่มีการแบ่งแยก
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 ธนาคารดำาเนินธุรกิจด้วยหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ตามหลักธรรมาภิบาล  และในปี 2554 ได้ดำาเนินการต่อผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสีย  ดังนี้

 ด้านผู้ถือหุ้น ธนาคารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง

เท่าเทียมกันในด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของธนาคาร 

อย่างครบถ้วน เพียงพอ ยุติธรรม และโปร่งใส กำาหนดสิทธิ 

การออกเสียงในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน รวมทั้ง 

บริหารงานด้วยความรู้ความสามารถที่ดีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ 

กิจการมีความเจริญเติบโตก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ เหมาะสม 

ต่อผู้ถือหุ้น  ตลอดจนจัดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นในลักษณะที ่

สนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  และ 

ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีโอกาสเท่าเทียมกัน  ในการแสดงความคิดเห็น   

ข้อเสนอแนะ 

 ด้านลูกค้า ธนาคารปฏิบัติต่อลูกค้าและประชาชนด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต  เป็นธรรมและรักษาประโยชน์ของลูกค้าทุกคน 

ด้วยความเสมอภาค  สร้างสรรค์และให้บริการด้วยคุณภาพที่ดี  

รักษาคำามั่นสัญญาที่ให้ไว้ต่อลูกค้า  ไม่นำาข้อมูลลูกค้าไปแสวงหา 

ผลประโยชน์และไม่สร้างความหวังให้แก่ลูกค้าในสิ่งที่ธนาคาร 

ไม่สามารถกระทำาให้ได้  ตลอดจนรักษาผลประโยชน์ของลูกค้า   

ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องสมบูรณ์และเป็นประโยชน์ต่อลูกค้าอย่าง

สม่ำาเสมอ ทั้งนี้เพื่อให้ลูกค้ามีความพึงพอใจ

 ด้านพนักงานธนาคาร ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ

หน้าที่  ผลงานและความรับผิดชอบ จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม 

แก่พนักงาน รวมถึงการจัดสถานที่ทำางานและสภาพการทำางาน 

ที่ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยต่อพนักงาน ตลอดจนให้ 

ความเป็นธรรม และส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานมีความเจริญ 

ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถของ 

พนักงานอย่างต่อเนื่อง

 ด้านสถาบันการเงินอื่น และคู่แข่ง ธนาคารดำาเนินธุรกิจ

อยู่บนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม ให้ความร่วมมือในการ 

ให้ข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ ตลอดจนส่งเสริมการกระทำา 

หรือกิจกรรมใดๆ  ที่นำามาซึ่งความเข้าใจอันดีระหว่างกัน

 ด้านสังคมและประเทศชาติ ธนาคารรับผิดชอบต่อสังคม 

ประเทศชาติ  และสนับสนุนการระดมเงินเพื่อพัฒนาประเทศ   

ไมฝ่กัใฝก่ารเมอืง  วางตวัเปน็กลางอยา่งเครง่ครดั  ไมใ่หค้วามรว่มมอื 

หรือสนับสนุนลูกค้าใดๆ  ที่ทำาธุรกิจอันไม่ชอบด้วยกฎหมาย  หรือ 

เป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศชาติ ตลอดจน 

ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายรัฐบาล  และกิจกรรม 

ทางสังคมตามความเหมาะสม

 ธนาคารตระหนกัวา่การกำากบัดแูลกจิการทีด่เีปน็ปจัจยัสำาคญั

ที่จะนำาพาธนาคารสู่ความสำาเร็จ โดยคณะกรรมการธนาคาร 

เปน็ผูม้บีทบาทสำาคญั  และเปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่ผลปฏบิตังิานในหนา้ที ่

และการปฏิบัติงานตามวิชาชีพของกรรมการต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกกลุ่ม ธนาคารจะไม่ใช้วิธีการหรือกระทำากิจกรรมที่ขัดต่อ 

กฎหมาย  ระเบียบข้อบังคับของธนาคาร หรือผิดจริยธรรมและ 

จรรยาบรรณเพียงเพื่อให้การดำาเนินงานบรรลุผลสำาเร็จ แต่ยังคำานึง 

ถึงวิธีการที่จะยังผลแห่งความสำาเร็จนั้น ๆ   ด้วย  และแนวทางสำาคัญ 

ในการเป็นองค์กรที่มีการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับธนาคาร มี 

หลักการพื้นฐานที่สำาคัญ  เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 

ของธนาคารยึดถือปฏิบัติไว้  7 ประการ ดังนี้

 1. ความรับผิดชอบ  (Accountability)

 2. การมีสำานึกรับผิดชอบ  (Responsibility)

 3. ความซื่อตรงและยุติธรรม  (Integrity and Fairness)

 4. ความโปร่งใส  (Transparency)

 5. การสร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

  (Creation of Long-term Value of all Stakeholders)

 6. การปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Promotion of Best Practices)

 7. การมีสำานึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

  (Social and Environmental Responsibility)

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
 คณะกรรมการธนาคารตระหนกัถงึความสำาคญัของการกำากบั 

ดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจของธนาคารเป็นไปด้วย 

ความโปร่งใส เป็นธรรม สุจริต ตรวจสอบได้ จึงได้แต่งตั้ ง 

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและกำากับความรับผิดชอบต่อ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม (CG&CSR) ขึ้น เพื่อให้กำาหนดหลักการ 

กำากับดูแลกิจการที่ดีในการดำาเนินงานของธนาคารเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล รวมถึงกำากับดูแลและส่งเสริมให้การปฏิบัติงาน 

ของธนาคารมีความสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี   

รวมทัง้ใหค้ำาแนะนำาเกีย่วกบัการดำาเนนิงานของธนาคารแกฝ่า่ยจดัการ  

 ในปี 2554 ธนาคารได้มีการอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหาร 

อยา่งตอ่เนือ่ง  จดักจิกรรมสง่เสรมิความรูแ้ละสรา้งจติสำานกึใหพ้นกังาน   

สงัคายนาระเบยีบ  คำาสัง่และแบบฟอรม์ตา่งๆ  ใหท้นัสมยั  ชดัเจน ถกูตอ้ง 

ตามขอ้บงัคบัธนาคารและหลกักฎหมาย  เปดิ ตู ้ปณ. 345 ธรรมาภบิาล  

เพื่อเป็นช่องทางให้ลูกค้าหรือบุคคลภายนอกสามารถร้องเรียน 

การปฏิบัติของพนักงานหรือเสนอแนะแนวทางเข้ามาได้ตลอดเวลา  

ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารภายในธนาคารในด้าน 

การกำากับดูแลกิจการที่ดีให้พนักงานทราบตลอดทั้งปี 
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 ด้วยความมุ่ งมั่นที่ธนาคารดำาเนินการอย่างต่อเนื่อง

ในการส่ง เสริมให้ธนาคารมีระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี   

โดยมุ่งหวังให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของธนาคาร 

พัฒนาระดับการกำากับดูแลกิจการให้สามารถทัดเทียมได้กับ 

มาตรฐานสากล ธนาคารจึงมีระบบการทำางานที่มีประสิทธิภาพ 

สง่ผลใหม้คีวามสามารถในการแขง่ขนัและเปน็สว่นสำาคญัในการแกไ้ข 

ปัญหาตลอดจนผลักดันเศรษฐกิจของประเทศให้เจริญเติบโต 

แบบยั่งยืนต่อไป

จริยธรรมและจรรยาบรรณ
 ตลอดปี 2554 ธนาคารมีการให้ความรู้และส่งเสริม

การปฏิบัติในเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคน 

ทุกระดับ เน้นการสร้างจิตสำานึกให้แก่พนักงานตั้งแต่เริ่มเข้า 

ปฏิบัติงานกับธนาคาร โดยได้จัดทำาคู่มือประมวลจริยธรรม 

และจรรยาบรรณ ธพว. เป็นรูปเล่มและแจกให้พนักงานเข้าใหม ่

ทุ กคนถือปฏิบั ติ  ร วมทั้ งมี ก ารชี้ แจ งหลั กการ เพื่ อ ให้ เ กิ ด 

ความเข้าใจ ตลอดจนให้คำาปรึกษาในเรื่องต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง 

กับจริยธรรมและจรรยาบรรณของธนาคาร เพราะเชื่อมั่นว่า 

คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ ธพว. เป็นแนวทางบริหารองค์กร 

ที่มีประโยชน์อย่างยิ่ง 

คณะกรรมการธนาคาร
 ตามพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 กำาหนดให้มีคณะกรรมการ 

คณะหนึ่ ง เรียกว่า “คณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย” ประกอบด้วย ประธาน 

กรรมการ 1 คน และกรรมการอื่นอีกไม่เกิน 9 คน ซึ่งได้รับเลือกตั้ง 

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และให้กรรมการผู้จัดการเป็นกรรมการ 

โดยตำาแหน่ง รวม 11 คน 

 กรรมการมีวาระอยู่ในตำาแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ 

ที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งอีกได้แต่ต้องไม่เกิน  

2 วาระติดต่อกัน

คุณสมบัติของกรรมการธนาคาร
 กรรมการธนาคารประกอบด้วย ผู้มีความรู้ความสามารถ

มีประสบการณ์การทำางานจากหลากหลายสาขาที่เป็นประโยชน์ 

ต่อองค์กร และมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน 

สำาหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไข 

เพิ่มเติม รวมถึงพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545

อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
 1) วางนโยบายและควบคมุดแูลทัว่ไปซึง่กจิการของธนาคาร 

ภายในขอบเขตแหง่วตัถปุระสงคเ์พือ่ประกอบธรุกจิอนัเปน็การพฒันา   

ส่งเสริม ช่วยเหลือและสนับสนุนการจัดตั้ง การดำาเนินงาน การขยาย 

หรือการปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยการ 

ให้สินเชื่อ ค้ำาประกัน ร่วมลงทุน ให้คำาปรึกษาแนะนำาด้านการเงิน  

เทคนิควิชาการ การพัฒนาการผลิต การตลาด การบริหาร   

การจัดการแก่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และช่วยให้ 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับบริการเกี่ยวกับการเงิน   

การบรหิาร การจดัการ หรอืทางเทคนคิ หรอืการใหบ้รกิารทีจ่ำาเปน็อืน่

 2)  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย ประธาน 

กรรมการบริหาร กรรมการบริหารไม่เกิน 3 คน และกรรมการ 

ผู้จัดการ พร้อมกับประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ 

บริหาร กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งการดูแล 

ให้ธนาคารมีกระบวนการที่มีประสิทธิผลในการประเมินผลงาน 

ของผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร

 3)  พิจารณาและหารือเกี่ยวกับกลยุทธ์ต่างๆ ที่นำาเสนอโดย 

ฝ่ายจัดการและอนุมัติในประเด็นสำาคัญๆ เกี่ยวกับทิศทางนโยบาย 

ทางการเงินของธนาคาร

 4) พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจประจำาปี งบประมาณ  

คา่ใชจ้า่ยประเภททนุ เปา้หมายการปฏบิตังิานทีน่ำาเสนอโดยฝา่ยจดัการ

 5) ดูแลและพิจารณาความสมดุลของวัตถุประสงค์ในระยะ

สั้นและระยะยาว

 6)  ตดิตามผลการดำาเนนิงานของธนาคาร และความคบืหนา้

ในการบรรลุวัตถุประสงค์และการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย   

กฎระเบียบ  รวมทั้งกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

 7)  ติดตามกรอบการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งประสิทธิผล

ของการควบคุมภายใน

 8)  อนุมัติสิ่งที่ริเริ่มใหม่ที่สำาคัญของธนาคาร

 9)  ดแูลใหม้รีะบบทีเ่หมาะสมในการสือ่สารอยา่งมปีระสทิธผิล 

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของธนาคารและสาธารณชน  

 10)  กำาหนดให้มีข้อบังคับ เพื่อใช้ในกิจการของธนาคาร ดังนี้

  10.1 ข้อบังคับว่าด้วยหุ้นของธนาคาร

  10.2 ข้อบังคับว่าด้วยการให้กู้เงิน การค้ำาประกันหนี้  

   การขายหรือขายลดช่วงตั๋วเงินแก่ สถาบันการเงิน 

   ตา่งๆ การรบัจำานำา การรบัจำานอง และการประกอบ 

   ธุรกิจอื่นของธนาคาร

  10.3 ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานและการดำาเนิน 

   กิจการของธนาคาร
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  10.4 ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการบรหิารงานบคุคล เงนิตอบแทน  

   และค่าใช้จ่ายอื่นของธนาคาร 

  10.5 ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการจดัซือ้จดัจา้ง การเงนิ ทรพัยส์นิ  

   การบญัช ีรวมทัง้การตรวจสอบภายในของธนาคาร

  10.6 ข้อบังคับว่าด้วยสวัสดิการพนักงาน ลูกจ้างของ 

   ธนาคารและครอบครัวของบุคคลดังกล่าว

  10.7 การตั้งสาขาหรือสำานักงานผู้แทนของธนาคาร

 ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการธนาคารกับฝ่ายจัดการ 

เป็นไปในรูปแบบการทำางานร่วมกัน  ประธานกรรมการบริหารและ 

กรรมการผู้จัดการมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการธนาคาร 

ในด้านการดำาเนินธุรกิจประจำาวันของธนาคารที่ เกี่ยวข้องกับ 

การวางแผน การตัดสินใจ และการปฏิบัติการ โดยคำานึงถึง 

ประโยชน์ของธนาคารและของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเพิ่มมูลค่า 

ทางเศรษฐกิจของธนาคาร

  คณะกรรมการธนาคารได้ดำาเนินการปรับปรุงพัฒนางาน 

ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี  และงานบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง   

มุ่งเน้นให้ความสำาคัญต่อการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน  

และการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 

กับธนาคาร

ดร. นริศ 
ชัยสูตร
ประธาน

นายพิชัย 
ชุณหวชิร
กรรมการ

นายวิฑูรย์ 
สิมะโชคดี
กรรมการ

นายอนุสรณ์ 
มุทราอิศ
กรรมการ

นายอุดม 
วงศ์วิวัฒน์ไชย
กรรมการ

นายวุฒิพงศ์ 
วิบูลย์วงศ์
กรรมการ

นายสมหมาย 
โค้วคชาภรณ์
กรรมการ

นางวณี 
ทัศนมณเฑียร
กรรมการ

นายอดุลย์ 
เลาหพล
กรรมการ

นายจิรายุทธ 
รุ่งศรีทอง
กรรมการ

นายโสฬส 
สาครวิศว

กรรมการและ
เลขานุการ

1 ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ
 ในรฐัวสิาหกจิ  และหรอืนติบิคุคล 
 ที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น
 ไม่เกิน 3 แห่ง

2 การรายงานที่เกี่ยวโยงระหว่าง 
 กรรมการ และญาติสนิทกับ 
 ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลาง 
 และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ไม่เกิน 3 แห่ง

ไม่มี

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

3 การเข้าร่วมดำารงตำาแหน่ง หรือ  
 ถือหุ้นในบริษัทที่ธนาคารพัฒนา 
 วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
 แห่งประเทศไทยเข้าถือหุ้น

 1. บรรษัทประกันสินเชื่อ
  อตุสาหกรรมขนาดยอ่ม (บสย.)

  2. บริษัท วีไทยดอท จำากัด

 3. บริษัท สื่อวัฏสาร จำากัด

 4. บริษัท เพ็ทเทค อินเตอร์ 
  กรุ๊ป จำากัด  

 5. บริษัท ไทยแฟชั่น เซ็นเตอร์  
   จำากัด  

 6. บริษัท เทคโนเอเซียไทร์ จำากัด

 7. บริษัท บางกอก มารีน 
   เอ็นจิเนียริ่ง จำากัด 

 8. บริษัททรีนีตี้ เอ็ดดูเคชั่น
   จำากัด 

 9. บริษัท สยามเซฟตี้ 
   เทคโนโลยี จำากัด

 10. บริษัท เจ้าพระยาประกันภัย
   จำากัด (มหาชน)
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การเปิดเผยข้อมูลของกรรมการธนาคารในการเข้าดำารงตำาแหน่ง หรือถือหุ้นในบริษัทที่ ธพว. เข้าถือหุ้น
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คณะกรรมการอื่น ที่คณะกรรมการธนาคารแต่งตั้ง

 1. คณะกรรมการบริหาร
  องคป์ระกอบ ตามพระราชบญัญตัธินาคารพฒันาวสิาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 กำาหนดให ้
คณะกรรมการธนาคารมีอำานาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  
ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารอื่นอีก 
ไม่เกิน 3 คน และให้กรรมการผู้จัดการเป็นกรรมการบริหาร 
โดยตำาแหน่ง ให้คณะกรรมการบริหารมีวาระการดำารงตำาแหน่ง 2 ป ี
  หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
  1) กำาหนดแนวทางและวิธีการในการดำาเนินงานของ 
ธนาคาร ให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการ 
ธนาคารกำาหนดซึ่งจะต้องไม่ก้าวล่วงต่ออำานาจหน้าที่ของกรรมการ 
ผู้จัดการตาม พรบ. มาตรา 25
  2) รายงานผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการธนาคาร 
ทุกรอบ 3 เดือน
  3) อนุมัติการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณภายในวงเงิน 
ตามข้อบังคับของธนาคาร และให้รายงานคณะกรรมการธนาคาร 
เพื่อทราบ
  4) อนมุตักิารปรบัเปลีย่นโครงสรา้งองคก์ร และขอบเขต 
ความรบัผดิชอบของหนว่ยงานทีก่ำากบัดแูลโดยรองกรรมการผูจ้ดัการ  
และให้รายงานคณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบ  
  5) กำาหนดมาตรการและหลักเกณฑ์ในการแก้ไขหนี้ 
ที่มีปัญหา และให้รายงานคณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบ
  6) กำาหนดอตัราการจา่ยเงนิโบนสัประจำาป ี การจา่ยเงนิ 
ในกรณีพิเศษ และเสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ

  7) กำาหนดอัตราการขึ้นเงินเดือนประจำาปีแก่พนักงาน 
และเสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ
  8) บรรจุ แต่งตั้ง เลื่อนตำาแหน่ง และกำาหนดอัตรา 
การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานระดับรองกรรมการผู้จัดการ และ 
เสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ
  9) แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ คณะทำางาน เพือ่ดำาเนนิการ 
ใดๆ ภายในกรอบอำานาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
  10) อนุมัติการจัดหาและเช่าพัสดุ ในวงเงินตั้ งแต่   
20 ล้านบาท  แต่ไม่เกิน 50 ล้านบาท
  11) อนุมัติการเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศของ 
บุคคลอื่นที่ไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่ของธนาคาร
  12) ดำาเนนิการอืน่ตามทีค่ณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

  อำานาจการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อของคณะกรรมการ
บริหาร
  1) อนุมัติสินเชื่อหรือต่ออายุสินเชื่อในวงเงินต่อราย 
เกิน 50 ล้านบาท  แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท และอนุมัติวงเงิน 
สินเชื่อกรณีที่ลูกค้ามีหลักประกันไม่เพียงพอหรือไม่มี หรือยกเว้น 
หลักประกันการให้สินเชื่อ ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท
  2) กำาหนดนโยบาย  หลกัเกณฑต์า่งๆ และวธิกีารปฏบิตั ิ
ที่ เกี่ยวข้องกับการพิจารณาและอนุมัติการให้สินเชื่อในวงเงิน 
ตามอำานาจอนุมัติใน ข้อ 1.
  3) อนมุตักิารขอผอ่นผนั หรอืการขอเปลีย่นแปลงเงือ่นไข 
การให้สินเชื่อที่ได้อนุมัติไปแล้วตามวงเงินใน ข้อ 1. ดังต่อไปนี้
   3.1 ขยายหรือลดระยะเวลาชำาระหนี้
   3.2 ปรับหน้ีระยะส้ันเป็นระยะยาว  หรือในทางกลับกัน

หมายเหตุ : ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.) ได้เข้าร่วมเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทต่างๆ รวมทั้งสิ้น 18 บริษัท (ข้อมูลจากฝ่ายร่วมลงทุน)   

ดร. นริศ 
ชัยสูตร
ประธาน

นายพิชัย 
ชุณหวชิร
กรรมการ

นายวิฑูรย์ 
สิมะโชคดี
กรรมการ

นายอนุสรณ์ 
มุทราอิศ
กรรมการ

นายอุดม 
วงศ์วิวัฒน์ไชย
กรรมการ

นายวุฒิพงศ์ 
วิบูลย์วงศ์
กรรมการ

นายสมหมาย 
โค้วคชาภรณ์
กรรมการ

นางวณี 
ทัศนมณเฑียร
กรรมการ

นายอดุลย์ 
เลาหพล
กรรมการ

นายจิรายุทธ 
รุ่งศรีทอง
กรรมการ

นายโสฬส 
สาครวิศว

กรรมการและ
เลขานุการ

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกี่ยว
ข้อง

11. บริษัท ไทยอุมาพรเท็กซ์ไทล์
 จำากัด  

12. บริษัท เอ.พี.แซด.คอร์ปอเรชั่น  
 จำากัด

13. บริษัท วิศวกรรมไฟฟ้า
 และประหยัดพลังงาน จำากัด

14. บริษัท มณีต้าหมิง จำากัด

15. บริษัท ร่วมทุน สตางค์ จำากัด

16. บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ
 จำากัด  

17. บริษัท อาร์โต้วู๊ด (ไทยแลนด์)
 จำากัด  

18. บริษัท ไบเทค คูลบล็อก จำากัด
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   3.3 เพิม่หรอืลดระยะเวลาปลอดหนี ้ การชำาระจำานวน 

เงินต้น และหรือดอกเบี้ยที่ผ่อนชำาระในแต่ละงวดอัตราดอกเบี้ย

   3.4 ให้วงเงินกู้เพิ่มตามความเหมาะสมที่ไม่ทำาให้ 

วงเงินเพิ่มขึ้นเกินอำานาจอนุมัติ

   3.5 ปรับปรุงประเภทสินเชื่อที่ ไม่ทำ าให้วงเงิน 

เพิ่มขึ้นเกินอำานาจอนุมัติ

   3.6 ลดหรือยกเว้นดอกเบี้ยค้างรับ  เบี้ยปรับ  อัตรา 

ดอกเบี้ยผิดนัดและค่าธรรมเนียมอื่นๆ  เฉพาะในส่วนที่ยังไม่รับรู ้

เป็นรายได้ในบัญชีกำาไรขาดทุน  ตามเกณฑ์ของธนาคารแห่ง- 

ประเทศไทย

   ทั้งนี้ การดำาเนินการในข้อ 3.1 - 3.6 ต้องไม่ก่อ 

ให้เกิดผลขาดทุนทางบัญชีในส่วนที่รับรู้เป็นรายได้แล้วในบัญชี 

กำาไรขาดทนุ  ตามเกณฑก์ารรบัรูร้ายไดข้องธนาคารแหง่ประเทศไทย 

ในขณะนั้น

  4) อนมุตัปิรบัปรงุโครงสรา้งหนีภ้ายในวงเงนิตามอำานาจ

อนุมัติในข้อ 1. ในเรื่องดังต่อไปนี้

   4.1 ขยายหรือลดระยะเวลาชำาระหนี้

   4.2 ปรับหน้ีระยะส้ันเป็นระยะยาว หรือในทางกลับกัน

   4.3 เพิม่หรอืลดระยะเวลาปลอดหนี ้การชำาระจำานวน 

เงินต้น และหรือดอกเบี้ยที่ผ่อนชำาระในแต่ละงวดอัตราดอกเบี้ย 

ในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้

   4.4 ให้วงเงินกู้เพิ่มตามความเหมาะสมที่ไม่ทำาให้ 

วงเงินเพิ่มขึ้นเกินอำานาจอนุมัติ

   4.5 ปรับปรุงประเภทสินเชื่อที่ ไม่ทำ าให้วงเงิน 

เพิ่มขึ้นเกินอำานาจอนุมัติ

   4.6 ลดหรือยกเว้นดอกเบี้ยค้างรับ  เบี้ยปรับ  อัตรา

ดอกเบี้ยผิดนัดและค่าธรรมเนียมอื่นๆ  เฉพาะในส่วนที่ยังไม่รับรู ้

เป็นรายได้ไว้ในบัญชีกำาไรขาดทุน  ตามเกณฑ์ของธนาคารแห่ง-

ประเทศไทย

   ทัง้นี ้ การดำาเนนิการในขอ้ 4.1 - 4.6  ตอ้งไมก่อ่ใหเ้กดิ 

ผลขาดทนุทางบญัชใีนสว่นทีร่บัรูเ้ปน็รายไดแ้ลว้ในบญัชกีำาไรขาดทนุ  

ตามเกณฑ์การรับรู้รายได้ของธนาคารแห่งประเทศไทยในขณะนั้น

  5) แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษา 

เพิ่มเติมตามความเหมาะสม

  6) มอบหมายให้บุคคลหรือคณะบุคคลกระทำาการใดๆ   

แทนภายในกรอบอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

  7) ให้กรรมการและเลขานุการเป็นผู้ลงนามในเอกสาร 

แจ้งมติการพิจารณาสินเชื่อของคณะกรรมการบริหาร

 2. คณะกรรมการตรวจสอบ

  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้

  กำากบัดแูลการดำาเนนิงานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย  ขอ้บงัคบั   

ระเบยีบปฏบิตัติา่งๆ รวมทัง้มตคิณะรฐัมนตรทีีเ่กีย่วขอ้ง  โดยถอืตาม 

หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในรัฐวิสาหกิจ รวมถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำาเนินการ 

เพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร  สร้างความน่าเชื่อถือ  และความเชื่อมั่น 

ในการดำาเนินงานต่างๆ ว่ามีการกำากับดูแลอย่างรอบคอบ   

มีความยุติธรรมโปร่งใส  โดยมีอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ตามที่ กำ าหนดไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและ 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติ งานต่อ 

คณะกรรมการธนาคาร

 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้

  1) กำาหนดกรอบนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทาง 

การทำาแผนงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง 

กับกลยุทธ์โดยรวมของธนาคาร เพื่อเสนอคณะกรรมการธนาคาร  

พิจารณาในการบริหารความเสี่ยงโดยรวม  ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง 

ในด้านต่างๆ ที่สำาคัญตามเกณฑ์ชี้วัดและมาตรฐานที่ดี เป็นที่ 

ยอมรับได้ของหน่วยงานกำากับและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง  

ทั้งทางด้านบริหารงานทั่วไป และทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อการจัดการที่ดี

  2) กลัน่กรองแผนแมบ่ทการบรหิารความเสีย่ง  นโยบาย   

แผนกลยุทธ์  แผนปฏิบัติการด้านการบริหารความเสี่ยง  ให้สามารถ 

ระบุที่มาของความเสี่ยง เครื่องมือวัด หลักเกณฑ์การชี้วัด 

ผลการดำาเนินงาน กลไกการติดตามประเมินผล การรายงานผล  

และการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับ 

ได้ของธนาคารอย่างเป็นรูปธรรม  และปรับปรุงให้เหมาะสม 

ตามสภาพแวดล้อมของธนาคารอยู่เสมอ

  3) ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย แผนกลยุทธ์   

แผนปฏิบัติการ และระบบบริหารความเสี่ยงรวมทั้งประสิทธิผล   

และประสิทธิภาพของระบบการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตาม 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงที่กำาหนดไว้ โดยพิจารณาจาก 

วัตถุประสงค์ของการจัดระดับความเสี่ยง กระบวนการติดตาม 

ความเสี่ยงและการจัดให้มีมาตรการป้องกัน แก้ไข ควบคุม 

ความเสี่ยง  และการรายงานที่เหมาะสม

  4) จัดให้มีโครงการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งธนาคาร 

อย่างสอดคล้องกับกระบวนการทำางานและโครงสร้างขององค์กร

อย่างเหมาะสม
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  5) กำากับ ติดตามให้มีการปฏิบัติตามแผนแม่บท 

การบริหารความเสี่ยง นโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ   

ตลอดจนพิจารณาผลการดำาเนินงานเทียบกับแผนงาน หรือ 

เป้าหมายที่กำาหนดไว้อย่างน้อยทุกไตรมาส

  6) อนุมัติผลิตภัณฑ์ Non-derivatives และกลั่นกรอง 

ผลิตภัณฑ์ที่เป็น Derivatives ก่อนที่จะนำาเสนอขออนุมัติต่อ 

คณะกรรมการธนาคาร

  7) กำาหนดและทบทวนแนวทางการบริหารความเสี่ยง   

รวมถึงการอนุมัติเครื่องมือเพดานความเสี่ยง  และวิธีการต่างๆ   

สำาหรับการประเมินและควบคุมความเสี่ยง ตลอดจนทบทวน 

ความเพียงพอของทรัพยากรสำาหรับการบริหารความเสี่ยง

  8) อนมุตักิารบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ (Business 

Continuity Management) รวมถึงแผนรองรับการดำาเนินธุรกิจ 

ต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) ของทุกฝ่ายงานภายในธนาคาร  

สำาหรับนำาไปใช้ปฏิบัติเมื่อมีความจำาเป็น

  9) พิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติโครงการ 

ดำาเนินงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บรรลุผลตามแผนแม่บทการบริหาร 

ความเสี่ยง  นโยบาย  แผนกลยุทธ์  และแผนปฏิบัติการ

  10) นำาเสนอรายงานความเหน็ตอ่คณะกรรมการธนาคาร   

ในสิ่งที่ต้องดำาเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ 

การบริหารความเสี่ยงโดยรวมทั่วทั้งองค์กร  ในลักษณะบูรณาการ 

ที่ดียิ่งขึ้นได้มาตรฐานตามหลักเกณฑ์ชี้วัดของกระทรวงการคลัง   

รวมถึงหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย สำานักงาน 

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจน 

มาตรฐานสากล

  11) กำาหนดระดับการบริหารความเสี่ยงธนาคาร ภายใต้ 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการดำาเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  ให้อยู่ 

ในระดับที่สร้างความเชื่อถือต่อผู้มีประโยชน์ได้เสีย

  12) ปฏิบัติหน้ าที่ อื่ นตามที่ ได้ รั บมอบหมายจาก 

คณะกรรมการธนาคาร

 4. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้

  1) พจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการปรบัปรงุประสทิธภิาพ 

ในการดำาเนินงานของธนาคาร ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการ 

แรงงานสัมพันธ์

  2) หาทางปรองดองและระงบัขอ้ขดัแยง้ทางดา้นแรงงาน 

ที่เกิดขึ้นภายในธนาคาร

  3) พิจารณาปรับปรุงระเบียบ  ข้อบังคับในการทำางาน  

อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง  ลูกจ้าง และธนาคาร

  4) ปรึกษาหารือเพื่อแก้ไขปัญหาตามคำาร้องทุกข์ของ 

ลูกจ้าง หรือสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. รวมถึงการร้องทุกข ์

ที่เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย

  5) ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

 5. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี และกำากับ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG & CSR)

  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้

  1) พิจารณากำาหนดหลักเกณฑ์กำากับดูแลกิจการที่ดี 

และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  ในการดำาเนินงาน 

ของธนาคารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยพัฒนาและ 

ส่งเสริมให้บุคคลของธนาคารเข้าใจและปฏิบัติตามหลักการกำากับ 

ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

  2) กำากบัดแูลและสง่เสรมิใหก้ารปฏบิตังิานของธนาคาร 

มีความสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความ 

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

  3) ประเมินผลและทบทวนนโยบายด้านการกำากับ 

ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ของธนาคารอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตาม 

หลักสากล  และข้อเสนอแนะของกระทรวงการคลัง

  4) ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับการดำาเนินการของธนาคาร 

แก่ฝ่ายจัดการ และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องในการนำาหลักการ 

กำากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ

  5) พจิารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพือ่ทำาหนา้ที ่

สนับสนุนงานกำากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม

  6) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

 6. คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ

  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้

  1) วางแผนการนำาเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ 

ธนาคารมาประยุกต์ใช้กับ ธพว. ให้สามารถแข่งขันกับธนาคารอื่น 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

  2) วางแนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   

โดยการใหค้ำาปรกึษาแนะนำาการจดัทำาแผนแมบ่ทเทคโนโลยสีารสนเทศ

ของ ธพว. ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจของ ธพว. และแนวโน้มของ 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับธนาคาร

  3) มีส่วนร่วมกับคณะกรรมการ ธพว. ในการกลั่นกรอง 

การจัดหาและพัฒนาระบบงาน รวมถึงการจัดวางโครงสร้าง 
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พืน้ฐานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้ปน็ไปตามแผนแมบ่ทเทคโนโลย ี

สารสนเทศ และแผนธุรกิจของ ธพว. และคำานึงถึงการบูรณาการ  

(Integration) ของระบบงาน และความมัน่คงปลอดภยัดา้นเทคโนโลย ี

สารสนเทศ (IT Security) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

  4) ใหค้ณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศสามารถจดัหา 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้คำาแนะนำาและ 

เป็นที่ปรึกษาในการดำาเนินงานของคณะกรรมการได้

  5) ติดตามความก้าวหน้าและให้คำาแนะนำาการพัฒนา 

ติดตั้ง (Implementation) ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

นำาเสนอต่อคณะกรรมการ ธพว. เพื่อทราบเป็นระยะ

 7. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้

  1) กำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการ 
สรรหาพนักงานระดับ 14 ขึ้นไป
  2) คัดเลือกบุคคลให้ตรงตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ 
ที่กำาหนดเพื่อดำารงตำาแหน่งพนักงานระดับ 14 ขึ้นไป แล้วนำาเสนอ 
คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา
  3) พิจารณากำาหนดแนวทางการประเมินผลงาน และ 
การเพิ่มอัตราค่าจ้าง หรือผลประโยชน์ตอบแทนอื่นให้แก่พนักงาน
ระดับ 14 ขึ้นไป ในแต่ละปี
  4) พิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักเกณฑ์ และวิธี 
สรรหาพนักงานตั้งแต่ระดับ 11 ถึงระดับ 13 ตามที่กรรมการ 
ผู้จัดการเสนอ
  5) ดำาเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

ตารางสรุปจำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม และค่าตอบแทนคณะกรรมการในการประชุม ปี 2554 
(1 มกราคม - 16 ตุลาคม 2554)    

       คณะกรรมการ

    ธนาคาร บริหาร ตรวจสอบ บริหาร  กิจการสัมพันธ์ 

       ความเสี่ยง

 1 นายพงษ์ภาณุ   เศวตรุนทร์ ประธาน       
    (9/9)       

 2 นายปุณณิศร์ ศกุนตนาค กรรมการ ประธาน      
    (9/9) (20/20)      

 3 นายวุฒิพงศ์  วิบูลย์วงศ์ กรรมการ กรรมการ      
    (7/9) (12/20)      

 4 ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน กรรมการ  กรรมการ      
    (6/9)  (3/7)     

 5 ดร.ธนิต โสรัตน์ กรรมการ  ประธาน      
    (7/9)  (7/7)     
 6 นายปราโมทย์ วิทยาสุข กรรมการ กรรมการ      
    (9/9) (17/20)      

 7 นางวณี ทัศนมณเฑียร กรรมการ       
    (3/3)       
 8 นายอดุลย์ เลาหพล กรรมการ กรรมการ   ประธาน    
    (9/9) (19/20)   (8/8)    

 9 นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา กรรมการ  กรรมการ   ประธาน   
    (6/9)  (7/7)   (3/3)

 10 นายโสฬส สาครวิศว กรรมการ กรรมการ  ประธาน  กรรมการ ประธาน  
    และเลขานุการ และเลขานุการ  (13/13)  - (5/5)  
    (9/9) (20/20)      

  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ  670,000.00  472,500.00 292,500.00 - - - - - 
  ในการประชุม ปี 2554         
 หมายเหตุ : 1.  การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นไปตามบันทึกสั่งการของสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  บันทึกข้อความที่ กค 0805/1630 ลว. 24 พ.ค. 2547 

   2.  นางวณี ทัศนมณเฑียร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ธพว. เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2554      

การกำากับดูแล
กิจการที่ดีและ
กำากับความ
รับผิดชอบ
ต่อสังคมฯ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

 สรรหาและ

กำาหนด 

ค่าตอบแทน

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล 
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการธนาคารให้ความสำาคัญในการจัดให้มีระบบ

การควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ดี  มอบหมาย

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทำาหนา้ทีก่ำากบัดแูลฝา่ยตรวจสอบภายใน  

โดยทำาหน้าที่ตรวจสอบ ประเมินผลการควบคุมภายใน และ 

ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายนอกองค์กร  ให้ความเป็นอิสระ 

สามารถปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่  กำาหนด 

ให้รายงานผลการปฏิบัติงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเช่นกัน 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่จะก่อให้เกิดความ 

มั่นใจของคณะกรรมการตรวจสอบในส่วนที่เกี่ยวกับการกำากับดูแล 

การสอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ความเพียงพอ 

ในการเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใสของข้อมูล การควบคุมภายใน  

การบริหารความเสี่ยง  โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบในทุกประเด็นที่ม ี

ความเสี่ยงที่สำาคัญซึ่งมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ของธนาคาร  และให้ความสำาคัญเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  

ที่มีสาระสำาคัญต่อสภาพแวดล้อมของความเสี่ยงของธนาคาร มี 

ความรับผิดชอบในการช่วยป้องกันการทุจริต โดยการสอบทาน 

         คณะกรรมการ

    ธนาคาร บริหาร ตรวจสอบ บริหาร  กิจการสัมพันธ์ 

       ความเสี่ยง

 1 ดร.นริศ ชัยสูตร ประธาน       
    (3/3)       
 2 นายพิชัย ชุณหวชิร กรรมการ ประธาน      
    (3/3) (5/5) 
 3 นายวิฑูรย์ สิมะโชคดี กรรมการ กรรมการ      ประธาน 
    (3/3) (5/5) 
 4 นายอนุสรณ์ มุทราอิศ กรรมการ กรรมการ  ประธาน     
    (3/3) (5/5)  (2/2)     
 5 นายอุดม วงศ์วิวัฒน์ไชย กรรมการ     กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
    (3/3)     (1/1) (1/1)  
 6 นายวุฒิพงศ์ วิบูลย์วงศ์ กรรมการ  ประธาน      
    (3/3)  (1/1)      
 7 นายสมหมาย โค้วคชาภรณ์ กรรมการ   กรรมการ   ประธาน  
    (3/3)   (1/2)   (1/1)  
 8 นางวณี ทัศนมณเฑียร กรรมการ     ประธาน   
    (2/3)     (1/1)  
 9 นายอดุลย์ เลาหพล กรรมการ กรรมการ   ประธาน   กรรมการ 
    (3/3) (5/5)   (2/2)    
 10 นายจิรายุทธ  รุ่งศรีทอง กรรมการ        
 
 11 นายโสฬส สาครวิศว กรรมการ กรรมการ  กรรมการ    กรรมการ 
    และเลขานุการ และเลขานุการ  (2/2)    และเลขานุการ 
    (3/3) (5/5)      
  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ  297,500.00   105,000.00 12,500.00 - - - - -  
  ในการประชุม ปี 2554         

 หมายเหตุ : 1. การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นไปตามบันทึกสั่งการของสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) บันทึกข้อความที่ กค 0805/1630 ลว. 24 พ.ค. 2547 

   2.  คณะกรรมการ ธพว.  เริ่มดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 17 ตุลาคม 2554          

   3.  นายจิรายุทธ  รุ่งศรีทอง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ธพว. ในการประชุมคณะกรรมการ ธพว. ครั้งที่ 12/2554  เริ่มดำารงตำาแหน่งเมื่อ วันที่  22 ธันวาคม 2554

ตารางสรุปจำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม และค่าตอบแทนคณะกรรมการในการประชุม ปี 2554 
(17 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2554) 

การกำากับดูแล
กิจการที่ดีและ
กำากับความ
รับผิดชอบ
ต่อสังคมฯ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

 สรรหาและ

กำาหนด 

ค่าตอบแทน

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล 
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ประเมินความเพียงพอเหมาะสม และประสิทธิผลของการควบคุม 

ภายใน  นอกจากนี้ยังมีบทบาทในการให้บริการให้คำาแนะนำาปรึกษา 

แก่หน่วยงานต่างๆ และมีส่วนในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  

ความรู้กับผู้รับการตรวจเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงและ 

การบริหารการควบคุม รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีและขอความเห็น 

จากหน่วยรับตรวจเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานและนำาความเห็นนั้นๆ  

มาปรบัปรงุการปฏบิตังิานตรวจสอบอยา่งตอ่เนือ่ง โดยการตรวจสอบ 

ใช้แนวทางการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง (Risk - Based  

Approach) ตามแนวทางการตรวจสอบสถาบนัการเงนิ  ธนาคารแหง่- 

ประเทศไทย (ธปท.) และมาตรฐานสากล มีการประเมินความเสี่ยง 

และประเมินการจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ ของหน่วยรับตรวจ  

มีการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม

ภายในตามมาตรฐานองค์ประกอบการควบคุมภายในตามแนว 

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  

Commission (COSO) มีการวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์  

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน คือ 

 1. เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพการดำาเนินงาน  

(Operation Objective)

 2. เพื่อให้เกิดความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน  

(Financial Report Objective)

 3. เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  

คำาสั่ง นโยบายและสัญญาที่เกี่ยวข้อง (Compliance Objective)

 นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จัดให้มีการประเมิน 

คุณภาพการตรวจสอบโดยหน่วยรับตรวจ  เพื่อกำาหนดทิศทาง 

ในการพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้ตรวจสอบภายใน  

ได้กำาหนดมาตรฐานการพัฒนาการเรียนรู้และทักษะการปฏิบัติงาน  

ให้ผู้ตรวจสอบภายในแต่ละคนต้องได้รับการอบรมอย่างน้อย  

40 ชั่วโมงต่อคนต่อปี  เพื่อให้มีความรู้ทันต่อเหตุการณ์และ 

เป็นการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของธนาคาร 

ในอนาคต

การติดตามผลการดำาเนินงาน
 ในปี 2554 คณะกรรมการธนาคารกำาหนดให้มีการประชุม 

ร่วมกัน  เดือนมกราคมถึงเดือนกันยายน ในวันจันทร์สุดท้ายของ 

ทุกเดือน และเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม ในวันพุธสุดท้ายของ 

ทุกเดือนอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  โดยประธานกรรมการธนาคาร 

จะให้ความสำาคัญกับการจัดสรรเวลาสำาหรับการเสนอและอภิปราย 

ในประเด็นปัญหาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการธนาคาร 

ทุกคนร่วมใช้วิจารณญาณและให้ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอ 

อย่างเต็มที่ โดยฝ่ายจัดการให้ความสำาคัญกับการจัดทำาเอกสาร 

ประกอบการประชุมคณะกรรมการธนาคารในรูปแบบและเนื้อหา 

ที่เหมาะสม รวมทั้งมีข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ และจัดส่ง 

เอกสารการประชุมให้กรรมการธนาคารล่วงหน้า 7 วันก่อน 

การประชุม เพื่อให้กรรมการธนาคารศึกษาสาระสำาคัญได้ล่วงหน้า 

ก่อนวันประชุมทุกครั้ง 

 การประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อย 

กว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม ถ้าประธาน 

กรรมการไมอ่ยูใ่นทีป่ระชมุ หรอืไมส่ามารถปฏบิตัหินา้ที ่ใหก้รรมการ 

ที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

การประเมินผลและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการธนาคารจัดให้มีการประเมินผลตนเอง 

อยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ โดยมรีปูแบบการประเมนิผลกรรมการธนาคาร  

คือ การประเมินผลตนเองรายบุคคล การประเมินแบบไขว้รายบุคคล  

และการประเมินผลเป็นรายคณะ รวมทั้งมีการรายงานสรุปผล 

การประเมินคณะกรรมการธนาคารต่อที่ประชุม เพื่อนำาไปปรับปรุง 

การปฏิบัติงานการกำากับดูแลธนาคารอย่างต่อเนื่อง

การรายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหาร
 คณะกรรมการธนาคารรายงานความรับผิดชอบต่อผลการ 

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ในการกำากับดูแลกิจการไว้ในรายงานประจำาป ี

และงบการเงิน โดยรายงานผลการดำาเนินงานประจำาปี งบดุล  

งบกำาไรขาดทนุทีส่ำานกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิ  (สตง.)  ซึง่ทำาหนา้ที ่

เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร รับรองแล้วเสนอต่อรัฐมนตรี 

ว่าการกระทรวงการคลัง ก่อนเสนอให้คณะรัฐมนตรีและรัฐสภา 

เพื่อทราบเป็นประจำาทุกปี 

 ในปี 2554 คณะกรรมการธนาคารกำาหนดให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เสนอรายงาน 

ผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการธนาคารรับทราบเป็นประจำา 

ทุก 2 เดือน 
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 ธนาคารได้ดำาเนินการเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร

ของธนาคารสู่สาธารณชนตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร 

ของราชการ พ.ศ. 2540 อย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด 

ประโยชน์แก่ประชาชนในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของธนาคาร  

โดยสาระสำาคัญของการดำาเนินการสรุปได้ดังนี้

 1. ธนาคารได้แต่ งตั้ งคณะกรรมการข้อมูลข่ าวสาร 

ของธนาคาร โดยให้มีอำานาจหน้าที่ในการกำาหนดหลักเกณฑ์  

และคู่มือปฏิบัติ เกี่ยวกับประเภทข้อมูลข่าวสารของธนาคาร  

ทั้งด้านบริหาร การจัดระบบ และการให้บริการข้อมูลข่าวสาร 

ของธนาคาร รวมถึงการดำาเนินการตามระเบียบว่าด้วยการจัด 

ให้มีข้อมูลข่าวสารของธนาคารสู่สาธารณชน ให้เป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540

 2. ธนาคารประกาศเผยแพร่โครงสร้างองค์กรธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหารของธนาคาร และอำานาจหน้าที่ 

ตามพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 เพื่อให้ประชาชนทั่วไป 

สามารถตรวจค้นหาได้ในเว็บไซต์ www.smebank.co.th  

 3. ธนาคารประกาศการประกวดราคาและสอบราคา  

เพื่ อการจัดซื้ อจัดจ้ างของธนาคาร ประกาศยกเลิก  และ 

ประกาศผลรายชื่อผู้ ชนะการประกวดราคาและสอบราคา  

ไว้ในเว็บไซต์ของธนาคาร และบริเวณที่ติดป้ายประชาสัมพันธ์  

ณ อาคาร SME Bank Tower

 4. ธนาคารเปิดช่องทางให้ประชาชนสามารถสอบถาม 

ข้อมูลข่าวสารและบริการ หรือแนะนำาข้อมูลการใช้บริการ  

หรือร้องเรียนเรื่องต่างๆ ของธนาคารผ่าน Call Center 1357

 5. ธนาคารได้นำาส่งรายงานผลการปฏิบัติตามพระราช- 

บัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ให้กับสำานักงาน 

คณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ และกระทรวงการคลัง  

อย่างต่อเนื่องเป็นประจำาทุกปี

 6. ธนาคาร เปิ ด เผยข้ อมู ลของธนาคารและข้ อมู ล 

ลูกค้าแก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงบุคคลภายนอก 

ตามที่ร้องขอ โดยสามารถร้องขอตรวจสอบข้อมูลจากธนาคารได้  

ภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมายและหลกัการพจิารณาของธนาคาร ดงันี้

การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540

  1) หน่วยงานที่มีอำ านาจตามกฎหมายในการขอ 

ตรวจสอบข้อมูลหรือเรียกเอกสารหลักฐาน หรือขอให้พนักงาน 

ธนาคารไปให้ปากคำาในฐานะพยานบุคคล ได้แก่ ศาล กรมบังคับคด ี 

กรมสรรพากร กรมสอบสวนคดีพิเศษ สำานักงานตำารวจแห่งชาติ  

สำานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค สำานักงานประกันสังคม  

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

สำานักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ สำานักงาน 

ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน สำานักงานป้องกันและ 

ปราบปรามยาเสพติดแห่งชาติ สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  

ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง ผู้ตรวจการแผ่นดินของรัฐสภา  

ธนาคารแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

  2)  หน่วยงานและบุคคลที่ไม่มีอำานาจตามกฎหมาย

ในการขอตรวจสอบข้อมูล อาจเป็นหน่วยงานราชการและ 

หน่วยงานเอกชน รวมถึงบุคคลทั่วไป โดยส่วนใหญ่เป็นการร้องขอ 

ตรวจสอบข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งธนาคารไม่สามารถเปิดเผยได้  

เนื่องจากพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  

มาตรา 24 บัญญัติว่า หน่วยงานของรัฐจะเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

ส่วนบุคคลที่อยู่ในความควบคุมดูแลของตนต่อหน่วยงานของรัฐ 

แห่งอื่น หรือผู้อื่น โดยปราศจากความยินยอมเป็นหนังสือ 

จากเจ้าของข้อมูลที่ให้ไว้ล่วงหน้าหรือในขณะนั้นไม่ได้
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ICE AGE กรุงเทพมหานคร
ได้รับการสนับสนุน : สินเชื่อเพื่อเสริมสภาพคล่อง

คุณกิตติกร  นันท์ตานนท์
เจ้าของธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไอศครีม

 ตอนที่ธุรกิจเกิดปัญหา ขาดสภาพคล่อง 
ได้ SME Bank นี่แหละค่ะ ที่ยื่นมือเข้ามาช่วย  
ทำาให้พนักงานกว่า 20 ชีวิตของเราไม่ตกงาน 
แถมกิจการไอศครีม ICE AGE ก็มียอดขาย                                                                                                                            
ที่เพิ่มขึ้นค่ะ แบงก์นี้เค้าพึ่งได้จริงๆ ค่ะ
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การบริหารความเสี่ยง

 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่ง-
ประเทศไทย ตระหนักและเล็งเห็นความสำาคัญของการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร 
ว่าเป็นสิ่งสำาคัญอย่างยิ่งในการดำาเนินธุรกิจ เพื่อให้ธนาคาร 
สามารถดำาเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 
ขององค์กรทั้งในเชิงธุรกิจและในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
ตามนโยบายรัฐบาล รวมถึงเพื่อสร้างให้การบริหารความเสี่ยง 
เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร โดยธนาคารได้ดำาเนินการตาม 
หลักการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management :  
ERM) ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามกรอบของ The  
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission หรือ COSO และตามแนวปฏิบัติของธนาคารแห่ง- 
ประเทศไทย โดยมีการจัดทำานโยบายการบริหารความเสี่ยง 
แต่ละด้าน เพื่อกำาหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ 
เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำากับของทางการ ได้แก ่ 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ นโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยงด้านเครดิต นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด  
นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง นโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ด้านปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  รวมทั้งมีการจัดทำาคู่มือการบริหาร 
ความเสี่ยงธนาคาร เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการดำาเนินการ 
บริหารความเสี่ยง และดำาเนินการบริหารความเสี่ยงธนาคาร  
โดยมีการวัด ติดตาม และควบคุมความเสี่ยง แบ่งตามประเภท 
ความเสี่ยงของธนาคารรวม 6 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้าน 
สภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และความเสี่ยงด้านปฏิบัต ิ
ตามกฎเกณฑ์  โดยได้จัดทำาผลสรุปภาพรวมการประเมินการบริหาร 
ความเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญทุกด้าน ตามแนวทางของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เป็นรายเดือน และคณะกรรมการธนาคารเป็นรายไตรมาส 
 สรุปการบริหารความเสี่ยงของธนาคาร ตามประเภท 
ความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการ 
กำาหนดแผนกลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม  
รวมถึงความไม่สอดคล้องกันของนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์  
โครงสร้างองค์กร ภาวะการแข่งขัน ทรัพยากร การปฏิบัติตามแผน  
และสภาพแวดล้อม ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุน 
ของธนาคาร
 การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของธนาคาร มีการจัดทำา 
แผนบริหารความเสี่ยงธนาคารประจำาปี ตามเกณฑ์ของสำานักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และการจัดทำารายงาน 

สถานะความเสี่ ย งด้ านกลยุทธ์  นำ า เสนอต่อผู้ บริหารและ 
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
 การจัดทำาแผนบริหารความเสี่ยงธนาคาร ธนาคารได้มี
การจัดทำาแผนบริหารความเสี่ยงธนาคารเป็นประจำาทุกปี ซึ่งมี 
หลักการสำาคัญ คือ การเชื่อมโยงกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
ปัจจัยความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงเข้ากับเป้าหมาย  
แผนกลยุทธ์ และโอกาสทางธุรกิจของธนาคาร ซึ่งช่วยบูรณาการ 
การบริหารและจัดการความเสี่ยงครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดย 
ธนาคารได้ระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่อาจจะส่งผลกระทบ 
ต่อเป้าหมายของแผนธุรกิจธนาคาร กำาหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง  
(Key Risk Indicators: KRI) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk  
Appetite) ระดับความเสี่ยงที่ทนได้ (Risk Tolerance) ที่สอดคล้อง 
กับปัจจัยเสี่ยง (Risk Factors) และสาเหตุของความเสี่ยง จัดทำา 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ประจำาปี 2554 แสดงระดับ 
ความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ และความสัมพันธ์ระหว่าง 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ เพื่อประเมินและพิจารณาทางเลือกในการ 
จัดการความเสี่ยง และทำาแผนจัดการความเสี่ยงที่ เหมาะสม 
ตามรายปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ เพื่อลดระดับความเสี่ยงให้อยู่  
ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และช่วยสนับสนุนให้บรรลุ 
เป้าหมายของธนาคาร นอกจากนี้ ธนาคารจะมีการรายงานติดตาม 
ผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ 
ธนาคารเพื่อพิจารณาเป็นรายไตรมาส รวมทั้งมีการทบทวน 
แผนบริหารความเสี่ยงระหว่างปี เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
 การจดัทำารายงานสถานะความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์ ธนาคาร
ได้มีการจัดทำารายงานผลการดำาเนินงานจริงเปรียบเทียบกับ 
เป้าหมายหลักของธนาคาร รายงานให้คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงทราบเป็นรายเดือน และคณะกรรมการธนาคารทราบ 
เป็นรายไตรมาส เพื่อจะได้มีการแก้ไข หรือกำาหนดแนวทาง 
ในการดำาเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่กำาหนด

ความเสี่ยงด้านตลาด
 ความเสี่ยงด้านตลาด หมายถึง ความเสี่ยงที่ธนาคาร 
อาจได้รับความเสียหายอันสืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง 
ของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และ 
ราคาของตราสารในตลาดทุนและตลาดสินค้าโภคภัณฑ์ ซึ่งอาจ 
ส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้และเงินกองทุนของธนาคาร 
  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
 ธนาคารได้ ควบคุมดู แลการบริหารความเสี่ ย งจาก 
อัตราดอกเบี้ย โดยมีคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน  
(Assets and Liabilities Management Committee: ALCO) เป็นผู้ 
กำาหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และ 
เพดานความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร  



รายงานประจำาปี 2554 41

(Banking Book) อันเนื่องมาจากความไม่สอดคล้องกัน (Mismatch)  
ระหว่างโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพย์และหนี้สินของ 
ธนาคาร ซึ่งธนาคารใช้การวิเคราะห์ความแตกต่างในการปรับตัว 
ของอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพย์และหนี้สินในแต่ละช่วงเวลา  
(Gap Analysis) เป็นเครื่องมือหนึ่งในการประเมินความเสี่ยง  
โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงที่เป็นอิสระจากฝ่ายงานที่ก่อให้เกิด 
ความเสี่ยงเป็นผู้ประเมิน และติดตามความเสี่ยง และนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินเพื่อพิจารณาเป็นประจำา 
ทุกเดือน 
 นอกจากนี้ ในปี 2554 ธนาคารได้มีการพัฒนาเครื่องมือ 
ในการประเมินความเสี่ยงด้านตลาด ได้แก่  DV01, Duration ของ 
ตราสารหนี้  และการคำานวณเงินกองทุนเพื่อรองรับความเสี่ยง 
ด้านตลาดตามวิธีมาตรฐาน (Standardized Approach) โดย 
ได้มีการรายงานให้คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน  
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบเป็นประจำาทุกเดือน
  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
 ในการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา 
แลกเปลี่ยนนั้น ธนาคารจะทำาการซื้อ/ขายตราสารอนุพันธ์เพื่อใช้ 
ในการป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อลดความเสี่ยง 
จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนให้เป็นไปตามนโยบาย 
ที่ธนาคารได้กำาหนดไว้ นอกจากนั้น ธนาคารยังทำาการควบคุม 
การประกอบธรุกรรมดา้นการซือ้ขายแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ 
ทั้งที่เป็นการซื้อขายทันที  และซื้อขายล่วงหน้า โดยธุรกรรมที่เกิดขึ้น 
ส่วนใหญ่เป็นธุรกรรมที่รองรับธุรกิจของธนาคารเป็นหลัก  ธนาคาร 
มีการกำาหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) เพื่อใช้ในการควบคุม 
ปริมาณการทำาธุรกรรมเงินตราต่างประเทศของธนาคาร ได้แก่  
FX Net Open Position Limit ซึ่งมีการกำาหนดเพดานความเสี่ยง 
ทั้งที่ เป็นรวมทุกสกุลเงินและรายสกุลเงิน โดยทำาการวัดและ 
ติดตามฐานะเงินตราต่างประเทศเป็นรายวัน นำาเสนอผู้บริหาร 
ที่เกี่ยวข้อง และนำาเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริหารสินทรัพย ์
และหนี้สิน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบเป็นรายเดือน  
นอกจากนี้ได้ทำาการประเมินมูลค่า (Mark to Market) ธุรกรรม 
เงินตราต่างประเทศ (FX) เป็นประจำาทุกวันทำาการ

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  หมายถึง โอกาสที่จะไม่สามารถ 
ชำาระเงนิตามภาระผกูพนัทีค่รบกำาหนดได ้อนัเนือ่งจากการทีธ่นาคาร 
ไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์ให้เป็นเงินสด หรือไม่สามารถจัดหา 
เงินทุนที่เพียงพอได้ทันกำาหนด 
 ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารเงินจะทำาหน้าที่ในการบริหารสภาพคล่อง 
ของธนาคารให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจ และ 
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ และเป็นไปตามข้อกำาหนดของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ธนาคารยังได้จัดทำาแผนฉุกเฉิน 

เพื่อรองรับกรณีที่เกิดภาวะวิกฤติทางด้านสภาพคล่องของธนาคาร 
ไว้เป็นการล่วงหน้า เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเมื่อเกิดภาวะ 
วิกฤติสภาพคล่อง  โดยมีคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน  
(ALCO) เป็นผู้ทำาหน้าที่ในการกำากับดูแล และควบคุมการบริหาร 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง นอกจากนี้ธนาคารยังมีการกำาหนด 
เพดานความเสี่ยงต่างๆ ที่มีการติดตามและควบคุมโดยฝ่ายบริหาร 
ความเสี่ยง ได้แก่ การดำารงสินทรัพย์สภาพคล่อง Top ten  
depositors / lenders concentration เป็นต้น  

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ หมายถึง ความเสี่ยงที่ก่อให้ 
เกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดี หรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและการขาดการควบคุมที่ดี  
โดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบงาน  
หรือปัจจัยภายนอก ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อรายได้และ 
เงินกองทุนของธนาคาร
 ในการบรหิารและจดัการความเสีย่งดา้นปฏบิตักิารของธนาคาร  
คณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงทำาหน้าที่ในการกำาหนดนโยบาย และแนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของธนาคารให้สอดคล้องตามแนวทาง 
การปฏบิตังิานของหนว่ยงานของรฐัทีท่ำาหนา้ทีก่ำากบั อาท ิสำานกังาน 
ตรวจเงินแผ่นดิน ธนาคารแห่งประเทศไทย เป็นต้น นอกจากนี ้
ธนาคารมีการกำาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ที่ เกี่ยวข้อง 
กับการบริหารความเสี่ ยงให้ถือเป็นหน้าที่ ของทุกฝ่ายงาน 
ภายในธนาคาร โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงทำาหน้าที่พัฒนา 
เครื่องมือที่ใช้ในการระบุ ประเมิน การรายงานความเสี่ยง และ 
การติดตามความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ 
ธนาคาร และตามแนวพึงปฏิบัติที่ดี อีกทั้งมีฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ทำาหนา้ทีใ่นการสอบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่งและเปน็ฝา่ย 
งานอิสระที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 ธนาคารกำาหนดให้ทุกฝ่ายงานภายในธนาคารจะต้องจัด 
ทำาการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง (Control Self Assessment)  
เป็นประจำาทุกปีพร้อมกับจัดทำาแผนเพื่อลดความเสี่ยงด้าน 
ปฏิบัติการลง รวมถึงปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ ์
อักษรและเป็นปัจจุบัน ซึ่งจะทำาให้ทุกฝ่ายงานภายในของธนาคาร 
ได้มีการทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ำาเสมอ ซึ่งจะช่วยลด 
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานลง รวมถึงการกำาหนดแนวทาง 
ในการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงลง โดยฝ่ายงานที่ เกี่ยวข้อง 
จะต้องลงนามและให้ความเห็นชอบก่อนที่จะนำาเสนอขออนุมัติต่อ 
คณะกรรมการที่มีอำานาจต่อไป
 ในปี 2554 ธนาคารได้มีการจัดทำานโยบายการใช้บริการ 
จากบุคคลภายนอก โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่ อ เป็นแนวทาง 
ในการพิจารณา คัดเลือก กำากับและดูแลการใช้บริการจากผู้ให้ 
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บริการจากภายนอก เพื่อให้ เกิดประโยชน์สู งสุดในการลด 
ตน้ทนุในการดำาเนนิงาน หรอืเพือ่เพิม่ความคลอ่งตวัในการประกอบ 
ธุรกิจมากขึ้น โดยการอาศัยความชำานาญเฉพาะด้านของผู้ให้ 
บริการภายนอกมาสนับสนุนให้ธนาคารสามารถดำาเนินงานและใช้ 
ทรัพยากรที่มีอย่างจำากัดของธนาคารให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด
 สำาหรับในส่วนของความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก และ 
รวมถึงเหตุการณ์อันสุดวิสัย ธนาคารได้มีการเตรียมความพร้อม 
เพื่อรองรับสถานการณ์ดังกล่าว โดยธนาคารได้จัดให้มีแผนบริหาร 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อรองรับในแต่ละสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  
อีกทั้งยังกำาหนดให้มีการทดสอบแผนอย่างสม่ำาเสมอ ซึ่งจะเห็น 
ได้จากในช่วงสถานการณ์วิกฤติจากมหาอุทกภัย ธนาคารยัง 
สามารถทีจ่ะใหบ้รกิารแกผู่ม้สีว่นไดเ้สยีของธนาคารไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง

ความเสี่ยงด้านเครดิต
 ความเสี่ยงด้านเครดิต หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการ 
ที่ลูกค้าของสถาบันการเงิน ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา 
ในการจ่ ายชำ าระหนี้ คืนได้จนเป็น เหตุ ให้ถู กปรับลดอันดับ 
ความน่าเชื่อถือลงได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะเงินกองทุน  
และรายได้ของธนาคาร
 การบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติของธนาคารอยูบ่นแนวทาง 
ตามหลักปฏิบัติของธนาคารแห่งประเทศไทย และการตระหนัก 
ถึงบทบาทหน้าที่ของการเป็นธนาคารพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs  
ในปี 2554 ธนาคารได้ทบทวนนโยบายสินเชื่อ แนวนโยบายบริหาร 
ความเสี่ยงด้านเครดิต รวมทั้งจัดทำาคู่มือบริหารความเสี่ยง 
ด้านเครดิตที่ดี เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์และภาวะแวดล้อม 
ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป การบริหารจัดการสินเชื่อให้มีคุณภาพ 
ที่ดี เป็นสิ่งที่ธนาคารให้ความสำาคัญเป็นอย่างยิ่ง จึงมีการพัฒนา 
มาตรฐานในการดำาเนินการด้านสินเชื่อให้เป็นมาตรฐานของ 
ธนาคาร เพื่อลดโอกาสการเกิดเป็นหนี้ด้อยคุณภาพ โดยครอบคลุม 
ตั้งแต่กระบวนการก่อนการอนุมัติสินเชื่อ โดยจัดทำาแนวทาง 
การวิเคราะห์สินเชื่อและบริหารความเสี่ยงในธุรกิจหลักที่เป็น 
เปา้หมายการขยายตวัทางธรุกจิและนโยบายของภาครฐั เพิม่บทบาท 
ของงานกลั่นกรองคุณภาพสินเชื่อให้ครอบคลุมลูกค้ามากขึ้น  
โดยการกลั่นกรองลูกค้าที่ปรับโครงสร้างหนี้ และมีระบบการ 
สอบทานสนิเชือ่ตามมาตรฐานขอ้กำาหนดของธนาคารแหง่ประเทศไทย  
และเป็นหน่วยงานที่เป็นอิสระจากกระบวนการอนุมัติสินเชื่อ  
รวมถึงการจัดให้มีการอบรมและทดสอบความรู้  ความเข้าใจ 
ด้านการอำานวยสินเชื่อและการวิเคราะห์ความเสี่ยงเครดิต เพื่อ 
ปลูกฝังให้พนักงานตระหนักถึงความสำาคัญและความจำาเป็น 
ในการเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
 นอกจากนี้ ในปี 2554 ธนาคารได้จ้างบริษัทที่ปรึกษา 
เพื่อทำาการทดสอบความน่าเชื่อถือของเครื่องมือในการประเมิน 

ความเสี่ยงด้านเครดิต ให้สามารถสะท้อนความสามารถในการ 
ชำาระหนี้ที่ แท้จริ งของลูกหนี้ ได้ถูกต้องมากขึ้น โดยจัดให้มี 
การตรวจสอบความแม่นยำาในการใช้งานของเครื่องมือการประเมิน 
คุณภาพลูกหนี้ ในระบบ Credit Risk Rating พร้อมทั้งได้มี 
การพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือในการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิต  
มีการจัดทำา Model ใหม่ให้สอดคล้องกับผลการศึกษาดังกล่าว
 ธนาคารไดม้กีารเตรยีมแผนการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ 
ในระยะยาวในด้านเครื่องมือในการวัดความสามารถในการทำา 
กำาไรของหน่วยงานทางธุรกิจ ในด้านการบริหารความเสี่ยงระดับ  
Portfolio ธนาคารได้กำาหนดเพดานการให้สินเชื่อเป็นกรอบปฏิบัต ิ
ในเบื้องต้นสำาหรับสินเชื่อนิติบุคคล บุคคลธรรมดา และภาคธุรกิจ 
อุตสาหกรรม โดยเชื่อมโยงกับระดับความเสี่ยงตามคุณภาพลูกหนี้  
และมีการทบทวนระดับเพดานการให้สินเชื่อเพื่อช่วยในการควบคุม 
ความเสี่ยงภาคอุตสาหกรรมให้มีความสมดุลกับความต้องการ 
สินเชื่อและแผนยุทธศาสตร์ของธนาคาร ในช่วงปี 2554 ธนาคาร 
อนุมัติสินเชื่อกระจายไปในอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อไม่ให้เกิด 
การกระจุกตัวในอุตสาหกรรมหนึ่งอุตสาหกรรมใดมากเกินไป  
โดยภาคอุตสาหกรรมที่ธนาคารมีเงินให้สินเชื่อสูงสุด 3 อันดับแรก  
คดิเปน็รอ้ยละ 71 ของสนิเชือ่คงคา้งรวม ไดแ้ก ่การผลติ  (รอ้ยละ 28)  
การค้า (ร้อยละ 25) ธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร (ร้อยละ 18) โดย
ในปี 2554 ธนาคารมีสินเชื่อโครงการที่สนับสนุนผู้ประการ SMEs  
ในภาคการค้าหลายโครงการรวมทั้งโครงการสนับสนุนนโยบายรัฐ  
และนโยบายตามมติคณะรัฐมนตรี 
 ในการบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ ธนาคารจัดให้มีกระบวนการ 
จัดการอย่างเป็นระบบ โดยมีคณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้างหนี้  
การจัดกลุ่มลูกหนี้ด้อยคุณภาพและมีหน่วยงานรับผิดชอบ 
การแก้ไขหนี้ด้อยคุณภาพในแต่ละกลุ่มซึ่ งแยกต่างหากจาก 
หน่วยงานด้ านสิน เชื่ อ  มีการทบทวนหลัก เกณฑ์การปรับ 
โครงสร้างหนี้ให้สอดคล้องกับศักยภาพการชำาระหนี้ของลูกค้า 
แต่ละกลุ่ม โดยกำาหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน รวมถึง 
กำาหนดให้ฝ่ายกลั่นกรองคุณภาพสินเชื่อและฝ่ายนิติการพิจารณา 
ให้ความเห็นการขอปรับโครงสร้างหนี้ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการ 
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารมีหนี ้
ด้อยคุณภาพคิดเป็นร้อยละ 15.7 ของสินเชื่อคงค้างรวม ลดลง 
จากร้อยละ 20 ซึ่ งธนาคารได้ดำาเนินการกันสำารองค่าเผื่อ 
หนี้สงสัยจะสูญ ตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย  
ทั้ งนี้  กระทรวงการคลังได้ผ่อนปรนการใช้หลักเกณฑ์ตาม 
มาตรฐานการบัญชีการเงินระหว่างประเทศ ฉบับที่ 39 จนถึง 
ปี 2555



คุณสุบรรพต  รักชอบสันติ
เจ้าของธุรกิจตัวแทนขนส่ง

สินค้าระหว่างประเทศ

 เรา เช่ าห้องทำ าสำ านักงานมา              
หลายปแีลว้ครบั ตอนนีใ้ชส้นิเชือ่เพือ่ซือ้                                                                  
สถานประกอบการ จาก SME Bank                                                            
วันนี้  ผมมีออฟฟิศเป็นของตัว เอง                   
แล้วครับ

บริษัท คอนเวอร์เจนท์ อินเตอร์เฟรท จำากัด กรุงเทพมหานคร
ได้รับการสนับสนุน : สินเชื่อสำาหรับซื้อทรัพย์สินเพื่อเป็นที่ตั้งสถานประกอบการ
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ด้านเงินทุน

ฟื้นฟูภัยพิบัติ
 จัดสินเช่ือฟ้ืนฟู SMEs หลังภัยพิบัติ                     
ปี  2 554  ช่ วยผู้ ป ร ะกอบการฟื้ นฟู                                                                     
กิจการที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์                                                          
อุทกภัย เพื่อใช้ปรับปรุง ซ่อมแซม หรือ
เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจ ครอบคลุม
ความเดือดร้อนของ SMEs ทุกพ้ืนท่ี            
ท่ัวไทย

เพิ่มสภาพคล่องรายย่อย 
 เดินเครื่องนำาสินเชื่อรายย่อย ช่วยเหลือผู้ประกอบการ ด้วยอัตรา
ดอกเบี้ยพิ เศษ ไม่ต้องชำาระเงินต้นนาน 1 ปี  พร้อมสินเชื่อสำาหรับ                                                     
ซื้อทรัพย์สินเพื่อเป็นที่ตั้งสถานประกอบการ อัตราดอกเบื้ยต่ำา ให้กู้นาน 15 ปี 
ช่วยให้ SMEs เข้าถึงแหล่งเงินทุน และตั้งตัวได้ มีอนาคตรุ่งโรจน์

หนุน OTOP ให้ก้าวไกล
 สนับสนุนเงินทุนแก่ผู้ประกอบการ
สินค้าหนึ่งตำาบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
ด้วยสินเชื่อ  OTOP ดอกเบี้ ยพิ เศษ              
ผ่อนนาน ไม่ต้องชำาระเงินต้น 1 ปี เติมเต็ม                                                                 
ค ว าม เข้ ม แข็ ง ใ น ชุ ม ชน  แ ล ะ ช่ ว ย                                                         
ผู้ประกอบการมีกำาลังใจสร้าง OTOP ไทย                                                                          
ก้าวไกลอย่างยั่งยืน 

กิจกรรมเด่น
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ด้านพัฒนาผู้ประกอบการ

ยกระดับมาตรฐานการผลิต
 จับมือหน่วยงานพันธมิตร อาทิ สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย–ญี่ปุ่น 
นำาระบบ “ชินดัง” ให้บริการวินิจฉัยสถานประกอบการลูกค้า ช่วยพัฒนา              
สู่มาตรฐานคุณภาพ อาทิ อย. / ISO 9001:2008 / GMP / HACCP และ 
TCDC ช่วยพัฒนาด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ลูกค้าให้โดดเด่น พร้อมสู่   
ตลาดสากล  

จัดการธุรกิจอย่างเป็นระบบ
 จัดอบรบสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ให้กับผู้ประกอบการ ช่วยให้การบริหาร
จัดการธุ รกิจ เข้มแข็ งรอบด้าน และ
ประสบผลสำาเร็จ  อาทิ อบรมบัญชีต้นทุน 
๑ วันทำาเป็น / บริหารสินค้าคงคลัง /                                                                       
การลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิต                                                                        
ช่วยลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้อย่างเป็นระบบ 

เพิ่มโอกาสทางการตลาดเติบโต
 ต่อยอดธุรกิจและเพิ่มโอกาสทางการตลาดแก่ผู้ประกอบการ SMEs                     
ให้เติบโตขยายตลาดทั้งภายในและต่างประเทศได้ อาทิ พาลูกค้าออกบูธ                      
จำาหน่ายสินค้า ช่วยออกแบบโลโก้และนามบัตรให้ใหม่ จัดอบรมทำาเว็บไซต์                 
Social Network Marketing และช่วยโฆษณาประชาสัมพันธ์กิจการลูกค้า                                                                                
ผ่านเครือข่ายสื่อมวลชนให้เป็นที่รู้จัก 
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ด้านสังคม 

ทำานุบำารุงศาสนายั่งยืน
  จัดกิจกรรมหลากหลาย เพื่อ
ช่วยทำานุบำารุงพระพุทธศาสนา อาทิ                               
จัดทอดกฐินสามัคคี  ณ วัด เขาแก้ว 
อ.พยุหะคีรี จ.นครสวรรค์ จัดทอดผ้าป่า
สามัคคี ณ วัดป่าบ้านจาน อ.เชียงยืน 
จ.มหาสารคาม ร่วมสมทบทุนก่อสร้าง
ศาลาการ เปรี ยญ ณ วัดอุตราราม                 
อ.ยางสีสุราช จ.มหาสารคาม

สร้างการศึกษาของชาติ
 สนับสนุนด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่อง อาทิ สร้างห้องสมุด 
สร้างศูนย์คอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนรู้ มอบทุนการศึกษา และอุปกรณ์
การศึกษาให้แก่โรงเรียนต่างๆ ตามชนบท รวมถึงมอบสารานุกรม                                                                                                
บริแทนิก้าฉบับภาษาไทย ให้แก่โรงเรียนและห้องสมุดในโครงการ 
พระราชดำาริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

ปันนำาใจสู่สังคม
 ตระหนักถึงความสำาคัญในการ
ช่วยเหลือผู้ประกอบการ SMEs และ                 
ผู้ประสบภัยพิบัติ  โดยผู้บริหารและ                 
เจ้ าหน้ าที่ เ ดิ นทางลงพื้ นที่ ทุ กภาค                 
ทั่วประเทศ นำาข้าวสาร อาหารแห้ง 
น้ำาดื่ม และมอบเงินบริจาคช่วยเหลือ 
พ ร้ อ ม ใ ห้ กำ า ลั ง ใ จ แ ก่ ผู้ ป ร ะ ส บ ภั ย                   
อย่างรวดเร็ว และต่อเนื่อง  



 SME Bank ช่วยพาส่ือต่างๆ มาสัมภาษณ์                                                                                         
และช่วยทำาการประชาสัมพันธ์ให้ ทำาให้สินค้า
ไบโอเมดเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย สินค้าเรา
ก็ดังขึ้นมาอย่างเหลือเชื่อไม่คิดเลยนะค่ะว่า                          
จะมีแบงก์ ที่ช่วยเหลือลูกค้าได้มากขนาดนี้

คุณชิดชนก  เบญจวิทย์วิไล
เจ้าของธุรกิจผลิตและจำาหน่าย

รองเท้าเพื่อสุขภาพ
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บริษัท ไบโอเมด เฮลท์แคร์ โปรดักส์ จำากัด ย่านหลักสี่ กรุงเทพมหานคร
ได้รับการสนับสนุน : โครงการสื่อมวลชนช่วยลูกค้าประชาสัมพันธ์
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 นับตั้งแตการเกิดวิกฤติแฮมเบอรเกอรสหรัฐอเมริกา

เรื่อยมาจนถึงเหตุการณปดสนามบินในชวงปลายป 2551 ทําให

ภาวะเศรษฐกิจถดถอยอยางรุนแรง โดยเฉพาะภาคการสงออก

และการทองเที่ยวซึ่งเปนแหลงสรางรายไดและการจางงาน

สําคัญของเศรษฐกิจไทยก็ประสบปญหา สงผลใหเกิดการลด

กําลังการผลิต ขณะเดียวกันการลงทุนของภาคธุรกิจมีแนวโนม

ชะลอตัวจากสภาพคลองทางการเงินที่ออนแอลง ซึ่งปจจัย

ดังกลาวลวนแตสงผลกระทบตอการจางงานโดยตรง ทําให

ผลการดําเนินงานป 2554

เกิดปญหาการวางงาน เกิดการชะลอการปลอยสินเชื่อในระบบ

ภาครัฐจึงไดมอบหมายสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เขามาชวย                                                                                                                                             

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยเขามาปลอยสินเชื่อเพื่อทดแทน

สินเชื่อในระบบที่หดตัวลงจนกระทั่งเศรษฐกิจพลิกฟนดีขึ้น

และธนาคารพาณิชยก็กลับมาปลอยสินเชื่อตามปกติ ตอมา                                                                                                                                               

ในป  2552 จวบจนป 2553 ผูประกอบการ SMEs ยังคงตอง

เผชิญกับวิกฤติอยางตอเนื่อง ทั้งเหตุการณความไมสงบ                                                                                                                                             

ทางการเมือง ไขหวัด 2009 คาเงินบาทที่แข็งคา ทําให                                                                                                                              

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจเติบโตในอัตราที่ลดลง
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1. smePOWER 1.  smePOWER ชะลอ
 การเลิกจางแรงงาน
2.  smePOWER เพื่อธุรกิจ 
 ทองเท่ียว

วิกฤติ
แฮมเบอรเกอร

เหตุการณ
ปดสนามบิน
สุวรรณภูมิ

เหตุการณ
ความไมสงบ
ทางการเมือง 

(อนุสาวรียชัยสมรภูมิ)

ไขหวัด 2009 เหตุการณความไมสงบ
ทางการเมือง 

(แยกราชประสงค)
สงผลตอ SMEs 

เงินบาทแข็งคา
สงผลตอ 
SMEs

อุทกภัย
สงผลตอ 
SMEs 

11 จังหวัด

อุทกภัย
สงผลตอ
SMEs

65 จังหวัด

1.  smePOWER เพื่อวันใหม 
 (ชวยเหลือผูประกอบการ 
 ยานราชประสงค)
2.  สินเช่ือเพื่อเสริมสภาพคลอง 
 ผูสงออก
3.  smePOWER เพื่อชวยเหลือ 
 ผูประสบอุทกภัย

1.  สินเช่ือฟนฟู SMEs 
 หลังภัยพิบัติป 2554
2.  สินเช่ือฟนฟู SMEs 
 กลุมโรงงานอุตสาหกรรม
3.  โครงการพักหนี้ครัวเรือน
4.  มาตรการพักชําระหนี้ 
 และวงเงินฉุกเฉินฟนฟูกิจการ
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%GDP Growth 2549 2550 2551 2552 2553 2554

GDP รวม 5.1% 4.9% 2.5% -2.2% 7.8% 0.1%

ธุรกิจขนาดใหญ 5.3% 5.9% 2.8% -2.8% 9.5% 0.5%*

SMEs 5.3% 4.8% 2.0% -2.4% 7.9% 0.0%*

  และตอเนื่องมาจนถึงป 2554 เศรษฐกิจไทยไดรับ

ผลกระทบอยางรุนแรงจากหลายปจจัยทั้งในและนอกประเทศ 

ไมวาจะเปนปญหาความไมสงบทางการเมอืงในตะวนัออกกลาง

ซึ่งทําใหราคาน้ํามันดิบเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 30 สงผลให

อัตราเงินเฟอเพิ่มสูงขึ้นถึงรอยละ 3 และรอยละ 4 ในไตรมาส 1 

และ 2 ป 2554 เหตุธรณีพิบัติภัยในญี่ปุนที่กระทบสายการผลิต

ในภาคอุตสาหกรรม  จนมาถึงเหตุการณอุทกภัยที่เกิดขึ้นตั้งแต

ตนป 2554 ซึ่งเกิดเหตุการณอุทกภัยที่ภาคใต จวบจนกระทั่ง

ในชวงปลายป 2554 ไดเกิดเหตุ “มหาอุทกภัยป 2554” ที่

รนุแรงขยายวงกวางในหลายพืน้ทีแ่ละสงผลกระทบตอประชาชน

และผูประกอบการ SMEs ทั่วประเทศ กอใหเกิดผลกระทบ

ทั้งภาคการผลิต การสงออก และการบริโภคภายในประเทศ 

สงผลใหมีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจรอยละ 0.1 

ซึ่งต่ํากวาที่เคยคาดการณไวที่รอยละ 4.5 ธพว. จึงไดรับ

มอบหมายจากรัฐบาลใหเขาไปชวยเหลือผูประกอบการ 

SMEs ที่ประสบอุทกภัย โดย ธพว. ไดออกโครงการสินเชื่อ 

smePOWER เพื่อชวยเหลือผูประสบภัยน้ํ าทวม และ

โครงการพักชําระหนี้สําหรับลูกคาที่ประสบอุทกภัย ซึ่งมี

ผูประกอบการ SMEs จํานวน 13,161 รายขอเขารวมโครงการ

 ซึ่งจากวิกฤตการณทั้งหลายที่เกิดขึ้นในป 2554 จึง

คาดการณวาจะสงผลกระทบให SMEs GDP ไมขยายตัว

จากป 2553 ซึ่งหากเทียบกับ GDP ของธุรกิจขนาดใหญ 

ที่ขยายตัวรอยละ 0.5 และสงผลใหมูลคา SMEs GDP ตอ 

GDP รวมทั้งประเทศในป 2554 ลดลงมาอยูที่รอยละ 36.5  

จากที่เคยสูงถึงรอยละ 38.9 เมื่อป 2549

ÊÑ´Ê‹Ç¹ SMEs GDP μ‹Í GDP ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐà·È

สัดสวน SMEs GDP ตอ GDP รวมทั้งประเทศGDP รวมท้ังประเทศ

* ตัวเลขคาดการณ
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 จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดชัดวาที่ผานมา ธพว. 

ไดทําหนาที่ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐที่ เขาไป

เตมิเตม็ชองวางการใหบรกิารทางการเงนิในสวนทีธ่นาคารพาณชิย

ไมสามารถใหบริการไดอยางเต็มที่ และชวยเหลือบรรเทา

ความเดือดรอนแกผูประกอบการ SMEs ที่ประสบวิกฤติ รวมถึง

ยังทําหนาที่เปนกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจตามนโยบาย

ของภาครัฐ ซึ่งบทบาททั้งหมดนี้จึงนับไดวา ธพว. เปน

สวนหนึ่งในการผลักดัน GDP ของ SMEs ไทยใหเติบโต  

ดวยการสนับสนุนหรือเติมเต็มใหกับผูประกอบการ SMEs 

ทั้งทางดานเงินทุนและองคความรู ดังวิสัยทัศนของ ธพว. คือ 

“เปนสถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาของรัฐที่ชวยเหลือและ

สนับสนุน SMEs ไทย”

 สําหรับภารกิจการสนับสนุนเงินทุนใหผูประกอบการ 

SMEs ธพว. คงมุงมั่นดําเนินงานตามวัตถุประสงคของ

การจัดตั้ง ซึ่งเปนการดําเนินกิจการโดยมิไดมุงหวังกําไรสูงสุด 

แตเปนธนาคารที่เอื้อประโยชนใหกับสังคมและประเทศชาติ

ตามภารกิจที่ไดรับ แมวาในป 2554 อัตราเงินเฟอที่เพิ่มขึ้น

ตอเนื่อง ทําใหอัตราดอกเบี้ยนโยบายเพิ่มขึ้นจากรอยละ 2 

ในชวงตนป 2554 เปนรอยละ 3.50 ในไตรมาส 3 ป 2554 

จนกระทั่ ง ในปลายป  2554 ผลกระทบจากเหตุการณ

มหาอุทกภัยที่รุนแรง ทําใหธนาคารแหงประเทศไทยใช                                                                                                                                              

นโยบายทางการเงินเพื่อกระตุนเศรษฐกิจหลังวิกฤติน้ําทวม                                                                                                                                        

โดยการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงทําใหอัตราดอกเบี้ย                                                                                                                                         

ลดลงมาอยูที่ รอยละ 3.25 ณ สิ้นป 2554 แตอยางไร

ก็ตามการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายตลอดป 2554                                                                                                                                          

สงผลตอตนทุนการดําเนินงานของผูประกอบการเพิ่มขึ้น                                                                                                                                             

ดังจะเห็นไดจากอัตราดอกเบี้ยลูกคารายยอยชั้นดี (MRR)                                                                                                                             

ของธนาคารพาณิชยขนาดใหญ เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 1.38                                                                                                                                     

เปนรอยละ 8.05 ณ สิ้นป 2554 ดังนั้น ธพว. จึงไดพยายาม                                                                                                    

คงอัตราดอกเบี้ยเงินกูขั้นต่ํา (MLR) ไว เพื่อชวยบรรเทา                                                                                                             

ผลกระทบรอบด านที่ เ กิ ด กั บผู ป ร ะกอบการ  SMEs                                                                                          

ที่เปนลูกคาของ ธพว. จนกระทั่งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2554  

ธพว. จึงประกาศขึ้นอัตราดอกเบี้ย MLR เปนรอยละ 7.25 

เพื่อใหสอดคลองกับตนทุนที่แทจริง 

อัตราดอกเบี้ยนโยบาย อัตราเงินเฟอทั่วไป

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2553 2554
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สําหรับภารกิจอีกดานที่สําคัญคือ “การพัฒนา

ผูประกอบการ”  ธพว. ยังคงเดินหนาอยางตอเนื่องทั้งการให

คาํปรกึษาแนะนาํกอนการขอสนิเชือ่ และเมือ่ไดรบัอนมุตัสินิเชือ่

แลว ผูประกอบการ SMEs จะไดรับการดูแลและพัฒนาธุรกิจ

ใน 3 ดาน ทั้งดานการยกระดับมาตรฐานสินคา  การชวยเหลือ

ดานการบริหารจัดการธุรกิจ และเพิ่มโอกาสทางดานการตลาด

4.0%
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เพื่อสงเสริม ผลักดันให SMEs มีความแข็งแกรง มีความพรอม

ตอการเปดประตูการคาทั้งในและตางประเทศ โดยเฉพาะ

เมื่อมีการเปดเขตการคาเสรีและการรวมกลุมทางเศรษฐกิจ

และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community : AEC)

à»š¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§ÃÑ°·Õèª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ SMEs ä·Â 

ปจจัยภายนอก
เงินเฟอ/ดอกเบี้ย

ภาวะเศรษฐกิจโลก
คาเงินบาท

ตนทุนพลังงาน
เสถียรภาพทางการเมือง

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

มาตรการภาครัฐ

สินเชื่อผอนปรนเงื่อนไข กลุมที่ไดรับผลกระทบ
จากวิกฤติ

ใหคำปรึกษาแนะนำกอนการใหสินเช่ือ/ยกระดับมาตรฐานสินคา/
เติมเต็มองคความรูดานบริหารจัดการ/เพ่ิมโอกาสทางการตลาด

กลุมที่ไมสามารถ
เขาถึงแหลงเงินทุน

กลุมยุทธศาสตรภาครัฐ

- สินเช่ือกลุมยุทธศาสตรภาครัฐ
- สินเช่ือทั่วไป
- รวมลงทุน

กลุมทั่วไป

เกิดวิกฤติ

 จากการสนบัสนนุทัง้ดานเงนิทนุ และการเขาไปชวยเหลอื

พัฒนาผูประกอบการ SMEs ในชวงที่ ไดรับผลกระทบ

จากวิกฤติตางๆ นับวาเปนการสะทอนบทบาทของ ธพว. 

ใหเห็นชัดเจนมากขึ้น สําหรับการเปน “สถาบันการเงินเพื่อ

การพัฒนาของรัฐที่ชวยเหลือและสนับสนุน SMEs ไทย”  

และเปนกลไกสําคัญของรัฐที่ชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ธพว.

จึงไดรับมอบหมายจากภาครัฐให เขาชวยเหลือบรรเทา

ความเดือดรอนแกผูประกอบการ SMEs ที่ไดรับผลกระทบ

ใหสามารถดาํเนนิกจิการตอไปได นอกจากนีย้งัมผีูประกอบการ 

SMEs ที่มีความสําคัญในระบบเศรษฐกิจ แตยังขาดศักยภาพ 

และตองการไดรับการสนับสนุนท้ังดานเงินทุน และองคความรู 

เพื่อใหมีความเขมแข็งมากยิ่งขึ้น ดังนั้นการดําเนินงานของ

ธพว. จึงแบงตามกลุมลูกคาเปาหมาย ดังนี้

 1) สินเชื่อนโยบายภาครัฐ

 

 1.1) กลุมผูประกอบการ SMEs ในภาวะวิกฤต ิ

 ในชวง 3 ปที่ผานมา เกิดวิกฤติหลายดานที่สงผล
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ผลกระทบจากเหตุภัยพิบัติป 2554 ใหสามารถเขาถึงแหลง

เงินทุนและดําเนินกิจการตอไปได 

 1.2) กลุมผูประกอบการ SMEs ตามยุทธศาสตร

ภาครัฐ  

 เปนกลุมที่ภาครัฐใหความสําคัญและเปนเปาหมาย

ในการพัฒนาประเทศ ธพว. จึงมีโครงการ สินเชื่อเพื่อ

สนับสนุนกลุมยุทธศาสตรภาครัฐ ไดแก 

  - สินเชื่อ smePOWER ไทยเขมแข็ง 

  เพื่อสนับสนุนผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง                                                                   

และขนาดยอม ในการเขาถึงแหลงเงินทุนซึ่งสอดคลอง

กับนโยบายรัฐบาลในโครงการไทยเขมแข็งที่มีวัตถุประสงค

ในการสรางงานและสรางอาชีพ รักษาการจางงาน หรือขยาย

การจางงานแรงงานเพิ่มมากขึ้น และเพื่อเสริมสรางภาพลักษณ

ของธนาคาร การแขงขันดานการตลาด 

  - สินเชื่อโครงการชวยเหลือดานการเงินแก

ผูประกอบธุรกิจโลจิสติกสไทย

           เปนโครงการที่ดําเนินการตอเนื่องจากป 2553  

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหความชวยเหลือทางดานการเงิน

แกผูประกอบธุรกิจโลจิสติกสไทยที่ ไดรับผลกระทบจาก

ภาวะตนทุนพลังงานที่ปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง จนสง

ผลกระทบโดยตรงตอตนทุนและทําใหผลประกอบการลดลง 

ใหสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนไดมากขึ้น และมีสภาพคลอง

ดานการเงิน 

  - สินเชื่อโครงการชวยเหลือดานการเงิน

แกผูประกอบการธุรกิจแฟรนไชส และธุรกิจขายตรง 

ภายใตโครงการชวยเหลือดานการเงินแกผูประกอบการ

ธุรกิจโลจิสติกสไทย 

  เพื่อให เกิดการสรางงานและสรางอาชีพแก

ผูที่ตองการมีกิจการเปนของตนเองใหมากยิ่งขึ้น ทั้งผูที่เปน

ผูประกอบการใหมที่ตองการเงินลงทุน และหรือผูประกอบการ

ที่ตองการเงินทุนหมุนเวียน เพื่อการขยาย ปรับปรุงกิจการ 

ใหสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนไดมากยิ่งขึ้น

กระทบอยางมากตอผูประกอบการ SMEs ทั้งวิกฤติเศรษฐกิจ 

ความรุนแรงทางการเมือง การแข็งคาของเงินบาท และโดยเฉพาะ 

การเกิดมหาอุทกภัยครั้งใหญในป 2554 ที่มี SMEs จํานวนมาก                                                                        

ที่ ไดรับผลกระทบและตองปดการดําเนินธุรกิจชั่ วคราว 

จนกวาจะสามารถฟนฟูความเสียหาย ธพว. จึงไดดําเนินการ                                                       

ใหความช วย เหลือแกผู ประกอบการ  SMEs ที่ ได รับ

ผลกระทบจากน้ําทวมนับตั้งแตตนป 2554 ที่เกิดน้ําทวม

ที่ภาคใต  โดยใหการสนับสนุนสินเชื่อที่มีอัตราดอกเบี้ยพิเศษ 

และมีเงื่อนไขผอนปรนแกผูประกอบการภายใตโครงการ  

สินเชื่อ smePOWER เพื่อชวยเหลือผูประกอบการ SMEs 

ที่ ได รั บผลกระทบจากเหตุอุทกภัย  วาตภัย  และ

ดินโคลนถลม ป 2554 เพื่อชวยเหลือผูประกอบการ SMEs 

ที่ ได รับความเสียหายหรือไดรับผลกระทบจากอุทกภัย 

วาตภัย และดินโคลนถลมที่มีสถานประกอบการในพื้นที่ที่

ประสบอทุกภยัฯ เพือ่ใชในการปรบัปรงุ ซอมแซม ฟนฟกูจิการ และ/

หรอื เปนเงนิทนุหมนุเวยีน โดยมวีงเงนิสนิเชือ่ไมเกนิ 1 ลานบาท

ตอราย และตอมาในภายหลัง ธพว. ไดออกโครงการสินเชื่อ

ดังกลาวเพิ่มเติมอีกหนึ่งโครงการ โดยมีวงเงินสินเชื่อไมเกิน 

10 ลานบาทตอราย

 ในชวงปลายป 2554 เหตุการณน้ําทวมไดขยาย

วงกวางครอบคลุมในหลายพื้นที่  ทําใหประชาชนและ

ผูประกอบการ SMEs ไดรับความเสียหายจํานวนมาก ธพว.

จึ ง ได รั บมอบหมายจากรั ฐบาลให เข า ไปช วยบรร เทา

ความเดือดรอน โดยไดออก  “มาตรการพักชําระหนี้ 

สําหรับลูกคาที่ไดรับผลกระทบจากเหตุอุทกภัยป 2554” 

ซึ่งอยูในพื้นที่ที่ไดรับผลกระทบและถูกประกาศเปนพื้นที่

ประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน เพื่อชวยเหลือและบรรเทา

ความเดือดรอนแกผูประกอบการ SMEs ที่เปนลูกคาที่ดีของ                                                                                                                                              

ธนาคารใหสามารถพลกิฟนกจิการ มเีงนิทนุหมนุเวยีนในกจิการ                                                                                                                                           

เพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ และปองกันไม ให เกิดหนี้

ที่ไมกอใหเกิดรายได (NPLs) ซึ่งมีผูประกอบการ SMEs 

ขอเขารวมโครงการจํานวน 13,161 ราย และหลังจากนั้น

ไดออกโครงการ สินเชื่อฟนฟู SMEs หลังภัยพิบัติ ป 2554                                                                                                                                   

เพื่อชวยเหลือฟนฟูแกผูประกอบการ  SMEs ที่ ได รับ
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  - สินเชื่อภายใตโครงการประชาวิวัฒน  

  เปนโครงการสินเชื่อสนับสนุนนโยบายภาครัฐ  

เพื่อแกไขปญหาประชาชนที่ไดรับความเดือดรอนอยางเรงดวน 

และยั่งยืนผานสถาบันการเงินในกํากับของรัฐ โดยสนับสนุน

สินเชื่อแกกลุมเปาหมายผูประกอบการอาชีพขับรถแท็กซี่

ภายใตโครงการ “สินเชื่อแท็กซี่เขมแข็ง” และกลุมเปาหมาย

ผูประกอบการอาชีพขับรถจักรยานยนตรับจางและหาบเร

แผงลอย ภายใตโครงการ “สินเชื่อสูอาชีพไทยเขมแข็ง”

 1.3) กลุมผูประกอบการ SMEs ที่ยังเขาไมถึง

แหลงเงินทุนในระบบ 

 นับเปนกลุมผูประกอบการอีกกลุมหนึ่ งที่  ธพว .

ตองเขาไปชวยเหลือตามนโยบายภาครัฐ 

  - โครงการสินเชื่อรายยอย  

  เ ป น โ ค ร ง ก า ร ที่ ส นั บ ส นุ น สิ น เชื่ อ ใ ห กั บ

ผูประกอบการตามนโนบายภาครัฐที่มีวงเงินสินเชื่อไมเกิน 

5 แสนบาท

  - สินเชื่อสําหรับซื้อทรัพยสินเพื่อเปนที่ตั้ง

สถานประกอบการ

  เพื่อใหบริการกับผูประกอบการ SMEs ที่มี

ความประสงค์ซื้อทรัพย์สิน และ Ref inance ทรัพย์สิน

เพื่อเปนที่ตั้งสถานประกอบการไดครบถวนและหลากหลาย

มากยิ่งขึ้น 

 2) สินเชื่อทั่วไป 

 ธพว .  ใหการสนับสนุนสภาพคลองทางการเงิน

และการลงทุนในการปรับปรุง/ขยายกิจการ รวมถึงใหการ

สนับสนุนสินเชื่อแกผูประกอบการรายยอย เพื่อเปนการสราง

โอกาสแกผูประกอบการรายเล็กรายยอย และเปนสวนหนึ่ง

ในการสรางความแข็งแกรงใหกับภาคเศรษฐกิจ 

 ในป 2554  ธพว. มียอดปลอยสินเชื่อนโยบายภาครัฐ

ใหม 24,028.82 ลานบาท และมเีงนิใหสนิเชือ่คงคาง 59,385.44 

ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอสินเชื่อรวม รอยละ 61 เพิ่มขึ้น

จากป 2553 และป 2552 อยูที่รอยละ 51 และรอยละ 29 

ตามลําดับ 

à§Ô¹ãËŒÊÔ¹àª×èÍ¤§¤ŒÒ§ 56,915 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(»‚ 2552)

สินเชื่อทั่วไป 
40,269 ลบ. 

71%

สินเชื่อนโยบายภาครัฐ 
16,646 ลบ.

29%

29%

71%

หมายเหตุ : สินเชื่อนโยบายภาครัฐ คือ โครงการสินเช่ือที่ ธพว. สนับสนุนกลุมผูประกอบการ SMEs ในภาวะวิกฤติ 
  กลุมผูประกอบการตามยุทธศาสตรภาครัฐ และกลุมผูประกอบการ SMEs ที่ยังเขาไมถึงแหลงเงินทุนในระบบ

à§Ô¹ãËŒÊÔ¹àª×èÍ¤§¤ŒÒ§ 97,581 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(»‚ 2554)

สินเชื่อทั่วไป 
38,196 ลบ.

39%

สินเชื่อนโยบายภาครัฐ 
59,385 ลบ.

61%

61% 

39%

à§Ô¹ãËŒÊÔ¹àª×èÍ¤§¤ŒÒ§ 81,287 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(»‚ 2553)

สินเชื่อทั่วไป 
40,052 ลบ.

49%

สินเชื่อนโยบายภาครัฐ 
41,235 ลบ.

51%

51%

49%
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ตอเงินใหสินเชื่อคงคางอยูที่ รอยละ 15.73 ลดลงจาก

ปกอนที่มีสัดสวนอยูที่รอยละ 20.31 ของเงินใหสินเชื่อคงคาง 

และในป 2554 ธพว. ไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ตามเกณฑ  IAS39 ครบถ วนทุกชั้ น  จึ งทํ า ให  ธพว . 

ตองกันสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจากปกอน

จํานวน 2,969.44 ลานบาท แตอยางไรก็ตาม ธพว . 

คงมีผลประกอบการกําไรสุทธิ 222.41 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น

จากปกอนจํานวน 93.93 ลานบาท

1. ¼Å í́Òà¹Ô¹§Ò¹»‚ 2554
 โดยในป 2554  ธพว. ปลอยสินเชื่อจํานวน 39,047.54 

ลานบาท  40,665 ราย  และมีเงินใหสินเชื่อคงคาง 97,581.04 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 16,294.54 ลานบาท สราง

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจํานวน 43,380.55 ลานบาท และ

รักษาการจางงานในระบบเศรษฐกิจรวม 112,826 คน 

ขณะเดียวกันเงินใหสินเชื่อดอยคุณภาพ (NPLs) ณ สิ้นป 2554 

มีจํานวน 15,347.03 ลานบาท ลดลงจากปกอน 1,162.60 

ลานบาท มีสัดสวนเงินใหสินเชื่อดอยคุณภาพ (NPLs) 

เพิ่มขึ้นรอยละ 42.15  เนื่องจากเงินใหสินเชื่อคงคางป 2554 

มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปกอน 16,294.53 ลานบาท 

หรือขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 20.05 

  - คาใชจายดอกเบี้ย มีจํานวน 2,564.06 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 1,490.36 ลานบาท 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 138.81 เนื่องจากป 2554 มีการปรับ

อัตราดอกเบี้ยนโยบายขึ้นสุทธิรอยละ 1.25 

   ดังนั้นในป 2554 ธพว . จึงมีอัตราสวน

ผลตอบแทนตอสินทรัพยที่กอใหเกิดรายไดสุทธิ (Net Interest 

Margin) เทากับรอยละ 2.13 

  (1) รายไดดอกเบี้ยสุทธิ

  ธพว. มีรายไดดอกเบี้ยสุทธิสําหรับป 2554 จํานวน 

2,256.29 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 44.70 ลานบาท 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 2.02 ซึ่งเกิดจากรายการที่สําคัญดังนี้

  - รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล ในป 2554 

จาํนวน 4,820.36 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปกอน จาํนวน 1,535.07 

ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 46.73 

   รายไดดอกเบี้ยสินเชื่อ มีจํานวน 4,342.76 

ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 90.09 ของรายไดดอกเบี้ย

ทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 1,287.61 ลานบาท หรือ
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1.1 ดานการเงิน
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จํานวน 1,749.29 ลานบาท โดยมีอัตราสวนคาใชจาย

ที่มิใชดอกเบี้ยตอรายไดรวมเทากับรอยละ 23.31 ลดลง

จากปกอนซึ่งอยูที่รอยละ 42.42 (และหากไมรวมกําไร

จากการปริวรรตเงินตราตางประเทศจะมีสัดสวนคาใชจาย

ที่มิใชดอกเบี้ยตอรายไดรวมที่รอยละ 33.90) ซึ่งสะทอน

ให เห็นถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารคาใชจาย

อยางตอเนื่องนับจากปกอน

  (2) รายไดที่มิใชดอกเบี้ย

  ธพว .  มี ร าย ได ที่ มิ ใช ดอก เบี้ ย ในป  2554 

จํานวน 2,684.84 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน 

2,336.10 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 669.86  ซึ่งเปน

รายไดจากกํ า ไรจากการปริ วรรตเงินตราต างประเทศ 

2,345.00 ลานบาท เนื่องจากรายการชําระคืนเงินกู FRCD 

ที่ครบกําหนดชําระเมื่อเดือนสิงหาคม 2554  

  (3) คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย

  ธพว. ไดควบคุมคาใชจายและเพิ่มประสิทธิภาพ

การทํางาน จึงสงผลใหมีคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยในป 2554 

  (4) การกันสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

  ในป 2554 ธพว. ไดกันสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ครบถ วนตามเกณฑ  I AS39  ซึ่ ง สามารถดํ า เนินการ

ไดครบถวนกอนระยะเวลาที่กระทรวงการคลังกําหนด

ให ถื อปฏิบั ติ ต าม เกณฑ  I AS39  ให ค รบถ วนภายใน

ป 2555 จึงสงผลใหในรอบปบัญชี 2554 ธพว. กันสํารอง

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจํานวน 2,969.44 ลานบาท 

และมีคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

จํ านวน  8 , 3 77 . 0 6  ล านบาท  ในขณะที่ จํ า นวน เ งิ น

ใหสินเชื่อดอยคุณภาพ (NPLs) ณ สิ้นป 2554 จํานวน 

15,347.03 ลานบาท ลดลงจากปกอนจาํนวน 1,162.60 ลานบาท 

  (5) กําไรสุทธิ 

  ธพว. มีกําไรสุทธิ 222.41 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก

ปกอนจํานวน 93.93 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 73.11 

ซึ่งเปนกําไรสุทธิหลังกันสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญครบถวน

ตามเกณฑ IAS39 แลว

ÊÑ´Ê‹Ç¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂμ‹ÍÃÒÂä Œ́ÃÇÁ

หมายเหตุ : ป 2554 รายไดที่มิใชดอกเบี้ยไมนับรวมกําไรจากการปริวรรตเงินตราตางประเทศ
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64.75%

53.81%

42.42%

33.90%

2551 2552 2553 2554
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 1.2 ดานฐานะทางการเงิน

  (1) สินทรัพย

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ธพว. มีสินทรัพย

จํานวน 115,440.50 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 

26,820.05 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 30.26 ดวย

เงินใหสินเชื่อเติบโตเพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 16,253.79 

ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 20.15 ในขณะที่มีอัตราสวน

เงินใหสินเชื่อดอยคุณภาพตอเงินใหสินเชื่อรวมรอยละ 15.73 

ลดลงจากปกอนที่มีอัตราสวนเงินใหสินเชื่อดอยคุณภาพตอ

เงินใหสินเชื่อรวมรอยละ 20.31

  (2) หนี้สินและสวนของผูถือหุน

  ธพว. มีหนี้สินจํานวน 109,450.09 ลานบาท 

เพิ่มขึ้นจากป 2553 จํานวน 26,718.81 ลานบาท หรือ

เพิ่มขึ้นรอยละ 32.30 ซึ่งสวนใหญเพิ่มขึ้นจากรายการ

เงินรับฝาก 

  ธพว .  มีสวนของผูถือหุนจํานวน 5,990.41 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 101.24 ลานบาท 

หรือ เพิ่มขึ้น รอยละ 1.72

  (3) อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ธพว. มีเงินกองทุนรวม

ทั้งสิ้น 6,143.03 ลานบาท และมีสินทรัพยเสี่ยง 90,604.55 

ลานบาท คิดเปนอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
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เงินใหสินเชื่อ สินทรัพยอื่น

ÅŒÒ¹ºÒ·

เงินรับฝาก เงินกูยืม หนี้สินอื่น

ÅŒÒ¹ºÒ· ÅŒÒ¹ºÒ·

2551 2552 2553 25542551 2552 2553 2554

ที่ระดับรอยละ 6.78 อันเปนผลเนื่องมาจากเงินใหสินเชื่อ

เพิ่มขึ้นจากปกอน 16,294.53 ลานบาท ซึ่งโดยสวนใหญ

เปนการใหสินเชื่อเพื่อบรรเทาเยียวยาผูประกอบการ SMEs 

ที่ไดรับผลกระทบจากวิกฤติ

 1.3  ดานสินเชื่อ

 ป 2554 ธพว. ปลอยสินเชื่อจํานวน 39,047.54 

ลานบาท ใหแกผูประกอบการจํานวน 40,665 ราย และ 

ณ สิ้นป 2554 มีเงินใหสินเชื่อคงคาง 97,581.04 ลานบาท 

จํานวน 70,100 ราย  จําแนกเปน

 -  ยอดปลอยสิน เชื่ อทั่ ว ไปจํ านวน  15 ,018 .72 

ลานบาท และเงินใหสินเชื่อคงคาง 38,195.60 ลานบาท

 -  ยอดปล อ ยสิ น เชื่ อ น โ ยบ ายภาค รั ฐ จํ า น วน 

24,028.82 ลานบาท และเงินใหสินเชื่อคงคาง 59,385.44 

ลานบาท

หมายเหตุ :  สินเชื่อนโยบายภาครัฐ คือ โครงการสินเชื่อที่ ธพว. 

  สนับสนุนกลุมผูประกอบการ SMEs ในภาวะวิกฤติ 

       กลุมผูประกอบการตามยุทธศาสตรภาครัฐ และกลุม

  ผูประกอบการ SMEs ที่ยังเขาไมถึงแหลงเงินทุนในระบบ

           

 โดยเปนสัดสวนสินเชื่อนโยบายภาครัฐตอสินเชื่อรวม 

รอยละ 60.86 ในขณะที่ป 2553 มีสัดสวนอยูที่ รอยละ 50.72 
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 - สัดสวนจํานวนรายผูประกอบการที่มีวงเงินสินเชื่อ

ต่ํากวา 5 ลานบาท มีสัดสวนสูงสุด คิดเปนรอยละ 95.98 

ของจํานวนรายผูประกอบการท้ังหมด เพิ่มขึ้นจากปกอน 

ที่มีสัดสวนอยูที่รอยละ 94.13 

 - สั ด ส ว น จํ า น วน ร า ย ผู ป ร ะ กอบก า ร ใ นภ าค

อุตสาหกรรมคิดเปนรอยละ 56.53  ภาคบริการคิดเปน 

รอยละ 24.96 ภาคคาปลีกและคาสงคิดเปนรอยละ 16.80 

และภาคธุรกิจการเกษตร คิดเปนรอยละ 1.70 

 - จํ า แนก เป นกา รสนั บสนุ น เ งิ น ให สิ น เชื่ อ แก

ผูประกอบการในเขตกรุ ง เทพฯ  และปริมณฑลคิดเปน

รอยละ 53.64 และในเขตภูมิภาครอยละ 46.39

à§Ô¹ãËŒÊÔ¹àª×èÍ¤§¤ŒÒ§ í̈Òá¹¡μÒÁÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 
( í̈Ò¹Ç¹ÃÒÂ)
70,100 ÃÒÂ
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56%

ภาคบริการ 
17,497 ราย 
25% ภาคธุรกิจการเกษตร 

1,194 ราย 
2%

ภาคคาปลีก
และคาสง
11,779 ราย 
17%

à§Ô¹ãËŒÊÔ¹àª×èÍ¤§¤ŒÒ§ í̈Òá¹¡μÒÁ¾×é¹·Õè
( í̈Ò¹Ç¹ÃÒÂ)

กรุงเทพฯ 
และปริมณฑล
37,605 ราย 
54%

ภูมิภาค  
32,495 ราย 

46%

70,100 ÃÒÂ

à§Ô¹ãËŒÊÔ¹àª×èÍ¤§¤ŒÒ§ í̈Òá¹¡μÒÁÇ§à§Ô¹ 
( í̈Ò¹Ç¹ÃÒÂ)

≤ 5 ลบ. 67,284 ราย  96%
5 < ขนาด ≤ 15 ลบ. 1,838 ราย 2.6%
15 < ขนาด ≤ 25 ลบ. 418 ราย 0.6%
25 < ขนาด ≤ 75 ลบ. 480 ราย 0.7%
มากกวา 75 ลบ. 80 ราย 0.1%

70,100 ÃÒÂ

à§Ô¹ãËŒÊÔ¹àª×èÍ¤§¤ŒÒ§ 56,915 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(»‚ 2552)

à§Ô¹ãËŒÊÔ¹àª×èÍ¤§¤ŒÒ§ 97,581 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(»‚ 2554)

39%สินเชื่อ
ทั่วไป 
38,196 ลบ.
39%

สินเชื่อ
บรรเทาภาวะวิกฤติ 
34,972 ลบ.
36%

สินเชื่อ
ตามยุทธศาสตรภาครัฐ 

20,683 ลบ.
21%

สินเชื่อ
สําหรับ
SMEs 

ที่เขาไมถึง
แหลงทุน 

3,731 ลบ.
4%

à§Ô¹ãËŒÊÔ¹àª×èÍ¤§¤ŒÒ§ 81,287 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(»‚ 2553)

3%

สินเชื่อท่ัวไป 
40,269 ลบ.
71%

สินเชื่อ
ตาม
ยุทธศาสตร
ภาครัฐ 
1,815 ลบ. 
3%

สินเชื่อ
บรรเทาภาวะวิกฤติ 

12,847 ลบ.
23% 

สินเชื่อ
สําหรับ SMEs 

ที่เขาไมถึงแหลงทุน 
1,984 ลบ.

3% 

71%

สินเชื่อทั่วไป 
40,052 ลบ.

49%

สินเชื่อ
บรรเทาภาวะวิกฤติ 
28,193 ลบ. 
35%

สินเชื่อ
สําหรับ 
SMEs 
ที่เขาไมถึง
แหลงทุน
2,103 ลบ.
3%

สินเชื่อ
ตามยุทธศาสตร

ภาครัฐ 
10,939 ลบ.

13%

49%
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  1.3.1 การปลอยสินเชื่อนโยบายภาครัฐ
  ในป 2554 มีการปลอยสินเชื่อนโยบายภาครัฐ
รวม  24 ,028 .82  ล านบาท  จํ านวน  28 ,160  ราย  

และมีเงินใหสินเชื่อคงคาง 59,385.44 ลานบาท จํานวน 55,357 
ราย โดยจําแนกเปน 3 กลุม ดังนี้

à§Ô¹ãËŒÊÔ¹àª×èÍ¤§¤ŒÒ§ÊÔ¹àª×èÍ¹âÂºÒÂÀÒ¤ÃÑ° ³ ÊÔé¹»‚ 2554

¡ÅØ‹ÁºÃÃà·ÒÀÒÇÐÇÔ¡ÄμÔ 34,972 Åº. ¡ÅØ‹ÁÂØ·¸ÈÒÊμÃ �ÀÒ¤ÃÑ° 20,683 Åº.

สินเชื่อ
ชะลอการเลิกจางแรงงาน 
14,711 ลบ.

อุทกภัย
ป 2553 
4,971 ลบ.

ผลกระทบ
คาเงินบาท 
124 ลบ.

smePOWER 
1,496 ลบ.

smePOWER 
เพื่อ
การทองเที่ยว 
3,725 ลบ.

สินเชื่อ
ชวยเหลือ

ผูประกอบการ
ที่ไดรับผลกระทบ

จากอุทกภัย วาตภัย 
และดินโคลนถลม 

ป 2554 
2,473 ลบ.

อื่นๆ 
260 ลบ.

smePOWER 
เพื่อวันใหม I,II,III 
7,212  ลบ.

ไทยเขมแข็ง I,II
14,800 ลบ.

Food Safety 
965 ลบ.อื่นๆ 

529 ลบ.

โลจิสติกส
และ
แฟรนไชส 
ขายตรง 
4,389 ลบ.

SMEs ·Õèà¢ŒÒäÁ‹¶Ö§áËÅ‹§·Ø¹ 3,731 Åº.

อื่นๆ 
2,025 ลบ.

OTOP 
89 ลบ.

หน้ีสินภาคประชาชน 
311 ลบ.

สินเชื่อรายยอย 
1,306 ลบ.

   -  โ ค ร ง ก า ร สิ น เชื่ อ เ พื่ อ ช ว ย เ หลื อ

ผูประกอบการ SMEs ที่ไดรับผลกระทบจากเหตุอุทกภัย

ในป 2553 เพื่อชวยเหลือผูประสบภัยจากเหตุการณอุทกภัย

ที่เกิดขึ้นในชวงเดือนตุลาคม 2553 ในการปรับปรุง ซอมแซม 

ฟนฟูกิจการและเสริมสภาพคลองในการดํา เนินธุ รกิจ 

โดยในป  2554 ไดปลอยสินเชื่ อ ใหแกผูประกอบการ 

3,834.11 ลานบาท 12,014 ราย และมีเงินใหสินเชื่อคงคาง 

4,970.93 ลานบาท 15,313 ราย 

   - โครงการสินเชื่อเพื่อเสริมสภาพคลอง

ใหแกผูประกอบการ SMEs ในกรุงเทพมหานครที่ไดรับ

ผลกระทบจากเหตุการณความไมสงบทางการเมือง 

(smePOWER เพื่อวันใหม) โดยไดชวยเหลือผูประกอบการ                                     

ใ ห มี ส ภ าพคล อ ง ในกา รดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ และช ว ย เหลื อ

ผู ป ระกอบการที่ กิ จการถู ก เพลิ ง ไหม และมี กรมธรรม

  ( 1 )  กลุ มบรรเทาเยียวยาผูประกอบการ 

SMEs ที่ประสบภาวะวิกฤต ิ  ในป 2554 ธนาคารไดปลอย

สินเชื่อใหแกผูประกอบการ 9,401.94 ลานบาท จํานวน 19,316 

ราย และมีเงินใหสินเชื่อ 34,971.81 ลานบาท จํานวน 39,203 

ราย คิดเปนสัดสวนรอยละ 58.68 ของเงินใหสินเชื่อคงคาง

นโยบายภาครัฐรวม

   -  โ ค ร ง ก า ร สิ น เชื่ อ  s m e P O W E R 

เพื่อชวยเหลือผูประกอบการ SMEs ที่ไดรับผลกระทบ

จากเหตุอุทกภัย วาตภัยและดินโคลนถลมในป 2554 

เพื่อชวยเหลือผูประกอบการ SMEs ที่ ไดรับผลกระทบ

จากอุทกภัย วาตภัย และดินโคลนถลม 14 จังหวัดภาคใต 

โดยในป 2554 ไดปลอยสินเชื่อใหแกผูประกอบการ 2,483.63 

ลานบาท 5,106 ราย และมีเงินใหสินเชื่อคงคาง 2,472.68 

ลานบาท 5,097 ราย
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ประกันภัยและยังไม ไดรับคาสินไหมทดแทนจากบริษัท

ประกันภัย ในป 2554 ไดปลอยสินเชื่อแกผูประกอบการ 

1,121.34 ลานบาท 1,484 ราย และมีเงินใหสินเชื่อคงคาง 

7,211.77 ลานบาท 14,667 ราย

   นอกเหนือจากนี้  ยั ง ให การสนับสนุน

สินเชื่อแกผูประกอบการในโครงการอื่นๆ เชน smePOWER 

เพื่อชวยเหลือดานการเงินแกผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยว 

สินเชื่อเสริมสภาพคลองสําหรับ SMEs ที่สงออกที่ไดรับ

ผลกระทบจากการแข็งคาเงินบาท เปนตน

  ( 2 )  กลุ ม ผู ป ร ะกอบกา ร  SMEs  ตาม

ยุทธศาสตรภาครัฐ ในป 2554 ไดปลอยสินเชื่อใหแก

ผูประกอบการ 13,176.92 ลานบาท จํานวน 3,733 ราย 

และมีเงินใหสินเชื่อคงคาง 20,682.59 ลานบาท 3,599 ราย 

คิดเปนสัดสวนรอยละ 34.70 ของเงินใหสินเชื่อคงคาง

นโยบายภาครัฐรวม ประกอบดวยโครงการสินเชื่อที่สําคัญ 

ดังนี้

   -  โ ค ร ง ก า ร สิ น เชื่ อ  s m e P O W E R 

ไทยเขมแข็ง 1 และ 2 เปนโครงการที่ธนาคารดําเนินงาน

ภายใตนโยบายของรัฐบาลในโครงการไทยเขมแข็ง ที่ตองการ

ใหเกิดการสรางงาน สรางอาชีพ โดยในป 2554 ธนาคาร

ไดปลอยสินเชื่อใหแกผูประกอบการ 9,801.10 ลานบาท 

916 ราย และมีเงินใหสินเชื่อคงคาง 14,800.12 ลานบาท 

1,233 ราย

   -  โ ค ร งกา รช ว ย เหลื อด านการ เ งิ น

แกผูประกอบการธุรกิจโลจิสติกสไทย เปนโครงการ

ที่ชวยเหลือดานการเงินแกผูประกอบธุรกิจโลจิสติกสไทย 

ที่ ไ ด รั บผลกระทบจากภาวะวิ กฤติ เ ศ รษฐกิ จ โลกและ

ปญหาวิกฤติเศรษฐกิจภายในประเทศ  โดยในป 2554 

ไดปลอยสินเชื่อใหแกผูประกอบการ 2,777.64 ลานบาท  

959 ราย และมีเงินใหสินเชื่อคงคาง 4,348.77 ลานบาท 

1,634 ราย

   - โครงการชวยเหลือดานการเงินแก

ผูประกอบธุรกิจแฟรนไชส และธุรกิจขายตรง เปนโครงการ

ที่ชวยเหลือผูประกอบการธุรกิจแฟรนไชสและธุรกิจขายตรง

ที่ตองการเงินลงทุนและตองการมีกิจการเปนของตนเอง 

โดยในป 2554 ไดปลอยสินเชื่อใหแกผูประกอบการ 40.96 

ลานบาท 62 ราย และมีเงินใหสินเชื่อคงคาง 40.07 ลานบาท  

60 ราย

   นอกเหนือจากโครงการสินเชื่อที่สําคัญ

ขางตนแลว ธพว. ยังใหการสนับสนุนสินเชื่อแกผูประกอบการ

ในโครงการสินเชื่ออื่นๆ เชน โครงการสินเชื่อเชาซื้อรถยนต

ที่ ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง โครงการสินเชื่อเชาซื้อ

รถตูโดยสารประจําทางปรับอากาศ NGV โครงการสินเชื่อ

เพื่อสนับสนุนผูประกอบการสถานีบริการกาซธรรมชาติ NGV 

ครัวไทยสูครัวโลก ฯลฯ 

  (3) กลุมผูประกอบการ SMEs ที่เขาไมถึง

แหลงเงินทุนในระบบ ในป 2554 ไดปลอยสินเชื่อแก

ผูประกอบการ 1,449.96 ลานบาท จํานวน 5,111 ราย  

และมีเงินใหสินเชื่อ 3,731.04 ลานบาท จํานวน 12,555 ราย   

คิดเปนสัดสวนรอยละ 6.28 ของเงินใหสินเชื่อคงคางนโยบาย

ภาครัฐรวม ประกอบดวยโครงการสินเชื่อที่สําคัญ ดังนี้

   - โครงการสินเชื่อรายยอย เปนโครงการ

ที่สนับสนุนสินเชื่อใหกับผูประกอบการตามนโยบายภาครัฐ 

ที่มีวงเงินสินเชื่อไมเกิน 5 แสนบาท ในป 2554 ไดปลอย

สินเชื่อใหแกผูประกอบการ 1,240.54 ลานบาท 4,624 ราย 

และมีเงินใหสินเชื่อคงคาง 1,305.62 ลานบาท 5,205 ราย

   นอกเหนือจากโครงการสินเชื่อขางตน ธพว. 

ยังใหการสนับสนุนสินเชื่อแกผูประกอบการในโครงการ

สินเชื่ออื่นๆ อีก เชน สินเชื่อรายยอยเพื่อแกไขปญหา

หนีส้นิภาคประชาชน (หนีน้อกระบบ) โครงการสนิเชือ่ OTOP 

โครงการสินเชื่อรายยอย โครงการแปลงสินทรัพยทางปญญา

เปนทุน โครงการพัฒนาแท็กซี่ไทย ฯลฯ 

  1.3.2 การปลอยสินเชื่อสําหรับสินเชื่อทั่วไป 

  สําหรับกลุมลูกคาเดิมและลูกคาทั่วไป ในป 2554 

ไดปลอยสินเชื่อใหแกผูประกอบการ 15,018.72 ลานบาท 

12,505 ราย และมีเงินใหสินเชื่อคงคางจํานวน 38,195.60 

ลานบาท 14,743 ราย 
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  จากผลการอนุมัติสินเชื่อและติดตามการเบิก

ใชวงเงินตลอดป 2554 สงผลให ธพว. มีเงินใหสินเชื่อคงคาง                                        

จํานวน 97,581.04 ลานบาท 70,100 ราย เพิ่มขึ้นจากปกอน  

จํานวน 16,294.54 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 20.05 

โดยเปนเงินใหสิน เชื่ อคงคางของสินเชื่ อทั่ ว ไปจํานวน 

37,983.44 ลานบาท และเงินใหสินเชื่อคงคางของสินเชื่อ

นโยบายภาครัฐ จํานวน 59,597.60 ลานบาท หรือคิดเปน

สัดสวนตอเงินใหสินเชื่อคงคางรวม 39 : 61

 
¡ÒÃàμÔºâμà§Ô¹ãËŒÊÔ¹àª×èÍ

Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹ºÒ·

 2546  2547 2548 2549  2550  2551  2552  2553  2554  
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 3,877  6,608  7,938  19,273 19,282  21,656  21,148  16,510  15,347 

 18,483 

 29,338 

41,048

 44,262 43,415  43,723 
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1115.73%

สัดสวน NPLs ตอเงินใหสินเช่ือคงคาง (%)เงินใหสินเชื่อ NPLs

 1.4 ดานบริหารจัดการสินเชื่อดอยคุณภาพ (NPLs)
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 แมวาป 2554 ผูประกอบการ SMEs ตองเผชิญกับปจจัย

ตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศก็ตาม แตจากการที่ 

ธพว . เรงรัดติดตามบริหารจัดการ NPLs อยางใกลชิด

ตอเนื่อง จึงทําใหสามารถลดเงินใหสินเชื่อดอยคุณภาพ (NPLs) 

ลงได 1,162.60 ลานบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2554 ธนาคารมี NPLs สุทธิ 15,347.03 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 15.73 ของเงินใหสินเชื่อคงคาง 97,581.04 ลานบาท 

ซึ่งลดลงจากปกอน ที่อยูที่รอยละ 20.31

 1.5 ดานการพัฒนาผูประกอบการป 2554

 ดวยนโยบายของ  ธพว .  ที่มีภารกิจหลักสํ าคัญ

ในการพัฒนาผู ประกอบการ  โดยใหความช วย เหลือ

ผู ประกอบการ  SMEs ตั้ งแตการ เตรียมความพรอม

กอนขอสินเชื่อจนไดรับอนุมัติสินเชื่อและหลังจากที่ไดรับ

สินเชื่อของธนาคารแลว ก็ยังใหการสงเสริมและพัฒนา

อย า งต อ เนื่ อ ง  โดยมุ ง เนนที่ ก ารสร า งความ เข มแข็ ง

ทางการบริหารจัดการเพื่อมุงสูความเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง                                    

และอยูรอดเหนือคูแขงทางธุรกิจไดในที่สุด ซึ่งในรอบป 

2554 ฝายพัฒนาผูประกอบการไดจัดทําโครงการ “พัฒนา

ผูประกอบการ” ขึ้น เพื่อพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ 

SMEs ทั้งกอนและหลังการไดรับอนุมัติสินเชื่อของธนาคาร 

ซึ่งมีกิจกรรมหลักที่เกี่ยวของ จํานวน 2 กิจกรรม ไดแก

         (1) กิจกรรมเตรียมความพรอมสูแหลงทุน 

(Pre Loan) เพื่อใหผูประกอบการ SMEs ที่สนใจขอใชสินเชื่อ

กับ ธพว. ไดรับการพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพรอม

กอนยื่นกู ตลอดจนเพื่อสรางโอกาสการเขาถึงแหลงเงินทุน

ไดงาย สะดวก รวดเร็วและคลองตัวมากยิ่งขึ้น รวมถึง

เปนการชวยคัดกรองศักยภาพผูประกอบการ SMEs กอน 
ไดรับการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อจากธนาคาร โดยมีเปาหมาย

สัดสวนจํานวนลูกคาที่ไดรับสินเชื่อจาก ธพว. ภายหลังจาก

ที่ ธพว. เขาไปพัฒนาไมนอยกวา 80% 

  ธพว . ไดจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อใหไดผลการ

ดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายและตัวชี้วัดขององคกร

โดยจัดใหมีคลินิกเงินทุนเคลื่อนที่ (Mobi le Unit ) เพื่อ 

Coaching ผูประกอบการ ณ สถานประกอบการ จัดกิจกรรม

อบรมความรูดานการเตรียมความพรอมเขาสูแหลงทุน และ

รวมกับหนวยงานพันธมิตรออกบูธใหบริการปรึกษาแนะนํา

การจัดเตรียมเอกสารที่ เกี่ ยวของกับการยื่นขอสินเชื่อ 

ตลอดจนการปรับปรุงแผนธุรกิจเพื่อใหกูงายและรวดเร็ว

ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังไดรวมกับสาขาจัดกิจกรรม Coaching 

Dream Team เพื่อปด Case ซึ่งจากผลการดําเนินกิจกรรม

ตางๆ พบวา มีจํานวนผูประกอบการ SMEs ทั่วประเทศ

ที่ขอยื่นใชสินเชื่อกับธนาคารเขารวมกิจกรรม จํานวน

ทั้งสิ้น 769 ราย ไดรับการอนุมัติสินเชื่อจาก ธพว. ในป 2554 

จํานวน 663 ราย คิดเปน รอยละ 86.22 ของผูผานการพัฒนา

โดยมีวงเงินสินเชื่อที่ไดรับอนุมัติทั้งสิ้น 857.25 ลานบาท             

  (2 )  กิจกรรมเติมเต็มความเขมแข็งลูกคา

ธนาคาร (Post Loan) เพื่อชวยเหลือผูประกอบการ SMEs 

หลังจากไดรับสินเชื่อของธนาคาร ใหไดรับการเติมเต็ม

องคความรู เสริมสรางศักยภาพและความพรอมในการบริหาร                                                                                                                                           

จัดการธุรกิจใหมีความเขมแข็งสามารถเจริญเติบโตไดอยาง

ตอเนื่อง และอยูรอดไดอยางยั่งยืน โดยมีเปาหมาย จํานวน                                                                                                                                            

ลูกคาสินเชื่อนโยบายไดรับการเติมเต็มดานการบริหาร

จัดการ และมีผลลัพธในเชิงบวกดีขึ้น จํานวน 600 ราย                                                                                                                                      

ซึ่ งงานที่ เกี่ยวของในการพัฒนาลูกคาสินเชื่อของ ธพว . 

ประกอบดวย 4 งานหลัก  ดังนี้ 

           (2.1) งานวนิจิฉยัและพฒันาผูประกอบการ

ดําเนินกิจกรรมโดยรวมมือกับสมาคมสงเสริมเทคโนโลยี

ไทย-ญี่ปุน (สสท. ) ใชระบบ “ชินดัง” ใหบริการวินิจฉัย                                                                                

สถานประกอบการและใหคําปรึกษาแนะนําเฉพาะทาง                                                                                   

ศึกษาสภาพปญหาที่แทจริงของกิจการ วิเคราะหสภาพปญหา                                                                                           

สรุปประเด็นพรอมใหคําปรึกษาแนะนําปรับปรุงกิจการในดาน

การบริหารจัดการธุรกิจที่ครอบคลุมทั้ ง 4 ดาน ตั้ งแต                                                                                                           

ก ร ะบ วนก า ร ผ ลิ ต  ก า ร ต ล า ด  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร                                                                               

ภายในองคกร และการเงินการบัญชี พรอมทั้งสรุปจัดทํา                                                                                                                        

รายงานการวินิจฉัยและการพัฒนาของลูกคารายกิจการ
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รวมถึงติดตามผลสัมฤทธิ์จากการใหคําปรึกษาแนะนํา และ

สรุปรายงานภาพรวมผลการดําเนินกิจกรรม โดยไดดําเนิน

กิจกรรมใหแกกลุมลูกคาสินเชื่อตามนโยบาย 2 กลุมหลัก ไดแก 

            1. กลุมลูกคาธนาคารศักยภาพคัดกรอง

จาก CQC วงเงินตั้งแต 10-15 ลานบาทขึ้นไป และ

           2. กลุม NPLs ที่อยูในกลุม A*  

   โดยมีวัตถุประสงค เพื่อมุงเนนผลสัมฤทธิ์

ใหมีการบริหารจัดการในดานตางๆ ที่ดีขึ้น เชน สามารถ

ลดตนทุนการผลิตได มีการประชาสัมพันธสินคาตอเนื่อง 

สามารถลดสวนสูญเสียในการผลิตได เปนตน โดยมีลูกคา

ธนาคารที่เขารวมกิจกรรมทั้งสิ้น 103 ราย

   (2.2) งานพัฒนาสูมาตรฐานคุณภาพ 

ดําเนินการโดยเขาเยี่ยมชมสถานประกอบการ และสอบถาม

ความตองการการพัฒนาคุณภาพสินคา/บริการเขาสูมาตรฐาน

คุณภาพ พรอมทั้งศึกษาปญหา วิเคราะหสภาพปญหา จัดสง

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางใหคําปรึกษาเพื่อมุงสูมาตรฐานคุณภาพ

และผลกัดนัใหลกูคาดาํเนนิการตามกระบวนการเขาสูมาตรฐาน

คุณภาพ สรุปผลจัดทํารายงานความคืบหนาของการปรับ

สูระบบมาตรฐานคุณภาพ เปนระยะๆ พรอมติดตามผล

ชวยเหลือตอเนื่องเปนรายกิจการจนไดรับการรับรองมาตรฐาน

คุณภาพจากหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ และประชาสัมพันธ

ความสําเร็จของผูประกอบการ ซึ่งในป 2554 มีจํานวนลูกคา 

6 ราย ที่ติดตามตอเนื่องจากป 2553 ไดการรับรองมาตรฐาน

แลว  ไดแก มาตรฐาน อย. มาตรฐาน  ISO 9001:2008 มาตรฐาน

สินคา GMP การลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิต  

เตรียมความพรอมสู  GMP/ HACCP/ Product i v i t y 

Improvement โดยมีจํานวนลูกคาที่ เขารับบริการพัฒนา

สูมาตรฐานคุณภาพจํานวน 31 รายในป 2554 โดยจะ

ดําเนินการติดตามตอเนื่องจนไดรับการรับรองมาตรฐาน

ในปถัดไป 

   (2.3) งานอบรม/สัมมนาผูประกอบการ 

ดําเนินกิจกรรมโดยเชิญลูกคาสินเชื่อนโยบาย ธพว. เขารับ

การอบรมสัมมนาใหความรูในเชิงฝกปฏิบัติการ เพื่อใหความรู                                

ความเขาใจ และทักษะในการบริหารจัดการธุรกิจทุกดาน 

และสามารถนําความรูที่ไดรับไปปรับใชในการบริหารจัดการ

ธุรกิจใหเกิดความเขมแข็ง เติบโตไดอยางตอเนื่องยั่งยืน 

เหนือคูแข งทางธุรกิจ โดยไดจัดใหมีการอบรมจํานวน 

2 หลักสูตร พรอมทั้งทําการประเมินและติดตามผลการอบรม 

ตลอดจนสรุปรายงานการติดตามผลสัมฤทธิ์ผูประกอบการ 

หลังจากเขารับการอบรมแลว ไดแก

   1. หลักสูตร “ระบบบริหารสินคาคงคลัง” 

จํานวนผูผานการอบรม 258 ราย 

             2. หลักสูตร “บัญชีตนทุน ๑ วันทําเปน”  

จํานวนผูผานการอบรม 390 ราย

                  จํานวนลูกคาสินเชื่อนโยบายเขารับ

การอบรมรวมทั้งสิ้น 648 ราย       

       (2.4) งานจัดสงลูกคา ธพว. เขารับบริการ

จากหนวยงานพันธมิตร ไดรวมมือกับศูนยสรางสรรค

งานออกแบบ TCDC จัดกิจกรรมอบรมในเชิงวิชาการและ

ฝกปฏิบัติดานการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑดวยแนวคิด

เศรษฐกิจสรางสรรค จํานวน 2 หลักสูตร ไดแก หลักสูตร 

“ติดอาวุธทางปญญา SMEs ในเวทีเศรษฐกิจสรางสรรค”

และหลักสูตร “กาวเดินสูวันใหมบนถนนธุรกิจสรางสรรค” 

โดยมี เป าหมายเปนกลุ มลู กค าสิน เชื่ อ  smePOWER 

เพื่อวันใหม ที่มีสินคาเปนของตนเองและมีความพรอม

จะพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ มีจํานวนผูเขารับการอบรม

ทั้งสิ้น 100 ราย รวมถึงประสานงานหนวยงานพันธมิตร

จัดสงลูกคาธนาคารเขารวมกิจกรรม ที่หนวยงานพันธมิตร

จัดขึ้น และมีการประเมินติดตามผลสัมฤทธิ์ผูประกอบการ                                                                                  

หลังจากเขารับการอบรมแลว โดยมีจํานวนลูกคาเขารับ

บริการจากหนวยงานพันธมิตรอื่นจํานวน 170 ราย รวม

จํานวนลูกคาที่ผานการบริการจากพันธมิตรทั้งสิ้น 270 ราย

• สรุปผลสัมฤทธิ์ที่ลูกคาไดรับจากการดําเนินกิจกรรม

        จะ เห็ น ได ว า กิ จกรรม  “ เ ติ ม เต็ มความ เข มแข็ ง

ลูกคาธนาคาร” มีจํานวนลูกคา ธพว. ที่ไดรับการพัฒนา
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เติมเต็มความเขมแข็งดานบริหารจัดการธุรกิจในทุกดาน

ตั้งแต ดานการตลาด การผลิต การบริหารจัดการ และ

การบัญชี รวมถึงการใช เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 

จํานวนทั้งสิ้น 1,052 ราย นอกจากนี้ ธพว. ยังมุงเนนสงเสริม

ใหลูกคาไดรับความรูเพิ่มเติมทางการตลาดอยางตอเนื่อง 

โดยฝายพัฒนาผูประกอบการไดรวมกับฝายสงเสริมการตลาด

จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหลูกคาธนาคารสามารถขยาย

ชองทางการตลาดไดมากขึ้นดวยการจัดอบรมหลักสูตร 

“สรางโลโก สรางรายได สรางธุรกิจใหติดตลาด” และ

หลักสูตร  “Soc ia l  Network Market ing for SMEs” 

เพื่อประชาสัมพันธสินคา ตลอดจนรวมมือกับพันธมิตร

ของธนาคารจัดโครงการ “เพิ่มยอดขายขยายตลาดดวย 

Internet Marketing Online และโครงการขยายชองทาง

การตลาดรวมกับสโมสรการทาอากาศยานและไปรษณียไทย 

โดยมีลูกคา ธพว. เขารับบริการจํานวนทั้งสิ้น 1,360 ราย 

รวมทั้งสิ้น 2,412 ราย

 ทั้งนี้ ธพว . ไดออกแบบสอบถามและติดตามผล 

โดยใชวิธีสัมภาษณตรงทางโทรศัพท ตลอดจนลงพื้นที่

เพื่อติดตามความคืบหนาตอเนื่อง เพื่อใหทราบผลสัมฤทธิ์

ของลูกคาธนาคารที่ไดเขารวมกิจกรรมตางๆ ของธนาคาร 

ทุกราย โดยมีจํานวนลูกคาธนาคารที่ตอบแบบสอบถาม 

จํานวนทั้งสิ้น 1,206 ราย คิดเปนรอยละ 50 พบวา ลูกคา

สินเชื่อนโยบายของธนาคารไดรับการเติมเต็มการบริหาร

จัดการและมีผลลัพธในเชิงบวกดีขึ้น เปนจํานวนทั้งสิ้น 

965 ราย โดยมีผลสัมฤทธิ์ในเชิงบวกดีขึ้นทั้งดานจัดทําบัญชี

ที่เปนระบบ มีตราสินคาเปนของตนเอง ไดรับการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหม มีการบริหารจัดการสินคาคงคลังดีขึ้น มีการ

ลดตนทุนการผลิต มีการพัฒนาเขาสูระบบมาตรฐานคุณภาพ 

นําระบบ IT มาใชในการจัดการธุรกิจมากขึ้น แ ล ะ ส า ม า ร ถ

สงสินคาออกได 

 1.6 ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(Corporate Social Responsibility : CSR)

 ด วยการดํ า เนิ น งานที่ ยึ ดมั่ นต อการมี ส วนร วม

รับผิดชอบตอสังคม ในป 2554 ธนาคารจึงกําหนดนโยบาย

และกลยุทธดาน Corporate Social Responsibility หรือ 

CSR ที่ มี ความชัด เจนและตอ เนื่ อง  โดยกํ าหนดเปน

แผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อใหกิจกรรม

ตางๆ ทั้ง 4 ดานหลัก มีการประสานกันอยางยั่งยืน โดย

จะ เน นกา รสร า งพลั ง ร วมของบุ คลากร ในองค ก รทั้ ง 

คณะกรรมการ ฝายบริหาร  พนักงาน  และภาคสังคม

ภายนอกเขามามีสวนรวมในการทําประโยชนเพื่อสังคม 

ตลอดจนสงเสริมความรูและสรางจิตสํานึกใหกับพนักงาน

ทุกระดับ มีความรูสึกที่จะตองเอื้อเฟอทั้งในสังคมภายนอก

และภายในองคกร โดยมกีจิกรรมชวยเหลอืสงัคมทัง้ 4 ดาน ดงันี้

  (1) มิติดานพัฒนาการศึกษา 

  ธนาคารมองเห็นวา “การศึกษา” เปรียบเสมือน

เป น เครื่ อ งมื อที่ มี ค วามสํ าคัญและ เป นสิ่ ง จํ า เป นต อ

การพัฒนาความรู ความคิด ทัศนคติ คานิยม และสราง

คุณธรรมใหกับเยาวชน  ซึ่งจะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา

ชาติบานเมืองใหมีความเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต 

จึงจําเปนอยางยิ่ งที่จะตองใหการสนับสนุนและพัฒนา

เยาวชนเหลานี้ ใหมีความรูหรือมี โอกาสในการเขาถึง                                                                                                                                          

ร ะบบกา รศึ กษ าที่ มี ม าต รฐ าน  มี อุ ป ก รณ ก า ร เรี ยน

ที่ทันสมัยเชนเดียวกับโรงเรียนในชุมชนเมือง อาทิ 

   1) จัดทําศูนยคอมพิวเตอร SME Bank 

เพื่อการเรียนรู  จํานวน  4 หองเรียน  ใหกับโรงเรียน

ในถิ่ นทุ ร กั นดาร ในจั งหวั ดสุ ริ นทร  ระยอง  สิ งห บุ รี  

และนครศรีธรรมราช งบประมาณ 2,000,000 บาท

   2) จัดสรางหองสมุด SME Bank เพื่อ

การเรียนรูใหกับโรงเรียนบานยางสุขวัฒน อําเภอวชิรบารมี 

จังหวัดพิจิตร จํานวน 1 หอง งบประมาณ 400,000 บาท 

   3) ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ จํ า น ว น 

1,800,000 บาท เพื่อจัดสรางโรงอาหารใหกับศูนยการเรียน

ชุมชนชาวไทยภูเขาแมฟาหลวงในโครงการตามพระราชดําริ

ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ในเขตพื้นที่จังหวัดตาก 

จํานวน 9 โรงเรียน 

   4) มอบทุนการศึกษาจํานวน 75 ทุน ๆ  ละ 

2,000 บาท งบประมาณ 150,000 บาท ใหกับนักเรียน
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โรงเรียนพยุหะวิทยา จังหวัดนครสวรรค โรงเรียนจันทราราม 

(ทาซุง )  จังหวัดอุทัยธานี และโรงเรียนพุนพินพิทยาคม 

จังหวัดสุราษฎรธานี ที่ไดรับความเดือดรอนจากอุทกภัย

   5) จัดค าย เยาวชนบุตรพนักงานเพื่ อ

เสริมสรางประสบการณชีวิตและรักษาสิ่ งแวดลอม  ณ 

โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา จังหวัดนครนายก

   6) ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ จํ า น ว น 

200,000 บาท เพื่อจัดสรางสื่อการเรียนการสอนดาน IT 

ใหกับโรงเรียนในฝนในจังหวัดพิจิตร จํานวน 4 โรงเรียน 

ซึ่งเปนโรงเรียนที่ธนาคารใหการอุปภัมภ

  (2) มิติดานทํานุบํารุงพระศาสนา

  ธนาคารสงเสริมและสรางจิตสํานึกใหพนักงาน  

ปฏิบัติ ตนตามหลักธรรมคํ าสอนทางพระพุทธศาสนา 

โดยจัดกิจกรรมใหพนักงานและครอบครัวเขาปฏิบัติิธรรม 

และนัง่สมาธเิพือ่ฝกจติใจ รวมถงึการเขาไปทาํนบุาํรงุพระศาสนา

ในดานตางๆ เพื่อประโยชนตอพระสงฆและผูที่อยูในชุมชน

ไดมีความเปนอยูที่ดีขึ้น อาทิ

   1) ทอดผ าป าสามัคคี  เพื่ อสนับสนุน

ในการจัดสรางศูนยปฏิบัติธรรมและศาลาการเปรียญ

     - วัดปาบานจาน อําเภอเชียงยืน จังหวัด

มหาสารคาม รวมถวายเงินผาปา 700,000 บาท

   - วัดอุตราราม อําเภอยางสีสุราช จังหวัด

มหาสารคาม รวมถวายเงินผาปา 400,000 บาท

   2) ทอดกฐินสามัคคี เพื่อสนับสนุนการ

จัดสรางโรงทานใหกับวัดเขาแกว อําเภอพยุหะคีรี จังหวัด

นครสวรรค รวมถวายเงินกฐิน จํานวน 1,400,000 บาท 

   3) จัดกิจกรรมใหพนักงานเขารวม โครงการ 

12 สิงหา 79 พรรษา พัฒนาจิตเฉลิมพระเกียรติ และโครงการ

พัฒนาจิตเฉลิมพระเกียรติเทิดพระคุณพอของแผนดิน ณ 

ศูนยกลางการศึกษาวิปสนาธุระ พุทธวิหาร จังหวัดนครนายก 

  (3) มิติดานพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม

  ธนาคารเขาไปพัฒนาสังคมและสิ่ งแวดลอม

อยางตอเนื่องควบคูกับการดําเนินภารกิจหลักของธนาคาร

ในดานพัฒนาผูประกอบการ เพื่อใหการพัฒนามีการประสาน

กลมกลืนอยางตอเนื่อง มีการจัดกิจกรรม อาทิ

   1) สนับสนุนงบประมาณจํานวน 200,000 

บาท เขาโครงการรวมมือรวมใจตานภัยหนาว ป 2554 รวมกับ                           

บริษัทรวมมือรวมใจ จํากัด โดยนําผาหมและจัดหนวย

แพทย เคลื่อนที่ ไปชวยเหลือผูประสบภัยหนาวในพื้นที่ 

3 อําเภอ ในจังหวัดลําปาง

   2) สนับสนุนงบประมาณจํานวน 100,000 

บาท เขาโครงการผาตัดหัวใจทั่วโลก เฉลิมพระเกียรติในหลวง

ทั่วหลา 84 พรรษา รายไดนําไปทําการผาตัดหัวใจแก

พระภิกษุสงฆที่อาพาธทั้งในและนอกประเทศ จํานวน 84 ราย

   3) ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะ ม าณ  จํ า น ว น 

50,000 บาท เพื่อจัดทําสะพานเดินเทา บริเวณปาชายเลน

บานแหลมทราย อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี ตาม

โครงการอนุรักษปาชายเลนและการศึกษาระบบนิเวศน

ของเยาวชน

   4) สนับสนุนงบประมาณจํานวน 30,000 

บาท ใหกับมูลนิธิเพื่อการฟนฟูพัฒนาเด็กและครอบครัว 

ในโครงการหองครัวอิ่มบุญลูกเขาเราเลี้ยงทําดี เพื่อแม 

เพื่อสมทบทุนในการปรับปรุงหองครัวของมูลนิธิ ใหถูก

สุขอนามัยตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข 

  (4) มิติดานการมีสวนรวมของพนักงาน

  ธนาคารมีการสงเสริมและผลักดันใหพนักงาน

เขามาทํากิจกรรมรวมกันเปนกลุมเปนทีมอยางตอเนื่อง 

รวมทั้งพัฒนาและฝกอบรมพนักงานใหมีศักยภาพสูงสุด 

รางวัลพนักงานดี เดน จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน

ในดานตางๆ ใหอยางเหมาะสม จัดตั้ งชมรมกีฬาและ

สันทนาการเพื่อการพักผอนหยอนใจและทําใหสุขภาพ

รางกายแข็งแรง ตลอดจนสืบสานวัฒนธรรมประเพณีไทย

ที่ดีงาม โดยมีกิจกรรมตาง ๆ อาทิ

   1) SME Bank จิตอาสา นําสิ่งของอุปโภค

บริโภคไปมอบใหกับประชาชนที่ประสบอุทกภัยตามพื้นที่ตางๆ 

ในจังหวัดกรุงเทพฯ นนทบุรี และนครปฐม

   2) จั ดตั้ งศู นย รวมใจช วย เหลือ เพื่ อน

พนักงานที่ไดรับความเดือดรอนจากอุทกภัย จํานวน 850 ราย                           
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อาทิ มอบถุงยังชีพ เสื้อผา ถุงนอน/ผาหม เงินชวยเหลือ 

เรือ เสื้อชูชีพ และมอบอุปกรณทําความสะอาดที่อยูอาศัย

หลังน้ําลด ฯลฯ

   3) จัดงานประเพณีสืบสานวัฒนธรรมไทย

ที่ดีงาม อาทิ วันสงกรานต วัดสําคัญทางพุทธศานา วันแม

แหงชาติ วันพอแหงชาติ กิจกรรมสานสัมพันธนอง-พี่

   4) จัดแข งขันกีฬาเชื่ อมความสัมพันธ

ระหวางผูบริหารและพนักงาน และหนวยงานภายนอก อาทิ 

การแขงขันกีฬาภายในชมรมตางๆ การแขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจ 

และการแขงขันกีฬาระหวางธนาคาร ฯลฯ 

2. ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÍ§¤�¡ÃáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹

 2.1 ความรวมมือกับองคกรระหวางประเทศ 

  1) ADFIAP (Association of Development 

Financing Institutions in Asia and the Pacifi c) ธพว. 

ในฐานะสมาชิกของสมาคม ADFIAP ไดเขารวมการประชุมดังนี้

   - ธพว. ไดเขารวมการสัมมนา ADFIAP 

International Seminar–Workshop on Institutionalizing 

Responsible Corporate Citizenship ณ กรุงมะนิลา ประเทศ

ฟลิปปนส ระหวางวันที่ 4-8 กรกฎาคม 2554

   - ธพว .  เปนเจ าภาพรวมกับสมาคม

ADFIAP ในการจัดกิจกรรมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

ADFIAP : National Seminar Workshop on Institutionalizing 

Corporate Citizenship in Financial Institutions in Thailand                     

เพื่อศึกษาดูงานในกลุมประเทศสมาชิก (เอเชียแปซิฟก ) 

ณ กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย ระหวางวันที่ 26-28 

กันยายน 2554 

   - ธพว. เขารวมประชุม 8th International 

Forum for Chief Executive Offi  cer of Development Finance 

Institutions (ADFIAP CEO Forum VIII ) ณ กรุงทิมพู ประเทศ

ราชอาณาจักรภูฏาน ระหวางวันที่ 5-7 ธันวาคม 2554 
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และความชวยเหลือแกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ไทย-ญี่ปุน ที่อยูภายใตการดูแลของ JETRO 

  

  6) การตอนรับคณะศึกษาดูงานและเยี่ยมชม

กิจการ ธพว. 

  ธพว . ไดประสานความรวมมือกับหนวยงาน

อ ง ค ก ร ต า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ไ ด อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก

คณะผูแทนองคกรจากประเทศตางๆ ในการเขาเยี่ยมชมและ

แลกเปลี่ยนประสบการณดานการสงเสริมผูประกอบการ 

SMEs พรอมทั้งพาเยี่ยมชมดูงานสถานประกอบการของ

ผูประกอบการของ ธพว. สาขาตางๆ 

  - ผูชวยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคาและ

อุตสาหกรรมสาธารณรัฐบอตสวานา นําคณะผูแทนจาก 

Loca l  En te rp r i se Author i t y  (LEA)  และ  C i t i zen 

Enterpreneurial Development Agency (CEDA) ประเทศ

บอตสวานา เขาศึกษาดูงานและศึกษาเชิงเปรียบเทียบดาน

การพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

  - อุปทูตสาธารณรัฐตุรกี ประเทศสาธารณรัฐ-                                                                  

ตุรกี เขาพบเพื่อหารือกรรมการผูจัดการ และผูบริหาร

เกี่ยวกับแนวทางความรวมมือกับสาธารณรัฐตุรกี

  - คณะผูบริหาร Bangladesh Bank ประเทศ

บังคลาเทศ เขาศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนประสบการณ

การสงเสริมผูประกอบการ SMEs

  - Japan Finance Corporation (JFC-SME Unit) 

ประเทศญี่ปุน เขาพบผูบริหารธนาคาร เพื่อหารือและแนะนํา

หัวหนาผูแทนคนใหม

  - JETRO ประเทศญี่ปุน ผู เชี่ยวชาญดาน

Shindan เขารวมสัมภาษณและวินิจฉัยสถานประกอบการ

กับ ธพว.

  - คณะ China Development Bank (CDB) 

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ศึกษาดูงานกิจการ ธพว. 

และเยี่ยมชมกิจการผูประกอบการลูกคา ธพว. ในจังหวัด

สมุทรสงคราม

  2) APEC  (A s i a -Pac i f i c  Econom i c 

Cooperation) 

  ธพว. ในฐานะสมาชิก SME Financial APEC 

ไดเขารวมประชุมประจําปครั้งที่ 8 (The 8th Annual Meeting 

and Conference of APEC Financial Institutions Dealing 

with SMEs) ณ กรุง Nuevo Val larta ประเทศสหรัฐ

เม็กซิโก ระหวางวันที่ 20-22 กรกฎาคม 2554 เพื่อรวมกัน

สงเสริมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางประเทศสมาชิก

ในกลุม

  3) JTEPA (Japan–Thailand Economic 

Partnership Agreement) 

  ธพว. ในฐานะคณะอนุกรรมการรวม (ไทย-ญี่ปุน) 

ได เขารวมการประชุมการเสริมสรางสภาพแวดลอมทาง

ธุรกิจ (Sub–Committee on Enhancement of Business 

Environment) เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2554 ณ โรงแรม

แชงกรีลา ซึ่งที่ประชุมไดมีความเห็นรวมกันในการสงเสริม

สภาพแวดลอมใหกับธุรกิจของทั้งสองประเทศ 

  4) JICA (Japan International Cooperation 

Agency) 

  ธพว. ไดเขารวมเปนกรรมการกํากับโครงการ                                 

S t r eng then i ng  Mechan i sms  f o r  t he  Reg i ona l 

SME Promotion and Consultancy Services Quality 

Development ซึ่งเปนโครงการความรวมมือระหวาง JICA กับ 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ซึ่งเปนโครงการตอเนื่องเพื่อพัฒนา

ระบบ Shindan นํามาปรับใชพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมในภูมิภาค เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2554 

ณ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม

  5) JETRO ( Japan  Ex te rna l  Tr ade 

Organization)

  ธพว .  ไดประสานความรวมมือกับ JETRO 

ในประเทศไทยตลอดป 2554 มีการรวมมือใหคําปรึกษา
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  - JFC ประเทศญี่ปุน เขาพบหารือ เพื่อ

เตรียมการโครงการจับคู ธุ รกิ จระหว างผู ประกอบการ

ไทยและญี่ปุน

  - คณ ะ ผู แ ท น ห อ ก า ร ค า ไ ท ย อ เ ม ริ กั น

แหงแคลิฟอร เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา แลกเปลี่ยน

ความเห็นแนวทางในการใหขอมูลขาวสารคําแนะนํา และ

สงเสริมเครือขายความสัมพันธระหวางธุรกิจ

  - ผูแทนจาก Bogor Agricultural University 

และ State Pawnshop Operator in Indonesia ประเทศ

สาธารณรัฐอินโดนี เซีย เขาเยี่ยมชมกิจการของ ธพว . 

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการเขาถึงแหลงเงินทุนและ     

การสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 

ระดับทองถิ่น

  - คณะ Institute for Small-Scale Industries 

University of the Philippines) ประเทศราชอาณาจักรภูฏาน 

เยี่ยมชมและศึกษาดูงานกิจการ ธพว. 

  - JICA ประเทศญี่ปุน พบกรรมการผูจัดการ 

เรื่องสถานการณน้ําทวมกับแผนการแกไขของ ธพว.

 2.2 ความรวมมือกับหนวยงานภายในประเทศ 
  - ธพว .  ได เข า ร วมประชุ มคณะทํ า ง าน
ประชาสัมพันธศูนยบริหารสงออกแบบเบ็ดเสร็จ (One 
Stop Export Service Center : OSEC) กับกรมสงเสริม-
การสงออก กระทรวงพาณิชย และจัดสงเจาหนาที่ประจําบูธ
เพื่อใหคําแนะนํา ดานการสงออกและการเขาถึงแหลงทุน
ตลอดจนวิทยากรเขาบรรยายใหความรูเรื่องการใหบริการ
ดานตางประเทศของ ธพว . ในกิจกรรมของการสงออก 
ณ งานแสดงสินคาที่กรุงเทพและตางจังหวัดตลอดป 2554
  - ธพว .  ไดรับเชิญเขารวมประชุมสัมมนา
ซึ่ งจัดโดยองคกร และหนวยงานพันธมิตรตางๆ อาทิ 
กรมสงเสริมการสงออก กรมเจรจาการคา กระทรวงพาณิชย 
กระทรวงการตางประเทศ กระทรวงอุตสาหกรรม เปนตน 
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คุณรดาสา  สุขภาสมัย
เจาของธุรกิจจําหนายสินคาของตกแตงบาน

 SME Bank ไมไดใหแคเงิน แตยัง
ชวยออกแบบโลโกรานและนามบัตรใหใหม 
ลูกคาเลยจําชื่อรานไดแมน ยอดขายพุง                                                        
ขึ้นตลอด ถาไมได SME Bank ในวันนั้น 
คงไมมีทางเติบโตมาถึงทุกวันนี้แนนอน

Designed by Nuch กรุงเทพมหานคร
ไดรับการสนับสนุน : ดานการออกแบบโลโก

68 รายงานประจําป 2554



รายงานประจําป 2554 69

 ทิศทางการดําเนินงานในป 2555 ธพว .  ยึดมั่น

การดํ า เนิ นการตามภารกิ จและวิ สั ยทั ศน ของ  ธพว . 

ในการเปนสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่สรางโอกาสใหกับ

ผูประกอบการ SMEs ดวยการทําหนาที่เติมเต็มชองวาง

ในการบริ การทางการ เ งิ นควบคู กั บการพัฒนาให กั บ

ผูประกอบการ SMEs  ในสวนที่ธนาคารพาณิชยไมสามารถ

ใหบริการได และชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอนแก

ผู ประกอบการที่ ประสบวิกฤติ  รวมถึ งสนับสนุนกลุ ม

ผูประกอบการ SMEs  ที่เปนกลุมยุทธศาสตรของประเทศ

ตามนโยบายรัฐบาล โดยมีแผนงานในการมุงขยายฐานลูกคา

โดยเฉพาะรายยอย เนื่องจากยังมีผูประกอบการ SMEs 

จํานวนมากและกระจายตัวอยูทั่วประเทศที่ยังไมสามารถ

เขาถึงแหลงทุนในระบบ   นอกจากรายยอยแลวยังมุงสนับสนุน

กลุมผูประกอบการ SMEs ที่เปนยุทธศาสตรตามนโยบาย

ภาครัฐควบคูกับการพัฒนาและชวยเหลือใหสามารถเติบโต

ไดอยางมั่นคง ตามวิสัยทัศนของ ธพว. คือ เปนสถาบันการเงิน

เพื่อการพัฒนาของรัฐที่ชวยเหลือและสนับสนุน SMEs ไทย 

โดยไดกําหนดเปาหมายและยุทธศาสตรที่สําคัญ ดังนี้

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �Í§¤ �¡Ã 4 ÂØ·¸ÈÒÊμÃ � 

 1. ขยายฐานลูกคาควบคูไปกับการเพิ่มคุณภาพ

สินเชื่อ 

  เปนยุทธศาสตรที่มุ งไปที่การขยายฐานลูกคา

ใหตรงกับนโยบายตามแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจที่ ระบุ ใหสถาบันการเงิน เฉพาะกิจทํ าหนาที่

เติมเต็มชองวางใหลูกคาที่ยังเขาไมถึงแหลงเงินทุนในระบบ 

และการทําหนาที่ของ ธพว. ในการเปนกลไกขับเคลื่อน

เศรษฐกิจและชวยเหลือผูประกอบการ SMEs ตามนโยบายรัฐ 

ดังนั้น ธพว. จึงมีกลุมลูกคาอยู 4 กลุมใหญๆ คือ

 กลุ่มที่หนึ่ง คือ กลุ่มผู้ประกอบการ SMEs ที่ประสบ

วิกฤติ และภาครัฐมอบหมายให ธพว. เขาไปบรรเทาเยียวยา

ชวยเหลือ 

ทิศทางการดําเนินงานป 2555

 กลุมที่สอง คือ กลุมผูประกอบการ SMEs ที่ เปน

กลุมยุทธศาสตรตามนโยบาลรัฐบาล ซึ่ งกลุมนี้ จะเปน

กลุ มที่ ภ าค รั ฐมองว า เป นอนาคตของประ เทศ  เช น 

ธุรกิจทองเที่ยว อาหาร พลังงานโลจิสติกส เปนตน

 กลุมที่สาม คือ กลุมผูประกอบการ SMEs รายยอย                                                                  

ทีม่อียูในระบบเปนจาํนวนมากและสวนใหญยงัไมสามารถเขาถงึ

แหลงเงินทุนในระบบ ทําใหกลุมนี้ตองกู เงินนอกระบบ                                                            

ตนทุนในการดําเนินการจึงสูง และสวนใหญมีความตองการ                                                                                                                                        

เงินทุนหมุนเวียนในการทําการคาและหากกลุมนี้ เขาถึง

แหลงเงินทุนในระบบ ก็จะทําใหมีตนทุนที่ถูกกวาการกูยืม

นอกระบบ ดังนั้นกิจการรายยอยเหลานี้ก็จะสามารถอยูรอด

ไดเพิ่มขึ้น

 กลุมที่สี่ คือ กลุมลกูคาเดมิของ ธพว. ทีต่องการปรบัปรงุ 

ตอยอดผลิตภัณฑ หรือขยายกิจการ

 สําหรับดานการบริหารจัดการสินเชื่อดอยคุณภาพ 

(NPLs) ตองเพิ่มความรวดเร็วทุกดาน ทั้งการปองกันไมให

ตกชั้นเปน NPLs หรือเมื่อตกชั้นเปน NPLs  ตองเรงปรับปรุง

โครงสรางหนี้อยางรวดเร็ว 

 2. ยุทธศาสตรพัฒนายกระดับลูกค า  SMEs 

ใหเขมแข็งอยางยั่งยืนและสามารถแขงขันไดในเวทีโลก

   โดยยังคงเดินหนาตอเนื่องจากป 2554 ในการ                                 

พัฒนาและช วย เหลือผู ป ระกอบการทั้ งก อนและหลั ง

ใหสินเชื่อและชัดเจนขึ้นในเรื่องการเตรียมความพรอม 3 ดาน

ทีส่าํคญัใหกบัผูประกอบการในการคาอาเซยีน คอื การยกระดบั

มาตรฐานการผลิต เศรษฐกิจสรางสรรค การบริหารจัดการ 

และการชวยเหลือดานการตลาด 

 นอกจากนี้ ยังคงขยายความรวมมือในการทํางาน

ร วมกับหนวยงานพันธมิตรทั้ ง ในและต างประเทศที่ มี

ความเชี่ยวชาญในแตละดานมาดําเนินการ เชน ความรวมมือ

กับ Thailand Creative & Design Center (TCDC) ในการพัฒนา

ทิศททางก
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ดานการออกแบบ  ความร วมมือกับสํ านักงานพัฒนา

วทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต ิ(สวทช.) ทีม่คีวามเชีย่วชาญ

ดานการชวยลดสวนสูญเสียในกระบวนการผลิต เปนตน

 3. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการตนทุนดําเนินงาน

ใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจของ ธพว. 

  ทั้งดานการบริหารแหลงที่มาของเงินดวยตนทุน

ที่เหมาะสมกับการปลอยสินเชื่อ และหาวงเงินกูยืม Interbank 

ทั้งที่เปน Committed Line และ Uncommitted Line วงเงิน

ซื้อขายเงินตราตางประเทศ รวมทั้ง SWAP กับธนาคารพาณิชย 

เพื่อรองรับการขยายธุรกรรมสินเชื่อ Trade Finance ที่เพิ่มขึ้น 

และสํารองไวในยามสถานการณฉุกเฉิน

  นอกจากนี้ไดกําหนดยุทธศาสตรดําเนินการแยก

การดําเนินงานเชิงสังคมตามนโยบายภาครัฐกับการดําเนิน

ธุรกรรมปกติของ ธพว. ออกจากกัน เพื่อเสนอขอรับชดเชย

ความเสียหาย การสนับสนุนแหลงเงินทุน และชดเชย

ค า ใช จ าย ในโครงการที่  ธพว .  ตอง เข า ไปช วย เหลือ

ผูประกอบการตามนโยบายรัฐ  

 4. ยทุธศาสตรการเพิม่ประสทิธภิาพการดาํเนนิธรุกจิ

และการบริหารจัดการองคกร 

  โดยกําหนดใหปรับกระบวนการอํานวยสินเชื่อ

ใหรวดเร็วยิ่งขึ้นดวยการปรับลดขั้นตอนเอกสารและการ

พัฒนานําระบบ IT มาใช  โดยจะมีการเชื่อมโยงระบบเครือขาย

ทัง้หมดเพือ่รองรบัการขยายงานไปสูภมูภิาค และเพือ่ใหสามารถ

ใหบริการลูกคาในพื้นที่ไดรวดเร็ว ธพว. จึงไดเริ่มการกระจาย 

การทํางานไปที่สาขาหรือสํานักงานเขต ทั้งการตรวจเครดิต

บูโร การประเมินราคาหลักประกัน การทําสัญญา ฯลฯ  

โดยมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติ หนาที่ความรับผิดชอบและ

การมอบอํานาจ ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ 

ซึ่งการดําเนินการดังกลาวจะชวยให ธพว. สามารถใหบริการ

ไดรวดเร็วขึ้น และปรับเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงาน

อยางตอเนื่อง 
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คุณกาญจนา  เงาสวัสดิ์
เจาของธุรกิจผลิตและจําหนาย
สินคา OTOP 5 ดาวสี่ภาค

 ทุกวันนี้ ธุ รกิจลื่นไหลได  ก็ เพราะ                
SME Bank ชวยเหลือเรื่องเงินทุนหมุนเวียน 
นี่แหละคะ เจาหนาที่ก็เกง คอยเปนพี่เลี้ยง            
ที่ดีมาตลอด ทั้งพัฒนาสินคา หาชองทาง                 
การตลาด ไมวาปญหาอะไรเขามาตอนนี้                  
ก็ไมกลัว

OTOP 5 ดาวสี่ภาค  กรุงเทพมหานคร
ไดรับการสนับสนุน : สินเชื่อ OTOP และสงเสริมทางการตลาด
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เสนอ ผู้ถือหุ้นธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ และงบกระแสเงินสด สำาหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของแต่ละปี ของธนาคารพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย ซ่ึงผู้บริหารของธนาคารเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของ 

ข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าว  

จากผลการตรวจสอบของสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำาหนดให้สำานักงาน

การตรวจเงินแผ่นดินต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่า งบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 

อนัเปน็สาระสำาคญัหรอืไม ่การตรวจสอบรวมถงึการใชว้ธิกีารทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทัง้ทีเ่ปน็จำานวนเงนิและการเปดิเผย  

ข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีธนาคารใช้และประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงิน 

ที่เป็นสาระสำาคัญ ซึ่งผู้บริหารของธนาคารเป็นผู้จัดทำาขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำาเสนอ 

ในงบการเงนิโดยรวม สำานกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิเชือ่วา่ การตรวจสอบดงักลา่วใหข้อ้สรปุทีเ่ปน็เกณฑอ์ยา่งเหมาะสมในการแสดง

ความเห็นของสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.5 เรื่อง ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญไม่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย จำานวน 1,741.04 ล้านบาท เนื่องจากกระทรวงการคลังผ่อนผัน 

ให้ดำาเนินการภายในปี 2555 ทำาให้รายการเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 แสดงสูงไป

จำานวน 1,741.04 ล้านบาท และหากธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญครบถ้วน ผลการดำาเนินงานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2553 จะเปลี่ยนจากกำาไรสุทธิจำานวน 128.48 ล้านบาท เป็นขาดทุนสุทธิจำานวน 1,612.56 ล้านบาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารได้ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย 

แต่เน่ืองจากธนาคารมิได้ปรับปรุงงบการเงินย้อนหลังไปยังงบการเงินสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ท่ีนำามาแสดงเปรียบเทียบ 

ให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป จึงทำาให้ผลการดำาเนินงานสำาหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 แสดงกำาไรสุทธิ 

ต่ำาไปจำานวน 1,741.04 ล้านบาท

สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า ยกเว้น ผลกระทบจากการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามที่กล่าวในวรรคสามและสี่  

งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด สำาหรับปีสิ้นสุด

วนัเดยีวกนัของแตล่ะปขีองธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำาคญั

ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
Office of the Auditor General 

รายงานของผู้สอบบัญชี
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ตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 2.2 และข้อ 2.3 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารได้ใช้

มาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหมซ่ึง่ออกโดยสภาวชิาชพีบญัช ีและประกาศธนาคาร

แห่งประเทศไทย เรื่อง การจัดทำาและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย์และบริษัทโฮลดิ้ง ที่เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจ

ทางการเงิน ซึ่งกำาหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป  

เพ่ือจัดทำาและนำาเสนองบการเงิน งบการเงินสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ท่ีนำามาแสดงเปรียบเทียบได้แสดงตามรูปแบบใหม่

เพื่อให้สอดคล้องกับงบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

(นางยุพิน ชลานนท์นิวัฒน์)

ผู้อำานวยการสำานัก

(นางพิธาดา รถกิจ)

ผู้อำานวยการกลุ่ม

สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
Office of the Auditor General
วันที่ 5 เมษายน 2555
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 หมายเหตุ 2554 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิน

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

สินทรัพย์

เงินสด   1,043,887.67 904,640.52 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ  5.2 14,812,040,655.50 5,832,864,199.64 

เงินลงทุนสุทธิ 2.4.7 5.3 8,615,444,839.56 4,848,605,592.57 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 2.4.4 5.4

 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้   97,581,041,794.13 81,286,505,684.73 

 ดอกเบี้ยค้างรับ   615,673,956.72 229,641,786.16 

 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ   98,196,715,750.85 81,516,147,470.89 

 หัก รายได้รอตัดบัญชี   628,976,629.49 588,241,710.23 

 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2.4.5 5.5 8,377,059,476.50 5,407,621,182.89 

 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธ ิ   89,190,679,644.86 75,520,284,577.77 

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 2.4.11 5.6 1,280,178,454.52 926,367,879.28 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 2.4.9 5.7 757,037,469.24 769,750,884.52 

สินทรัพย์ระหว่างดำาเนินการ  5.8 392,020,356.56 324,362,915.58 

เงินทดรองจ่ายในการดำาเนินคดีสุทธ ิ  5.9 0.00 0.00 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นสุทธิ 2.4.10 5.10 47,490,505.23 47,857,045.60 

สินทรัพย์อื่นสุทธิ  5.11 344,567,124.07 349,453,047.76 

 รวมสินทรัพย ์   115,440,502,937.21 88,620,450,783.24 
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ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก 5.12 91,933,044,523.85 60,050,420,057.65 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 5.13 2,946,433,537.16 11,625,907,100.00

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  26,908,131.75 223,606,704.32

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 5.14 10,694,877,721.56 5,437,184,403.41 

ประมาณการหนี้สิน 5.17 2,190,446,190.48 2,032,747,877.39 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย  865,576,243.61 312,131,176.74 

เงินอุดหนุนจากสำานักงานบริหารการแปลงสินทรัพย์เป็นทุน 5.15 3,474,087.52 3,474,087.52 

เงินอุดหนุนจากศูนย์อำานวยการปฏิบัติการแก้ไขปัญหาหนี้สินภาคประชาชน 5.16 2,564,973.88 2,564,973.88 

ผลต่างจากการปรับมูลค่าอนุพันธ์ทางการเงิน 5.18 59,523,775.80 2,330,235,790.93 

หนี้สินอื่น 5.19 727,245,003.83 713,006,793.21 

รวมหนี้สิน  109,450,094,189.44 82,731,278,965.05 

 หมายเหตุ 2554 2553

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

 ทุนเรือนหุ้น  5.20

  ทุนจดทะเบียน

   หุ้นสามัญ 116,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท  11,600,000,000.00 11,600,000,000.00 

  ทุนที่ออกและชำาระแล้ว 

    หุ้นสามัญ 116,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท   11,600,000,000.00 11,600,000,000.00 

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 5.21  95,845,130.91 88,789,490.69 

 กำาไร (ขาดทุน) สะสม 

   จัดสรรแล้ว

    ทุนสำารองตามกฎหมาย    43,291,423.63 43,291,423.63 

    อื่น ๆ    216,457,118.20 216,457,118.20 

   ยังไม่ได้จัดสรร    (5,965,184,924.97)  (6,059,366,214.33)

  รวมขาดทุนสะสม  (5,705,436,383.14)  (5,799,617,672.50)

รวมส่วนของเจ้าของ   5,990,408,747.77 5,889,171,818.19 

 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ   115,440,502,937.21 88,620,450,783.24 

 หมายเหตุ 2554 2553

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นายนริศ ชัยสูตร)
ประธานกรรมการ

(นายโสฬส สาครวิศว)
กรรมการผู้จัดการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

 หมายเหตุ 2554 2553

หน่วย : บาท

รายได้ดอกเบี้ย 5.25 4,820,357,905.33  3,285,291,503.35 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 5.26 2,564,064,413.13  1,073,700,363.11 

 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ  2,256,293,492.20  2,211,591,140.24 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ  272,142,289.47  318,031,545.91 

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ  35,196,155.02  43,304,408.70 

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 5.27 236,946,134.45  274,727,137.21 

กำาไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 5.28 2,346,978,345.93  1,506,017.59 

กำาไรสุทธิจากหนี้สินทางการเงินที่กำาหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม 5.29 1,813,883.56  5,271,599.12 

ขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุน 5.30 (29,909,121.93) (33,933,019.84)

รายได้จากการดำาเนินงานอื่น ๆ  93,818,734.64  57,866,140.95 

 รวมรายได้จากการดำาเนินงาน  4,905,941,468.85  2,517,029,015.27 

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่น ๆ    

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน   1,108,371,105.08  912,785,337.79 

 ค่าตอบแทนกรรมการ  3,931,500.00  2,982,000.00 

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ และอุปกรณ์   377,321,181.05  402,907,212.56 

 ค่าภาษีอากร  42,936.00  41,328.00 

 ค่าใช้จ่าย - ตราสารอนุพันธ์  -  34,734,700.49 

 ค่าใช้จ่ายอื่น  224,420,889.28  179,408,791.70 

 รวมค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่น ๆ  1,714,087,611.41  1,532,859,370.54 

หนี้สงสัยจะสูญ  5.5 2,969,438,293.61  855,689,999.98 

กำาไรสุทธิ   222,415,563.83  128,479,644.75 

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

 กำาไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย  4,475,640.22  (800,509.31)

กำาไรเบ็ดเสร็จรวม  226,891,204.05  127,679,135.44 

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 2.4.18 1.92  1.11

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นายนริศ ชัยสูตร)
ประธานกรรมการ

(นายโสฬส สาครวิศว)
กรรมการผู้จัดการ

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หน่วย : บาท

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 11,600,000,000.00 79,610,000.00 193,550,000.00 43,291,423.63 216,457,118.20 (6,187,845,859.08) 5,945,062,682.75 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพื่อการลงทุน -  - (193,550,000.00) -  -  - (193,550,000.00)

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - 9,980,000.00  -  -  -  - 9,980,000.00 

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม - (800,509.31) -  -  - 128,479,644.75 127,679,135.44 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 11,600,000,000.00 88,789,490.69  - 43,291,423.63 216,457,118.20 (6,059,366,214.33) 5,889,171,818.19 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง

 นโยบายบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงาน -  -  -  -  - (128,234,274.47) (128,234,274.47)

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - 2,580,000.00  -  - - - 2,580,000.00 

กำาไรเบ็ดเสร็จรวม - 4,475,640.22 - - - 222,415,563.83 226,891,204.05 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 11,600,000,000.00 95,845,130.91 - 43,291,423.63 216,457,118.20 (5,965,184,924.97) 5,990,408,747.77 

ทุนที่ออก
และชำาระแล้ว

กำาไร (ขาดทุน) สะสม 

จัดสรรแล้ว
อื่นๆ

เงินอุดหนุน
จากรัฐบาล

เพื่อการลงทุน

รวมองค์ประกอบอื่น
ของส่วนของ

เจ้าของ

ส่วนเกิน (ต่ำากว่า)
ทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่า
เงินลงทุน

ยังไม่ได้จัดสรรจัดสรรแล้ว
สำารองตาม
กฎหมาย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นายนริศ ชัยสูตร)
ประธานกรรมการ

(นายโสฬส สาครวิศว)
กรรมการผู้จัดการ

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
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  2554 2553

หน่วย : บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

 กำาไรสุทธิจากการดำาเนินงาน 222,415,563.83 128,479,644.75  
 รายการปรับกระทบกำาไรจากการดำาเนินงานเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำาเนินงาน
  ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี 64,010,942.68 128,013,743.06
  หนี้สงสัยจะสูญ 2,939,554,135.03 860,868,688.91
  ขาดทุน (กำาไร) จากการจำาหน่ายทรัพย์สินของธนาคาร 20,462.69 (6,030.59)
  ขาดทุนจากการจำาหน่ายเงินลงทุน - 10,409,108.05
  ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 24,058,855.52 109,968,591.45
  ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น 29,464,038.62 -
  ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน 29,040,458.15 23,523,911.79
  ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย 10,478,298.00 1,647,943.00
  ส่วนต่ำามูลค่าของเงินลงทุน (14,331,655.54) (7,562,971.59)
  ส่วนเกินมูลค่าของเงินลงทุนจากการโอนเปลี่ยนประเภท 882,440.10 509.48
  รายได้จากการรับสินทรัพย์ชดใช้ - (15,990.01)
  ปรับปรุงขาดทุนจากการจำาหน่ายทรัพย์สินธนาคารเป็นค่าใช้จ่ายในงวดปัจจุบัน 328,977.26 -
  ปรับปรุงสินทรัพย์ระหว่างดำาเนินการงวดก่อนโอนเป็นค่าใช้จ่ายในงวดปัจจุบัน 5,413,600.00 -
  ปรับปรุงสินทรัพย์ระหว่างดำาเนินการงวดก่อนโอนเป็นสินทรัพย์อื่นในงวดปัจจุบัน -  32,699,200.00

   3,311,336,116.34 1,288,026,348.30
  รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (2,256,293,492.20) (2,211,591,140.24)
  เงินสดรับดอกเบี้ยและเงินปันผล 4,434,325,734.77 3,213,484,613.51
  เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (2,010,619,346.26) (1,020,431,782.06)

  กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน 3,478,749,012.65 1,269,488,039.51
 สินทรัพย์ดำาเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (9,012,104,470.72) 1,389,834,650.30
  เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ (16,253,801,190.14) (24,185,440,009.00)
  ทรัพย์สินรอการขาย (415,188,916.24) (486,577,859.46)
  สินทรัพย์อื่น 29,770,082.27 (131,834,521.69)
 หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
  เงินรับฝาก 31,882,624,466.20 29,661,062,126.65
  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (8,679,473,562.84) (7,011,915,500.00)
  หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม (196,698,572.57) 180,450,444.40
  เงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพื่อการลงทุน - (193,550,000.00)
  หนี้สินอื่น (2,280,532,660.03) 5,009,058.16

  เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน (1,446,655,811.42) 496,526,428.87

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

งบกระแสเงินสด
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

 เงินฝากประจำาลดลง 32,928,014.86 42,249,591.09
 เงินสดจ่ายในการซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์ (13,708,104,310.79) (9,632,381,361.45)
 เงินสดจ่ายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (7,437,719.09) (3,082,358.61)
 เงินสดจ่ายในการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,857,000.00) -
 เงินสดจ่ายในการซื้อสินทรัพย์ระหว่างดำาเนินการ (59,183,735.87) (160,264,125.39)
 เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 27,030.00 7,500.00
 เงินสดรับจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 9,932,729,461.31 7,137,910,925.16

  เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (3,810,898,259.58) (2,615,559,829.20)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

 เงินสดจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืม (40,687,242.85) (54,156,884.00)
 เงินสดรับจากเงินกู้ยืม 5,298,380,561.00 2,173,942,367.85

  เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 5,257,693,318.15 2,119,785,483.85

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 139,247.15 752,083.52
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 904,640.52 152,557.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 1,043,887.67 904,640.52

  2554 2553

หน่วย : บาท

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

1. วัตถุประสงค์การจัดตั้งและการดำาเนินงาน
ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย จดัตัง้เปน็นติบิคุคลตามพระราชบญัญตัธินาคารพฒันาวสิาหกจิ

ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2545 เพื่อประกอบธุรกิจอันเป็นการพัฒนา 

ส่งเสริม ช่วยเหลือ และสนับสนุนการจัดตั้ง การดำาเนินการ การขยายหรือการปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมโดยการให้สินเชื่อ 

ค้ำาประกัน ร่วมลงทุน ให้คำาปรึกษา แนะนำาหรือให้บริการที่จำาเป็นอื่นตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัตินี้

ธนาคารได้รับโอนบรรดากิจการ สินทรัพย์ หนี้สิน ทุน กำาไรสะสม เงินสำารอง ตลอดจนสิทธิและความรับผิดของบรรษัทเงินทุน

อุตสาหกรรมขนาดย่อม ที่มีอยู่ในวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับไปเป็นของธนาคาร

ธนาคารมีสำานักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 310 อาคาร SME Bank Tower ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

โดยมีสาขาอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย 

2. หลักเกณฑ์และสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ 
2.1 เกณฑ์การเสนองบการเงิน

ธนาคารได้จัดทำารูปแบบงบการเงินและแสดงรายการตามที่กำาหนดในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สนส. 11/2553  

ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2553 เรื่อง การจัดทำาและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย์และบริษัทโฮลดิ้งที่เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจ

ทางการเงิน และจัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

2.2 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่หรือปรับปรุงใหม่

2.2.1 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีใหม่

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินใหม่หรือปรับปรุงใหม่ ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 1 การนำาเสนองบการเงิน (ปรับปรุง 2552)

ฉบับที่ 7 งบกระแสเงินสด (ปรับปรุง 2552)

ฉบับที่ 8 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด (ปรับปรุง 2552)

ฉบับที่ 10 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (ปรับปรุง 2552)

ฉบับที่ 16 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ปรับปรุง 2552)

ฉบับที่ 17 สัญญาเช่า (ปรับปรุง 2552)

ฉบับที่ 18 รายได้ (ปรับปรุง 2552)

ฉบับที่ 19 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ฉบับที่ 23 ต้นทุนการกู้ยืม (ปรับปรุง 2552)

ฉบับที่ 24 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ปรับปรุง 2552)

ฉบับที่ 26 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

ฉบับที่ 33  กำาไรต่อหุ้น (ปรับปรุง 2552)

ฉบับที่ 34 งบการเงินระหว่างกาล (ปรับปรุง 2552)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



82 รายงานประจำาปี 2554

มาตรฐานการบัญช ี

ฉบับที่ 36 การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ปรับปรุง 2552)

ฉบับที่ 37 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น (ปรับปรุง 2552)

ฉบับที่ 38 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ปรับปรุง 2552)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 5 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำาเนินงานที่ยกเลิก (ปรับปรุง 2552)

การถอืปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ขา้งตน้นัน้ มีผลทำาใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง 

ที่สำาคัญ ดังนี้

1.  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เร่ือง การนำาเสนองบการเงินภายใต้ข้อกำาหนดของมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่  

งบการเงินประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ และงบกระแสเงินสด

2.  มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่19 เรือ่ง ผลประโยชนข์องพนกังาน ธนาคารประมาณการตน้ทนุในอดตี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

2553 จำานวน 128.23 ล้านบาท โดยเลือกใช้วิธีการปรับกับกำาไรสะสม ณ วันต้นงวดของรอบระยะเวลาบัญชี ปี 2554 ตามบันทึกข้อความ

ดว่นทีส่ดุจาก กระทรวงการคลงั สำานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ ที ่กค 0805.1/ว.95 ลงวนัที ่20 ตลุาคม 2554 เรือ่ง การปฏบิตัิ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม ่สำาหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2554 ธนาคารรบัรูต้น้ทนุบรกิารของพนกังานเปน็คา่ใชจ่้าย 

เกี่ยวกับพนักงานในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ จำานวน 29.47 ล้านบาทและแสดงประมาณการหนี้สินด้วยต้นทุนบริการในอดีต สิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2553 จำานวน 128.23 ล้านบาท และต้นทุนบริการในงวดปัจจุบัน จำานวน 29.47 ล้านบาท รวม 157.70 ล้านบาท ในงบแสดง

ฐานะการเงิน (หมายเหตุ 5.17.1)

2.2.2 ในปี 2553 สภาวิชาชีพได้ออกประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีที่ยังไม่มีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชี 

ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 ฉบับที่ 20 การบัญชีสำาหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือ

จากรัฐบาล (ปรับปรุง 2552)

ธนาคารได้ประเมินผลกระทบแล้วเห็นว่าการนำามาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมาถือปฏิบัติ จะไม่มีผลกระทบต่อ 

งบการเงินของธนาคารอย่างเป็นสาระสำาคัญในงวดที่เริ่มถือปฏิบัติ

งบการเงินน้ีจัดทำาขึ้นเป็นภาษาไทยและแปลเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่สามารถ 

อ่านภาษาไทยได้

สำาหรบัมาตรฐานการบญัชทีีจ่ะนำามาใชใ้นป ี2556 ฉบบัที ่12 ภาษเีงนิได ้และฉบบัที ่21 ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลง

ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ผู้บริหารของธนาคารอยู่ระหว่างการพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้มาตรฐาน 

การบัญชีดังกล่าวต่องบการเงินของธนาคาร

2.3 การจัดประเภทรายการใหม่

งบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ได้มีการแสดงรูปแบบใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับงบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2554

2.4 สรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

2.4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและรายการเงินสดระหว่างเรียกเก็บ
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2.4.2 การรับรู้รายได้

-  รายได้ดอกเบี้ย 

ธนาคารรับรู้รายได้ดอกเบ้ียเงินให้สินเชื่อตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลา โดยคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง  

ยกเว้น รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อที่ค้างชำาระเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ครบกำาหนดชำาระจะถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์เงินสด

ธนาคารบันทึกยกเลิกรายได้ดอกเบี้ยค้างรับจากเงินให้สินเชื่อที่ค้างชำาระเป็นระยะเวลารวมกันเกินกว่า 3 เดือน  

นับจากวันเริ่มค้างชำาระ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย

- รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

ธนาคารจะรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการจากการอนุมัติเงินให้สินเชื่อตามเกณฑ์เงินสด ยกเว้นรายได้ 

ค่าธรรมเนียมจากการออกหนังสือสัญญาค้ำาประกันจะรับรู้ตามเกณฑ์สิทธิ

2.4.3 การรับรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

การรบัรูค้า่ใชจ้า่ยดอกเบีย้เงนิฝากและดอกเบีย้เงนิกูย้มืใช้เกณฑสั์ดส่วนของเวลาโดยคำานงึถงึอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ

2.4.4 เงินให้สินเชื่อ

ธนาคารแสดงจำานวนเงินให้สินเชื่อตามจำานวนต้นเงิน โดยแยกแสดงดอกเบี้ยค้างรับของเงินให้สินเช่ือไว้เป็นรายการ 

แยกต่างหาก สำาหรับรายได้รอการตัดบัญชีแสดงเป็นยอดหักสุทธิจากเงินให้สินเชื่อ

2.4.5 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ธนาคารได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การกันสำารองตามหนังสือธนาคารแห่งประเทศไทย  

ที ่สนส. 31/2551 เร่ือง หลกัเกณฑก์ารจดัชัน้และการกนัเงนิสำารองของสถาบนัการเงนิ ลงวนัที ่3 สงิหาคม 2551 และถอืปฏบิตัติามแนวนโยบาย

ของธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่อง แนวนโยบายการประเมินมูลค่าหลักประกันและอสังหาริมทรัพย์รอการขาย ที่ได้มาจากการชำาระหน้ี 

ของสถาบันการเงิน ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2552 ซึ่งสรุปได้ ดังนี้

1) ธนาคารกนัเงนิสำารองสำาหรบัลกูหนีด้อ้ยคุณภาพในอตัรารอ้ยละ 100 สำาหรบัส่วนตา่งระหวา่งยอดหนีต้ามบญัชกีบั

มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจำาหน่ายหลักประกันตามวิธีการที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนด

2) หลักประกันที่นำามาคำานวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจำาหน่ายหลักประกัน ได้แก่ 

อสังหาริมทรัพย์ สังหาริมทรัพย์ สิทธิการเช่า สำาหรับหลักประกันประเภทอื่นใช้มูลค่าอัตราที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนด

3) การประเมินมูลค่าหลักประกัน ธนาคารใช้หลักเกณฑ์ตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนดเกี่ยวกับประเภท 

หลักประกันวิธีการประเมิน ความถี่ในการประเมิน และมูลค่าหลักประกันที่ธนาคารสามารถนำามาหักก่อนกันสำารอง โดยประเมินราคาหรือ

ตีราคา เมื่อธนาคารพิจารณารับเป็นหลักประกันในการให้สินเชื่อ และกำาหนดความถี่ในการประเมินมูลค่าหลักประกันทุก 3 ปี

ธนาคารได้พิจารณากันเงินสำารองตามเกณฑ์เชิงปริมาณของลูกหนี้ โดยพิจารณาจากการวิเคราะห์หน้ีแต่ละราย  

และคำานึงถึงความสามารถในการชำาระหนี้ของลูกหนี้และมูลค่าหลักประกันที่มีอยู่ โดยธนาคารได้พิจารณากันเงินสำารองส่วนเกินกว่า 

หลักเกณฑ์การกันสำารองของสถาบันการเงินตามความเหมาะสม สำาหรับปี 2554 ธนาคารกันเงินสำารองส่วนเกิน 643.32 ล้านบาท

ในป ี2553 ธนาคารไดเ้ริม่ทยอยกนัสำารองหนีส้งสัยจะสูญเพือ่ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายของกระทรวงการคลังในเรือ่งของ

การผ่อนปรนการใช้หลักเกณฑ์ตามมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศ ฉบับที่ 39 แต่ไม่เกินปี 2555 โดยธนาคารใช้อัตราการกันสำารองหนี้

สงสัยจะสูญร้อยละ 100 สำาหรับส่วนต่างของมูลหน้ีหลังหักหลักประกันในอัตราร้อยละ 62 เฉพาะสินทรัพย์จัดช้ันต่ำากว่ามาตรฐาน และ

สินทรัพย์จัดชั้นสงสัย ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย
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2.4.6 การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา 

ธนาคารพิจารณาลูกหน้ีที่คาดว่าจะสามารถชำาระหนี้ได้หากมีการผ่อนผันเงื่อนไขลงจากเกณฑ์ปกติ โดยต้องไม่เกิด 

ส่วนสูญเสียทางบัญชีตามวิธีปฏิบัติของธนาคาร ธนาคารใช้วิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา ได้แก่  

การโอนสนิทรัพยช์ำาระหนี ้การเปลีย่นแปลงเงือ่นไขการชำาระหนี ้การปรบัโครงสรา้งหนีใ้นหลายลักษณะ ตามประกาศธนาคารแหง่ประเทศไทย 

ที่ สนส. 31/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดชั้นและการกันเงินสำารองของสถาบันการเงิน ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2551 

2.4.7 เงินลงทุน

เงินลงทุนของธนาคารประกอบด้วย ตราสารหนี้เป็นหลักทรัพย์เพื่อค้า หลักทรัพย์เผื่อขาย ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบ

กำาหนด และหลักทรัพย์เพื่อการลงทุนทั่วไป ซึ่งธนาคารแสดงรายละเอียดของรายการเงินลงทุน โดยแยกแสดงเป็นเงินลงทุนชั่วคราวสุทธิ

และเงินลงทุนระยะยาวสุทธิ

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความต้องการของตลาดที่เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย แสดงมูลค่ายุติธรรมด้วยมูลค่าสินทรัพย์

สุทธิ (Net Assets Value)

ตราสารหนี้ที่ธนาคารมีความตั้งใจและมีความสามารถที่จะถือจนครบกำาหนดถูกจัดประเภทเป็นหลักทรัพย์ที่จะถือ 

จนครบกำาหนด ซึง่แสดงตามราคาทนุตดัจำาหนา่ย สว่นเกนิหรอืส่วนต่ำากวา่มูลค่าตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบกำาหนดจะโอนปรบักบัดอกเบีย้รบั 

ทกุส้ินเดอืน โดยใชว้ธิเีสน้ตรงคำานวณตามระยะเวลาของตราสารหนีค้รบกำาหนดไถถ่อน รายไดด้อกเบีย้จากตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบกำาหนด

บันทึกตามเกณฑ์คงค้างตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

เงินลงทุนทั่วไปที่ไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงด้วยราคาทุนปรับลดด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของ 

เงินลงทุน (ถ้ามี) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2.4.8 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมทั้งสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบันทึกเป็นเงินบาท 

ณ วันที่เกิดรายการ โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศสกุลเงินนั้นๆ อ้างอิงจากราคาซื้อขายในตลาดอัตราแลกเปลี่ยนในประเทศ 

และ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินจะแปลงค่ายอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินรวมทั้งสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  

ที่เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปล่ียนอ้างอิงตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย กำาไรหรือขาดทุนจาก 

การปริวรรต รับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงวดบัญชีนั้น

2.4.9 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)  

ค่าเสื่อมราคาอาคาร อุปกรณ์ คำานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 20 ปีสำาหรับอาคาร และ 5 - 10 ปี 

สำาหรับอุปกรณ์ ส่วนอุปกรณ์ที่มีราคาทุนต่อหน่วยไม่เกิน 2,000 บาท ถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดบัญชีที่ซื้อ

2.4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นสุทธิ ประกอบด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และรายจ่ายในการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ แสดงในราคาทุนหลังหักค่าตัดจำาหน่ายสะสม 

คำานวณด้วยวิธีเส้นตรงในอัตราร้อยละ 5 - 10 ต่อปี และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สทิธกิารเชา่แสดงดว้ยราคาทนุ หลงัหกัคา่ตดัจำาหนา่ยสะสม การตดัจำาหนา่ยคำานวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตามอายสุญัญาเชา่  

และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2.4.11 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ

เป็นทรัพย์สินประเภทอสังหาริมทรัพย์ที่ตกเป็นของธนาคาร เนื่องจากการที่ธนาคารได้ซ้ือสินทรัพย์ที่จำานองไว้กับ

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทยจากการขายทอดตลาดโดยคำาส่ังศาล และธนาคารมีความประสงค์จะ

ขายทรัพย์สินดังกล่าวในภายหลัง
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ทรัพย์สินรอการขายบันทึกด้วยมูลค่าราคาที่โอนชำาระหนี้หรือมูลค่าจากการขายทอดตลาดและบันทึกเป็นการรับ 

ชำาระหนี้บางส่วน หักด้วยค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) ได้ประเมินราคาทรัพย์สินที่รับโอนโดยเทียบกับราคาตลาดซึ่งประเมินโดยธนาคาร  

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่นๆ ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำาหรับทรัพย์สินที่เป็นสิ่งปลูกสร้าง 

จะไม่คำานวณหักค่าเสื่อมราคาจะรับรู้เป็นกำาไรหรือขาดทุนเมื่อจำาหน่ายและหลังจากหักชำาระหนี้ ส่วนที่เหลือแล้ว

2.4.12 ตราสารอนุพันธ์

กรณสีนิทรพัยห์รอืหนีส้นิทีม่กีารปอ้งกนัความเสีย่ง รบัรูก้ำาไรหรอืขาดทนุตามมลูคา่ยตุธิรรม สญัญาตราสารอนพุนัธ์

ทางการเงินที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นจะรับรู้ขาดทุนหรือกำาไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมด้วยระยะเวลา 

ที่สอดคล้องกัน

สัญญาตราสารอนุพันธ์ทางการเงินที่ใช้ป้องกันความเส่ียงของสินทรัพย์และหนี้สินนั้น จะรับรู้ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

และค้างรับด้วยระยะเวลาที่สอดคล้องกัน

2.4.13 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพพนักงาน

ธนาคารได้จัดต้ังกองทุนสำารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และเข้าเป็น 

กองทนุจดทะเบยีนโดยไดร้บัอนมุตัจิากกระทรวงการคลงั เมือ่วนัที ่29 พฤศจกิายน 2539 โดยบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุกรงุไทย จำากดั 

(มหาชน) เป็นผู้จัดการกองทุน

ตามระเบียบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พนักงานที่ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจำาของธนาคารมีสิทธิ์สมัครเข้าเป็น

สมาชิกของกองทุนฯ โดยพนักงานจะจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 3 - 9 ตามอายุการทำางานของพนักงาน และธนาคารจะจ่ายสมทบ 

ในอัตราร้อยละ 5 - 10 ตามอายุการทำางานของพนักงาน ซึ่งพนักงานจะได้รับผลประโยชน์ดังกล่าว เม่ือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน 

ตามอายุการทำางานของพนักงาน

เงินที่ธนาคารจ่ายสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพพนักงาน ธนาคารถือเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานใน 

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2.4.14 โครงการผลประโยชน์พนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน กำาหนดให้รับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานเป็น 

ค่าใช้จ่ายเมื่อจ้างงานจากพนักงานแล้ว โดยต้องประเมินและบันทึกหนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงานเนื่องจากเกษียณอายุ โดยใช ้

การคำานวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งเดิมธนาคารรับรู้ผลประโยชน์ดังกล่าวที่ให้กับพนักงานเมื่อเกิดรายการ

ธนาคารจัดให้มีผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ โดยการประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานจากการจ่าย 

ค่าตอบแทนพนักงานเกษียณอายุด้วยจำานวนมูลค่าปัจจุบันของประมาณการค่าตอบแทนที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดยใช้ 

เทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในการคำานวณจำานวนประมาณการค่าตอบแทนที่พนักงานจะได้รับเมื่อ 

เกษียณอายุ จากข้อมูลเงินเดือนของพนักงาน อัตราการลาออก อัตรามรณะ อายุงานและปัจจัยอื่นๆ และคิดลดประมาณการค่าตอบแทน 

ดังกล่าวเป็นมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตด้วยอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลไทยที่

สมาคมตราสารหนี้ไทยเผยแพร่

2.4.15 สินทรัพย์ที่เช่า

สัญญาการเช่า ธนาคารจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงาน โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่ดอกเบี้ยในงบกำาไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ซึ่งชำาระเป็นรายเดือนตามอายุสัญญาเช่า

2.4.16 สำารองตามกฎหมาย

ธนาคารจัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิปีก่อน จนกว่า

ทุนสำารองจะมีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
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2.4.17 สำารองการลงทุน

ธนาคารได้จัดสรรสำารองการลงทุน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการลงทุนในโครงการใหม่ โดยจัดสรรจากกำาไรสุทธิของ

แต่ละปีในอัตราร้อยละ 25 ของกำาไรสุทธิปีก่อน

2.4.18 กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน คำานวณโดยการหารกำาไร (ขาดทุน) สุทธิด้วยจำานวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของ

หุ้นสามัญที่ออกและชำาระแล้ว ณ วันสิ้นปี

3. การบริหารความเสี่ยง
3.1 ข้อมูลความเสี่ยงของธนาคาร

ความเสี่ยงด้านเครดิต

ความเสี่ยงด้านเครดิต หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ลูกค้าของสถาบันการเงิน ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาในการ

จ่ายชำาระหนี้คืนได้จนเป็นเหตุให้ถูกปรับลดอันดับความน่าเชื่อถือลงได้ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะเงินกองทุน และรายได้ของธนาคาร

การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตของธนาคารอยู่บนแนวทางตามหลักปฏิบัติของธนาคารแห่งประเทศไทย และการตระหนัก

ถึงบทบาทหน้าที่ของการเป็นธนาคารพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs ในปี 2554 ธนาคารได้ทบทวนนโยบายสินเช่ือ นโยบายบริหารความ

เสีย่งดา้นเครดติ รวมทัง้จดัทำาคูม่อืบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติทีด่ ีเพือ่ใหท้นัตอ่สถานการณแ์ละภาวะแวดลอ้มทางธรุกจิทีเ่ปล่ียนแปลงไป  

การบริหารจัดการสินเชื่อให้มีคุณภาพที่ดี เป็นสิ่งที่ธนาคารให้ความสำาคัญเป็นอย่างยิ่ง จึงมีการพัฒนามาตรฐานในการดำาเนินการด้าน 

สินเชื่อให้เป็นมาตรฐานของธนาคาร เพื่อลดโอกาสการเกิดเป็นหนี้ด้อยคุณภาพ โดยครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการก่อนการอนุมัติสินเชื่อ  

โดยจัดทำาแนวทางการวิเคราะห์สินเชื่อและบริหารความเสี่ยงในธุรกิจหลักที่เป็นเป้าหมายการขยายตัวทางธุรกิจและนโยบายของภาครัฐ  

เพิ่มบทบาทของงานกลั่นกรองคุณภาพสินเชื่อให้ครอบคลุมลูกค้ามากขึ้นโดยการกลั่นกรองลูกค้าที่ปรับโครงสร้างหนี้ และมีระบบ 

การสอบทานสินเชื่อตามมาตรฐานข้อกำาหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย และเป็นหน่วยงานที่เป็นอิสระจากกระบวนการอนุมัติ 

สินเชื่อ รวมถึงการจัดให้มีการอบรมและทดสอบความรู้ ความเข้าใจด้านการอำานวยสินเชื่อและการวิเคราะห์ความเสี่ยงเครดิต  

เพื่อปลูกฝังให้พนักงานตระหนักถึงความสำาคัญและความจำาเป็นในการเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

นอกจากนี ้ในป ี2554 ธนาคารไดจ้า้งบรษิทัทีป่รกึษาเพือ่ทำาการทดสอบความนา่เชือ่ถอืของเครือ่งมอืในการประเมนิความเสีย่ง

ด้านเครดิต ให้สามารถสะท้อนความสามารถในการชำาระหนี้ที่แท้จริงของลูกหนี้ได้ถูกต้องมากขึ้น โดยจัดให้มีการตรวจสอบความแม่นยำา 

ในการใช้งานของเครื่องมือการประเมินคุณภาพลูกหนี้ในระบบ Credit Risk Rating พร้อมทั้งได้มีการพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือในการ 

ประเมินความเสี่ยงด้านเครดิต มีการจัดทำา Model ใหม่ให้สอดคล้องกับผลการศึกษาดังกล่าว

ธนาคารได้มีการเตรียมแผนการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตในระยะยาวในด้านเครื่องมือในการวัดความสามารถในการ

ทำากำาไรของหน่วยงานทางธุรกิจ ในด้านการบริหารความเสี่ยงระดับ Portfolio ธนาคารได้กำาหนดเพดานการให้สินเชื่อเป็นกรอบปฏิบัติ 

ในเบื้องต้นสำาหรับสินเชื่อนิติบุคคล บุคคลธรรมดา และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม โดยเชื่อมโยงกับระดับความเสี่ยงตามคุณภาพลูกหนี้  

และมีการทบทวนระดับเพดานการให้สินเชื่อเพื่อช่วยในการควบคุมความเสี่ยงภาคอุตสาหกรรมให้มีความสมดุลกับความต้องการ 

สินเชื่อและแผนยุทธศาสตร์ของธนาคาร ในช่วงปี 2554 ธนาคารอนุมัติสินเชื่อกระจายไปในอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อไม่ให้เกิดการกระจุกตัว 

ในอุตสาหกรรมหนึ่งอุตสาหกรรมใดมากเกินไป โดยภาคอุตสาหกรรมที่ธนาคารมีเงินให้สินเชื่อสูงสุด 3 อันดับแรก คิดเป็นร้อยละ 71 ของ 

สนิเชือ่คงคา้งรวม ไดแ้ก ่การผลติ (รอ้ยละ 28) การคา้ (รอ้ยละ 25) ธรุกจิโรงแรมและภตัตาคาร (รอ้ยละ 18) โดยในป ี2554 ธนาคารมีสนิเชือ่

โครงการที่สนับสนุนผู้ประการ SMEs ในภาคการค้าหลายโครงการรวมทั้งโครงการสนับสนุนนโยบายรัฐ และนโยบายตามมติคณะรัฐมนตรี 
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ในการบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ ธนาคารจัดให้มีกระบวนการจัดการอย่างเป็นระบบ โดยมีคณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 

การจัดกลุ่มลูกหนี้ด้อยคุณภาพและมีหน่วยงานรับผิดชอบการแก้ไขหนี้ด้อยคุณภาพในแต่ละกลุ่มซึ่งแยกต่างหากจากหน่วยงานด้านสินเชื่อ  

มกีารทบทวนหลกัเกณฑก์ารปรบัโครงสรา้งหนีใ้หส้อดคลอ้งกบัศักยภาพการชำาระหนีข้องลูกค้าแตล่ะกลุ่ม โดยกำาหนดแนวทางการปฏบิตังิาน 

ที่ชัดเจน รวมถึงกำาหนดให้ฝ่ายกลั่นกรองคุณภาพสินเชื่อและฝ่ายนิติการพิจารณาให้ความเห็นการขอปรับโครงสร้างหนี้ก่อนนำาเสนอ 

คณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารมีหนี้ด้อยคุณภาพคิดเป็นร้อยละ 15.7 ของสินเชื่อคงค้างรวม  

ลดลงจากร้อยละ 20 ซึ่งธนาคารได้ดำาเนินการกันสำารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งนี้  

กระทรวงการคลังได้ผ่อนปรนการใช้หลักเกณฑ์ตามมาตรฐานการบัญชีการเงินระหว่างประเทศ ฉบับที่ 39 จนถึงปี 2555 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ธนาคารได้ควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย โดยมีคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (Assets and 

Liabilities Management Committee: ALCO) เป็นผู้กำาหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และเพดานความเสี่ยงด้าน

อตัราดอกเบีย้ในบญัชเีพือ่การธนาคาร (Banking Book) อนัเนือ่งมาจากความไมส่อดคลอ้งกนั (Mismatch) ระหวา่งโครงสรา้งอตัราดอกเบีย้

ของสินทรัพย์และหนี้สินของธนาคาร ซึ่งธนาคารใช้การวิเคราะห์ความแตกต่างในการปรับตัวของอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพย์และหนี้สินใน

แตล่ะชว่งเวลา (Gap Analysis) เปน็เครือ่งมอืหนึง่ในการประเมนิความเสีย่ง โดยมฝีา่ยบรหิารความเสีย่งทีเ่ปน็อสิระจากฝา่ยงานทีก่อ่ให้เกดิ

ความเสีย่งเปน็ผูป้ระเมิน และตดิตามความเสีย่ง และนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิเพือ่พจิารณาเปน็ประจำาทกุเดอืน 

ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

ในการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนนั้น ธนาคารจะทำาการซื้อ/ขายตราสารอนุพันธ์เพื่อใช้ใน

การป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนให้เป็นไปตามนโยบายที่ธนาคาร 

ได้กำาหนดไว้ นอกจากนั้น ธนาคารยังทำาการควบคุมการประกอบธุรกรรมด้านการซื้อขายแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศท้ังที่เป็นการ 

ซือ้ขายทนัท ีและซือ้ขายลว่งหนา้ โดยธรุกรรมทีเ่กดิขึน้สว่นใหญเ่ปน็ธุรกรรมทีร่องรบัธุรกจิของธนาคารเปน็หลัก ธนาคารมีการกำาหนดเพดาน

ความเสี่ยง (Risk Limit) เพื่อใช้ในการควบคุมปริมาณการทำาธุรกรรมเงินตราต่างประเทศของธนาคาร ได้แก่ FX Net Open Position Limit 

ซึ่งมีการกำาหนดเพดานความเสี่ยงทั้งที่เป็นรวมทุกสกุลเงินและรายสกุลเงิน โดยทำาการวัดและติดตามฐานะเงินตราต่างประเทศเป็นรายวัน 

นำาเสนอผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง และนำาเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบ

เป็นรายเดือน นอกจากนี้ได้ทำาการประเมินมูลค่า (Mark to Market) ธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ (FX) เป็นประจำาทุกวันทำาการ

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง หมายถึง โอกาสที่จะไม่สามารถชำาระเงินตามภาระผูกพันที่ครบกำาหนดได้ อันเนื่องจากการที่

ธนาคารไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์ให้เป็นเงินสดหรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนที่เพียงพอได้ทันกำาหนด 

ทั้งนี้ ในการบริหารสภาพคล่องของธนาคารจะดำาเนินการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจ และสถานการณ์ 

ทางเศรษฐกิจ และเป็นไปตามข้อกำาหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย นอกจากนี้ธนาคารยังได้จัดทำาแผนฉุกเฉินเพื่อรองรับกรณีที่เกิด 

ภาวะวิกฤติทางด้านสภาพคล่องของธนาคารไว้เป็นการล่วงหน้า เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเมื่อเกิดภาวะวิกฤติสภาพคล่อง  

โดยมคีณะกรรมการบรหิารสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ (ALCO) เปน็ผูท้ำาหนา้ทีใ่นการกำากบัดแูล และควบคุมการบรหิารความเส่ียงดา้นสภาพคลอ่ง 

นอกจากนี้ธนาคารยังมีการกำาหนดเพดานความเสี่ยงต่างๆ ที่มีการติดตามและควบคุมโดยฝ่ายบริหารความเสี่ยง ได้แก่ การดำารงสินทรัพย์

สภาพคล่อง, Top ten depositors/ lenders concentration เป็นต้น 
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3.2 มูลค่ายุติธรรมของตราสารการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

 ประเภทตราสารการเงิน มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสด 1.04 1.04 0.90 0.90

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 14,812.04 14,812.04 5,832.86 5,832.86

เงินลงทุนสุทธิ 8,615.45 8,615.45 4,848.61 4,848.61

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิ 89,190.68 89,190.68 75,520.29 75,520.29

 รวม 112,619.21 112,619.21 86,202.66 86,202.66

หนี้สินทางการเงิน

เงินรับฝาก 91,933.04 91,933.04 60,050.42 60,050.42

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 2,946.43 2,946.43 11,625.91 11,625.91

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 26.91 26.91 223.61 223.61

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม  10,694.88 10,694.88 5,437.19 5,437.19

 รวม 105,601.26 105,601.26 77,337.12 77,337.12

3.3 การดำารงเงินกองทุน

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

เงินกองทุนชั้นที่ 1

ทุนที่ชำาระแล้ว 11,600.00 11,600.00

สำารองตามกฎหมาย 43.29 43.29

สำารองการลงทุน 216.46 216.46

กำาไรสะสมยังไม่จัดสรร (5,965.19) (6,059.37)

รวมเงินกองทุนชั้นที่ 1 5,894.56 5,800.38

เงินกองทุนชั้นที่ 2

เงินสำารองสำาหรับสินทรัพย์จัดชั้นปกติ (หมายเหตุ 5.4.4) 248.46 161.96

รวมเงินกองทุนชั้นที่ 2 248.46 161.96

รวมเงินกองทุนทั้งสิ้น 6,143.02 5,962.34
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3.3 การดำารงเงินกองทุน (ต่อ)

ธนาคารได้คำานวณเงินกองทุนตามกฎกระทรวงว่าด้วยการดำารงเงินกองทุนของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2549 ลงวันที่ 24 มกราคม 2549 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 123 ตอนที่ 10 ก หน้าที่ 4 - 7 

ลงวันที่ 31 มกราคม 2549

ตามกฎกระทรวงข้างต้น กำาหนดให้อัตราส่วนเงินกองทุนต่อผลลัพธ์ที่ได้ต้องไม่ต่ำากว่าร้อยละ 8.5 และอัตราส่วนเงินกองทุน 

ชั้นที่ 1 ต่อผลลัพธ์ที่ได้ต้องไม่ต่ำากว่าร้อยละ 4.25 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมีอัตราส่วนเงินกองทุน 

ต่อผลลัพธ์ที่ต้องได้ ดังนี้

อัตราร้อยละ

 2554 2553

เงินกองทุนทั้งสิ้น 6.78 7.56

เงินกองทุนชั้นที่ 1 6.51 7.35

4. ประมาณการและข้อสมมติฐาน
ในการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้การประมาณการและข้อสมมติฐาน 

หลายประการซึ่งมีผลกระทบต่อการกำาหนดนโยบายและการรายงานจำานวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย  

ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้

ประมาณการและสมมติฐานที่ใช้จะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่ 

ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน และในอนาคตที่ได้รับผลกระทบ ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐาน 

ที่สำาคัญในการกำาหนดนโยบายการบัญชีมีผลกระทบสำาคัญต่อการรับรู้จำานวนเงินในงบการเงิน

5. ข้อมูลเพิ่มเติม
5.1 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

รายการที่มิใช่เงินสดที่สำาคัญ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้

 หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

ส่วนเกิน (ต่ำากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

 ในส่วนของเจ้าของเพิ่มขึ้น (ลดลง) 7.06 9.18

ทรัพย์สินรอการขายที่เพิ่มขึ้นจากการชำาระหนี ้ 102.19 139.05

  รวม 109.25 148.23
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5.2 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย์)

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

  เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ในประเทศ

ธนาคารแห่งประเทศไทย 78.88 4,940.00 5,018.88 19.13 1,850.00 1,869.13

ธนาคารพาณิชย์ 509.29 6,000.00 6,509.29 689.19 1,500.00 2,189.19

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 47.48 3,223.70 3,271.18 13.25 1,756.63 1,769.88

 รวม 635.65 14,163.70 14,799.35 721.57 5,106.63 5,828.20

บวก ดอกเบี้ยค้างรับ  - 1.04 1.04 - 0.49 0.49

รวมในประเทศ 635.65  14,164.74 14,800.39 721.57  5,107.12 5,828.69

ต่างประเทศ

เงินดอลลาร์สหรัฐ 10.82 - 10.82 1.61 - 1.61

เงินยูโร 0.68 - 0.68 2.00 - 2.00

เงินเยน 0.15 - 0.15 0.56 - 0.56

รวมต่างประเทศ 11.65 - 11.65 4.17 - 4.17

รวมในประเทศและต่างประเทศ 647.30 14,164.74 14,812.04 725.74 5,107.12 5,832.86

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินฝากสถาบันการเงินเฉพาะกิจในประเทศ จำานวน 223.70 ล้านบาทและ 256.63 ล้านบาท 

ตามลำาดับ มีภาระค้ำาประกันการกู้ยืมเงินเพื่อที่อยู่อาศัยของพนักงานธนาคาร

5.3 เงินลงทุนสุทธิ

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

5.3.1 เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1,200.38 100.45

บวก (หัก) ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 3.68 (0.80)

รวม 1,204.06 99.65
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5.3 เงินลงทุนสุทธิ (ต่อ)

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

 ราคาทุน/ราคา ราคาทุน/ราคา

 ทุนตัดจำาหน่าย ทุนตัดจำาหน่าย

5.3.2 ตราสารหนี้ที่ถือจนครบกำาหนด

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 7,230.34 3,972.17

ตราสารหนี้ภาคเอกชน -  500.29

รวม 7,230.34 4,472.46

บวก ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 92.17 89.59

รวม 7,322.51 4,562.05

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

 ราคาทุน ราคาทุน

5.3.3  เงินลงทุนทั่วไป

ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ 320.78 389.77

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (231.90) (202.86)

รวม 88.88 186.91

รวมเงินลงทุนสุทธิ 8,615.45 4,848.61

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีค่าเผื่อการปรับมูลค่าของเงินลงทุน (องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ : ส่วนเกิน 

(ต่ำากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน) จำานวน 95.85 ล้านบาท และ 88.79 ล้านบาท ตามลำาดับ
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5.4 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

5.4.1 จำาแนกตามประเภทสินเชื่อ 

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 93,745.43 77,768.50

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ (หมายเหตุ 5.4.6) 3,694.28 3,391.87

ลูกหนี้ - สวัสดิการ 141.33 126.14

รวม  97,581.04 81,286.51

หัก รายได้รอตัดบัญชี (628.97) (588.24)

 รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี 96,952.07 80,698.27

บวก ดอกเบี้ยค้างรับ 615.67 229.64

 รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีบวกดอกเบี้ยค้างรับ 97,567.74 80,927.91

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 1. เงินสำารองขั้นต่ำาตามเกณฑ์ ธปท. (7,733.74) (5,407.62)

 2. เงินสำารองส่วนเกิน (643.32) -

 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิ 89,190.68 75,520.29

5.4.2 จำาแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของลูกหนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

เงินบาท  97,561.04 81,286.51

เงินดอลลาร์สหรัฐ 20.00 -

 รวม 97,581.04 81,286.51
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5.4 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ (ต่อ)

5.4.3 จำาแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดชั้น

หน่วย : ล้านบาท

 2554

  กล่าวถึง ต่ำากว่า  สงสัย

 ปกติ เป็นพิเศษ มาตรฐาน สงสัย จะสูญ รวม

การเกษตรและเหมืองแร่ 3,881.45 164.92 6.53 33.69 618.93  4,705.52

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 41,187.66 1,540.46 66.43 871.70 8,761.64 52,427.89

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง 2,695.52 172.45 14.33 59.91 819.88 3,762.09

การสาธารณูปโภคและบริการ 31,201.16 1,249.05 37.77 825.70 3,230.53 36,544.21

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย 141.33 - - - - 141.33

รวม 79,107.12 3,126.88 125.06 1,791.00 13,430.98 97,581.04

หัก รายได้รอการตัดบัญชี      (628.97)

รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี      96,952.07

หน่วย : ล้านบาท

 2553

  กล่าวถึง ต่ำากว่า  สงสัย

 ปกติ เป็นพิเศษ มาตรฐาน สงสัย จะสูญ รวม

การเกษตรและเหมืองแร่ 3,479.80 186.09 50.02 95.58 777.16 4,588.65

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 32,665.21 1,274.10 630.04 508.81 9,519.04 44,597.20

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง 2,404.08 78.13 24.98 20.27 863.94 3,391.40

การสาธารณูปโภคและบริการ 23,612.71 950.61 203.37 313.51 3,502.92 28,583.12

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย 126.14 - - - - 126.14

รวม 62,287.94 2,488.93 908.41 938.17 14,663.06 81,286.51

หัก รายได้รอการตัดบัญชี      (588.24)

รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี      80,698.27
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5.4 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ (ต่อ)

5.4.4 จำาแนกตามประเภทการจัดชั้น 

หน่วย : ล้านบาท

 2554

  ยอดสุทธิที่ใช้ใน อัตราที่ใช้ในการ

 เงินให้สินเชื่อและ การตั้งค่าเผื่อ ตั้งค่าเผื่อฯ ค่าเผื่อ

 ดอกเบี้ยค้างรับ หนี้สงสัยจะสูญ ร้อยละ หนี้สงสัยจะสูญ

1. เงินสำารองขั้นต่ำาตามเกณฑ์ ธปท.

จัดชั้นปกติ 79,694.54 25,718.64 1 257.19

จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 3,149.60 607.70 2 12.15

จัดชั้นต่ำากว่ามาตรฐาน 125.21 85.97 100 85.97

จัดชั้นสงสัย 1,794.72 609.78 100 609.78

จัดชั้นสงสัยจะสูญ 13,432.64 6,768.65 100 6,768.65

รวม 98,196.71 33,790.74  7,733.74

หัก รายได้รอตัดบัญชี (628.97) 

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ 97,567.74

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 5.5) (8,377.06)

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 89,190.68

2. เงินสำารองส่วนเกิน    643.32

รวม    8,377.06

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สนส.31/2551 ลงวันที่  

3 สิงหาคม 2551 เร่ือง หลกัเกณฑก์ารจดัชัน้และการกนัเงนิสำารองของสถาบนัการเงนิ (ตามมาตรฐานการบญัชีระหวา่งประเทศ IAS ฉบบัที ่39)
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5.4 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ (ต่อ)

5.4.4 จำาแนกตามประเภทการจัดชั้น 

หน่วย : ล้านบาท

 2553

  ยอดสุทธิที่ใช้ใน อัตราที่ใช้ในการ

 เงินให้สินเชื่อและ การตั้งค่าเผื่อ ตั้งค่าเผื่อฯ ค่าเผื่อ

 ดอกเบี้ยค้างรับ หนี้สงสัยจะสูญ ร้อยละ หนี้สงสัยจะสูญ

1. เงินสำารองขั้นต่ำาตามเกณฑ์ ธปท.

จัดชั้นปกติ 62,483.05 16,196.42 1 161.96

จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 2,511.18 245.18 2 4.90

จัดชั้นต่ำากว่ามาตรฐาน 908.57 212.82 100 212.82

จัดชั้นสงสัย 938.59 229.38 100 229.38

จัดชั้นสงสัยจะสูญ 14,674.76 4,798.56* 100 4,798.56

รวม 81,516.15 21,682.36  5,407.62

หัก รายได้รอตัดบัญชี (588.24)

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ 80,927.91

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 5.5) (5,407.62)

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 75,520.29

2. เงินสำารองส่วนเกิน    -

รวม    5,407.62

*ธนาคารใช้มูลค่าหลักประกันในอัตราร้อยละ 90 แต่ตามเกณฑ์ ธปท. หลักประกันต้องใช้มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะขายได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมีเงินให้กู้ยืมที่ธนาคารระงับการรับรู้รายได้เป็นจำานวนทั้งสิ้น 15,347.03 ล้านบาท 

และ 16,509.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.63 และ 20.25 ของเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ ตามลำาดับ

ธนาคารได้พิจารณาการจัดชั้นลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือจากงวดการค้างชำาระดอกเบี้ยหรือเงินต้น ตามเงื่อนไขหรือเงื่อนเวลา 

ตามสัญญาหรือวันที่ธนาคารทวงถาม หรือเรียกให้ชำาระคืนแล้วแต่วันใดจะถึงก่อน รวมทั้งลูกหนี้ที่ปรับโครงสร้างหนี้ตามหลักเกณฑ์ 

การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีของสถาบันการเงินที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนด ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สนส.31/2551  

ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2551 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดชั้นและการกันเงินสำารองของสถาบันการเงิน 

สำาหรับลูกหนี้ปกติหรือกล่าวถึงเป็นพิเศษ ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัยปี 2554 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2554 เพื่อช่วยเหลือ 

และบรรเทาความเดอืดรอ้น ตามมาตรการใหค้วามชว่ยเหลอืของธนาคารในการพกัชำาระเงนิตน้ และ/หรอื ดอกเบีย้ เปน็ระยะเวลา 6 เดอืน 

รวมทั้งยังคงสถานะการจัดชั้นหน้ีเช่นเดิมที่เคยจัดก่อนการเกิดเหตุอุทกภัย จำานวน 10,496 ราย ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย  

ที่ ธปท. ฝนส. (23) ว.1564/2554 ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2554 เรื่อง การซักซ้อมความเข้าใจมาตรการการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับ 

ผลกระทบจากอุทกภัย
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5.4 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ (ต่อ)

5.4.5 การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

รายละเอียดเกี่ยวกับลูกหนี้ที่ปรับโครงสร้างหนี้ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2554

 จำานวนหนี้ตามบัญชี  สินทรัพย์ที่รับโอน

  ก่อนปรับ หลังปรับ ชนิดของ มูลค่า

 วิธีการปรับโครงสร้างหนี้ จำานวนราย โครงสร้างหนี้ โครงสร้างหนี้ สินทรัพย์ ยุติธรรม

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำาระหนี ้ 8,872 25,184.96 22,900.59 - -

การโอนสินทรัพย์ 468 2,581.83 1,700.25 ที่ดิน, ที่ดิน 881.58

     และสิ่งปลูกสร้าง

 รวม 9,340 27,766.79 24,600.84

หน่วย : ล้านบาท

 2553

 จำานวนหนี้ตามบัญชี  สินทรัพย์ที่รับโอน

  ก่อนปรับ หลังปรับ ชนิดของ มูลค่า

 วิธีการปรับโครงสร้างหนี้ จำานวนราย โครงสร้างหนี้ โครงสร้างหนี้ สินทรัพย์ ยุติธรรม

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำาระหนี ้ 8,065 24,554.99 22,550.07 - -

การโอนสินทรัพย์ 329 1,672.22 1,004.00 ที่ดิน, ที่ดิน 668.22

     และสิ่งปลูกสร้าง

 รวม 8,394 26,227.21 23,554.07
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5.4 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ (ต่อ)

5.4.6 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน หมายถึง ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ (หมายเหตุ 5.4.1)

หน่วย : ล้านบาท

 2554

 จำานวนเงินที่ถึงกำาหนดชำาระตามสัญญา

 ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่า 375.55 2,133.11 1,185.62 3,694.28

หัก รายได้ทางการเงินรอการรับรู้    (599.27)

มูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินขั้นต่ำาที่ลูกหนี ้    

 ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า    3,095.01

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ    (710.04)

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า - สุทธิ    2,384.97

หน่วย : ล้านบาท

 2553

 จำานวนเงินที่ถึงกำาหนดชำาระตามสัญญา

 ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่า 424.27 2,316.40 651.20 3,391.87

หัก รายได้ทางการเงินรอการรับรู้    (562.15)

มูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินขั้นต่ำาที่ลูกหนี ้    

 ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า    2,829.72

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ    (602.98)

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า - สุทธิ    2,226.74

5.5 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

หน่วย : ล้านบาท

 2554

  กล่าวถึง ต่ำากว่า  สงสัย สำารอง

 ปกติ เป็นพิเศษ มาตรฐาน สงสัย จะสูญ ส่วนเกิน  รวม

ยอดต้นงวด 161.96 4.90 212.82 229.38 4,798.56 - 5,407.62

หนี้สงสัยจะสูญ 95.23 7.25 (126.85) 380.40 1,970.09 643.32 2,969.44

ยอดปลายงวด 257.19 12.15 85.97 609.78 6,768.65 643.32 8,377.06
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5.5 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ต่อ)

หน่วย : ล้านบาท

 2553

  กล่าวถึง ต่ำากว่า  สงสัย สำารอง

 ปกติ เป็นพิเศษ มาตรฐาน สงสัย จะสูญ ส่วนเกิน  รวม

ยอดต้นงวด 54.52 3.66 30.93 105.78 4,357.04 - 4,551.93

หนี้สงสัยจะสูญ 107.44 1.24 181.89 123.60 441.52 - 855.69

ยอดปลายงวด 161.96 4.90 212.82 229.38 4,798.56 - 5,407.62

ตารางการคำานวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามหมายเหตุ 5.4.4

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สนส. 31/2551  

ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2551 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดชั้นและการกันเงินสำารองของสถาบันการเงิน (ตามมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศ 

IAS ฉบับที่ 39) เป็นจำานวน 7,733.74 ล้านบาท โดยธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเกินกว่าหลักเกณฑ์การกันสำารองของสถาบัน 

การเงินจำานวน 643.32 ล้านบาท

5.6 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ

หน่วย : ล้านบาท

 2554

 ยอด   ยอด

 ต้นงวด เพิ่มขึ้น จำาหน่าย ปลายงวด

ทรัพย์สินที่ได้จากการชำาระหนี้

 อสังหาริมทรัพย์ 920.44 524.12 (171.33) 1,273.23

 สังหาริมทรัพย์ 32.73 21.61 (17.66) 36.68

 รวม 953.17 545.73 (188.99) 1,309.91

 หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (26.80) (10.48) 7.55 (29.73)

 รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 926.37 535.25 (181.44) 1,280.18
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5.6 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ (ต่อ)

หน่วย : ล้านบาท

 2553

 ยอด   ยอด

 ต้นงวด เพิ่มขึ้น จำาหน่าย ปลายงวด

ทรัพย์สินที่ได้จากการชำาระหนี้

อสังหาริมทรัพย์ 434.00 570.56 (84.12) 920.44

สังหาริมทรัพย์ 32.73 - - 32.73

รวม 466.73 570.56 (84.12) 953.17

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (25.29) (1.65) 0.14 (26.80)

รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 441.44 568.91 (83.98) 926.37

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 ธนาคารไดป้ฏบิตัติามเกณฑธ์นาคารแหง่ประเทศไทยทีผ่อ่นผนัใหใ้ชร้าคาประเมนิเดมิไดอ้กีไม่เกนิ 

1 ปีนับจากวันที่ครบกำาหนดที่ต้องประเมินราคาใหม่ ตามประกาศ ธปท.ฝนส.(23) ว.1564/2554 ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2554 เรื่องซักซ้อม

ความเข้าใจมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย

5.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ

หน่วย : ล้านบาท

 2554

 ราคาทุน ค่าเสื่่อมราคาสะสม

         ทีด่นิ อาคาร

 ยอด   ยอด ยอด ค่าเสื่อม  ยอด และอปุกรณ์

 ต้นงวด เพิ่มขึ้น จำาหน่าย ปลายงวด ต้นงวด ราคา จำาหน่าย ปลายงวด สุทธิ

ที่ดิน 264.76 29.22 - 293.98 - - - - 293.98

อาคาร 506.71 0.08 - 506.79 68.31 25.33 - 93.64 413.15

เครื่องใช้สำานักงาน 309.17 9.27 (110.66) 207.78 247.85 22.85 (110.32) 160.38 47.40

เครื่องตกแต่งอาคาร 243.17  0.76 (171.96) 71.97 238.67 3.16 (171.92) 69.91 2.06

ยานพาหนะ 2.85 0.07 (0.24) 2.68 2.08 0.39 (0.24) 2.23 0.45

รวม 1,326.66 39.40 (282.86) 1,083.20 556.91 51.73 (282.48) 326.16 757.04

อาคาร จำานวน 506.79 ล้านบาท ประกอบด้วย อาคารที่ทำาการสำานักงานใหญ่ จำานวน 497.49 ล้านบาท และอาคารที่ทำาการ

สำานักงานสาขา จำานวน 9.30 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ราคาทุนของทรัพย์สินที่ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ มีจำานวน 4,312 รายการ 

มูลค่าคงเหลือตามบัญชี จำานวน 4,194 บาท
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5.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ (ต่อ)

หน่วย : ล้านบาท

 2553

 ราคาทุน ค่าเสื่่อมราคาสะสม

         ทีด่นิ อาคาร

 ยอด   ยอด ยอด ค่าเสื่อม  ยอด และอปุกรณ์

 ต้นงวด เพิ่มขึ้น จำาหน่าย ปลายงวด ต้นงวด ราคา จำาหน่าย ปลายงวด สุทธิ

ที่ดิน 264.76 - - 264.76 - - - - 264.76

อาคาร 506.71 - - 506.71 44.08 24.23 - 68.31 438.40

เครื่องใช้สำานักงาน 306.74 2.57 (0.14) 309.17 221.38 26.61 (0.14) 247.85 61.32

เครื่องตกแต่งอาคาร 242.65 0.52 - 243.17 172.77 65.90 - 238.67 4.50

ยานพาหนะ  2.85  - - 2.85  1.65  0.43 - 2.08  0.77

รวม 1,323.71  3.09 (0.14) 1,326.66 439.88 117.17 (0.14) 556.91 769.75

อาคาร จำานวน 506.71 ล้านบาท ประกอบด้วย อาคารที่ทำาการสำานักงานใหญ่ จำานวน 497.49 ล้านบาท และอาคารที่ทำาการ

สำานักงานสาขา จำานวน 9.22 ล้านบาท

5.8 สินทรัพย์ระหว่างดำาเนินการ

หน่วย : ล้านบาท

 2554

 ยอด   ยอด

 ต้นงวด เพิ่มขึ้น จำาหน่าย ปลายงวด

ส่วนปรับปรุงอาคารสำานักงาน 313.80 21.68 - 335.48

เครื่องใช้สำานักงาน 1.59 0.84 (1.59) 0.84

ระบบงานคอมพิวเตอร์ 6.32 4.89 (5.56) 5.65

คอมพิวเตอร์ 0.95 0.20 (0.95) 0.20

เครื่องตกแต่ง 1.70 48.35 (0.20) 49.85

รวม 324.36 75.96 (8.30) 392.02
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5.8 สินทรัพย์ระหว่างดำาเนินการ (ต่อ)

หน่วย : ล้านบาท

 2553

 ยอด   ยอด

 ต้นงวด เพิ่มขึ้น จำาหน่าย ปลายงวด

ส่วนปรับปรุงอาคารสำานักงาน 158.13 155.67 - 313.80

เครื่องใช้สำานักงาน - 1.59 - 1.59

ระบบงานคอมพิวเตอร์ 37.25 1.77 (32.70) 6.32

คอมพิวเตอร์ 0.95 - - 0.95

เครื่องตกแต่ง 0.46 1.24 - 1.70

รวม 196.79 160.27 (32.70)  324.36

ในปี 2553 ระบบงานคอมพิวเตอร์ จำานวน 32.70 ล้านบาทของโครงการพัฒนาระบบหลักธนาคาร (Core Banking System)  

ได้โอนไปสนิทรพัยอ์ืน่ เนือ่งจากไดย้กเลกิสญัญาซือ้ขายและตดิตัง้ระบบหลกัธนาคาร (Core Banking System) ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 6/2553 วันที่ 26 พฤษภาคม 2553

5.9 เงินทดรองจ่ายในการดำาเนินคดีสุทธิ

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

เงินทดรองจ่ายในการดำาเนินคด ี 125.66 126.15

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (125.66) (126.15)

เงินทดรองจ่ายในการดำาเนินคดีสุทธ ิ 0.00 0.00

5.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นสุทธิ

หน่วย : ล้านบาท

 2554

 ราคาทุน ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

 ต้นงวด เพิ่มขึ้น ลดลง ปลายงวด ต้นงวด เพิ่มขึ้น ลดลง ปลายงวด ราคาสุทธิ

สิทธิการเช่า 0.20 5.00 - 5.20 0.15 0.18 - 0.33 4.87

ระบบงานคอมพิวเตอร์ 100.95 6.91 - 107.86 53.14 12.10 - 65.24 42.62

รวม 101.15 11.91 - 113.06 53.29 12.28 - 65.57 47.49
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5.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นสุทธิ (ต่อ)

หน่วย : ล้านบาท

 2553

 ราคาทุน ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

 ต้นงวด เพิ่มขึ้น ลดลง ปลายงวด ต้นงวด เพิ่มขึ้น ลดลง ปลายงวด ราคาสุทธิ

สิทธิการเช่า 0.20 - - 0.20 0.12 0.03 - 0.15 0.05

ระบบงานคอมพิวเตอร์ 100.95 - - 100.95 42.33 10.81 - 53.14 47.81

รวม 101.15 - - 101.15 42.45 10.84 - 53.29 47.86

5.11 สินทรัพย์อื่นสุทธิ

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

ดอกเบี้ยค้างรับ 56.96 63.20

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 6.39 12.59

ลูกหนี้ - กรมสรรพากร 111.07 113.63

ค่าเบี้ยประกันภัยและค่าธรรมเนียมค้ำาประกันสินเชื่อรอเรียกคืน 150.34 167.12

ลูกหนี้อื่นและสินทรัพย์เบ็ดเตล็ด 127.06 129.55

 451.82 486.09

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (107.25) (136.64)

รวม 344.57 349.45

ธนาคารกันสำารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ค่าเบ้ียประกันภัยรอเรียกคืนและค่าธรรมเนียมค้ำาประกันสินเช่ือรอเรียกคืน 

ในอัตราเดียวกับการจัดชั้นหนี้

5.12 เงินรับฝาก 

 5.12.1 จำาแนกตามประเภทเงินรับฝาก

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

ประเภทเงินรับฝาก

ออมทรัพย์ 2,467.47 298.64

จ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา 89,465.57 59,751.78

รวม 91,933.04 60,050.42
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5.12 เงินรับฝาก (ต่อ)

 5.12.2 จำาแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของผู้ฝาก

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

  ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบาท 91,933.04 - 91,933.04 60,050.42 - 60,050.42

รวม 91,933.04 - 91,933.04 60,050.42 - 60,050.42

5.13 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (หนี้สิน)

เป็นตั๋วสัญญาใช้เงินและตั๋วแลกเงินซึ่งออกให้แก่สถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 จำานวน 2,946.43 

ล้านบาท และ 11,625.90 ล้านบาท ตามลำาดับ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.01 - 5.20 ต่อปี

 5.13.1 ในประเทศ

 5.13.1.1 ระยะสั้น

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ธนาคารแห่งประเทศไทย - - - - 151.63 151.63

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ - 584.72 584.72 - 1,000.00 1,000.00

สถาบันการเงินอื่น - 1,295.00 1,295.00 - - -

รวม - 1,879.72 1,879.72 - 1,151.63 1,151.63

 5.13.1.2 ระยะยาว

สถาบันการเงินอื่น - - - - 1,295.00 1,295.00

รวม - - - - 1,295.00 1,295.00

รวมในประเทศ - 1,879.72 1,879.72 - 2,446.63 2,446.63
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5.13 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (หนี้สิน) (ต่อ)

 5.13.2 ต่างประเทศ

ระยะยาว

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

เงินดอลลาร์สหรัฐ - - - - 8,140.85 8,140.85

เงินยูโร - 1,066.71 1,066.71 - 1,038.42 1,038.42

รวมต่างประเทศ - 1,066.71 1,066.71 - 9,179.27 9,179.27

รวมในประเทศและต่างประเทศ - 2,946.43 2,946.43 - 11,625.90 11,625.90

5.14 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

  ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินกู้ยืมระยะสั้น 10,519.43 - 10,519.43 5,256.74 - 5,256.74

เงินกู้ยืมระยะยาว 175.45 - 175.45 180.45 - 180.45

รวม 10,694.88 - 10,694.88 5,437.19 - 5,437.19

เงินกู้ยืมระยะสั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 จำานวน 10,519.43 ล้านบาท และ 5,256.74 ล้านบาท  

ตามลำาดับ เป็นเงินกู้ยืมจาก บุคคล นิติบุคคล รัฐวิสาหกิจและส่วนราชการ ออกเป็นต๋ัวสัญญาใช้เงินหลายฉบับ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  

0.25 - 5.20 ต่อปี กำาหนดไถ่ถอนภายในกำาหนด 1 ปี กำาหนดจ่ายดอกเบี้ยตามที่ระบุหน้าตั๋ว

เงินกู้ยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จำานวน 180.45 ล้านบาท เป็นเงินกู้ยืมจากกระทรวงการคลัง  

เกิดจากการโอนกิจการสำานักงานธนกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเม่ือปี 2535 ซ่ึงมีทุนจำานวน 250.45 ล้านบาท 

ต่อมาเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2535 ได้โอนจ่ายชำาระค่าหุ้นในบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อม จำานวน 750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  

100 บาท เป็นเงิน 75 ล้านบาท คงเหลือให้ธนาคารยืมต่อไป จำานวน 175.45 ล้านบาท และเงินกู้ยืมจากนิติบุคคลแห่งหนึ่งเป็นตั๋วสัญญา

ใช้เงิน จำานวน 5 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.20 ต่อปี ครบกำาหนดวันที่ 27 มกราคม 2555

ในงวด 31 มีนาคม 2554 ธนาคารได้โอนเงินกู้ระยะยาวตามตั๋วสัญญาใช้เงิน จำานวน 5 ล้านบาท ไปเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้น 

คงเหลือเงินกู้ยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 จำานวน 175.45 ล้านบาท
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5.15 เงินอุดหนุนจากสำานักงานบริหารการแปลงสินทรัพย์เป็นทุน (สปท.)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 มเีงนิอดุหนนุคงเหลอื จำานวน 3.47 ลา้นบาท เปน็เงนิอดุหนนุมวีตัถปุระสงคเ์พือ่กระตุน้ 

และเพิม่ประสทิธภิาพในการสรา้งโอกาสเขา้ถงึแหลง่เงนิทนุ สำาหรบัผูค้รอบครองสทิธริายยอ่ย หรอืธรุกจิขนาดเลก็ วงเงนิงบประมาณ จำานวน 

510.55 ล้านบาท ระยะเวลาดำาเนินการ 4 ปี 2 เดือน (สิ้นสุดเดือนกันยายน 2551) ซึ่งไม่มีข้อกำาหนดต้องส่งคืนคลัง เมื่อสิ้นสุดโครงการ

5.16 เงินอุดหนุนจากศูนย์อำานวยการปฏิบัติการแก้ไขปัญหาหนี้สินภาคประชาชน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีเงินอุดหนุนคงเหลือ จำานวน 2.56 ล้านบาท โดยธนาคารได้รับเงินงบประมาณ 

จำานวน 6.20 ล้านบาท เพื่อดำาเนินการแก้ไขปัญหาสังคมและความยากจนเชิงบูรณาการจากศูนย์อำานวยการปฏิบัติการแก้ไขปัญหาหนี้สิน

ภาคประชาชน ในโครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินภาคประชาชน ระยะเวลาดำาเนินการ เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 2547 

5.17 ประมาณการหนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 จำานวน 2,190.45 ล้านบาท และ 2,032.75 ล้านบาท (ตามลำาดับ) ประกอบด้วย

 5.17.1 ผลประโยชน์พนักงาน

ธนาคารประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่พนักงานหลังออกจากงานกรณีเกษียณอายุ ธนาคาร 

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซึ่งต้องใช้ข้อสมมติฐานทางการเงิน เช่น อัตราคิดลด เงินเดือนพนักงาน และปัจจัยอื่นๆ และ 

ขอ้สมมตฐิานดา้นประชากรศาสตร ์เชน่ อตัรามรณะ อตัราการลาออก เปน็ตน้ โดยมภีาระการจา่ยคา่ตอบแทนสำาหรบัตน้ทนุบรกิารในอดตี

ของธนาคาร สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 จำานวน 128.23 ล้านบาท ซึ่งธนาคารปรับกับกำาไรสะสม ณ วันต้นงวดของรอบระยะเวลาบัญชี 

ปี 2554 ตามบันทึกข้อความด่วนที่สุดจาก กระทรวงการคลัง สำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ที่ กค 0805.1/ว.95 ลงวันที่  

20 ตุลาคม 2554 เรื่อง การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารตั้งสำารองผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกษียณอายุสำาหรับต้นทุน

บริการในอดีต และต้นทุนบริการในงวดปัจจุบัน จำานวน 157.70 ล้านบาท

ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ ดังนี้

อัตราการขึ้นเงินเดือน 6.5%

อัตราการลาออกเฉลี่ย 3.0%

อัตราการคิดลด 2.38% - 4.27%

 5.17.2 สำารองค่าใช้จ่ายตราสารอนุพันธ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีสำารองค่าใช้จ่ายตราสารอนุพันธ์ จำานวน 2,032.75 ล้านบาท  

(หมายเหตุ 5.22.2)
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5.18 ผลต่างจากการปรับมูลค่าอนุพันธ์ทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

สัญญาอัตราแลกเปลี่ยน

เงินดอลลาร์สหรัฐ - - - - 2,240.65 2,240.65

เงินยูโร - 59.87 59.87 - 88.16 88.16

รวม - 59.87 59.87 - 2,328.81 2,328.81

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

เงินดอลลาร์สหรัฐ - (0.35) (0.35) - 1.44 1.44

เงินยูโร - - - - (0.01) (0.01)

รวม - (0.35) (0.35) - 1.43 1.43

รวมต่างประเทศ - 59.52 59.52 - 2,330.24 2,330.24

5.19 หนี้สินอื่น

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 228.61 204.54

เจ้าหนี้อื่น 276.82 277.26

เงินประกัน 202.70 192.03

อื่นๆ 19.12 39.17

รวม 727.25 713.00

5.20 ทุนเรือนหุ้น

ธนาคารได้จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545  

ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2545 โดยได้รับโอนหุ้นของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อม จำานวน 28 ล้านหุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นจำานวนเงิน 2,800 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมีทุนจดทะเบียนและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว จำานวน 116 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 

100 บาท เป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 11,600 ล้านบาท โดยกระทรวงการคลังถือหุ้นในอัตราร้อยละ 98.06
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5.21 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

 ยอด การเปลี่ยนแปลง ยอด ยอด การเปลี่ยนแปลง ยอด

 ต้นงวด ในระหว่างงวด ปลายงวด ต้นงวด ในระหว่างงวด ปลายงวด

ส่วนเกิน (ต่ำากว่า) ทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 88.79 7.06 95.85 79.61 9.18 88.79

รวม 88.79 7.06 95.85 79.61 9.18 88.79

5.22 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าและภาระผูกพัน

 5.22.1 ภาระผูกพัน

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 30.30 1.80

ภาระผูกพันอื่น

การค้ำาประกันอื่น 1,077.08 983.49

สัญญาอัตราแลกเปลี่ยน

- สัญญาซื้อ 1,188.44 11,638.33

- สัญญาขาย 90.60 110.29

รวมภาระผูกพันอื่น 2,356.12 12,732.11

รวมทั้งสิ้น  2,386.42 12,733.91

 5.22.2 คดีฟ้องร้อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ซ่ึงธนาคารถูกบุคคลภายนอกฟ้องคดีต่อศาลเรียก 

ชดใช้ค่าเสียหายโดยไม่สามารถกำาหนดค่าเสียหายที่จะต้องชดใช้เป็นจำานวนเงินที่แน่นอนได้ จำานวน 41 คดี ทุนทรัพย์รวม 1,670.56  

ล้านบาท และ 135.74 ล้านเหรียญสหรัฐ เมื่อคดีถึงที่สุดคาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของธนาคาร

ธนาคารได้ประมาณการหนี้สินที่อาจจะเกิดไว้แล้ว (หมายเหตุ 5.17.2)
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5.23 ค่าตอบแทนผู้บริหารสำาคัญ

ค่าตอบแทนผู้บริหารสำาคัญน้ีเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารของธนาคาร ประกอบด้วย ค่าตอบแทน 

ผูบ้รหิารทีเ่ปน็ตวัเงนิไดแ้ก ่เงนิเดอืน และผลประโยชนท์ีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่รวมถงึภาระผกูพนัผลประโยชนใ์นโครงการเกษยีณอาย ุและคา่ตอบแทน

กรรมการ 

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

ผลประโยชน์ระยะสั้น

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 50.94 43.87

ค่าตอบแทนกรรมการ 3.93 2.98

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 10.09 -

รวม 64.96 46.85

5.24 สัญญาเช่าระยะยาว ประกอบด้วย

 5.24.1 สัญญาเช่าดำาเนินงาน ธนาคารได้ทำาสัญญาเช่าที่ดิน/อาคาร เพื่อใช้เป็นสำานักงานสาขา และสัญญาเช่ารถยนต์

และอุปกรณ์จำานวนหลายสัญญา ธนาคารมีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคต ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2554

 ประเภท ภายใน 1 ปี เกิน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ขึ้นไป รวม

สัญญาเช่าที่ดิน/อาคาร 25.74 15.91 - 41.65

สัญญาเช่ารถยนต์ 66.70 129.38 - 196.08

สัญญาเช่าเครื่องใช้สำานักงาน 70.54 14.68 - 85.22

รวม 162.98 159.97 - 322.95

หน่วย : ล้านบาท

 2553

 ประเภท ภายใน 1 ปี เกิน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ขึ้นไป รวม

สัญญาเช่าที่ดิน/อาคาร 29.77 19.38 - 49.15

สัญญาเช่ารถยนต์ 62.57 166.33 - 228.90

สัญญาเช่าเครื่องใช้สำานักงาน 70.02 84.18 - 154.20

รวม 162.36 269.89 - 432.25
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5.24 สัญญาเช่าระยะยาว (ต่อ)

 5.24.2 สัญญาบริการ ธนาคารได้ทำาสัญญาบริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2554

 ประเภท ภายใน 1 ปี เกิน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ขึ้นไป รวม

สัญญาบริการ 65.10 142.81 - 207.91

รวม 65.10 142.81 - 207.91

หน่วย : ล้านบาท

 2553

 ประเภท ภายใน 1 ปี เกิน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ขึ้นไป รวม

สัญญาบริการ 59.71 202.51 - 262.22

รวม 59.71 202.51 - 262.22

5.25 รายได้ดอกเบี้ย

รายได้ดอกเบี้ย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 280.08 76.90

เงินลงทุน 197.52 153.24

เงินให้สินเชื่อ 4,179.03 2,924.64

การให้เช่าซื้อ 163.73 130.51

รวมรายได้ดอกเบี้ย 4,820.36 3,285.29

5.26 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มี ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

เงินรับฝาก 2,211.09 704.30

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 133.04 282.12

เงินกู้ยืม 218.11 83.43

ค่าธรรมเนียมในการกู้ยืมเงิน 1.82 3.85

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 2,564.06 1,073.70
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5.27 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

- การรับรอง รับอาวัล และการค้ำาประกัน 21.32 21.16

- อื่นๆ 250.82 296.87

รวมรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 272.14 318.03

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (35.20) (43.30)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 236.94 274.73

5.28 กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

กำาไร (ขาดทุน) จากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

- กำาไร (ขาดทุน) จากการปริวรรต 2,346.98 1.51

รวม 2,346.98 1.51

5.29 กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากหนี้สินทางการเงินที่กำาหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม

กำาไร (ขาดทุน) จากหน้ีสินทางการเงินที่กำาหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม สำาหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 

2553 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิ

- เงินกู้ยืม 0.04 6.99

- หนี้สินอื่น 1.78 (1.72)

รวม 1.82 5.27
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5.30 กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2554 2553

กำาไร (ขาดทุน) จากการขาย

- เงินลงทุนเผื่อขาย (0.87) (0.41)

- เงินลงทุนทั่วไป - (10.00)

รวม (0.87) (10.41)

ขาดทุนจากการด้อยค่า

- เงินลงทุนทั่วไป (29.04) (23.52)

รวม (29.04) (23.52)

รวมทั้งสิ้น (29.91) (33.93)

5.31 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการผู้จัดการผู้รับมอบอำานาจ เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2555



112 รายงานประจําป 2554

สาขาลําพูน 
416 ถ.เจริญราษฎร 
ต.ในเมือง อ.เมืองลําพูน จ.ลําพูน 51000 
โทร. 0 5353 3114, 0 5353 3095 
โทรสาร 0 5353 1470 
E-mail : Lamphun@smebank.co.th

สาขาลําปาง
292-294 ถ.ซุปเปอรไฮเวยลําปาง-งาว   
ต.พระบาท อ.เมือง จ.ลําปาง 52000 
โทร. 0 5482 1549-54  
โทรสาร 0 5482 1548 
E-mail : Lampang@smebank.co.th

สาขาแมฮองสอน
21 ถ.ขุมลุมประพาศ ต.จองคํา อ.เมือง 
จ.แมฮองสอน 58000 
โทร. 0 5361 4500-2 
โทรสาร 0 5361 4503 
E-mail : Maehongson@smebank.co.th

สาขาตาก 
4/19 ถ.พหลโยธิน 
ต.ระแหง อ.เมือง จ.ตาก 63000
โทร. 0 5551 4002-3, 0 5551 7502 
โทรสาร 0 5551 4004 
E-mail : Tak@smebank.co.th

สํานักงานเขต 2 
286/22 ถ.พหลโยธิน 
ต.แมต๋ํา อ.เมือง จ.พะเยา 56000  
โทร. 0 5448 0492 
โทรสาร 0 5448 0492 

สาขาพะเยา 
286/22 ถ.พหลโยธิน ต.แมต๋ํา
อ.เมือง จ.พะเยา 56000
โทร. 0 5448 0222-3 
โทรสาร 0 5448 5989 
E-mail : Phayao@smebank.co.th

สาขาเชียงราย 
450/29-32 หมู 13 ถ.พหลโยธิน 
ต.รอบเวียง อ.เมือง จ.เชียงราย 57000 
โทร. 0 5371 4096, 0 5371 8504 
โทรสาร 0 5371 1915 
E-mail : Chiangrai@smebank.co.th

สาขาแมสาย 
825/2 หมู 3 ถ.พหลโยธิน ต.เวียงพางคํา 
อ.แมสาย จ.เชียงราย 57000 
โทร. 0 5373 4494-6 
โทรสาร 0 5373 4497 
E-mail : Maesai@smebank.co.th

สาขานาน 
37/12 ถ.รอบกําแพงเมืองตะวันตก 
ต.ในเวียง อ.เมือง จ.นาน 55000 
โทร. 0 5475 7044-6 
โทรสาร 0 5475 7096
E-mail : Nan@smebank.co.th

  

สํานักงานใหญ
310 อาคาร SME Bank Tower 
ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทร. 0 2265 3000 ตอ 4944-4957 
โทรสาร 0 2265 4959 
E-mail : Phahonyothin@smebank.co.th
สํานักพหลโยธิน 
310 อาคาร SME Bank Tower 
ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทร. 0 2265 3000 ตอ 4944 4957 
โทรสาร 0 2265 4959 
E-mail : Phahonyothin@smebank.co.th
สาขาจตุจักร
1694, 1696 ถ.พหลโยธิน 
แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทร. 0 2513 8226-7
โทรสาร 0 2513 8215 
E-mail : Chatuchak@smebank.co.th
สาขาปนเกลา
1/79 ถ.บรมราชนนี แขวงอรุณอมรินทร   
เขตบางกอกนอย กรุงเทพฯ 10700  
โทร. 0 2434 9211, 0 2434 9179
โทรสาร 0 2434 9177 
E-mail : Pinklao@smebank.co.th
สาขาลาดกระบัง 
252/3 หมู 1 ถ.หลวงแพง 
แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520 
โทร. 0 2172 9680-2
โทรสาร 0 2172 9683 
E-mail : Latkrabang@smebank.co.th
สาขาสุขุมวิท 62 
2150/9 ถ.สุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง 
กรุงเทพฯ 10260 
โทร. 0 2311 1819-22
โทรสาร 0 2311 1821 
E-mail : Ministryofindustry@smebank.co.th

  ภาค 1
7/1, 7/3, 7/4 ถ.เชียงใหมลําปาง 
ต.ชางเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม 50300 
สํานักงานเขต 1 
7/1, 7/3, 7/4 ถ.เชียงใหมลําปาง
ต.ชางเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม 50300
โทร. 0 5321 8409
โทรสาร 0 5321 8409 
สาขาเชียงใหม 
7/1, 7/3, 7/4 ถ.เชียงใหมลําปาง 
ต.ชางเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม 50300  
โทร. 0 5341 3103-5, 0 5341 2975 
โทรสาร 0 5341 3112 
E-mail : Chiangmai@smebank.co.th

   

สาขาแพร 
303/20-21 หมู 7 ต.นาจักร อ.เมือง จ.แพร 54000
โทร. 0 5462 8010-2 
โทรสาร 0 5453 3996 
E-mail : Phrae@smebank.co.th

สาขาอุตรดิตถ 
20/22-23 ถ.เจษฎาบดินทรเหนือ 
ต.ทาอิฐ อ.เมือง จ.อุตรดิตถ 53000
โทร. 0 5544 4479-80 
โทรสาร 0 5540 7657 
E-mail : Uttaradit@smebank.co.th

  ภาค 2
58/9-10 หมู 1 ถ.โรจนะ 
ต.ธนู อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา 13000

สํานักงานเขต 3 
919/28, 111 หมู 10 ถ.พหลโยธิน 
ต.นครสวรรคตก อ.เมืองนครสวรรค 
จ.นครสวรรค 60000  
โทร. 0 5623 1115 
โทรสาร. 0 5623 1115 

สาขานครสวรรค 
919/28, 111 หมู 10 ถ.พหลโยธิน ต.นครสวรรคตก 
อ.เมืองนครสวรรค จ.นครสวรรค 60000  
โทร. 0 5622 0877-8, 0 5623 2976, 
 0 5623 1336 
โทรสาร 0 5622 0879 
E-mail : Nakhonsawan@smebank.co.th

สาขาพิษณุโลก 
838 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000 
โทร. 0 5522 1575-6, 0 5530 4553 
โทรสาร 0 5530 4554 
E-mail : Phitsanulok@smebank.co.th

สาขากําแพงเพชร 
21 ซ.4 ถ.ราชดําเนิน 1 ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.กําแพงเพชร 62000 
โทร. 0 5571 4385-7, 0 5571 7531 
โทรสาร 0 5571 4388 
E-mail : Kampangphet@smebank.co.th

สาขาพิจิตร 
42/1-42/2 ถ.ราษฎรเกษมอุทิศ ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.พิจิตร 66000 
โทร. 0 5661 6550-2 
โทรสาร 0 5661 6553 
E-mail : Phichit@smebank.co.th

สาขาเพชรบูรณ 
4/13-14 ถ.สามัคคีชัย ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.เพชรบูรณ 67000
โทร. 0 5672 0821-2, 0 5672 0922 
โทรสาร 0 5671 3187
E-mail : Phetchabun@smebank.co.th

ทําเนียบสาขา
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สาขาสุโขทัย 
1,1/2-3 ถ.จรดวิถีถอง 
ต.ธานี อ.เมือง จ.สุโขทัย 64000 
โทร. 0 5561 6166-7 
โทรสาร 0 5561 6168 
E-mail : Sukhothai@smebank.co.th
สํานักงานเขต 4 
58/9-10 หมู 1 ถ.โรจนะ ต.ธนู 
อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา 13000 
โทร. 0 3533 7074, 0 3533 5837 
โทรสาร 0 3533 5121 
สาขาพระนครศรีอยุธยา 
58/9-10 หมู 1 ถ.โรจนะ ต.ธนู 
อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา 13000
โทร. 0 3533 6324-5 
โทรสาร 0 3533 6284 
E-mail : Ayutthaya@smebank.co.th
สาขาลพบุรี 
41/29-30 หมู 1 ถ.พหลโยธิน 
ต.ทาศาลา อ.เมือง จ.ลพบุรี 15000 
โทร. 0 3678 4445-7 
โทรสาร 0 3678 4448 
E-mail : Lopburi@smebank.co.th
สาขาสิงหบุรี 
155/59-60 หมู 7 ต.บางมัญ (บางพุทรา) 
อ.เมือง จ.สิงหบุรี 16000 
โทร. 0 3652 4678-80 
โทรสาร 0 3652 4166 
E-mail : Singburi@smebank.co.th
สาขาอางทอง 
14/5-6 ถ.อางทอง-สิงหบุรี 
ต.ตลาดหลวง อ.เมือง จ.อางทอง 14000 
โทร.  0 3562 5106, 0 3562 5116, 
 0 3562 5198 
โทรสาร 0 3562 5207 
E-mail : Angthong@smebank.co.th
สาขาชัยนาท 
68/3-4 ถ.พรหมประเสริฐ ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.ชัยนาท 17000 
โทร. 0 5641 6741-3, 0 5641 4023 
โทรสาร 0 5641 6744 
E-mail : Chainat@smebank.co.th
สาขาอุทัยธานี 
137 ถ.เติบศิริ ต.อุทัยใหม 
อ.เมือง จ.อุทัยธานี 61000 
โทร. 0 5657 1401-3 
โทรสาร 0 5657 1404 
E-mail : Uthaithani@smebank.co.th
สาขาสุพรรณบุรี 
289 หมู 4 ต.สนามชัย 
อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี 72000 
โทร. 0 3550 1584-5 
โทรสาร 0 3550 1575 
E-mail : Suphanburi@smebank.co.th

  ภาค 3 
497/1-3 หมู 2 ถ.มิตรภาพ ต.ศิลา
อ.เมือง จ.ขอนแกน 40000

สํานักงานเขต 5 
499/3-4 หมูที่ 7 ซ.บานโนนพิบูลย 
ถ.รอบเมือง ต.หมากแขง 
อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000  
โทร. 0 4224 2435-6 
โทรสาร 0 4224 2437 
สาขาอุดรธานี 
499/3-4 หมูที่ 7 ซ.บานโนนพิบูลย 
ถ.รอบเมือง ต.หมากแขง 
อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000  
โทร. 0 4221 1844-6 
โทรสาร 0 4221 1847  
E-mail : Udonthani@smebank.co.th
สาขาเลย
87/13 ถ.มะลิวัลย ต.กุดปอง 
อ.เมือง จ.เลย 42000 
โทร. 0 4283 3785-7 
โทรสาร 0 4283 3788 
E-mail : Loei@smebank.co.th
สาขาหนองบัวลําภู 
3/1-2 ถ.วิริโยธิน ต.หนองบัว 
อ.เมือง จ.หนองบัวลําภู 39000 
โทร.  0 4231 2400, 0 4231 2700, 0 4231 2800 
โทรสาร 0 4231 2875 
E-mail : Nongbualamphu@smebank.co.th
สาขาหนองคาย 
162 หมู 5 ถ.พนังชลประทาน 
ต.มีชัย อ.เมือง จ.หนองคาย 43000  
โทร. 0 4246 4628-30, 0 4241 2341-2 
โทรสาร 0 4246 4645 
E-mail : Nongkhai@smebank.co.th
สาขาสกลนคร 
228/8 ถ.เจริญเมือง ต.ธาตุเชิงชุม 
อ.เมือง จ.สกลนคร 47000 
โทร. 0 4271 6534, 0 4273 0960-2 
โทรสาร 0 4271 6764  
E-mail : Sakonnakhon@smebank.co.th
สาขาสวางแดนดิน 
909 หมู 11 ต.สวางแดนดิน 
อ.สวางแดนดิน จ.สกลนคร 47110  
โทร. 0 4272 2515-7 
โทรสาร 0 4272 2518 
E-mail : Sawangdandin@smebank.co.th
สาขานครพนม 
2/2 ถ.นิตโย ต.ในเมือง อ.เมืองนครพนม 
จังหวัดนครพนม 48000 
โทร. 0 4251 6340-2 
โทรสาร 0 4251 6343 
E-mail : Nakhonphanom@smebank.co.th
สํานักงานเขต 6 
497/1-3 หมู 2 ถ.มิตรภาพ 
ต.ศิลา อ.เมือง จ.ขอนแกน 40000  
โทร. 0 4346 5588-90 
สาขาขอนแกน  
497/1-3 หมู 2 ถ.มิตรภาพ ต.ศิลา 
อ.เมือง จ.ขอนแกน 40000 
โทร. 0 4334 3581-3 
โทรสาร 0 4339 3888 
E-mail : Khonkaen@smebank.co.th

สาขาชุมแพ 
1207, 1208 หมู 15 ถ.มะลิวรรณ 
ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแกน 40130  
โทร. 0 4331 3091-2 
โทรสาร 0 4331 1323 
E-mail : Chumpae@smebank.co.th
สาขากาฬสินธุ 
18/10-11 ถ.บายพาส-สงเปลือย 
ต.กาฬสินธุ อ.เมือง จ.กาฬสินธุ 46000 
โทร. 0 4381 2446-7, 0 4381 2442 
โทรสาร 0 4381 2424 
E-mail : Kalasin@smebank.co.th
สาขามหาสารคาม 
453,453/1 ถ.นครสวรรค ต.ตลาด 
อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000  
โทร. 0 4374 1211-3 
โทรสาร 0 4374 1214 
E-mail : Mahasarakham@smebank.co.th
สาขารอยเอ็ด
78 ถ.เทวาภิบาล ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.รอยเอ็ด 45000
โทร. 0 4351 1100, 0 4351 4666, 
 0 4351 4775 
โทรสาร 0 4351 4535 
E-mail : Roiet@smebank.co.th
สาขาชัยภูมิ 
69/23-24 ถ.นิเวศรัตน ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 36000 
โทร. 0 4481 3334-6 
โทรสาร 0 4481 3337 
E-mail : Chaiyaphumi@smebank.co.th

  ภาค 4 
751/10-11 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง
อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000
สํานักงานเขต 7 
756/4 ถ.ชยางกูร ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.อุบลราชธานี 34000
โทร. 0 4531 4716, 0 4531 4718 
โทรสาร 0 4531 4720 
สาขาอุบลราชธานี 
756/4 ถ.ชยางกูร ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.อุบลราชธานี 34000
โทร. 0 4528 4403, 0 4531 7124-5 
โทรสาร 0 4528 4404 
E-mail : Ubonratchathani@smebank.co.th
สาขาศรีสะเกษ 
1416/16-18 ถ.อุบล ต.เมืองใต 
อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000
โทร. 0 4561 7880-2 
โทรสาร 0 4561 7883 
E-mail : Srisaked@smebank.co.th
สาขาเดชอุดม 
439 หมู 5 ต.เมืองเดช อ.เดชอุดม 
จ.อุบลราชธานี 34160
โทร. 0 4536 2460, 0 4536 1870 
โทรสาร 0 4536 1240 
E-mail : Detudom@smebank.co.th
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สาขาอํานาจเจริญ 
76 หมู 12 ถ.อรุณประเสริฐ ต.บุง 
อ.เมือง จ.อํานาจเจริญ 37000 
โทร. 0 4545 2526-8 
โทรสาร 0 4545 2529 
E-mail : Amnatcharoen@smebank.co.th
สาขายโสธร
85/3-4 ถ.รัตนเขต ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.ยโสธร 35000
โทร. 0 4571 5551-3 
โทรสาร 0 4571 5554 
E-mail : Yasotorn@smebank.co.th
สาขามุกดาหาร 
199/1 ถ.พิทักษพนมเขต ต.มุกดาหาร  
อ.เมือง จ.มุกดาหาร 49000 
โทร. 0 4263 0928-30 
โทรสาร 0 4261 2889 
E-mail : Mukdahan@smebank.co.th
สาขาสุรินทร 
297/4 ถ.เทศบาล 3 ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.สุรินทร 32000
โทร. 0 4471 3141-2, 0 4471 3725-6 
โทรสาร 0 4471 3143 
E-mail : Surin@smebank.co.th
สํานักงานเขต 8
751/10-11 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000
โทร. 0 4435 3206-8 
โทรสาร 0 4435 3966 
สาขานครราชสีมา 
751/10-11 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000
โทร. 0 4426 2418-20, 0 4425 1050-51 
โทรสาร 0 4426 2418 ตอ 18 
E-mail : Nakhonratchasima@smebank.co.th
สาขาบุรีรัมย 
37/41-42 ถ.ธานี ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.บุรีรัมย 31000
โทร. 0 4462 5536-8 
โทรสาร 0 4462 5535 
E-mail : Burirum@smebank.co.th
สาขาปากชอง 
199 ถ.มิตรภาพ ต.ปากชอง อ.ปากชอง 
จ.นครราชสีมา 30130
โทร. 0 4431 3142, 0 4431 3555 
โทรสาร 0 4431 3546 
E-mail : Pakchong@smebank.co.th
สาขาสระบุรี
88/24 ถ.สุดบรรทัด ต.ปากเพรียว 
อ.เมือง จ.สระบุรี 18000
โทร. 0 3622 1142, 0 3622 1112 
โทรสาร 0 3622 1254 
E-mail : Saraburi@smebank.co.th
สาขานครนายก 
ข2-251/27-28 ถ.นครนายก-รังสิต
ต.นครนายก อ.นครนายก จ.นครนายก 26000
โทร. 0 3731 6161-3, 0 3731 5659-60 
โทรสาร 0 3731 6164 
E-mail : Nakhonnayok@smebank.co.th

สาขาปราจีนบุรี 
47 ถ.ปราจีนตคาม ต.หนาเมือง 
อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี 25000
โทร. 0 3721 6818-9 
โทรสาร 0 3721 6820 
E-mail : Prachinburi@smebank.co.th

สาขาสระแกว 
318, 320 ถ.สวรรณศร ต.สระแกว 
อ.เมือง จ.สระแกว 27000 
โทร. 0 3742 1974-6 
โทรสาร 0 3742 1977 
E-mail : Srakaw@smebank.co.th

  ภาค 5 
5/74-75 ถ.พิบูลยสงคราม ต.สวนใหญ
อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000

สํานักงานเขต 9 
51/32 หมู 3 ถ.สาย 36 ต.ทับมา 
อ.เมือง จ.ระยอง 21000
โทร. 0 3861 7219 
โทรสาร 0 3861 7220  

สาขาระยอง 
51/32 หมู 3 ถ.สาย 36 ต.ทับมา 
อ.เมือง จ.ระยอง 21000 
โทร. 0 3862 2367, 0 3862 2221, 0 3862 2258
โทรสาร 0 3862 1191 
E-mail : Rayong@smebank.co.th

สาขาชลบุรี 
51/15-16 หมู 2 ถ.สุขุมวิท 
ต.เสม็ด อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000 
โทร. 0 3878 4171, 0 3828 5630-1 
โทรสาร 0 3878 4172 
E-mail : Chonburi@smebank.co.th

สาขาจันทบุรี 
35/119 หมู 7 ต.จันทนิมิต 
อ.เมือง จ.จันทบุรี 22000 
โทร. 0 3931 3216, 0 3932 4563 
โทรสาร 0 3932 4562 
E-mail : Chanthaburi@smebank.co.th

สาขาตราด
87/1-2 ถ.วิวัฒนะ ต.วังกระแจะ 
อ.เมือง จ.ตราด 23000
โทร. 0 3952 3244, 0 3952 3162, 0 3952 3686
โทรสาร 0 3952 3656 
E-mail : Trat@smebank.co.th

สาขาพัทยา
245/155-156 ถ.พัทยาสาย 3 
ต.หนองปรือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150
โทร. 0 3841 6805-7 
โทรสาร 0 3841 6808 
E-mail : pattaya@smebank.co.th

สาขาฉะเชิงเทรา
182-184 ถ.ฉะเชิงเทรา-บางปะกง
ต.หนาเมือง อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 24000
โทร. 0 3853 5915, 0 3881 2642-3, 0 3851 3363
โทรสาร 0 3853 5082 
E-mail : Chachoengsao@smebank.co.th

สํานักงานเขต 10 
5/74-75 ถ.พิบูลยสงคราม ต.สวนใหญ 
อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000
โทร. 0 2525 2002 
โทรสาร 0 2525 2002
สาขานนทบุรี 
5/74-75 ถ.พิบูลยสงคราม ต.สวนใหญ 
อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000 
โทร. 0 2525 1991-2, 0 2525 1948 
โทรสาร 0 2525 1949 
E-mail : Nonthaburi@smebank.co.th
สาขาปทุมธานี 
40/40-42 ถ.กรุงเทพฯ-ปทุมธานี 
ต.บางปรอก อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000
โทร. 0 2581 7100-2, 0 2581 2914 
โทรสาร 0 2581 7103 
E-mail : Pathumthani@smebank.co.th
สาขาบางบัวทอง 
88/12-13 หมู 4 ถ.บางกรวย-ไทรนอย 
ต.โสนลอย อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 11110 
โทร. 0 2571 2335, 0 2571 2342 
โทรสาร 0 2571 2343 
E-mail : Bangbuathong@smebank.co.th
สาขารังสิต
132/15-17 ถ.ลําลูกกา ต.คูคต 
อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทร. 0 2900 7244-6 
โทรสาร 0 2900 7247 
E-mail : Rangsit@smebank.co.th
สาขาพระประแดง 
105/11 หมู 10 ถ.สุขสวัสดิ์ ต.บางพึ่ง 
อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 10130  
โทร. 0 2462 8433-5 
โทรสาร 0 2462 8436 
E-mail : Prapradang@smebank.co.th
สาขาสมุทรปราการ 
458/14-15 ถ.สุขุมวิท ต.ปากน้ํา 
อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10270 
โทร. 0 2702 5830-2 
โทรสาร 0 2702 5833 
E-mail : Samutprakan@smebank.co.th
สาขาสมุทรสาคร 
927/302-303 ถ.เศรษฐกิจ 1 
ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 74000  
โทร. 0 3481 1478-80, 0 3481 1386-7 
โทรสาร 0 3481 1481 
E-mail : Samutsakhon@smebank.co.th
สาขาออมนอย 
219/1277-1278 หมู 12 ถ.เพชรเกษม 
ต.ออมนอย อ.กระทุมแบน 
จ.สมุทรสาคร 74130 
โทร. 0 2812 8785-6 
โทรสาร 0 2812 8787 
E-mail : Aomnoi@smebank.co.th

  ภาค 6 
60/4-6 หมู 2 ถ.ศรีวิชัย ต.มะขามเตี้ย
อ.เมือง จ.สุราษฎรธานี 84000

  

    



รายงานประจําป 2554 115

สํานักงานเขต 11 
260 ถ.ศรีสุริยวงศ ต.หนาเมือง 
อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 70000 
โทร. 0 3224 4410 
โทรสาร 0 3224 4410 
สาขาราชบุรี 
260 ถ.ศรีสุริยวงศ ต.หนาเมือง
อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 70000 
โทร. 0 3231 1142-3, 0 3233 8958 
โทรสาร 0 3231 1090 
E-mail : Ratchaburi@smebank.co.th
สาขาเพชรบุรี 
45,47 ถ.ชีสระอินทร ต.คลองกระแซง 
อ.เมือง จ.เพชรบุรี 76000 
โทร. 0 3241 0301-2, 0 3241 0880-1 
โทรสาร 0 3241 0303 
E-mail : Phetchaburi@smebank.co.th
สาขานครปฐม 
28/29-30 ถ.ยิงเปา ต.สนามจันทร 
อ.เมือง จ.นครปฐม 73000 
โทร. 0 3425 8405-6, 0 3421 8661-2
โทรสาร 0 3421 8663 
E-mail : Nakhonpathom@smebank.co.th
สาขากาญจนบุรี 
130, 132 ถ.แสงชูโต ต.บานใต 
อ.เมืองกาญจนบุรี จ.กาญจนบุรี 71000 
โทร. 0 3451 4092-3 
โทรสาร 0 3451 4102 
E-mail : Kanchanaburi@smebank.co.th
สาขาบานโปง 
178-180 ถ.ทรงพล ต.บานโปง 
อ.บานโปง จ.ราชบุรี 70110
โทร. 0 3222 2820-2 
โทรสาร 0 3221 0789 
E-mail : banpong@smebank.co.th
สาขาสมุทรสงคราม 
129/11-12 ถ.ทางเขาเมือง ต.แมกลอง 
อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม 75000
โทร. 0 3472 3661-2, 0 3471 3085 
โทรสาร 0 3472 3663 
E-mail : Samutsongkhram@smebank.co.th
สาขาหัวหิน 
22/52-53 ถ.เพชรเกษม ต.หัวหิน 
อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ 77110 
โทร. 0 3251 6690-2 
โทรสาร 0 3251 6693 
E-mail : huahin@smebank.co.th
สาขาประจวบคีรีขันธ 
197 ถ.ประจวบคีรีขันธ ต.ประจวบคีรีขันธ 
อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ 77000 
โทร. 0 3260 4431-3 
โทรสาร 0 3260 4434 
E-mail : Prachaubkhirikhan@smebank.co.th
สํานักงานเขต 12 
60/4-6 หมู 2 ถ.ศรีวิชัย ต.มะขามเตี้ย 
อ.เมือง จ.สุราษฎรธานี 84000 
โทร. 0 7727 5500 
โทรสาร 0 7727 5501 

สาขาตรัง 
3/9 ถ.วิเศษกุล ต.ทับเที่ยง 
อ.เมือง จ.ตรัง 92000
โทร. 0 7521 7911-2 
โทรสาร 0 7521 7913 
E-mail : Trang@smebank.co.th
สาขาระนอง 
2/81-82 หมู 1 ถ.เพชรเกษม ต.บางริ้น 
อ.เมืองระนอง จ.ระนอง 85000 
โทร. 0 7783 4882-4 
โทรสาร 0 7783 4885 
E-mail : Ranong@smebank.co.th
สํานักงานเขต 14 
434 ถ.ศุภสารรังสรรค ต.หาดใหญ 
อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90110 
โทร. 0 7424 7712-3 
โทรสาร 0 7424 7714 
สาขาหาดใหญ 
434 ถ.ศุภสารรังสรรค ต.หาดใหญ 
อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90110 
โทร. 0 7424 7712-3 
โทรสาร 0 7424 7714 
E-mail : hatyai@smebank.co.th
สาขาสงขลา 
20/60-61 หมู 2 ต.เขารูปชาง 
อ.เมืองสงขลา จ.สงขลา 90000 
โทร. 0 7438 0333, 0 7438 0033, 0 7438 0035
โทรสาร 0 7438 0071 
E-mail : Songkhla@smebank.co.th
สาขานราธิวาส 
153/8-9 ถ.สุริยะประดิษฐ ต.บางนาค 
อ.เมือง จ.นราธิวาส 96000 
โทร. 0 7353 2752-5 
โทรสาร 0 7353 2751 ตอ 18 
E-mail : Narathiwat@smebank.co.th
สาขาปตตานี 
400/22-23 หมู 4 ถ.หนองจิก ต.รูสะมิแล 
อ.เมือง จ.ปตตานี 94000 
โทร. 0 7345 0801, 0 7345 0803-4 
โทรสาร 0 7345 0802 
E-mail : Pattani@smebank.co.th
สาขายะลา 
277-279 ถ.เปรมจิตต-สุรพันธ ต.สะเตง 
อ.เมือง จ.ยะลา 95000 
โทร. 0 7322 4458-9 
โทรสาร 0 7322 4460 
E-mail : Yala@smebank.co.th
สาขาสตูล
483/1-2 หมู 7 ถ.ยนตรการกําธร 
ต.คลองขุด อ.เมือง จ.สตูล 91000
โทร. 0 7472 5190-2 
โทรสาร 0 7472 5193 
E-mail : Satun@smebank.co.th
สาขาพัทลุง 
284/7-8 ถ.ราเมศวร ต.คูหาสวรรค 
อ.เมือง จ.พัทลุง 93000 
โทร. 0 7461 6214-5, 0 7461 6253 
โทรสาร 0 7461 6254 
E-mail : Phattalung@smebank.co.th

  

สาขาสุราษฎรธานี 
60/4-6 หมู 2 ถ.ศรีวิชัย ต.มะขามเตี้ย 
อ.เมือง จ.สุราษฎรธานี 84000 
โทร. 0 7722 1627-8, 0 7727 5791 
โทรสาร 0 7727 5792 
E-mail : Suratthani@smebank.co.th

สาขาเกาะสมุย 
115/25-26 หมู 6 ต.บอผุด
อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎรธานี 84320 
โทร. 0 7742 7286-7 
โทรสาร 0 7742 7446 
E-mail : Koh-samui@smebank.co.th

สาขานครศรีธรรมราช 
70/34-35 ถ.ปากนคร ต.คลัง 
อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 80000 
โทร. 0 7535 7301-3 
โทรสาร 0 7535 7304 
E-mail : NakhonSiThammarat@smebank.co.th

สาขาชุมพร 
25/46-47 ถ.กรมหลวงชุมพร 
ต.ทาตะเภา อ.เมือง จ.ชุมพร 86000 
โทร. 0 7750 1645-6 
โทรสาร 0 7750 6880 
E-mail : Chumphon@smebank.co.th

สาขาทุงสง 
47/1 หมู 2 ถ.ทุงสง-สุราษฎร ต.ชะมาย  
อ.ทุงสง จ.นครศรีธรรมราช 80110 
โทร. 0 7542 4300-2 
โทรสาร 0 7542 4303 
E-mail : Thungsong@smebank.co.th

  ภาค 7 

32/175-176 ถ.พูนผล ต.ตลาดเหนือ 
อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83000

สํานักงานเขต 13 
32/175-176 ถ.พูนผล ต.ตลาดเหนือ 
อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83000 
โทร. 0 7621 5757-8
โทรสาร 0 7621 5755 

สาขาภูเก็ต 
32/175-176 ถ.พูนผล ต.ตลาดเหนือ 
อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83000 
โทร. 0 7621 7009, 0 7621 8268 
โทรสาร 0 7635 5929 
E-mail : Phuket@smebank.co.th

สาขาพังงา 
68/9-10 หมู 3 ถ.พังงา-ทับปุด 
ต.ถ้ําน้ําผุด อ.เมือง จ.พังงา 82000 
โทร. 0 7646 0777-9 
โทรสาร 0 7646 0780 
E-mail : Phangnga@smebank.co.th

สาขากระบี่ 
50/6-7 ถ.กระบี่-เขาทอง ต.ปากน้ํา 
อ.เมือง จ.กระบี่ 81000 
โทร. 0 7562 1076, 0 7563 2450, 0 7563 2470
โทรสาร 0 7562 1102 
E-mail : Krabi@smebank.co.th
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áºº 2

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย
เลขที่ 310 อาคาร SME Bank Tower ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทร. 0 2265 3000 โทรสาร 0 2265 4000

Call Center 1357
www.smebank.co.th
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