
ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / 

ตัวชี้วัด Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67(หนวย ลบ.) 

งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

1 โครงการขยายสินเชื่อคุณภาพ   

(ฝายกิจการสาขา)  

 

ระยะเวลาดําเนินการ : ม.ค-ธ.ค.67 

 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไป

ตามแผน 

 

รอยละความสาํเรจ็/ สิ้นป : คดิเปน 

40.00% 

Leading Indicator : 

อนุมัติใหมสินเชื่อ FL/PN 

Lagging Indicator : ยอด 

Outstanding จํานวน 

116,383 ลานบาท 

สายงานสาขา1 และสาขา 2 

 สํานักงานเขต 24 ประชุมพัฒนาธุรกิจ  เพื่อ

พัฒนายกระดับเศรษฐกิจชุมชนสูความ

ยั่งยืน อ.ทาแซะ จ.ชุมพร โดยมีผูบริหาร 

SME และผูประกอบการเขารวมประชุม/

อบรมรวมกัน  

 สาขาเชียงราย สนับสนุนการประชุมสามัญ

ประจําปสภาอุตสาหกรรม ประจําป 2567 

และรวมออกบูธประชาสัมพันธสินเชื่อ  

 ภาค 1 เลี้ยงรับรองอาหารเย็นใหกับคณะ

ผู บริหารและคณะผู ติ ดตามกระทรวง

อุตสาหกรรม ณ ร านอาหารออโรร า     

จ.พะเยา ระหวางวันท่ี 18 มี.ค. 67 

 

 

 

 

 

 

 

13.00   13.00 2.83   2.83 

ผลความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน ประจําป 2567 



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏบิัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / 

ตัวชี้วัด Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

   สายงานบริหารคุณภาพสินเชื่ อ และฝาย

กิจการสาขา 

 เมื่อวันที่  1 มี .ค.67 จัดประชุม Branch 

Executive Metting ลงพื้นที่ติดตาม

ผู บ ริ ห า ร ร วม ง าน  พิ ธี มอบสิ น เ ชื่ อ ใ ห

ผูประกอบการ SMEs และรวมงานพิธีเปด

การจัดฝกอบรมเชิงปฎิบัติการ "โครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนสูความยั่งยืน" 

ระหวางวันที่ 3-5 มี.ค.67 จ.ชุมพร และ

สาขาในสังกัดสายงานสาขา 2 

 จัดประชุม Branch Ex สัญจร ครั้งที่ 

3/2567 (พิเศษ) กลุมงานสาขาและบริหาร

คุณภาพสินเชื่อในพื้นที่ ภาค 1 จ.เชียงราย 

สาขาในสังกัดสายงานสาขา 1 และรวม

ประชุมผานสื่อ Conference MT วันที่ 15-

17 มี.ค.67 

 จัดประชุม Workshop กระบวนการอํานวย

สินเชื่อแยกตาม Segment วันที่ 22 มี.ค.

67 ณ โรงแรม The Emerald กรุงเทพ 

 

 

      



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / 

ตัวชี้วัด Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

2 โครงการกิจกรรมการตลาดและ

สงเสริมการขาย 

(ฝายสงเสริมการตลาด)  

 

ระยะเวลาดําเนินการ : ม.ค-ธ.ค.67 

 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไป

ตามแผน 

 

รอยละความสาํเรจ็/ สิ้นป : คดิเปน 

35.77% 

Leading Indicator : 

จํานวน Engagement ที่มี

ตอกิจกรรมสื่อสารทางการ

ตลาด จาํนวน 35,000 ครั้ง 

Lagging Indicator : ลูกคา

สินเชื่อรายใหม จาํนวน 

1,250 ราย 

1. แผนงานกิจกรรมการตลาด  

 ผูผลิต/ผูจดัทํา ดําเนินการสงมอบ และตรวจ

รับการสั่งทําวัสดุอุปกรณเรียบรอยแลว  

2. แผนงานสงเสริมการตลาดสาขา 

 ดําเนินการแคมเปญ ฟรี คาประเมินราคา

หลักประกัน ระหวางเดือนมกราคม ถึงวันที่ 

28 มิถุนายน 2567 (ขยายระยะเวลา) 

     ผูเขารวมแคมเปญ จํานวน 120 ราย วงเงิน 

1,747.12 ลบ. อนุมัติและเบิกใชสินเชื่อแลว 

จํานวน 26 ราย วงเงิน 155.62  ลบ. 

 เนื้อหาในการสื่อสารทางการตลาดทั้งทางตรง 

และทางออม จํานวน 54 Contents 

 มีการสื่อสารทั้งที่เปนชองทางแบบออนไลน 

และออฟไลน ประกอบดวย 

 ออฟไลน ผานสาขาดวยการใช Poster 

และ Brochure  

 ออนไลน ชองทางของ ธพว. ดังนี้ 

Facebook, Tiktok, LineOA, 

Instagram, youtube และชองทาง 

 

20.00   20.00 0.61   0.61 



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / 

ตัวชี้วัด Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

    ภายนอก ดังนี้ เพจช้ีชองรวย, เพจ 

Smart SME, เพจ Thai Quote 

3. สื่อสารไปยังกลุมเปาหมายตามชองทางการ

สื่อสารที่กําหนด จํานวน 82 ครั้ง (มกราคม 33 

ครั้ง, กุมภาพันธ 26 ครั้ง, มีนาคม 23 ครั้ง)   

      

3 โครงการ Branding สงเสริม

ภาพลักษณธนาคาร  

(ฝายสื่อสารองคกรและกิจกรรม

เพ่ือสังคม)  

 

ระยะเวลาดําเนินการ : ม.ค-ธ.ค.67 

 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไป

ตามแผน 

 

รอยละความสาํเรจ็/ สิ้นป : คดิเปน 

23.40% 

Leading Indicator : สราง 

Brand Awareness ใน

ตลาดเพิ่มขึ้นจาก 12% ไปสู 

50% (หรือไมนอยกวา 

12%) 

Lagging Indicator : สราง 

Top of Mind จาก 4% 

เพิ่มขึ้นเปน 10% 

PROVOKE Brand Strategy : ไดบริษัทเอเจน

ซี่ในการออกแบบแนวคิด ผลิตและการเผยแผ

รผานชองทางตางๆ คือ บริษัท  เจซีแอนดโค 

คอมมิวนิเคชั่นส จํากดั  วางแผนและกําหนด

แนวความคิด (Theme) ในเบื้องตน , ผลิตและ

ออกแบบ content ในการโฆษณา

ประชาสมัพันธ 

สนับสนุนสื่อ/พันธมิตร ตอยอดสรางแบรนด: 

ช วยลู กค าประชาสั มพันธ  ขยายตลาด , 

สนั นสนุ น โคร งการผลิ ตและ เผยแพร สื่ อ

ประชาสัมพันธทาง ททบ.5 ผานรายการ SME 

มีดีใหดู , ประสานงานรายชื่อลูกคาออกเผยแพร

ทางรายการ , ดําเนินการผลิตกราฟฟกไตเติ้ล

รายการ และ นําลูกคาออกเผยแพรทางรายการ 

SME มีดีให 

29.00   29.00 4.90   4.90 



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / 

ตัวชี้วัด Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

   ดู,โครงการเผยแพรขอมูลในการวิจัยเชิงลึกฯ  ของ

บริษัท การตลาด  วันละตอน จํากัด , การโฆษณา

ประชาสัมพันธในหนังสือพิมพเดลินิวส เนื่องใน

โอกาสครบรอบ 60 ป 

กิจกรรมสงเสริมการสราง Brand ผาน

ผลิตภัณฑสงเสริมภาพลักษณธนาคาร :   จัด

จางผูใหบริการจัดทํารมสนาม จํานวน 3,000 

คัน ดวยวิธีประกวดราคา  ไดแก บริษัท ไทยซิตี้อัมเบร

ลา จํากัด, การจัดซื้อชุดของขวัญ "Enjoy the Bath" 

ไดแก  ผาคลุมไหล ครีมอาบน้ํา โลชั่น   

      

4 โครงการ Supply Chain Financing  

(ฝายพัฒนาธุรกิจ)   
 

 

ระยะเวลาดําเนินการ :ต.ค. 66 - ธ.ค. 68 
 

 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไปตาม

แผน 
 

รอยละความสําเรจ็/ สิ้นป : คดิเปน 

25.00% 

Leading Indicator : ระบบ 

Close Loop Payment / 

Supply Chain Financing แลว

เสร็จภายในเดือน 30 มิถุนายน 

2567 

Lagging Indicator : มียอด

เบิ กจ าย  150 ล านบาท 

(Prorate 1 ป) 

ขออนุมัติหลักการการเชาระบบ Close Loop 

Payment ภายใตโครงการ Supply Chain 

Financing ตอคณะกรรมการเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยมีมติใหเชาระบบ Close Loop 

Payment ภายใตโครงการ Supply Chain 

Financing กรอบงบประมาณ 7 ลบ. โดยจะ

สามารถดําเนินการไดตอเมื่อกระบวนการขอ

อนุญาต product และ process ใหมนั้นไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการและผูมีอํานาจ

ที่เกี่ยวของแลวเทานั้น 

 

7.00   7.00 0.00   0.00 



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / 

ตัวชี้วัด Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

5 โครงการ SME D Coach  

(ฝายพพัฒนาและสนับสนนุ

ผูประกอบการ)  

 

ระยะเวลาดําเนินการ : ม.ค.-ธ.ค.67 

 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไป

ตามแผน 

 

รอยละความสาํเรจ็/ สิ้นป : คดิเปน 

10.00% 

Leading Indicator :  

1. ลูกหนี้ ธพว. จํานวน 

5,000 ราย  มีรายไดเพิ่มขึ้น 

หรือตนทุนลดลง  

2. ผูประกอบการ SMEs 

จํ านวน  4,500 ร าย  เ กิ ด

ประสิทธิภาพดานใดดาน

หนึ่ง  

 

Lagging Indicator :  

1.ลูกหนี้ ธพว. มีวงเงิน

อนุมัติสินเชื่อไมนอยกวา 

2,200 ลบ. 

2.ผูประกอบการ SMEs มี

วงเงินอนุมัติสินเชื่อไมนอย

กวา 1,000 ลบ. 

1. การดําเนินงานคัดเลือกหนวยงานพันธมิตร 

อยูในกระบวนการหารือรวมกับหนวยงาน  

2. ประชาสัมพันธหลักสูตร/กิจกรรม (ม.ค.-มี.ค.

67 จํานวน 9 หลักสูตร 33 กิจกรรม) 

 มีการสมัครสมาชิก DX Basic Profile 

จํานวน 4,160 ราย โดยเปนลูกคาธพว.

จํานวน 2,532 ราย และผูประกอบการ

ทั่วไปจํานวน 1,628 ราย 

 มีการทําแบบประเมินตรวจสุขภาพธุรกิจ   

(DX Advacnce Profile) จํานวน 2,888 ราย 

3. ขึ้นทะเบียน Coach ในระบบ 19 ราย และ

อยูระหวางขึ้นทะเบียน 8 ราย 

4. มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น จํานวน 2,470  ราย  

 ลูกคาธนาคาร  1,651 ราย  

 ผูประกอบการทั่วไป 819 ราย  

 มีประสิทธิผล จํานวน 224 ราย  

 ลูกคาธนาคาร  190 ราย 

  ผูประกอบการทั่วไป 34 ราย 

20.00  20.00 1.13  1.13 

 

 



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัตกิารใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / 

ตัวชี้วัด Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมา

ณ

ดําเนินงา

น 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

6 โครงการ SME D Jump 

(ฝ า ย พ พั ฒ น า แ ล ะ ส นั บ ส นุ น

ผูประกอบการ)  

 

ระยะเวลาดําเนินการ : ม.ค.-ธ.ค.67 

 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไป

ตามแผน 

 

รอยละความสาํเรจ็/ สิ้นป : คดิเปน 

30.00% 

Leading Indicator : 

พัฒนาเครื่องมือในการ

สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ

ลูกคาและผูประกอบการ 

SMEs เปนไปตามแผนงาน 

รอยละ 100 

Lagging Indicator :  

1. จัดทํา Clip Contents 

จํานวน 50 คลิป 

2. จัดทํา E-Learning 

จํานวน 60 วิชา 

3. จัดทํา SMEs 

Development Book 

จํานวน 4 เรื่อง 

4. จัดทํา Original 

Knowledge Content  

จํานวน 3 หลักสูตร 

5. สราง SME Champion 

จํานวน 10 ราย 

Leading Indicator : พัฒนาเครื่องมือในการ

ส ง เ ส ริ ม และพัฒนาศั ก ยภ าพลู กค า แล ะ

ผูประกอบการ SMEs เปนไปตามแผนงาน   

รอยละ 100 

Lagging Indicator :  

1. จัดทํา Clip Contents จํานวน 50 คลิป 

2. จัดทํา E-Learning จํานวน 60 วิชา 

3. จัดทํา SMEs Development Book จํานวน  

4 เรื่อง 

4. จัดทํา Original Knowledge Content  

จํานวน 3 หลักสูตร 

5. สราง SME Champion จํานวน 10 ราย 

15.00   15.00 0.21   0.21 



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / 

ตัวชี้วัด Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวม

ทั้งสิ้น 

งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

7 โครงการสรางความสัมพันธกับลูกคา  

(ฝายลูกคาสัมพันธ)  

 

ระยะเวลาดําเนินการ : ธ.ค.66 – ธ.ค.67 

 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไป

ตามแผน 

 

รอยละความสาํเรจ็/ สิ้นป : คดิเปน 

32.50% 

Leading Indicator : จัด

กิจกรรมตามแผนงานของ

โครงการแลวเสร็จ 100% 

Lagging Indicator :  

1. ลูกคาที่เขารวมกิจกรรม 

มีความพึงพอใจไมนอยกวา 

90%  

2. ลูกคาที่เขารวมกิจกรรม 

มี NPS ไมนอยกวา 70% 

SME D Welcome Pack  ประชุมรวมกับ ARIP 

PUBLIC เพื่อแกรูปแบบและสงตัวอยางการการ

จัดทํา SME D Welcome Pack ครั้งที่ 3 

SME D NEWS  ลูกคาที่เขารวมกิจกรรม มีความพึง

พอใจ 97.33%    

ลูกคาที่เขารวมกิจกรรม มี NPS 87.06% 

1. เผยแพร E-Newsletter ฉบับที่ 1 (ไตรมาส 1) ผาน

ชองทางประชาสัมพันธตางๆ ของธนาคารและ

ผูสมัครสมาชิกทาง e-mail  

2. ตรวจรับ E-Newsletter ฉบับที่ 1 (ไตรมาส 1)   

เพื่อเบิกจายงาน แกฝายการบริหารพัสดุ   

3. ประชุมกับหจก.โออารจี โซลูชั่น ผูจัดทํา SME D 

NEWS หารือแนวทางการจัดทํา E-Newsletter ฉบับ

ที่ 2 (ไตรมาส 2) ประจําป 2567   

SME D Life Style : SME D Movie Movie  และ 

SME D Movie Gift Voucher 

1. ประสานงานเขตและสาขาที่ไดรับ Voucher Movie 

และขั้นตอนการรับตั๋วชมภาพยนตร (ทั้งหมด 2 ครั้ง)  

2. ประชุมกับภาค 1 - 8 เพื่อนําสง Voucher Movie 

และขั้นตอนการรับตั๋วชมภาพยนตร ใหกับสํานักงาน

เขตและสาขาที่ไดรับ 

2.00   2.00 0.16   0.16 



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / 

ตัวชี้วัด Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจรงิ ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวม

ทั้งสิ้น 

งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

8 แผนพัฒนากระบวนการอํานวย

สินเชื่อใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาแต

ละ Segment  

(ฝายพัฒนากระบวนการและนวัตกรรม) 
 

 

ระยะเวลาดําเนินการ : ม.ค.67 - พ.ค.68 
 

 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไป

ตามแผน 
 
 

รอยละความสําเร็จ/ สิ้นป : คิดเปน 20% 

Leading Indicator : 

ประกาศคําสั่งกระบวนการ

อํานวยการสินเชื่อครบทุก 

Segment  

Lagging Indicator : % 

Achieve SLA = 70 % 

1.ศึกษาและวิ เ คราะหกระบวนการ  และ

ระยะเวลาการอํานวยสินเชื่อตามกลุมลูกคา 

(Micro SE ME) 

2.จัดประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อออกแบบ

กระบวนการอํานวยสินเชื่อ ใหสอดคลองกับ 

Credit scoring และระบบงาน CBS 

0.00  0.00 0.00  0.00 

9 โครงการปรับปรุงกระบวนการที่ตอ

ยอดจากความคิ ดสร างสรรค ด าน

นวัตกรรมจากการใชเครื่องมือ CoPs 

(ฝายพัฒนากระบวนการและนวัตกรรม)   
 

ระยะเวลาดําเนินการ : ม.ค.67 – ก.พ.68 
 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไป

ตามแผน 
 

รอยละความสําเรจ็/สิ้นป: คิดเปน 

20.00% 

Leading Indicator :  

จํานวนโครงการทีต่อ

ยอดจากการประกวด อยาง

นอย 2 โครงการ 

Lagging Indicator : 

ประสิทธิภาพการทํางาน

เพิ่มขึ้น จํานวน 2 โครงการ 

 รวบรวมประเด็นปญหา ขอผิดพลาดที่พบ

บอย เพื่อจัดทําวิธีปฏิบัติที่ถูกตองใสใน 

Application Line 

 จัดทําขอมูลคําถาม-คําตอบ เกี่ยวกับการ

อํานวยสินเชื่อ  

 จัดตั้งกลุม Application Line เรียบรอย

แลว 

1.00  1.00 0.00  0.00 



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / 

ตัวชี้วัด Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวม

ทั้งสิ้น 

งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

10 โครงการพัฒนาระบบ Big Data และ 

ฐานขอมูล SMEs Intelligence 

Information ของ ธพว. ระยะที่ 2 กิจกรรม

การพัฒนาระบบคลังขอมูล Data 

Warehouse 

(ฝายพัฒนาธุรกิจดิจิทัล)  
 

ระยะเวลาดําเนินการ : ม.ค.66-มิ.ย.68 
 

ความสาํเร็จแผนปฏิบัตกิาร : เปนไปตาม

แผน 
 

รอยละความสําเร็จ/สิ้นป: คิดเปน 40.25% 

Leading Indicator : 

เชื่อมโยงกับ CBS ที่รองรับ

การวิเคราะหขอมลูดาน

บริหารความเสี่ยง 1 

ชองทาง 

Lagging Indicator :  

เกิด MIS Dashboard ไปใช

เพื่อการวิเคราะหเชิงลึก 3 

Dashboard 

ลงนามในสัญญาแลวเมือวันที่ 18 มี.ค. 67     40.50 40.50 0.00    0.00 

11 โครงการพัฒนาการประเมินประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)  

(ฝายบริหารงานทั่วไป)  
 

ระยะเวลาดําเนินการ : ม.ค.-ธ.ค.67 
 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไปตาม

แผน 
 

รอยละความสําเร็จ/ สิ้นป : คิดเปน

14.67% 

Leading Indicator : 

ดําเนินการตามกรอบการ

ประเมินผลดาน Eco-

efficiency ที่ สคร. กําหนด

ไว 

Lagging Indicator :  

ผลการประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

รายงานความคืบหนา โครงการฯ ตอคณะทํางาน

ขับเคลื่อนการพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน ESG   

ครั้งที่ 2/2567 ในวันจันทรที่ 4 มีนาคม 2567  

 ประชุมกับผู รับผิดชอบเรื่ องตัวชี้ วั ดดาน

สิ่งแวดลอมของธนาคาร (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

เพื่อประมาณการคาการปลอยกาซเรือน

กระจกของธนาคารในป 2567 เมื่อวันที่ 21 

มีนาคม 2567 

8.50  8.50 0.94  0.94 



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / 

ตัวชี้วัด Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวม

ทั้งสิ้น 

งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

    อยูระหวางรวบรวมขอสังเกตของสคร. เพื่อ

ทบทวนแนวทางการวัดและประเมินผล 

นําเสนอตอคณะทํางาน และคณะกรรมการ 

CG&CSR 

       

12 โครงการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

(ฝายปองกันการทุจริตและสงเสริมธรรมาภิ

บาล)  

 

ระยะเวลาดําเนินการ : ม.ค.67 – ม.ค.68 

 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไปตาม

แผน 

 

รอยละความสําเร็จ/ สิ้นป : คิดเปน 

25.36% 

Leading Indicator :  

สื่อสาร จัดกิจกรรมเพื่อวัด

ความรูความเขาใจในการ

นําไปปฏิบตัิงานภายใต

หลักการกํากับดูแลกิจการที่

ดี ไมนอยกวารอยละ 80% 

Lagging Indicator : 

 ผลประเมิน Enablers ดาน

ที่ 1 เพิ่มจากเดิมรอยละ 20 

และผลคะแนนประเมิน ITA 

ในระดับ AA (95 คะแนนขึ้น

ไป) 

 เผยแพร Tone form the top จาก

รักษาการแทนกรรมการผูจัดการ  หัวขอ 

"กลไกสําคัญในการปฏิบัติงาน" 

 คณะกรรมการ ธพว. ผูบริหารและพนักงาน 

รวมประกาศเจตนารมณการไมรับของขวัญ

ของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติงาน 

 สื่อสารถายทอดบทบาทของภาครัฐวิสาหกิจ

เพื่อการตลาดที่เปนธรรม โดย นายชาตรี 

เวทสรณสุธี รองกรรมการผูจัดการ 

 เสริมสรางการตระหนักรูสรางจิตสํานึกผาน

ชองทาง Town Hall Meeting เรื่องปจจัย

ความยั่ งยืน โดย นางอุบลรัตน คาแพง 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 เผยแพร สื่อสารสรางการรับรู หัวขอ "การ

สนับสนุนภาคการเมือง"  ผานชองทาง 

Outlook  

0.50   0.50 0.00    0.00 



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / 

ตัวชี้วัด Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวม

ทั้งสิ้น 

งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

    เสริมสรางการตระหนักรูสรางจิตสํานึกผาน

ชองทาง Town Hall Meetingเรื่อง 

จริยธรรม จรรยาบรรณ ของผูบริหารและ

พนักงาน โดย นายณัฐพล นภาพรชนะ 

 เผยแพร  สื่ อสารสรางการรับรู  หั วขอ 

"เจาหนาที่ธนาคารใชเอกสารปลอมหรืออาจ

เชื่อไดวาเปนเอกสารปลอม"  ผานชองทาง 

Outlook  

 เผยแพร สื่อสารสรางการรับรู หัวขอ "เตือน

ภัย ! ปองกันโจรไซเบอร"  ผานชองทาง 

Outlook  

  เผยแพร สื่อสารสรางการรับรู หัวขอ "การ

ตอตานการทุจริตและรับสินบน"  ผาน

ชองทาง Outlook 

 ดําเนินการตอบแบบวัดของผูมีสวนไดสวน

เสียภายใน (IIT) ครบ 100% (จํานวน 300 

ราย)  และตอบแบบวัดของผูมีสวนไดสวน

เสียภายนอก (EIT) ครบ 100% (จํานวน 

240 ราย) 

       

 



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / ตัวชี้วัด 

Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวม

ทั้งสิ้น 

งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

13 โครงการพฒันาระบบรักษาคุณภาพ

ลูกหนี้ (Early warning/Turnaround 

process improvement/Top up loan)    

(ฝายบริหารความเสี่ยงเครดิต)   
 

ระยะเวลาดําเนินการ : ม.ค.67 – มิ.ย.68 
 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไปตาม

แผน 
 

รอยละความสําเร็จ/ สิ้นป : คิดเปน 

5.00% 

Leading Indicator :  

ระบบแลวเสร็จ 100% ภายใน

ไตรมาส 1 ป 2568 

Lagging Indicator :  

จัดทํารายงาน EWS เปนราย

เดือนในการตดิตามความเสี่ยง 

1. อยูระหวางประเมินผลของ B Score ที่ได

จากการทํา Manual และ Export จากระบบ 

Risk Engine 

2. อยูระหวางหารือขอบเขตการดําเนินงาน

พัฒนา EWS 

3. คณะอนุกรรมการ ROC ไดมีมติใหมีการ

ทบทวนแผนการดําเนินโครงการของฝาย

บริหารความเสี่ยงเครดิต โดยฝายบริหารความ

เสี่ยงเครดิตจะมีการนําเสนอขอทบทวนใหม

อีกครั้งในการประชุมวันที่ 10 เม.ย. 67 

  10.00 10.00    0.00 0.00 

14 

 

แผนพัฒนาทักษะและยกระดับ

ศักยภาพทุนมนุษย  

(ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองคกร) 
  

ระยะเวลาดําเนินการ : พ.ย.66 - ธ.ค.67 
 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไป

ตามแผน 
 

รอยละความสําเรจ็/ สิ้นป : คดิเปน 9% 

Leading Indicator :  

1. ตัวชี้วัดฝายงาน (DPIs) ที่

สัมพันธและสงเสริมตอผลการ

ดําเนินงานที่ดีขึ้นของ ธพว. ผาน

การเห็นชอบจาก คกพ. ภายใน 

มี.ค. 67 

2 .  ตั วชี้ วั ดรายบุคคล (KPIs)      

ที่สัมพันธและสงเสริมตอผลการ

ดําเนินงานที่ ดีขึ้ นของ ธพว. 

ภายใน ก.พ.67 

(1) สรุปผลงานตามตัวช้ีวัดระดับกลุม/สาย/ฝาย 

(DPIs) ป 2566 

(2) รวบรวมตัวช้ีวัดรายบุคคล (KPIs) ของแตละ

หนวยงาน 

(3) สรุปผลการประเมินผลการปฎิบัติงาน ป 

2566 เพื่อนําไปใชในการขึ้นเงินเดือนและจาย

ผลตอบแทนพิเศษ 

(4) จัดการเรียนรูหลักสูตรตาม IDP และ 

Training Roadmap จํานวน 7 หลักสูตร 

จาก 76 หลักสูตรตามแผน คิดเปน 9% 

0.00  0.00 0.00  0.00 



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / ตัวชี้วัด 

Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวม

ทั้งสิ้น 

งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

  3 .  ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น ก า ร

ดําเนินงานตามแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP) รอยละ100 

Lagging Indicator :  

1. พนักงานไดรับการพัฒนา

และผ านการประ เมิน เปน 

SME D Coach เพิ่มขึ้น ไม

นอยกวา 58 คน ภายใน ธ.ค. 

67 (SME D Coach ไมนอย

กวา 16 คน และ SME D 

Executive ไมนอยกวา 42 

คน) 

2. อัตราสวนรายไดรวมตอ

จํ า น ว น พ นั ก ง า น 

(Productivity Ratio) ไมนอย

กวา 2.22 ลบ./คน 

 

       

 

 



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / ตัวชี้วัด 

Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวม

ทั้งสิ้น 

งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

15 แผนสรางองคกรแหงความสุข  

(ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองคกร) 

 

ระยะเวลาดําเนินการ : พ.ย. 2566 - ธ.ค. 

2567 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไปตาม

แผน 

 

รอยละความสําเร็จ/ สิ้นป : คิดเปน 15% 

Leading Indicator :  

1. การจัดกิจกรรมตามแผน

ยกระดับความพึงพอใจและ

ความผูกพันกับองคกร 

ดําเนินการไดตามแผน รอยละ 10 

2. การจัดกิจกรรมตามแผน

เสรมิสรางคานิยม SMEDS 

และ Risk Culture ความ

หลากหลาย ความเทาเทียม 

และสิทธมินุษยชน ดําเนินการ

ได  ตามแผน รอยละ 100 

Lagging Indicator : 

 1. ความผูกพันบุคลากร 

เพิ่มขึ้นจากปกอนหนา รอยละ 1  

2. อัตราการลาออกของ

พนักงาน ไมเกินรอยละ 10 

3. อัตราการลาออกของ

พ นั ก ง า น ก ลุ ม  Talent/ 

Successor ไมเกินรอยละ 5 

(1) การจัดกิจกรรมยกระดับความผูกพันตาม

ปจจัยสําคัญ ป 2567  

 กิจกรรม เพื่อนกันวัน “สุข” Season 3 จํานวน 

1 ครั้ง 

 กิจกรรม เยี่ยมเยือนเพื่อนสาขา Season 4 

จํานวน 3 สาขา 

 โครงการ SMEDS Get Points 

(2) แผนกิจกรรมเสริมสรางคานิยม SMEDS ใหเปน

วัฒนธรรมองคกรสําหรับบุคลากรในทุกระดับ     

ป 2567 ไดรับการอนุมัติ 

 เตรียมจัดกิจกรรม SMEDS One Team 2024 

 เตรียมดําเนินโครงการประสานความรวมมือ    

ในการขับเคลื่ อนธุ รกิจกับสิทธิมนุษยชน       

เพื่อสนับสนุนผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม (SMEs) อยางรอบดาน รวมกับ

คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ (กสม.) 

(3) การยกระดับคุณภาพการบริการของ

เจาหนาที่ HR ป 2567 

 จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจลูกคาภายใน

องคกร ป 2567 ตอหนวยงานดาน HR เพื่อ

รวบรวมประเด็น/กระบวนการที่ตองปรับปรุง 

0.00  0.00 0.00  0.00 



ลําดับ 

ที ่

แผนปฏิบัติการใชงบประมาณ

โครงการ ป 25667 

ตัวชี้วัด Leading / ตัวชี้วัด 

Lagging 

ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในแตละเดือน งบประมาณ ป 2567 (หนวย ลบ.) ใชจริง ม.ค - มี.ค. 67 (หนวย ลบ.) 
งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวม

ทั้งสิ้น 

งบประมาณ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ 

ลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 

16 แผนรองรับการเปลี่ยนแปลงสูการทํางาน

วิถีใหม 

(ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองคกร)  

 

ระยะเวลาดําเนินการ : พ.ย.66 - ธ.ค.67 

 

ความสําเร็จแผนปฏิบตัิการ : เปนไปตาม

แผน 

 

รอยละความสําเร็จ/ สิ้นป : คิดเปน 15% 

Leading Indicator : กิจกรรมตาม

แผนพัฒนาและปรับปรุงวิธีการ

ทํางานใหตอบโจทยชีวิตวิถีใหม 

ดําเนินการไดตามแผนรอยละ 100 

Lagging Indicator :  

1. มีประกาศคําสั่ง  โครงสราง

องคกรและบริหารอัตรากําลัง 

(Workforce Planning) ที่สอดรับ

กับการเปลี่ยนแปลง 

2. จํานวนแนวคิด/กระบวนการที่

ไดรับการตอยอดเปนนวัตกรรมที่

สรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร ไม

ต่ํากวารอยละ 10 ของจํานวน

แนวคิด/กระบวนการทํางานที่

ไดรับการปรับปรุง 

3. คาใชจายดานพนักงานตอ

จํานวนพนักงาน เฉลี่ยนอยกวา 

จํานวน 100,000 บาทตอคนตอ

เดือน (ไมรวมคาใชจายในการ

ฝกอบรมและเบี้ยประกัน) 

(1) นําเสนอโครงสรางองคกรที่มีการทบทวนใหม เพื่อ

บริหารอัตรากําลังใหสอดรับกับ Timeline Golive 

ระบบธนาคาร (CBS) ตอคณะกรรมการผูมีอํานาจ 

 ประกาศคําสั่งโครงสรางองคกร โครงสรางและ

ภาระหนาที่หนวยงาน เพื่อรองรับการขึ้น

ระบบงาน CBS ระยะที่ 1 จํานวน 15 คําสั่ง (18 

หนวยงาน) 

 กําหนดแผน Walk Through รวมกับฝายพัฒนา

กระบวนการ และดําเนินการตามแผนแลว  

จํานวน 1 สาขา 

 ทบทวน Job Specification ในตําแหนงผูบริหาร

ระดับสูง 

 ศึกษา วิ เคราะห แนวทาง เพื่ อออกแบบ

กระบวนการ / แนวปฏิบัติที่สนับสนุนการจัดสรร

บุคลากรในรูปแบบ Pool 

 วิเคราะห จัดทําขอมูลจากปจจัยที่เกี่ยวของ   

เพื่อนํามากําหนดสัดสวน Front : Back 

(2) สรรหาตามกลุมเปาหมาย (SLA เฉลี่ย 59 วัน) 

 หนวยงาน Front Office สรรหาแลว 9 อัตรา   

จาก 28 อัตรา (32.1%) 

0.00  0.00 0.00  0.00 

 




