
    การประเมินความเสี่ยงการทจุรติในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจาํป พ.ศ. 2567 

    ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 
 

ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ตามภารกิจของ

หนวยงาน ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังน้ี  

1) ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ สะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

2) ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ีตามกฎหมาย/ การใหบริการ ตามภารกิจ  

3) ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการจัดซ้ือจัดจาง  

4) ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 

 เพื่อเปนการปองกันการเกิดเหตุการณความเสี่ยงดานทุจริตท่ีหากเกิดขึ้นแลวอาจมีผลกระทบเชิงลบตอองคกร

อยางตอเน่ือง และสอดคลองตามนโยบายของผูบริหารธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

นั้น ฝายปองกันการทุจริตและสงเสริมธรรมาภิบาล ในฐานะผูรับผิดชอบการปองกันการทุจริต ตรวจสอบและ           

การดําเนินการกิจกรรม/งาน/โครงการตาง ๆ จึงไดทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ กอใหเกิดการ

ทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนตามประเด็น 4 ประเด็น รวมท้ังกําหนดมาตรการกิจกรรม แนวทาง ในการปองกัน

ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในประเด็น

ที่เก่ียวของกับสินบนของหนวยงานท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

 

ประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

1. ประเมินความเส่ียงการทุจริต ประเด็น 

  1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ อํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

 2) ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ตามกฎหมาย/ การใหบริการตามภารกิจ   

 3) ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการจัดซ้ือจัดจาง 

 4) ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 



1 . การวิเคราะหบริบทขององคกร ของบทบาท ภารกิจ อํานาจหนาที่ ขององคกร 

การวิเคราะหบริบทองคกร 

ของบทบาท ภารกิจ อํานาจหนาที ่ของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

 บทบาท ภารกิจ อํานาจหนาที ่ กระบวนงานหรือ โครงการ/งาน 

1 การอนุมัติอนุญาตตามพระราช บัญญัติการอํานวยความ

สะดวกใน การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.

2558 

ไม มี ค วา ม เ สี่ ย ง ก า รทุ จ ริ ต ในประ เ ด็น        

การรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต

ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวก  

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ   

พ.ศ. 2558 

2 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ กระบวนการอํานวยการสินเชื่อ 

 

3 การจัดซื้อจัดจาง โครงการปรั บปรุ งประ สิทธิภาพระบบ

เครือขายสื่อสารศูนยคอมพิวเตอรสํารอง 

(ระยะเวลา 3 ป ) โดยวิธีคัดเลือก 

4 การบริหารงานบุคคล 
 

การสรรหาคัดเลือกแตงต้ัง เล่ือนตําแหนง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. ธนาคารกําหนดเกณฑการใหคะแนน สําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น        

ท่ีเกี่ยวของกับสินบน ดังนี ้

 1 การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

1.1 โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดข้ึนสูง  หรืออาจเกิดข้ึนมากกวา 5 ครั้ง/ป 

4 มีโอกาสเกิดข้ึนคอนขางสูง หรืออาจเกิดข้ึน 4 คร้ัง/ป 

3 มีโอกาสเกิดข้ึนไดในบางครั้ง หรืออาจเกิดขึ้น 3 ครั้ง/ป 

2 มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก หรืออาจเกิดข้ึน 2 คร้ัง/ป 

1 เกิดขึ้นไดยากมาก หรืออาจเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ป 

1.2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ดานการเงิน ดานภาพลักษณชื่อเสียง ดานกฎหมายและขอบังคับ 

5 ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา

ความเสียหาย มากกวา1,000,000 

บาท 

เกิดความเ สียหายตอ รัฐเจาหนา ท่ี     

ถู ก ล ง โ ท ษ ชี้ มู ล ค ว า ม ผิ ด เ ข า สู

กระบวนการทางยุติธรรม ปฏิบัติตาม

ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ฯ  ไ ม ถู ก ต อ ง  แ ล ะ         

ถูกฟองรองดําเนินคดี 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง 

และ ถูกฟองรองดําเนินคดี 

4 ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา

ค ว า ม เ สี ย ห า ย  5 0 0 ,0 0 1  ถึ ง 

1,000,000 บาท 

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่อง 

ความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม 

ออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และ 

สังคมใหความสนใจ  

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง 

และ ถูกเปรียบเทียบปรับ 

3 ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา

ความเสียหาย 200,001 ถึง 500,000 

บาท 

หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือ 

หนวยตรวจสอบจากภายนอกเข า 

ตรวจสอบขอเท็จจริง 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง 

และมี คํา ส่ั งแก ไขปรับปรุ งจาก

หนวยงานกํากับดูแล 

2 ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา

ความเสียหาย 10,001 ถึง 200,000 

บาท 

ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน 

หนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส  

ปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ไมถูกตอง 

และไมมีคําสั่งแกไขจากหนวยงาน

กํากับดูแล 

1 ระดับผลกระทบทางการเงิน มูลคา

ความเสียหาย 0 ถึง 10,000 บาท 

แทบจะไมมี ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ห รื อ

กฎระเบียบห รือข อบั งคับหรื อ

สัญญาหรือขอตกลง 
 



1.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

1 ตํ่า ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง 
 

  

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 สีเขียว   หมายถึง  ความเส่ียงระดับต่ํา   (ดูแลติดตามความเส่ียงอยางตอเนื่อง) 

 สีเหลือง  หมายถึง  ความเส่ียงระดับปานกลาง  (จัดทําแผนและมาตรการควบคุมความเส่ียง)   

 สีสม      หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูง   (จัดทําแผนและมาตรการควบคุมความเส่ียง เพิ่มเติม)  

 สีแดง     หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก (จัดทําแผนและมาตรการควบคุมความเส่ียง อยางเรงดวน) 
 

3. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน  

1.   ดานการอนุมัต ิอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 

     ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับ สินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวย 

ความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 



       2.   ดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

              ช่ือกระบวนการงาน  กระบวนการวิเคราะหสินเช่ือ 

              หนวยงาน  ฝายวิเคราะหสินเชื่อ 

 

สรุปภาพรวมการประเมินความเส่ียงกระบวนการวิเคราะหสินเชื่ออยูในเกณฑความเส่ียง ระดับปานกลาง  

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต /รับสินบน 
Risk Score (L x I) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact Risk Score 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานประกอบการขอสินเชื่อ เพื่อแลกกับอํานวยความสะดวก 

รวดเร็วในการใหบริการ  

2 2 4 

(ปานกลาง) 

1. กําหนดมาตรการการปองกันการรับสินบนของ ธพว.  

2..กําหนดมาตรการปองกันการ ขัดกันระหว า ง

ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

3. กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน  

4..กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอเจาหนาที ่       

ที่มีพฤติกรรมการทุจริต 

5. เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ

และกฎระเบียบอยางเครงครัด 

6. หนวยงานตรวจสอบภายในเขาดําเนินการตรวจสอบ

กระบวนการ     

พนักงานท่ีไดรับมอบหมายไมไดเขาพบและตรวจเยี่ยมกิจการ

ของผูกูท่ีแทจริง 

2 2 4 

(ปานกลาง) 

เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนในระหวางการพิจารณาสินเชื่อ 

เพื่อแลกกับการใหไดอนุมัติสินเชื่อ 

2 2 4 

(ปานกลาง) 

เจาหนาท่ีเรียกรับเงนิ เพื่อแลกกับการอนุมัติสินเชื่อ  2 2 4 

(ปานกลาง) 

ผูมีอํานาจอนุมัติตามวงเงิน ไดรับของขวัญจากผูกู เพื่อเปนการจูงใจ 2 2 4 

(ปานกลาง) 

เจาหนาที่สวนสัญญา ทําสัญญาที่เอ้ือประโยชนใหลูกคา และ   

ทําใหธนาคารเสียผลประโยชน 

1 2 2 

(ต่ํา) 

เจาหนาที่ดําเนินการเบิกจายลาชา เพื่อใชเปนเงื่อนไขในการ

เจรจาตอรอง เรียกรับสินบนกับลูกคา 

1 2 2 

(ต่ํา) 



        3.   ดานการจัดซื้อจัดจาง 

             ช่ือกระบวนการงาน  โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือขายส่ือสารศูนยคอมพิวเตอรสํารอง (ระยะเวลา   3 ป )  

                 งบประมาณ  50,000,000 บาท   ระยะเวลาดําเนินการ  45 วัน   วิธีการจัดซื้อจัดจาง  วิธีคัดเลือก 

             หนวยงาน  ฝายการบริหารพัสดุ  

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต /รับสินบน 
Risk Score (L x I) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact Risk Score 

เจาหนาที่พิจารณาเหตุผลความจําเปนของงาน การจัดทําเอกสาร

ประกอบทุกอยางเพียงบุคคลเดียว อาจทําใหเหตุผลของงาน    

ไมตรงตามความตองการหรือเปนการเอื้ อประโยชน กับ

ผู ป ระ กอบกา รบา ง ร า ยและ ใ ช เ ป นช อ ง ทา งกา ร เ รี ย ก               

รับผลประโยชนหรือสินบน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

1. กําหนดมาตรการการปองกันการรับสินบนของ ธพว.  

2 .  กํ าหนดมาตรการปองกันการขัดกันระหว าง

ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

3. กําหนดคูมือจรรยาบรรณคูคาทางธุรกิจทาง ธพว.  

4. กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน  

5. .กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอเจาหนา ท่ี        

ที่มีพฤติกรรมการทุจริต 

6. เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ

และกฎระเบียบอยางเครงครัด 

7. .ผู ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ       

ทําการตรวจรับพัสดุ ให เปนไปตามรายละเ อียด          

ที่ กําหนดในขอบเขตของงานและรายละเอียดอื่น       

ที่เกี่ยวของ พรอมท้ังติดตามการปฏิบัติตามสัญญาหรือ

ขอตกลงและการสงมอบงาน 

8. หนวยงานตรวจสอบภายในเขาดําเนินการตรวจสอบ

กระบวนการ    

 

  

การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) ในลักษณะการ

เฉพาะเจาะจง หรือเอื้อประโยชนใหกับผูเสนอรายใดรายหนึ่ง 

เชน เรียกรับผลประโยชนจากผูรับจาง มีการใหสิน นํ้าใจ   

มีการใช ดุลยพินิ จของคณะกรรมการอย าง ไม เหมาะสม            

ไมสอดคลองกับความตองการมีการล็อกสเปคทําใหไมเกิดการ

แขงขัน - เจาหนาที่ ที่พนักงานท่ีไดรับมอบหมายไมไดมีการ    

สืบราคากลางที่แทจริง 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

คณะกรรมการซ้ือหรือจางอาจมีการเอื้อประโยชนใหกับผูรับจาง หรือ

เรียกรับผลประโยชนจากผูรับจางมีการใหสินน้ําใจ มีการใชดุลยพินิจ

ของคณะกรรมการอยางไมหมาะสม กรรมการท่ีมีลําดับช้ันบังคับ

บัญชาที่ สูงกวาใชอํานาจหนาท่ีโนมนาวจูงใจกรรมการคนอื่นๆ  

เพื่อใหการจัดชื้อจัดจางเปนไปอยางไมสุจริต   

1 2 2 

(ต่ํา) 



 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต /รับสินบน 
Risk Score (L x I) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact Risk Score 

คณะกรรมการซื้อหรือจางฯ.ลักลอบใหขอมูลสําคัญเกี่ยวกับ    

การย่ืนเอกสารเสนอราคาแกผูประกอบการ เฉพาะรายที่ตองการ  

เพื่อใชเปนเงื่อนไขในการเจรจาตอรองเรียกรับสินบน  

1 2 2 

(ต่ํา) 

9 .  จั ดทํ าแบบฟอรม เป ด เผยความ ขัดแย งทา ง

ผลประโยชน และไมเรียกรับสินบนของกํานัลหรือ

ประโยชนใด ๆ ในกระบวนการจัดซื้อ จัดจาง โดยให

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ลงนาม รับทราบทุกทาน 

10..คณะกรรมการพิจารณาผลฯ เจาหนาท่ี และ       

ผูมีอํานาจตามวงเงิน ตองรับรองตนเอง วาเปนผูไมมี

สวนไดเสีย และไมมีผลประโยชนทับซอนกับบริษัท

หรือผูประกอบการ 

11..จั ด ทํ า ข อ ต ก ล ง คุ ณ ธ ร ร ม  ( Integrity.Pact)      

ความรวมมือปองกันและตอตานการทุจริต 

12. จัดทํา Check List เอกสารประกอบการพิจารณา

ผลฯ ตามที่คณะกรรมการ TOR กําหนด 

13. จัดทําบันทึกขอตกลงปฎิบัติตามจรรยาบรรณคูคา

ทางธุรกิจของ ธพว. 

 

คณะกรรมการฯมี ส วน ได เ สี ยหรื อ เ อื้ อประ โยชน ใ ห กั บ

ผูประกอบการที่ยื่นขอเสนอ  เพื่อใชเจรจาตอรองเรียกรับสินบน 

หรือผลประโยชน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

ผูบังคับบัญชาของกรรมการฯ.หรือกรรมการผูพิจารณาผลฯ       

ที่มีลําดับชั้นบังคับบัญชาที่สูงกวาใชอํานาจท่ีโนมนาวใจกรรมการ

คนอื่น ๆ เพื่อใหมีการจัดซื้อจัดจางเปนไปอยางไมสุจริต 

2 5 10 

(สูง) 

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไดรับของขวัญจากผูเสนอราคา   

เพื่อจูงใจใหคัดเลือกตน หรือคณะกรรมการพิจารณาผลฯ         

ไดเรียกหรือรับของแถม จากการตอรองราคากับผูเสนอราคา

ต่ําสุดหรือผูไดรับการคัดเลือก 

2 5 10 

(สูง) 

ผูมี อํ านาจอ นุมั ติ .มี ส วนได เ สี ยหรือ เอื้ อประ โยชน ให กั บ

ผูประกอบการท่ีจะซื้อหรือจาง 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 



เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต /รับสินบน 
Risk Score (L x I) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact Risk Score 

ผูมีอํานาจอนุมัติตามวงเงิน ไดรับของขวัญจากผูเสนอราคา     

เพื่อเปนการจูงใจ 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

 

เจาหนาที่สวนสัญญา ทําสัญญาท่ีเอ้ือประโยชนใหผูประกอบการ 

และทําใหธนาคารเสียผลประโยชน 

1 2 2 

(ต่ํา) 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานไมตรงตาม TOR    

หรือตรวจรับงานในขณะท่ีงานยังไมแลวเสร็จหรือตรวจรับงาน 

โดยท่ีคูสัญญายังไมสงมอบงาน 

1 2 2 

(ต่ํา) 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรับงานลาชา เพื่อใชเจรจาตอรอง

เรียกรับสินบน หรือผลประโยชน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

เจาหนาท่ี ดําเนินการเบิกจายลาชา เพื่อใชเปนเงื่อนไขในการ

เจรจาตอรองเรียกรับสินบนกับคูสัญญา 

1 2 2 

(ต่ํา) 

 

สรุปภาพรวมการประเมินความเส่ียงกระบวนการโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือขายส่ือสารศูนยคอมพิวเตอรสํารอง (ระยะเวลา 3 ป )  

อยูในเกณฑความเส่ียง ระดับปานกลาง  

 

 

 

 

 



 

4.   ดานการบริหารงานบุคคล 

     ชื่อกระบวนการงาน  การสรรหาคัดเลือกแตงต้ัง เล่ือนตําแหนง 

     หนวยงาน  ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต /รับสินบน 
Risk Score (L x I) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
Likelihood Impact Risk Score 

เจาหนาที่ สรรหาคัดเลือก มีการรับสินบนจากผูสมัคร ทําให

กระบวนการสรรหาไดบุคลากรท่ีไม มีประสิทธิภาพหรือไม

เหมาะสมกับตําแหนง 

2 3 6 

ปานกลาง 

1. แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก  

2. กําหนดหลักเกณฑการแตงต้ัง เลื่อนตําแหนง 

3.  กําหนดมาตรการการปองกันการรับสินบนของ ธพว.   

4.  กําหนดมาตรการปองกันการขัดกันระหว า ง

ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

5. กําหนดบทลงโทษอยางเครงครัดตอเจาหนาที ่      

ท่ีมีพฤติกรรมการทุจริต         

6. กําหนดชองทางในการแจงขอรองเรียน                    

7. เสริมสรางความตระหนักในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ

และกฎระเบียบอยางเครงครัด                                                                            

 

การซื้อขายตําแหนง การรับสินบนในรูปแบบ ผลประโยชนท้ังที่

เปนตัวเงินและประโยชน รูปแบบอื่นเพื่อใหไดมาซึ่งการเล่ือน

ตําแหนง หรือความดี ความชอบพิเศษ 

2 3 6 

ปานกลาง 

การ ใช อํ านาจหน า ท่ี ในการ เ รี ยกรั บสิ นบน เพื่ อแลก กับ

ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  

2 3 6 

ปานกลาง 

การใช อํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบน เพื่อสงผลที่ เปน  

คุณแกฝายใดฝายหน่ึงหรือบุคคล ใดบุคคลหน่ึงโดยไมเปนธรรม 

2 3 6 

ปานกลาง 

 

สรุปภาพรวมการประเมินความเส่ียงกระบวนการสรรหาคัดเลือกแตงต้ังเล่ือนตําแหนง อยูในเกณฑความเส่ียง ระดับปานกลาง  

 

 

 


