
สวนที่ 1 > ขอมูลโครงการ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ : รหัสแผน 

สนับสนุนยุทธศาสตร :

สนับสนุนกลยุทธ : กลยุทธที่ 4.1 บริหารความเสี่ยงองคกรโดยบูรณาการการทํางานตามแนวทาง GRC

เหตุผลและความจําเปน :

วัตถุประสงคของแผนงาน/โครงการ :

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ : 

ผลผลิต (Output) : ผูบริหารและพนักงาน รับรูและเขาใจการกํากับดูแลกิจการที่ดีไมนอยกวารอยละ 80 ผลลัพธ (Outcome) : ผลประเมิน Enablers ดานที่ 1 เติบโตไมนอยกวารอยละ 20 และผลประเมิน ITA ระดับผานดีเยี่ยม (95 คะแนนขึ้นไป)

Leading Indicator : Lagging Indicator :

สอดคลองกับแผนแมบท Enablers* o ดานที่ 1 o ดานที่ 2 o ดานที่-3 o ดานที่ 4 o o ดานที่ 6 o o แผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี

งบประมาณ (A)+(B) : ลบ. ลบ. ลบ.

หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก :

สวนที่ 2 > ขั้นตอนการดําเนินโครงการ
ป 2566

Q1 Q2 Q3 Q4

มค. กพ. มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค. พย. ธค.

ไมใช ผูบริหารและพนง. รับรู 100%

สุมสํารวจลูกคาตองไมปฏิบัติโจมตีคูแขงขัน 

และปลอดการทุจริต 

    งบประมาณ  
  (บาท)

ไมใช ฝายปองกันฯ

ดานที่ 7

ระยะเวลา

2 เดือน

6 เดือน

มี.ค.

Trigger Point : 

0.5  - 0.5

ชื่อแผนแมบท (มากกวา 1 แผนฯ ได) : 

3. Mr.CG สื่อสาร จัดกิจกรรมและวัดความรูความเขาใจพนักงาน

ดานที่ 5 ดานที่ 8

กิจกรรม/ขั้นตอน
น้ําหนัก

100

1. ประธานคกก.CG&CSR และ MD ถายทอดแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Tone from the top
 )

ทุกหนวยงานผูบริหารและพนง.เขาใจไมนอยกวา 80%

ก.ย.

ก.ย.

สายงานสาขา
   จริยธรรม การแขงขันที่เปนธรรม (การตอตานการทุจริต)

20

ทุกหนวยงาน

15

แผนปฏิบัติการฝายปองกันการทุจริตและสงเสริมธรรมาภิบาล ป 2567

ตัวช้ีวัด (KPIs) และคาเปาหมาย (ระดับ 3) 
ของแผนงาน/โครงการ :

คาเกณฑวัด/คําอธิบายของแตละระดับ

ระดับ 1 ผลประเมิน Enablers ดานที่ 1  เพิ่มจากเดิมรอยละ 4

ระดับ 2 ผลประเมิน Enablers ดานที่ 1  เพิ่มจากเดิมรอยละ 8

การกํากับดูแลกิจการที่ดี

เสริมสรางการมีสวนรวมทั้งภายในและภายนอกองคกร

ยุทธศาสตรที่ 4

1303

พิจารณาจาก/สูตรการคํานวณ (ถามี) : ระดับ 3 ผลประเมิน Enablers ดานที่ 1  เพิ่มจากเดิมรอยละ 12

ระดับ 4 ผลประเมิน Enablers ดานที่ 1  เพิ่มจากเดิมรอยละ 161.เพื่อสงเสริมและสรางจิตสํานึกใหผูบริหารและพนักงาน 2.ผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ผลประเมิน Enablers ดานที่ 1  เพิ่มจากเดิมรอยละ 20 และผลประเมิน ITA อยูในระดับผานดีเยี่ยม                     
   (95 คะแนนขึ้นไป)ผูบริหารและพนักงาน มีสวนรวมในการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

ฝายปองกันฯ

ฝายปองกันฯ

สื่อสาร จัดกิจกรรมเพื่อวัดความรูความเขาใจในการนําไปปฏิบัติงานภายหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไมนอยกวารอยละ 80%

ระดับ 5

ไตรมาส 3

ผลประเมิน Enablers ดานที่ 1 เพิ่มจากเดิมรอยละ 20 และ                  
 ผลคะแนนประเมิน ITA ในระดับผานดีเยี่ยม (95 คะแนนขึ้นไป)

 -จัดกิจกรรม Do & Don’t ใหเปนไปตามแผนในไตรมาส 2                                                                       
    -จัดกิจกรรมวัดความรู ความเขาใจ ใหเปนไปตามแผนในไตรมาส 2

(B) งบดําเนินการ : วันที่จัดทําเอกสาร :

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ

      หนวยงาน      
 ท่ีเก่ียวของQ4

ผลผลิต
ของกิจกรรม

สิ้นสุด ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

12 เดือน

ฝายปองการการทุจริตและสงเสริมธรรมาภิบาล หนวยงานผูรับผิดชอบรวม : ทุกหนวยงาน

(A) งบลงทุน : 

ไตรมาส 4

ป 2567 ป 2568

ก.พ.

เม.ย.

มี.ค.

15

2. ผูบริหารระดับสูง ถายทอดแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   

ระยะเวลาดําเนินการ (เดือน/ป) : 

เร่ิมตน

ไมใช

ไมใช ผลประเมินอยูระดับผานดีเยี่ยม

ไมใช จัดทําขอมูลครบถวนตามเกณฑประเมิน

สวนที่ 3 > วิเคราะหความคุมคาของโครงการ
  การวิเคราะหความคุมคาเปนตัวเงินไมได (ต.ย. เชน เปนการดําเนินการเพื่อสรางภาพลักษณขององคกร การพัฒนาบุคลากร เปนตน)

        

  การวิเคราะหความคุมคาเปนตัวเงินได (ต.ย. เชน 1. Net Present Value (NPV)  2. Return on investment (ROI)  3. Return  On Assest (ROA) 4. Break Even  Point    (BEP)   5. Payback Period  (PP)   6. Internal Rate of Return (IRR)  (ถามี)

1. คณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานมีสวนรวมในการสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ผลคะแนน ITA อยูในระดับผานดีเยี่ยม (95 คะแนนขึ้นไป) และ Enablers ดานที่ 1 เพ่ิมขึ้น อันจะเปนการสรางความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสียของธนาคาร  

เพื่อยกระดับการดําเนินงานดานคุณธรรม 

ความโปรงใส โดยพนักงานเขาใจแนวทาง

การดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

500,000 ฝายปองกันฯ

3. Mr.CG สื่อสาร จัดกิจกรรมและวัดความรูความเขาใจพนักงาน ทุกหนวยงาน

คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานนําหลักการกํากับดูลกิจการที่ดี คุณธรรม จริยธรรม มาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือปองกันการทุจริตในองคกร และเพ่ือพัฒนาศักยภาพการทํางานใหมีคุณภาพ เพ่ือสรางภาพลักษณที่ดีใหกับธนาคาร

ผูบริหารและพนง.เขาใจไมนอยกวา 80%

เม.ย. ม.ค.-68

พ.ค.

ก.ย.

ต.ค.

ส.ค.

สายงานสาขา

20

ฝายปองกันฯ

2. สรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคาเดิม และลูกคาใหม ในการใชบริการสินเชื่อหรือผลิตภัณฑดานอื่นๆ ของธนาคาร 

10

20

ม.ค.5. เขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสฯ (ITA) 8 เดือน ทุกหนวยงาน

-

2 ครั้ง

   การกํากับกิจการที่ดี รับฟงปญหาและใหขอ เสนอแนะ ใหผูบริหารและพนง. ( 2-3 ครั้ง )

6. รายงานผลการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคกก.CG&CSR ทุกไตรมาส

ฝายปองกันฯ

ฝายปองกันฯ

4. คณะกรรมการหรือกรรมการ CG&CSR และกรรมการธนาคาร รวมมอบนโยบาย

มี.ค.

20
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