
เปนไปตาม

เปาหมาย

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย

 ๒๐.๐๐ ๑๐.๕๙ ๑.๑) โครงการสงเสริมภาพลักษณและจุดยืนทางการตลาด

เพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน

 ๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ การรับรูบทบาท SME D Bank ของกลุมผูมีสวนไดเสีย ไมนอยกวา 

รอยละ ๗๐

          -           - รอยละความสําเร็จ

๑๐๐

 ๒๒.๕๐ ๘.๓๑ ๑.๒) โครงการปรับปรุงสํานักงานใหญ ๑ ธ.ค.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ดําเนินการปรับปรุงสํานักงานใหญแลวเสร็จ ๕ โครงการ เดือน

ธันวาคม ๒๕๖๖

ดําเนินการปรับปรุงสํานักงานใหญแลวเสร็จ

๕ โครงการ ไตรมาส ๒/๒๕๖๗

เนื่องจากโครงสรางอาคารสํานักงานสาขาเลยและนครนายกชํารุด แตกราว มี

ความไมปลอดภัย จึงตองยายที่ทําการเปนกรณีเรงดวน ซึ่งสงผลกระทบตอ

เรื่องความปลอดภัย และความเปนอยูของพนักงาน ประกอบกับ ธพว. มี

ขอจํากัดของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของธนาคารมีจํานวนจํากัด 

เชน เจาหนาที่เขียนแบบ เจาหนาที่ตรวจแบบ เจาหนาที่ประมาณราคา เปนตน

รอยละความสําเร็จ

๘๗

ขอจํากัดของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของธนาคารมี

จํานวนจํากัด เชน เจาหนาที่เขียนแบบ เจาหนาที่ตรวจแบบ 

เจาหนาที่ประมาณราคา เปนตน

ธนาคารมีแผนสํารองในการปฏิบัติงานในกรณีมีเหตุฉุกเฉิน 

เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามแผน

 ๓๐.๐๐ ๐.๗๐ ๑.๓) โครงการปรับปรุงภาพลักษณสาขาเพื่อสรางการรับรู

และจดจํา Brand (โครงการปรับปรุงตกแตงสาขารวม

สํานักงานเขต)

๑ ธ.ค.๖๕ - ๓๑ ต.ค.๖๖ ดําเนินการปรับปรุงสาขาและสํานักงานเขตแลวเสร็จ ๕ สาขา และ

จัดทําปาย 

๑๐ สาขา เดือนตุลาคม ๒๕๖๖

ดําเนินการปรับปรุงสาขาและสํานักงานเขตแลวเสร็จ ๕ สาขา 

และจัดทําปาย ๑๐ สาขา ไตรมาส

๓/๒๕๖๗

เนื่องจากโครงสรางอาคารสํานักงานสาขาเลยและนครนายกชํารุด แตกราว มี

ความไมปลอดภัย จึงตองยายที่ทําการเปนกรณีเรงดวน ซึ่งสงผลกระทบตอ

เรื่องความปลอดภัย และความเปนอยูของพนักงาน ประกอบกับ ธพว. มี

ขอจํากัดของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของธนาคารมีจํานวนจํากัด 

เชน เจาหนาที่เขียนแบบ เจาหนาที่ตรวจแบบ เจาหนาที่ประมาณราคา เปนตน

รอยละความสําเร็จ

๔๐

ขอจํากัดของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของธนาคารมี

จํานวนจํากัด เชน เจาหนาที่เขียนแบบ เจาหนาที่ตรวจแบบ 

เจาหนาที่ประมาณราคา เปนตน

ธนาคารมีแผนสํารองในการปฏิบัติงานในกรณีมีเหตุฉุกเฉิน 

เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามแผน

 ๒๐.๐๐ ๑๗.๒๓ ๑.๔) โครงการกิจกรรมการตลาดและสงเสริมการขาย ๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ จํานวนลูกคาใหมของ ธพว. ๓,๓๐๐ ราย           -           - รอยละความสําเร็จ

๓๕

๑. SMEs สวนใหญหลักประกันติดจํานองหรือมีขอจํากัดเรื่อง

หลักประกัน

๒. SMEs สวนใหญเปนกลุมเปราะบาง สงผลตอความสามารถใน

การชําระหนี้ 

ทําใหมีโอกาสเขาถึงแหลงทุนนอย

๓. มีผลิตภัณฑยังไมหลากหลายที่สามารถตอบสนองความ

ตองการ SMEs ได เชน O/D

๑. รวมมือกับหนวยงานพันธมิตรในการคัดกรองสมาชิกที่มี

ศักยภาพ เพื่อสงตอมายัง ธพว. พิจารณาความเปนไปไดใน

การเขาถึงแหลงทุน

๒. มีแผนการพัฒนาศักยภาพกลุมที่เปราะบาง

ใหมีความพรอมในการเขาถึงแหลงทุน

๓. ระบบธุรกิจหลัก (CBS) แลวเสร็จในป ๒๕๖๗ สามารถ

ใหบริการผลิตภัณฑและบริการอื่นไดตรงตามความตองการ

ของลูกคา

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ๑. มาตรการสนับสนุนตามนโยบายรัฐ

๒. กําหนดผลิตภัณฑและอัตราดอกเบี้ยใหสอดคลองกับ

 ๑.๕) โครงการขยายสินเชื่อคุณภาพ ยอดเบิกจายสินเชื่อ ป ๒๕๖๖ เปาหมาย ๗๒,๐๐๐ ลานบาท           - รอยละความสําเร็จ 

๙๘.๑๘

๑. ภาวะเศรษฐกิจและตลาดการเงินโลกที่มีความไมแนนอนและ

ผันผวนสูง การจัดตั้งและนโยบายของรัฐบาลใหม และผลของคา

          -

รายงานผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๖๖

ยุทธศาสตร จํานวนโครงการ/แผนงาน

 (แยกตามยุทธศาสตร)

งบประมาณ

ประจําป

ที่จัดสรรตาม

ยุทธศาสตร
(หนวย : ลานบาท)

ชื่อโครงการ/แผนงาน

ภายใตยุทธศาสตร

KPIs หรือเปาหมายของโครงการ/แผนงาน KPIs หรือเปาหมายของโครงการ/แผนงาน

(กรณีปรับแผน) 

เหตุผลในการปรับแผนปฏิบัติการ รอยละความสําเร็จ

ของการดําเนินงาน

ตามแผน

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะงบประมาณ

ประจําปที่ใชจริง
(หนวย : ลานบาท)

ระยะเวลาดําเนินการเปาหมายตามยุทธศาสตร

๑) ยุทธศาสตรที่ ๑ 

การขยายสินเชื่อ

คุณภาพดวย

การตลาดเชิงรุก 

และบริการทาง

การเงินที่ครบวงจร

ตรงกลุมเปาหมาย

๑.ยอดเบิกจายสินเชื่อ 

๗๒,๐๐๐ ลบ. 

(เลมแผนฯ ฉบับทบทวน

วันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๖๖) 

๒. Brand Awareness 

ไมนอยกวา รอยละ ๗๐

๑๓.๐๐ ๙.๘๑

 ๔๔.๔๐ ๐.๐๐ ๑.๖) โครงการเชาระบบธนาคาร (Core Banking System

 : CBS)

๑ มี.ค.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ พัฒนาระบบแลวเสร็จ อยูระหวางขออนุญาตใชงานจาก ธปท. คาด

วาจะเริ่มใชงานจริงภายในกุมภาพันธ ๒๕๖๗

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 - - ๑.๗) แผนผลิตภัณฑสินเชื่อสนับสนุนนโยบายภาครัฐ

      ๑.๑ สินเชื่อฟนฟู (ระยะ ๒ สินเชื่อ พ.ร.ก.ธปท.)

      ๑.๒ สินเชื่อนโยบายรัฐ (Public Service Account :

 PSA)

๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ยอดเบิกจายสินเชื่อ 

จํานวน ๓,๐๐๐ ลานบาท

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๙๘.๑๓

ลูกคายังไมเบิกจายสินเชื่อหลังจาก

ไดรับการอนุมัติ

เรงประสานงานกับลูกคาที่ไดรับการอนุมัติสินเชื่อใหมา

ดําเนินการเบิกจายวงเงินสินเชื่อ

๒. กําหนดผลิตภัณฑและอัตราดอกเบี้ยใหสอดคลองกับ

กลุมลูกคาเปาหมาย

๙๘.๑๘ ผันผวนสูง การจัดตั้งและนโยบายของรัฐบาลใหม และผลของคา

ครองชีพที่อยูในระดับสูงตอกลุมเปราะบาง อันเปนปจจัยสําคัญที่

สงผลกระทบตอธุรกิจของผูประกอบการลูกคา SMEs โดยรวม

หยุดชะงัก มีรายไดลดลง   

๒. มีการแขงขันระหวางสถาบันการเงินของรัฐ และธนาคาร

พาณิชย ในการใหสวนลดอัตราดอกเบี้ยต่ํา และหลักเกณฑใน

การพิจารณาอํานวยสินเชื่อแกผูประกอบการแตกตางกัน
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เปนไปตาม

เปาหมาย

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย

รายงานผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๖๖

ยุทธศาสตร จํานวนโครงการ/แผนงาน

 (แยกตามยุทธศาสตร)

งบประมาณ

ประจําป

ที่จัดสรรตาม

ยุทธศาสตร
(หนวย : ลานบาท)

ชื่อโครงการ/แผนงาน

ภายใตยุทธศาสตร

KPIs หรือเปาหมายของโครงการ/แผนงาน KPIs หรือเปาหมายของโครงการ/แผนงาน

(กรณีปรับแผน) 

เหตุผลในการปรับแผนปฏิบัติการ รอยละความสําเร็จ

ของการดําเนินงาน

ตามแผน

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะงบประมาณ

ประจําปที่ใชจริง
(หนวย : ลานบาท)

ระยะเวลาดําเนินการเปาหมายตามยุทธศาสตร

 ๑.๘) แผนผลิตภัณฑสินเชื่อโครงการ (Product Program)

 ๑. สินเชื่อสนับสนุนยุทธศาสตรภาครัฐ ไดแก สินเชื่อ 

BCG Loan , สินเชื่อเสริมสภาพคลองผูรับเหมา

(Procurement) ,

๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖

สินเชื่อ SME Speed up , สินเชื่อธุรกิจ Franchise (Start

 Up) , สินเชื่อ Digital Lending (Transaction Base 

Lending) , สินเชื่อ Micro SME , สินเชื่อฉุกเฉิน

ชวยเหลือภัยพิบัติ

๒. สินเชื่อสนับสนุน SME ทั่วไป ไดแก สินเชื่อ ๓D , 

สินเชื่อรวมหนวยงานพันธมิตร Roof top Closed Loop

 , สินเชื่อ Convert ลูกคากองทุน เปนลูกคา ธพว.

 - - ๑.๙) แผนผลิตภัณฑสินเชื่อที่ธนาคารรับจางบริหาร ๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ยอดเบิกจายสินเชื่อ 

จํานวน ๑,๕๐๐ ลานบาท

          -           - รอยละความสําเร็จ

๑๔

สินเชื่อของกองทุนประชารัฐ ป ๒๕๖๖ มีการออกโครงการใหม

เดือน ก.ย. ๒๕๖๖ ซึ่งตองผานการคัดกรองกลุมเปาหมายจาก 

คณะอนุกรรมการประจําจังหวัด เริ่มมีการทยอยประชุมตั้งแต

เดือน ธ.ค. ๒๕๖๖ หลังจากนั้นจึงนําสงมติให ธพว. พิจารณา

ตอไป ทําใหป ๒๕๖๖ ยังไมสามารถประเมินและกําหนด

เปาหมายให ธพว. ดําเนินการได

ธพว. เรงดําเนินการติดตอลูกคาที่ผานการคัดกรอง

จากคณะอนุกรรมการประจําจังหวัด

 - - ๑.๑๐) แผนผลิตภัณฑสินเชื่อธุรกรรมตางประเทศ ๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ยอดเบิกจายสินเชื่อ จํานวน ๔๕๐ ลานบาท           -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 - - ๑.๑๑) แผน Digital Lending (Transaction Base 

Lending)

๑ ธ.ค.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ผูประกอบการผานการอนุมัติสินเชื่อ 

ได จํานวน ๑๐๐ ราย

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๐

ธพว.ยังไมมีระบบ Close Loop Payment/

Supply Chain Financing ซึ่งตองขออนุญาตการใชระบบกับ 

ธปท. และเชื่อมโยงกับระบบ CBS

๑. จัดซื้อจัดจางระบบ Close Loop Payment

/Supply Chain Financing ที่สามารถเชื่อมโยงกับ

ระบบ CBS

๒. ดําเนินการขออนุญาตกับ ธปท.

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๙๙.๙๑

ลูกคายังไมเบิกจายสินเชื่อหลังจาก

ไดรับการอนุมัติ

เรงติดตามลูกคาที่ไดรับการอนุมัติใหมีการเบิกจายวงเงิน

สินเชื่อ

ยอดเบิกจายสินเชื่อ 

จํานวน ๖๗,๐๕๐ ลานบาท

๑) ยุทธศาสตรที่ ๑ 

การขยายสินเชื่อ

คุณภาพดวย

การตลาดเชิงรุก 

และบริการทาง

การเงินที่ครบวงจร

ตรงกลุมเปาหมาย

๑.ยอดเบิกจายสินเชื่อ 

๗๒,๐๐๐ ลบ. 

(เลมแผนฯ ฉบับทบทวน

วันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๖๖) 

๒. Brand Awareness 

ไมนอยกวา รอยละ ๗๐

- -

๒. ดําเนินการขออนุญาตกับ ธปท.

 - - ๑.๑๒) แผน Bancassurance ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ไดรับใบอนุญาตเปนนายหนาประกันภัยประเภทนิติบุคคลภายในป 

๒๕๖๖

ไดรับใบอนุญาตเปนนายหนาประกันภัย

ประเภทนิติบุคคลภายในป ๒๕๖๗

ตาม พ.ร.บ. ธพว. ๒๕๔๕ ธนาคารยังไมมีวัตถุประสงคที่สามารถนําไปยื่นขอ

ดําเนินการเปนนายหนาประกันภัย ประเภทนิติบุคคลได

รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐ 

 - - ๑.๑๓) แผนบัญชีกระแสรายวันและผลิตภัณฑ OD ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ ก.ย.๖๖ มีระบบใหบริการบัญชีกระแสรายวันและผลิตภัณฑ OD พรอมใชงาน           -           - รอยละความสําเร็จ

๙๕

อยูระหวางการไดรับอนุญาตใชงานระบบ CBS การใหบริการบัญชีกระแสรายวันและผลิตภัณฑ OD 

ดําเนินการตามแผนการขึ้นระบบ CBS

๒) ยุทธศาสตรที่ ๒ 

การเสริมสราง

ศักยภาพ SMEs 

และสนับสนุนการ

สราง Ecosystem 

โดยเชื่อมโยงกับ

พันธมิตร

ยกระดับความเขมแข็ง

ของ SMEs ที่สามารถวัด

ประสิทธิภาพประสิทธิผล 

จํานวน ๑๕,๐๐๐ ราย

๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ๑. สามารถเสริมสรางศักยภาพลูกหนี้ใหมีแนวทางในการบริหาร

จัดการที่ดีขึ้นตามแนวทางการชวยเหลือสนับสนุนพัฒนาในดาน

บริหารจัดการดานใดดานหนึ่ง (ประสิทธิภาพ) จํานวน ๒,๐๐๐ 

ราย  

๒. ลูกหนี้ ธพว. กลุมปกติ (A) มีแนวทางในการบริหารจัดการที่

ดีขึ้นตามแนวทางการชวยเหลือสนับสนุนพัฒนาในดานบริหาร

จัดการสองดานขึ้นไปหรือทุกดาน (ประสิทธิผล) จํานวน ๒,๐๐๐

 ราย

๓. ลูกหนี้ ธพว. กลุมปกติ (A) ไดรับการปรับปรุงการดําเนินงาน

โดยแสดงถึงการพัฒนากระบวนการผลิตภัณฑใหม (Process & 

Product Innovation) จํานวน ๕๙๕ ราย 

๔. ลูกหนี้ ธพว. ไดรับการขยายวงเงินสินเชื่อ จํานวน ๑,๑๐๐ 

ราย

 ๑. ลูกหนี้ ธพว. ไดรับการพัฒนายกระดับศักยภาพ จํานวน ๒,๐๐๐ 

ราย

๒. ดําเนินการพัฒนารวมกับหนวยงานพันธมิตร จํานวน ๕ หนวยงาน

๓. ลูกหนี้ ธพว. ไดรับการพัฒนาศักยภาพ เกิดประสิทธิภาพ จํานวน

 ๑,๔๐๐ ราย

๔. ลูกหนี้ ธพว.ไมตกชั้นเปน NPLs ณ สิ้นป ๒๕๖๖ จํานวน ๗๐๐ 

ราย

๕. ลูกหนี้ ธพว. ไดรับการขยายวงเงินสินเชื่อ จํานวน ๔๒๐ ราย

๒.๑) โครงการ SME D Coach รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

ปรับเปาหมายใหเปนไปตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานประจําป

 ๒๕๖๖ ของ ธพว.

๒๐.๐๐ ๙.๗๒
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เปนไปตาม

เปาหมาย

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย

รายงานผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๖๖

ยุทธศาสตร จํานวนโครงการ/แผนงาน

 (แยกตามยุทธศาสตร)

งบประมาณ

ประจําป

ที่จัดสรรตาม

ยุทธศาสตร
(หนวย : ลานบาท)

ชื่อโครงการ/แผนงาน

ภายใตยุทธศาสตร

KPIs หรือเปาหมายของโครงการ/แผนงาน KPIs หรือเปาหมายของโครงการ/แผนงาน

(กรณีปรับแผน) 

เหตุผลในการปรับแผนปฏิบัติการ รอยละความสําเร็จ

ของการดําเนินงาน

ตามแผน

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะงบประมาณ

ประจําปที่ใชจริง
(หนวย : ลานบาท)

ระยะเวลาดําเนินการเปาหมายตามยุทธศาสตร

๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ๑. ลูกหนี้ ธพว. กลุม Turn Around มีแนวทางในการบริหาร

จัดการที่ดีขึ้นตามแนวทางการชวยเหลือสนับสนุนพัฒนาในดาน

บริหารจัดการ

ดานใดดานหนึ่ง (ประสิทธิภาพ) 

จํานวน ๙,๐๕๐ ราย

๒. ผูประกอบการ SMEs ทั่วไป มีแนวทางในการบริหารจัดการ

ที่ดีขึ้นตามแนวทางการชวยเหลือสนับสนุนพัฒนาในดานบริหาร

จัดการดานใดดานหนึ่ง (ประสิทธิภาพ) จํานวน ๔,๕๐๐ ราย

๓. ลูกหนี้ ธพว. กลุม Turn Around  มีแนวทางในการบริหาร

จัดการที่ดีขึ้นตามแนวทางการชวยเหลือสนับสนุนพัฒนาในดาน

บริหารจัดการสองดานขึ้นไป หรือทุกดาน (ประสิทธิผล) 

จํานวน ๓,๙๕๐ ราย

๔. ผูประกอบการ SMEs ทั่วไป มีแนวทางในการบริหารจัดการ

ที่ดีขึ้นตามแนวทางการชวยเหลือสนับสนุนพัฒนาในดานบริหาร

จัดการสองดานขึ้นไปหรือทุกดาน (ประสิทธิผล) จํานวน ๑,๕๙๓

 ราย

    - ไดรับการปรับปรุงการดําเนินงานโดยแสดงถึงการพัฒนา

กระบวนการผลิตภัณฑใหม 

(Process & Product Innovation) 

จํานวน ๔๕๕ ราย 

   - ไดรับการขยายวงเงินสินเชื่อ 

จํานวน ๑,๕๕๐ ราย

 ๑๕.๐๐ ๕.๕๖ ๒.๓) โครงการพัฒนาระบบองคความรูออนไลนสําหรับ

ผูประกอบการ SMEs (Learning Management System

 : LMS)

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ พรอมใชงานจริงภายในไตรมาส ๔/๒๕๖๖           -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 ๒.๒) โครงการพัฒนาศักยภาพและยกระดับ SMEs  (SME

 D Jump Academy)

๑. ลูกหนี้ ธพว. ไดรับการพัฒนา จํานวน ๑๐,๐๐๐ ราย

๒. ผูประกอบการ SMEs ไดรับการพัฒนา จํานวน ๓,๐๐๐ ราย

๓. ลูกหนี้ ธพว. และผูประกอบการ SMEs ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

เกิดประสิทธิภาพ ๘,๘๐๐ ราย

๔. ลูกหนี้ ธพว. และผูประกอบการ SMEs  ไดรับการพัฒนาศักยภาพ

 เกิดประสิทธิผล ๔,๔๐๐ ราย

ปรับเปาหมายใหเปนไปตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานประจําป

 ๒๕๖๖ ของ ธพว.

รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

๑๐.๐๐ ๘.๑๑๒) ยุทธศาสตรที่ ๒ 

การเสริมสราง

ศักยภาพ SMEs 

และสนับสนุนการ

สราง Ecosystem 

โดยเชื่อมโยงกับ

พันธมิตร

ยกระดับความเขมแข็ง

ของ SMEs ที่สามารถวัด

ประสิทธิภาพประสิทธิผล 

จํานวน ๑๕,๐๐๐ ราย

 : LMS)

 - - ๒.๔) แผนการสรางความสัมพันธกับหนวยงานทางธุรกิจ ๑ พ.ย.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ผูประกอบการรายใหมไดรับอนุมัติสินเชื่อ จํานวน ๑,๐๐๐ ลานบาท           -           - รอยละความสําเร็จ 

๙๑.๔๐

๑. การยินยอมเปดเผยขอมูลของผูประกอบการจากหนวยงาน

พันธมิตร

๒. ผูประกอบการยังขาดคุณสมบัติและความสามารถในการชําระ

หนี้

๑. วางแผนรวมกับหนวยงานพันธมิตร

ในการใหผูประกอบการยินยอมในการใหขอมูล

๒. ใหหนวยงานพันธมิตรคัดกรองกลุมผูประกอบการที่มี

คุณสมบัติและความสามารถตามหลักเกณฑธนาคาร

๓. ชวยเหลือผูประกอบการในเรื่องของการพัฒนา 

ใหความรูการเขาสูแหลงเงินทุน

 - - ๒.๕) แผนการรวมลงทุนใน SME กลุม BCG  ของ ธพว. ไตรมาส ๔ ป ๖๕ -         

   ไตรมาส ๑ ป ๖๗

SMEs กลุม BCG ไดรับอนุมัติรวมลงทุนมากกวาจํานวน ๕๐ ลานบาท           -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐
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เปนไปตาม

เปาหมาย

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย

รายงานผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๖๖

ยุทธศาสตร จํานวนโครงการ/แผนงาน

 (แยกตามยุทธศาสตร)

งบประมาณ

ประจําป

ที่จัดสรรตาม

ยุทธศาสตร
(หนวย : ลานบาท)

ชื่อโครงการ/แผนงาน

ภายใตยุทธศาสตร

KPIs หรือเปาหมายของโครงการ/แผนงาน KPIs หรือเปาหมายของโครงการ/แผนงาน

(กรณีปรับแผน) 

เหตุผลในการปรับแผนปฏิบัติการ รอยละความสําเร็จ

ของการดําเนินงาน

ตามแผน

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะงบประมาณ

ประจําปที่ใชจริง
(หนวย : ลานบาท)

ระยะเวลาดําเนินการเปาหมายตามยุทธศาสตร

 ๕.๐๐ - ๓.๑) โครงการ Productivity Improvement 

        - แผนการลดขั้นตอนการอํานวยสินเชื่อ โดยวาจาง 

outsouce ดําเนินการจัดเก็บและตรวจสอบเอกสาร

สินเชื่อแทนธนาคาร

๑ ก.ย.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ Productivity เบิกจายตอเดือน 

๑๐.๕ ลานบาท

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 ๑๐.๕๐ - ๓.๒) โครงการจัดหาผูใหบริการเชาเครื่องคอมพิวเตอร ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ สงมอบคอมพิวเตอรใหผูใชงานแลวเสร็จ ภายในไตรมาส ๔/๒๕๖๖           -           - รอยละความสําเร็จ ๙๐ เกิดการประชาพิจารณ ๒ ครั้ง ชี้แจงขอมูลตอบริษัทผูรองเรียน พรอมทั้งจัดทํา

TOR ใหมีความรัดกุมเพื่อปองกันการอุทธรณ

จากผูยื่นขอเสนอ

 ๓.๒๐ - ๓.๓) โครงการเชาระบบ IVR สาขา

ทั่วประเทศ

๑ ธ.ค.๖๕ - ๓๑ก.ค.๖๖ มีระบบ IVR ภายในเดือน มิถุนายน ๒๕๖๖           -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐ 

 ๖.๘๑ ๖.๘๑ ๓.๔) โครงการพัฒนาระบบการรับสงเอกสารภายใน

อิเล็กทรอนิคส

๑ ม.ค.๖๕ - ๓๑ พ.ค.๖๖ ลดกระดาษได รอยละ ๕ จากไตรมาส

กอนหนา พัฒนาระบบแลวเสร็จ 

มีนาคม ๒๕๖๖

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐ 

 ๒.๐๐ ๐.๙๗ ๓.๕) โครงการ Productivity Improvement

        - แผนระบบ OCR การแปลง File เอกสาร จาก 

PDF เปน Microsoft Office

๑ ก.ย.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ติดตั้งระบบ OCR แลวเสร็จ มีนาคม ๒๕๖๖

SLA ลดลง ดานการตลาด/CM ๑ วัน

          -           - รอยละความสําเร็จ ๙๐ อยูระหวางการประมวลผล ดําเนินการประมวลผล

 ๗.๐๐ - ๓.๖) โครงการ Productivity Improvement

       - ระบบ Close Loop Payment ทําหนาที่จัดการ

ขอมูลวงเงินสินเชื่อในกับผูขอสินเชื่อในรูปแบบ Supply 

Chain

๑ ก.ย.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ระบบ Close Loop Payment แลวเสร็จ

ภายในเดือน มีนาคม ๒๕๖๖

ระบบ Close Loop Payment แลวเสร็จ

ภายในเดือน สิงหาคม ๒๕๖๖

เนื่องจากเปนระบบงานใหม จําเปนตองมีดําเนินการศึกษาความเปนไปได

ของโครงการ และผลิตภัณฑสินเชื่อเพื่อความคุมคาในการลงทุน

รอยละความสําเร็จ ๒๐ พิจารณาความคุมคาในการลงทุนระบบ Close Loop Payment จัดทําเปนโครงการตอเนื่องที่จะดําเนินการในป ๒๕๖๗ 

(โครงการ Supply Chain Financing)

 ๑.๐๐ - ๓.๗) โครงการ Productivity Improvement

       - ระบบ Digital Data Tracking การติดตาม

กระบวนการอํานวนสินเชื่อ  สรางความสะดวกใหกับลูกคา

๑ ก.ย.๖๕ - ๓๑ มี.ค.๖๗ พัฒนาระบบ Digital Data Tracking แลวเสร็จ ภายในเดือน มีนาคม

 ๒๕๖๖

พัฒนาระบบ Digital Data Tracking 

แลวเสร็จภายในเดือน มิถุนายน ๒๕๖๖

ระบบงานยังไมสามารถพัฒนาใชงานรวมกับระบบ CBS ซึ่งอยูระหวาง

การศึกษาขอมูล และกระบวนการ

ที่เกี่ยวของ เพื่อวางระบบงานใหเชื่อมโยงกับระบบธุรกิจหลัก

รอยละความสําเร็จ ๕๖ ระบบงานยังไมสามารถพัฒนาใชงานรวมกับระบบ CBS พัฒนาระบบ Digital Data Tracking เพื่อเชื่อมโยงกับระบบ

 CBS

 ๕.๐๐ ๔.๙๕ ๓.๘) โครงการจัดหาระบบ Cloud Access Seccurity 

Broker

๑ ม.ค. – ๓๑ ต.ค. ๖๖ ตรวจจับและปองกันการใชระบบที่ไมไดรับอนุญาต ไดอยางนอยรอย

ละ ๑๐๐

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐ 

๓) ยุทธศาสตรที่ ๓ 

การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ

ทํางานและยกระดับ

การบริการดวย

เทคโนโลยี

๑.ความพึงพอใจของ

ลูกคา ๓.๖ คะแนน

๒.คาใชจายดําเนินงานตอ

รายไดสุทธิจากการ

ดําเนินงาน (Cost to 

Income) รอยละ ๖๒.๖๒

Broker ละ ๑๐๐ ๑๐๐ 

 ๒๒.๕๐ ๒๒.๓๐ ๓.๙) โครงการจัดหาระบบ Security Orchestration 

Automation and Response (SOAR)

๑ ธค. ๖๕ - ๓๑ ธค. ๖๖ ปองกันและตอบสนองภัยคุกคาม

ทางไซเบอรที่จะเกิดขึ้นกับระบบสารสนเทศ

และเครือขายภายในธนาคารไดอยางนอย 

รอยละ ๙๕

          -           - รอยละความสําเร็จ

๑๐๐

 ๑๕.๐๐ ๑๒.๙๕ ๓.๑๐) โครงการพัฒนาระบบ

Risk-Engine เพื่อรองรับการติดตั้งแบบจําลองความเสี่ยง

ดานสินเชื่อ

๑ ม.ค.๖๕ - ๓๑ ม.ค.๖๗ พรอมใชงานระบบ Risk-Engine ภายในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๖ พรอมใชงานระบบ Risk-Engine ภายในเดือนมกราคม  ๒๕๖๗ ธพว. อยูระหวางการจัดหาเครื่อง Hardware ถาวร เพื่อรองรับตอการพัฒนา

โครงการจึงสงผลใหตองขยายระยะเวลาดําเนินการ เปนมกราคม ๒๕๖๗

รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 ๕.๖๖ ๕.๖๖ ๓.๑๑) โครงการจัดจางผูเชี่ยวชาญเพื่อศึกษาและจัดทํา

สถาปตยกรรมองคกร (Enterprise Architecture)

๑ ธ.ค.๖๔ - ๒๘ ก.พ.๖๖ สงมอบงาน ไดตามแผนงาน ภายในเดือนกุมภาพันธ ๒๕๖๖           -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐ 

 ๑๐.๐๐ ๑.๗๑ ๓.๑๒) โครงการพัฒนาระบบ Custodian ๑ ม.ค.๖๖ - ๓๑ ธ.ค.๖๗ พรอมใชงานจริง ภายในเดือน พฤศจิกายน ๒๕๖๖ พรอมใชงานจริงภายในเดือน มกราคม ๒๕๖๗ มีการปรับแผนการดําเนินงาน ซึ่งไดรับอนุมัติใหปรับแผนเรียบรอยแลว เพื่อให

เกิดความสอดคลองกับการดําเนินงานจริง

รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐ 

 ๑.๒๓ ๓.๑๓) โครงการเชาใชระบบ  Face Recognition 

System & eKYC

๑ เม.ย. - ๓๐ พ.ย.๖๖ N/A เพิ่มแผนฉบับทบทวน

พัฒนาระบบแลวเสร็จ ภายใน พฤศจิกายน ๒๕๖๖

มีการเพิ่มแผนการดําเนินงานโครงการเนื่องจากโครงการมีความสําคัญตอการ

ดําเนินงานของ ธพว. เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของ ธปท.

รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐ 

 ๒๐.๐๐ ๑๙.๗๐ ๓.๑๔) โครงการจัดหาคอมพิวเตอรแมขายรองรับ

ระบบงานของ ธพว. (Resource Pool)

๑ ธ.ค.๖๕ - ๓๑ ส.ค.๖๖ N/A เพิ่มแผนฉบับทบทวน

สงมอบงานไดตามแผนภายในเดือน สิงหาคม ๒๕๖๖

เพื่อใชเปนศูนยรวมของพื้นที่จัดเก็บขอมูลของโครงการตางๆ ที่อยูระหวาง

ดําเนินงาน ของ ธพว. ใหมีประสิทธิภาพสูง รองรับการประมวลผลไดเร็วขึ้น

รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐ 

 ๖๑.๓๒ ๒๐.๕๒ ๓.๑๕) โครงการพัฒนาระบบ Big Data และฐานขอมูล 

SMEs Intelligence Information ของ ธพว.

๑ มี.ค.๖๕ - ๓๑ พ.ค.๖๖

๑ พ.ค.๖๖ - ๓๑ ธ.ค.๖๗

ระยะที่ ๑ : ระบบพรอมใชงานจริง  ภายในไตรมาส ๔/๒๕๖๖

ระยะที่ ๒ : MIS Dashboard เพื่อวิเคราะหเชิงลึกขอมูลดานบริหาร

ความเสี่ยง ในป 

๒๕๖๗

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐ 

 ๖.๑๐ ๔.๓๙ ๓.๑๖) โครงการสํารวจสารสนเทศทางการตลาด และ

ความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสีย

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๐ พ.ย.๖๖ มีผลสํารวจสารสนเทศทางการตลาดภายใน สิงหาคม ๒๕๖๖           -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐ 
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เปนไปตาม

เปาหมาย

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย

รายงานผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๖๖

ยุทธศาสตร จํานวนโครงการ/แผนงาน

 (แยกตามยุทธศาสตร)

งบประมาณ

ประจําป

ที่จัดสรรตาม

ยุทธศาสตร
(หนวย : ลานบาท)

ชื่อโครงการ/แผนงาน

ภายใตยุทธศาสตร

KPIs หรือเปาหมายของโครงการ/แผนงาน KPIs หรือเปาหมายของโครงการ/แผนงาน

(กรณีปรับแผน) 

เหตุผลในการปรับแผนปฏิบัติการ รอยละความสําเร็จ

ของการดําเนินงาน

ตามแผน

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะงบประมาณ

ประจําปที่ใชจริง
(หนวย : ลานบาท)

ระยะเวลาดําเนินการเปาหมายตามยุทธศาสตร

 - - ๓.๑๗) แผนการสรางความสัมพันธกับลูกคา ๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ความพึงพอใจลูกคาที่เขารวมกิจกรรม 

รอยละ ๘๐

          -           - รอยละความสําเร็จ

๑๐๐

 - - ๓.๑๘) แผนการใชงานเครื่องมือชวยการตรวจสอบระบบ 

 AMS

๑ ก.ย.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ๑.ระยะเวลาในการตอบชี้แจง/จัดทํารายงาน ลดลงโดยเฉลี่ย รอยละ

 ๑๐

๒.ระยะเวลาในการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบลดลงเฉลี่ย รอยละ

 ๑๐

๓.ระยะเวลาในการจัดทํา Dataset ชุดติดตาม(TRM) เพื่อนําสง ธปท. 

ลดลงโดยเฉลี่ย รอยละ ๘๐

          -           -  รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐ 

 - - ๓.๑๙) แผนศึกษาการกําหนดประเภทของ Big Data ที่

เหมาะสม 

(ยกเลิกงบประมาณ)

๑ เม.ย.๖๖ - ๓๑ ม.ค.๖๗ สงมอบใหฝายพัฒนาธุรกิจดิจิทัลตามกําหนด ภายในเดือน กรกฎาคม

 ๒๕๖๖

          -           -  รอยละความสําเร็จ

๑๐๐

 - - ๓.๒๐) แผนกระบวนการ Digital Lending (Transaction

 Base Lending)

๑ ธ.ค.๖๕ - ๓๑ มี.ค.๖๖ SLA ลดลง รอยละ ๕ จาก  AF-อนุมัติ ปกติ           -           -  รอยละความสําเร็จ 

๐

ธนาคารไมมีขอมูลการเดินบัญชีของลูกคา 

ทําใหไมมีขอมูลลูกคามาวิเคราะหใหบริการดานสินเชื่อได

การขึ้น CBS จะทําใหธนาคารมีรายการเดินบัญชีของลูกคา

 ที่จะนํามาใชประกอบการยื่นขอสินเชื่อของธนาคารได

 - - ๓.๒๑) แผนปรับปรุงกระบวนการสินเชื่อที่ตอยอดจาก

ความคิดสรางสรรคดานนวัตกรรมจากการใชเครื่องมือ 

CoPs

๑ ธ.ค.๖๕ - ๓๑ ส.ค.๖๖ กระบวนการที่ไดรับการปรับปรุงจนเกิดเปน Workflow Innovation           -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 - - ๓.๒๒) แผน Process Transformation ๑ ธ.ค.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ประกาศคําสั่งกระบวนการอํานวยการสินเชื่อ เดิมแตละกลุม (กลุม 

Micro , SE , ME) ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๖

ประกาศคําสั่งกระบวนการอํานวยสินเชื่อ เดิมแตละกลุม (กลุม 

Micro , SE , ME) ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๖ อยางนอย

จํานวน ๒ segment

          - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 ๐.๕๐ - ๔.๑) โครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ปลอดการ

ทุจริต 

สูการพัฒนาอยางยั่งยืน

๑ ธ.ค.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ผลคะแนนประเมิน ITA ในระดับสูงกวา ๙๘ คะแนน           -           - รอยละความสําเร็จ ๙๔ จัดทําขอมูลการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) ไมครบถวน

เพียงพอสมบูรณทุกประเด็นตามเกณฑที่ ป.ป.ช. กําหนด

จัดทําขอมูลการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) ใหครบถวน

สมบูรณทุกประเด็นตามเกณฑที่ ป.ป.ช. กําหนด

๔) ยุทธศาสตรที่ ๔ 

 การบริหารความ

เสี่ยง การควบคุม

ภายใน และการ

๑. สัดสวน NPLs ตอ

สินเชื่อคงคางรอยละ 

๙.๕๐

๒. คะแนน ITA ไมนอย

๓) ยุทธศาสตรที่ ๓ 

การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ

ทํางานและยกระดับ

การบริการดวย

เทคโนโลยี

๑.ความพึงพอใจของ

ลูกคา ๓.๖ คะแนน

๒.คาใชจายดําเนินงานตอ

รายไดสุทธิจากการ

ดําเนินงาน (Cost to 

Income) รอยละ ๖๒.๖๒

 ๕.๐๐ ๒.๗๐ ๔.๒) โครงการกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม CSR ๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ การรับรูและการมีสวนรวมของ

ผูมีสวนไดเสีย ไมนอยกวา รอยละ ๖๕

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 ๓.๗๐ ๑.๘๙ ๔.๓) โครงการบูรณาการการพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน 

(ESG) 

๒๕๖๖-๒๕๗๐

๑ ต.ค.๖๕ - ๓๑ มี.ค.๖๗ แผนการพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ที่กําหนดโดย

คณะทํางานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนแลวเสร็จตามกําหนด

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 ๓.๐๐ ๑.๘๘ ๔.๔) โครงการจางเหมาประเมิน

การปลอยกาซเรือนกระจกและ

การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  

(Eco-efficiency)

๑ พ.ค.๖๖ - ๓๐ มิ.ย.๖๗ N/A เพิ่มแผนฉบับทบทวน

องคกรสามารถคํานวณคา Eco- Efficiency 

ตามตัวชี้วัดดานคุณคาและดานสิ่งแวดลอม 

ไดตามหลักเกณฑที่ สคร. กําหนด

ดําเนินการตามเกณฑที่ สคร. (หนวยงานกํากับดูแล) กําหนดใหเปนตัวชี้วัดของ

 ธพว.

ตามบันทึกขอตกลงประเมินผล

การดําเนินงาน ป ๒๕๖๖  เพื่อมุงยกระดับการสรางสมดุลระหวางการเติบโต

ทางเศรษฐกิจ ควบคูกับการเพิ่มประสิทธิภาพการใชทรัพยากร และ

การลดการปลอยมลภาวะตอสิ่งแวดลอม

รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

ภายใน และการ

บริหารจัดการ

องคกรเพื่อความ

ยั่งยืน

๒. คะแนน ITA ไมนอย

กวา ๙๐คะแนน
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เปนไปตาม

เปาหมาย

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย

รายงานผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๖๖

ยุทธศาสตร จํานวนโครงการ/แผนงาน

 (แยกตามยุทธศาสตร)

งบประมาณ

ประจําป

ที่จัดสรรตาม

ยุทธศาสตร
(หนวย : ลานบาท)

ชื่อโครงการ/แผนงาน

ภายใตยุทธศาสตร

KPIs หรือเปาหมายของโครงการ/แผนงาน KPIs หรือเปาหมายของโครงการ/แผนงาน

(กรณีปรับแผน) 

เหตุผลในการปรับแผนปฏิบัติการ รอยละความสําเร็จ

ของการดําเนินงาน

ตามแผน

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะงบประมาณ

ประจําปที่ใชจริง
(หนวย : ลานบาท)

ระยะเวลาดําเนินการเปาหมายตามยุทธศาสตร

 ๑๒.๐๐ - ๔.๕) โครงการการจัดจางสํานักงานทนายความนอก 

(Outsource) 

บริหารหนี้

๑ ธ.ค.๖๕ - ๓๑ ม.ค.๖๗ จํานวนลูกหนี้ที่สงให Outsource ติดตาม 

มีอัตราการไหลตกชั้นไมเกิน รอยละ ๒๒           -           -

รอยละความสําเร็จ

๑๐๐

 - - ๔.๖) แผนการบริหารจัดการองคกรและบูรณาการ

เชื่อมโยงการทํางานตามแนวทาง GRC

๑ พ.ย.๖๕ - ๓๑ ม.ค.๖๗ คูมือการปฏิบัติงานที่บูรณาการเชื่อมโยงขอมูลทุกฝายงานสามารถ

ปฏิบัติงานดวยความถูกตองทั้งองคกรใหเปนไปตามมาตรฐาน GRC
          -           -

รอยละความสําเร็จ

๑๐๐

 - - ๔.๗) แผนการขอรับเงินเพิ่มทุน ๑ ม.ค. - ๓๐ เม.ย.๖๖ นําสงหนังสือขอรับการเพิ่มทุนตามกระบวนการของหนวยงานกํากับ

ดูแล ภายในเดือนเมษายน ๒๕๖๖

นําสงหนังสือขอรับการเพิ่มทุนตามกระบวนการของหนวยงาน

กํากับดูแล ภายในป ๒๕๖๖

ดําเนินการตามขอเสนอแนะของ ธปท. เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานบัญชีใหม 

TFRS๙

รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 - - ๔.๘) แผนบริหารเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง ๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖  เงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง (BIS Ratio) ไมนอยกวารอยละ ๙.๕๐           -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 - - ๔.๙) แผนการประเมินความเสี่ยงของลูกหนี้ / คุณภาพ

ของ Portfolio

๑ ก.พ. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ การปองกันตกชั้นหนี้ดีขึ้น ไมนอยกวา ๑,๘๓๗ ราย (รอยละ ๗๐ ของ

 ๒,๖๒๕ ราย)

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 - - ๔.๑๐) แผนการเสริมสราง Risk Culture ๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ จํานวนพนักงานตอบแบบสํารวจการรับรู Risk culture > รอยละ 

๘๕ และ

ผลคะแนนสํารวจ > รอยละ ๘๕

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 - - ๔.๑๑) แผน Cyber Risk Management Framework ๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ๑. นําไปใชสําหรับการประเมิน New CBS เพื่อใชเปนขอมูลขอ

อนุญาต ธปท. โดยจะตองผาน รอยละ ๘๕ ของมาตรการควบคุมตาม

ระดับปานกลางของ ธปท.

๒. ธปท. อนุมัติให ธพว. ใหบริการ Digital Banking ได

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 - - ๔.๑๒) แผนความรวมมือทางธุรกิจการแกไขปญหาหนี้

ดอยคุณภาพแบบหนวยงานรัฐกับหนวยงานรัฐ (G To G)

กับบริษัท บริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด (Sukhumvit 

Asset Management Co.,Ltd. : SAM)

 ๑ ก.ค.๖๕ - ๓๑ ธ.ค.๖๖ หนี้ดอยคุณภาพลดลง ๑,๕๒๕ ลานบาท           -           - รอยละความสําเร็จ

๐

ธพว. มีหลักเกณฑการจําหนายสินทรัพยดอยคุณภาพซึ่งยังไม

ครอบคลุมถึงวิธีการขาย

แบบเฉพาะเจาะจง (G to G)

๑. ปรับปรุงขอบังคับ ธพว. วาดวยการจําหนายสินทรัพย

ดอยคุณภาพ พ.ศ.๒๕๕๗  

๒. ปรับปรุงคําสั่ง ธพว.ที่ ๑๕๖/๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ

การจําหนายสินทรัพยดอยคุณภาพ

๔) ยุทธศาสตรที่ ๔ 

 การบริหารความ

เสี่ยง การควบคุม

ภายใน และการ

บริหารจัดการ

องคกรเพื่อความ

ยั่งยืน

๑. สัดสวน NPLs ตอ

สินเชื่อคงคางรอยละ 

๙.๕๐

๒. คะแนน ITA ไมนอย

กวา ๙๐คะแนน

 - - ๔.๑๓) แผนบริหารทรัพย NPA ๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ลดการกันสํารองทางบัญชี รอยละ ๑๐๐           -           - รอยละความสําเร็จ

๗๔

๑. ทรัพยที่ ธพว. มีอยูเปนทรัพยที่ถือครองมานาน ผานการขาย

หลายครั้ง ขายยาก

ไมเปนที่นาสนใจของผูซื้อ 

๒. ทรัพยที่ ธพว. ซื้อมาท่ีมีอายุไมเกิน ๓ ป ตามคําสั่งของ ธพว. 

ราคาขายตองไมต่ํากวาราคาประเมิน ผูสนใจซื้อทรัพยไมสามารถ

ตอรองราคาไดตามสภาพตลาด

๑. ปรับปรุงระเบียบคําสั่งการขายทรัพยที่มีอายุไมเกิน ๓ ป

 ใหสอดคลองกับราคาซื้อขายหรือความตองการของสภาพ

ตลาด 

๒. เรงการขายทรัพยที่ถือครองนานเกิน ๘ ป ขึ้นไป

๓. ปรับปรุงสภาพทรัพย ใหเปนที่นาสนใจมากขึ้น

   - ยกเลิกแผน -   - ยกเลิกแผน - ๔.๑๔) โครงการจัดทําฐานขอมูลและระบบ (Dashboard 

and System) เพื่อเชื่อมโยงการทํางาน GRC

๑ พ.ค. ๖๕ - ๓๑ ธ.ค. ๖๖ ระบบงานดานการบริหารความเสี่ยงและดานการกํากับการ

ปฏิบัติงานพรอมใชงาน ภายในเดือน ธันวาคม ๒๕๖๖

  - ยกเลิกแผน -
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เปนไปตาม

เปาหมาย

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย

รายงานผลการดําเนินงานประจําป ๒๕๖๖

ยุทธศาสตร จํานวนโครงการ/แผนงาน

 (แยกตามยุทธศาสตร)

งบประมาณ

ประจําป

ที่จัดสรรตาม

ยุทธศาสตร
(หนวย : ลานบาท)

ชื่อโครงการ/แผนงาน

ภายใตยุทธศาสตร

KPIs หรือเปาหมายของโครงการ/แผนงาน KPIs หรือเปาหมายของโครงการ/แผนงาน

(กรณีปรับแผน) 

เหตุผลในการปรับแผนปฏิบัติการ รอยละความสําเร็จ

ของการดําเนินงาน

ตามแผน

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะงบประมาณ

ประจําปที่ใชจริง
(หนวย : ลานบาท)

ระยะเวลาดําเนินการเปาหมายตามยุทธศาสตร

 ๓.๘๓ ๒.๙๘ ๕.๑) โครงการจางที่ปรึกษางานตรวจสอบ

กระบวนการพัฒนาซอฟตแวร SDLC และกระบวนการ IT

 Services

๑ ธ.ค.๖๕ - ๓๐ เม.ย.๖๖ ๑. ขอตรวจพบทั้งหมดไดรับการแกไขภายในระยะเวลาที่กําหนด

๒. เจาหนาที่ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ ธพว. ทุกคน

ที่เขารวมอบรมในโครงการสอบผานตามเกณฑที่กําหนด รอยละ ๑๐๐

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐ 

 - - ๕.๒) แผนพัฒนาทักษะและยกระดับศักยภาพทุนมนุษย  ๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ๑. อัตราสวนรายไดรวมตอจํานวนพนักงาน (Productivity Ratio) 

ไมนอยกวา 

๒.๒๒ ลานบาท/คน

๒. พนักงานไดรับการพัฒนาและผานการประเมินเปน SMED Coach 

ไมนอยกวา ๕๘ คน ภายใน ธันวาคม ๒๕๖๖

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 - - ๕.๓) แผนจัดการความรู  ๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ๑. พนักงาน ธพว. รอยละ ๑๐๐ มีสวนรวมในการจัดการความรู 

(KM) 

๒. ผูบริหารระดับสูงเปน Role Model ดาน KM รอยละ ๘๐

๓. ฝายงาน รอยละ ๑๐๐ มีการถายทอดองคความรูสําคัญ

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐ 

 - - ๕.๔) แผนสรางองคกรแหงความสุข  ๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ๑. ระดับความผูกพันบุคลากร เพิ่มขึ้น 

เปนรอยละ ๘๕

๒. Turnover Rate ของพนักงานกลุม Hi-Po ไมเกินรอยละ ๕

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐

 - - ๕.๕) แผนรองรับการเปลี่ยนแปลงสูการทํางานวิถีใหม  ๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค.๖๖ ๑. จํานวนแนวคิด / กระบวนการที่ไดรับการตอยอดเปนนวัตกรรมที่

สรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร ไมต่ํากวารอยละ ๑๐ ของจํานวน

แนวคิด/ กระบวนการทํางานที่ไดรับการปรับปรุง

๒. คาใชจายดานพนักงานตอจํานวนพนักงาน เฉลี่ยนอยกวา 

๑๐๐,๐๐๐ บาทตอคนตอเดือน (ไมรวมคาใชจายในการฝกอบรมและ

เบี้ยประกัน)

          -           - รอยละความสําเร็จ 

๑๐๐ 

๕) ยุทธศาสตรที่ ๕ 

การบริหารจัดการ

ทรัพยากรใหพรอม

รับการเปลี่ยนแปลง

ระดับความผูกพัน 

(Employee 

Engagement) เพิ่มขึ้น

เปน รอยละ ๘๓.๕

เบี้ยประกัน)

   - ยกเลิกแผน -   - ยกเลิกแผน - ๕.๖) โครงการเษียณอายุกอนกําหนด (Early Retirement) ๑ ก.ค.  - ๓๑ ธ.ค. ๖๖ ผูสนใจเขารวมโครงการรอยละ ๑๑  - ยกเลิกแผน -

หมายเหตุ :   ๑) ใหรายงานผลการดําเนินงานตามลําดับความสําคัญของโครงการ/แผนงาน ที่สอดคลองกับหมุดหมายหลักและหมุดหมายสนับสนุนตามที่กําหนดในแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
                 ๒) กรณีรัฐวิสาหกิจที่มีโครงการ/แผนงานยอยจํานวนมาก สามารถจัดกลุมตามลักษณะที่มีความคลายคลึงกันได ทั้งนี้ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใตยุทธศาสตรอยางนอยตองประกอบไปดวยโครงการ/แผนงานที่ตอบสนองตอตัวชี้วัด

                      และคาเปาหมายตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
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