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ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ (ธพัวิ.) หรือ SME D Bank 
สถาบัันการเงิินเฉพาะกิจของิรัฐ ภายใต้้การกำากับัดููแลของิกระทรวงิการคลังิ และกระทรวงิอตุ้สาหกรรม
ยึดูมั�นนโยบัายการเป็็น “ธนาคารเพืั�อเอสเอ็มอีไทย่” ภายใต้้วิสัยทัศน์ “เป็นสถาบัันกิารเงินของรัฐ 
ที�ให้บัริกิารทางกิารเงินครบัวิงจร และพััฒนาขีดควิามสามารถธุรกิิจ SMEs ส่่ควิามสำาเร็จอย่่างยั่�งยื่น”  
มีบัทบัาทสำาคัญในการเป็็นกลไกภาครัฐ ช่่วยสนับัสนุน ยกระดัูบั และพัฒนาศักยภาพผูู้้ป็ระกอบัการ  
SMEs ไทยให้เติ้บัโต้อย่างิเข้มแข็งิและก้าวสู่ความยั�งิยืนผู่้านกระบัวนการ “เติิมทุนค่่พััฒนา”  
โดูยดู้าน “กิารเงิน” พาถึงิแหล่งิเงิินทุน ช่่วยเสริมสภาพคล่องิ ขยาย ลงิทุน หรือป็รับัเป็ลี�ยนธุุรกิจ 
ผู่้านผู้ลิต้ภัณฑ์์สินเชื่�อที�เหมาะสม วงิเงิินสินเชื่�อสูงิสุดู 50 ล้านบัาท ต้อบัโจทย์ครอบัคลุมความต้้องิการ 
ของิทุกป็ระเภทธุุรกิจควบัคู่กับัดู้าน “กิารพััฒนา” เติ้มความรู้เพิ�มทักษะสร้างิมาต้รฐานขยายต้ลาดู 
ให้แก่ผูู้้ป็ระกอบัการ SMEs ผู่้านการจัดูกิจกรรมต่้างิ ๆ ที�บูัรณาการร่วมกับัหน่วยงิานพันธุมิต้ร 
ภาครัฐ ภาคเอกช่น และสถาบัันการศึกษา พร้อมมีบัริการ “SME D Coach” ที�ป็รึกษามืออาชี่พ  
ให้คำาป็รึกษาและแนะนำาต้ลอดูเส้นทางิธุุรกิจ เช่่น การต้ลาดู บัริหารจัดูการบััญช่ี ยกระดูับัสู่มาต้รฐาน
เทคโนโลยี และการผู้ลิต้ เป็็นต้้น ผู้ลักดัูนผูู้้ป็ระกอบัการ SMEs ขับัเคลื�อนธุุรกิจเติ้บัโต้เต็้มศักยภาพ  
และส่งิต่้อคุณป็ระโยช่น์ไป็สู่ทุกภาคส่วนของิสังิคม ก่อให้เกิดูการสร้างิงิาน สร้างิอาชี่พ สร้างิรายไดู้  
สร้างิเศรษฐกิจ ควบัคู่กับัการยกระดัูบัพัฒนาธุุรกิจที�เกื�อหนุนเป็็นมิต้รต่้อสิ�งิแวดูล้อม นำาพาป็ระเทศไทย
เติ้บัโต้อย่างิเข้มแข็งิและยั�งิยืน

“เติมทุนคู่พัฒนา”
ส่งิเสริมเอสเอ็มอีไทยสู่ความสำาเร็จอย่างิยั่งิยืน
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ธนาคารเพ่ือเอสเอ็มอีไทย

SME D Bank บทบาทธนาคารเพื�อการพัฒนา ดูแลบ่มเพาะ SMEs สู่การเติบโต

 ผ่านกระบวนการ
“เติมทุนคู่พัฒนา”

สนับสนุน SMEs
ทุกกลุ่มธุรกิจ

. วงเงินสูงสุด 50 ล้านบาท. ผ่อนนานสูงสุด 15 ป�. หลักเกณฑ์ผ่อนปรน

สินเชื�อตอบโจทย์
ทุกความต้องการ

. ยกระดับกิจการ. เพิ�มช่องทางการขาย. สร้างมาตรฐานสู่สากล

เชื�อมโยงพันธมิตร
ภาครัฐและเอกชน

. ขยายธุรกิจเติบโต. สร้างมูลค่าเพิ�มกิจการ. พร้อมเข้าตลาดทุนไทย

ร่วมลงทุน
เป�ดโอกาสธุรกิจ

. ส่งต่อ ธ.พาณิชย์. จดทะเบียนมหาชน. ส่งออกสินค้า ตปท.

ผลักดันธุรกิจ
ก้าวสู่การเติบโต

SME D Coach
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เป�ดโอกาสผู้ประกอบการ SMEs ที�มีศักยภาพ
นําเสนอแผนธุรกิจ  เพื�อเข้าสู่กระบวนการ
"ร่วมลงทุน"  โดยอนุมัติหลักการร่วมลงทุนแล้ว
82 บริษัท วงเงินกว่า 2,400 ล้านบาท
และผ่านการอนุมัติร่วมลงทุน 32 บริษัท
จํานวนกว่า 900 ล้านบาท

ประสบความสําเร็จเป�น “สถาบันการเงินแห่งแรกของไทย”
ที�สามารถออกผลิตภัณฑ์ "เงินฝาก ESG" ระดมเงินทุน 1,000 ล้านบาท
สนับสนุน SMEs ไทยยกระดับสู่ BCG Model ก่อให้เกิดความยั�งยืน
ทั�งด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และเป�นไปตามหลักธรรมาภิบาล

 สถาบันการเงินแห่งแรกที�ได้รับรางวัล
“องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจําป� 2565”
ประเภทดีเด่น จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม
จากความโดดเด่นด้านการให้ความสําคัญด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสูงสุด
โดยกําหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเป�นรูปธรรมมาอย่างต่อเนื�อง

"การพัฒนา" ร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตร
ทั�งภาครัฐและเอกชน จัดกิจกรรมเพิ�มศักยภาพ
สร้างรายได้ ขยายตลาด มีผู้ประกอบการ SMEs
เข้าร่วมกว่า 21,860 ราย

Drive SMEs
to BCG Model 
for Sustainable Business Growth
SME D Bank ขับเคลื�อน ESG สู่ความยั�งยืน
พัฒนา SMEs ยกระดับธุรกิจ ด้วย BCG Model

ป� 2565
สร้างสถิติใหม่พาผู้ประกอบการ SMEs
เข้าถึงแหล่งทุนกว่า 68,800 ล้านบาท
สูงสุดตั�งแต่ก่อตั�ง SME D Bank มากว่า 21 ป�
สร้างประโยชน์ช่วยให้มีเงินหมุนเวียนในระบบ

เศรษฐกิจไทยกว่า 315,140 ล้านบาท

รักษาการจ้างงานกว่า 226,450 ราย

SME D Bank เติมทุนผู้ประกอบการ
SMEs รวมกว่า 160,000 ล้านบาท
ก่อให้เกิดประโยชน์สร้างเงินหมุนเวียน
ในระบบเศรษฐกิจกว่า 735,000 ล้านบาท
รักษาการจ้างงานได้กว่า 629,000 อัตรา
ในช่วงเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
ตลอดระยะเวลา 3 ป�ที�ผ่านมา (2563-2565)
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SME D Bank ขับัเคลื่อน ESG สู่ความยั่งิยืน
พััฒนา SMEs ย่กิระดับัธุรกิิจด้วิย่ BCG Model

เต้ิมทุนคู่พัฒนาพาเข้าถึงิแหล่งิเงิินทุนเสริมสภาพคล่องิ
ผู้่านดู้านการเงิินผู้ลิต้ภัณฑ์์สินเช่ื่อครอบัคลุมทุกกลุ่มธุุรกิจ

วงเงินกู้สูงสุด 50 ล้านบาท

ต้นแบบองค์กรด้านคุณธรรมและความโปร่งใส

SME D Bank ไดู้รับั รางิวัล ITA Awards ป็ระจำาปี็ 2565

96.48 คะแนน ระดูับั AA
ในการป็ระเมินคุณธุรรมและความโป็ร่งิใส

สูงสุด 2 ปีต่อเนื่อง

เสถียรภาพมั่นคง

อันดูับัเครดูิต้สูงิสุดูภายในป็ระเทศ
ระดูับั “AAA(Tha)” จากการจัดูอันดูับัเครดูิต้
โดูย บัริษัท ฟิทซ์ เรทต้ิ้งิส์ (ป็ระเทศไทย) จำากัดู

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10

E-Learning SME D Academy

พัฒนาขีดูความสามารถ SMEs ไทย
ให้พร้อมเป็็นผููู้้ป็ระกอบัการยุค Digital Marketing
สู่ความสำาเร็จที่ยั่งิยืน
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สินเชื�อ 3D 
หนุนเข้าถึงเงินทุนดอกเบี�ยคงที�
ช่วยลดภาระการเงิน รุกเดินหน้าธุรกิจ

สินเชื�อ BCG Loan
ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ 
ติดป�กผู้ประกอบการ SMEs
ยกระดับธุรกิจสู่ BCG Model เติบโตยั�งยืน

SME D Market 
เป�ดโอกาสให้ลูกค้า ธพว . สลับสับเปลี�ยนหมุนเวียน
มาออกบูธขายสินค้าแก่ประชาชนทั�วไป

SME D Coach หรือ SME D Care Center
บริการให้คําปรึกษาและแนะนําธุรกิจ
จากทีมโค้ชมืออาชีพที�มีความรู้ความเชี�ยวชาญ
ทั�งด้านวิชาการและประสบการณ์จริง

สินเชื�อ SMEs Re-Start
พลิกฟ�� นธุรกิจท่องเที�ยวและเกี�ยวเนื�อง
(SUPPLY CHAIN) ที�ได้รับผลกระทบโควิด-19
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กิจกรรมธนาคาร

ด้านความรับผิิดชอบต่อสังคม
และสิ�งแวดล้อม

ธนาคารให้ควิามสำาคัญต่ิอกิารพััฒนาองค์กิร
อย่่างยั่�งยื่นคำานึงถึงกิารมีส่วินร่วิมและควิามรับัผิิดชอบั
ต่ิอสิ�งแวิดล้อม สังคมและธรรมาภิิบัาล ขับัเคลื�อนองค์กิร
ผ่ิาน 4 ด้าน ได้แก่ิ 1. ด้านพััฒนากิารศึกิษา 2. ด้านพััฒนา
สังคมและสิ�งแวิดล้อม 3. ด้านทำานุบัำารุงศาสนา และ  
4. ด้านสาธารณประโย่ชน์ โดูย ธุพว. ดูำาเนินกิจกรรมสำาคัญ
เช่่น กิจกรรมจิต้อาสา ส่งิมอบันำ�าดืู�มให้แก่หน่วยงิานต่้างิ ๆ  

ตั้วอย่างิ เช่่น ศูนย์เยาวช่นกรุงิเทพมหานคร โรงิพยาบัาล
ต้ากสิน และสำานักงิานเขต้พญาไท เพื�อนำาไป็แจกจ่าย 
ต่้อให้ กับัป็ระช่าช่นกลุ่มเป็ราะบัางิที� ไ ดู้ รับัผู้ลกระทบั 
จากสถานการณ์การแพร่ระบัาดูของิโรคต้ิดูเชื่�อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ที�ยังิคงิมีอยู่ อีกทั�งิ ส่งิมอบั 
ถุงิยังิชี่พช่่วยเหลือ และบัรรเทาความเดืูอดูร้อนให้แก่
ป็ระช่าช่นที�ไดู้รับัผู้ลกระทบัจากอุทกภัยในพื�นที�ต่้างิ ๆ  
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชี่วิต้ เชิ่ญช่วนพนักงิานมาร่วม 
เป็็นจิต้อาสาสอนถ่ายภาพให้สวยดู้วยสมาร์ทโฟนและ 
สอนใช้่ TikTok แก่ผูู้้สูงิวัยช่มรมซีเนียร์คลับั สวนลุมพินี  
และชุ่มช่นกุฎีีจีน เพื�อเติ้มความสุข ต่้อยอดูสร้างิอาชี่พ 
ใช้่เวลาว่างิให้เกิดูป็ระโยช่น์ เป็น็ต้้น

กิจกรรมส่งิเสริมการมีส่วนร่วมของิพนักงิาน  
เปิ็ดูรับับัริจาคหลอดูพลาสติ้ก ร่วมกันตั้ดูและบัรรจุ จัดูทำา 
เป็็นหมอนหลอดู ใช้่สำาหรับัผูู้้ป็่วยติ้ดูเตี้ยงิหรือมีแผู้ลกดูทับั  
ส่งิมอบัให้กับัโรงิพยาบัาลทหารผู่้านศึก และกิจกรรม  
“เคลีย่ร์บ้ัาน ได้บุัญ” ป็ระมูลสินค้า นำารายไดู้สมทบัทุนซื�อ 
รถพยาบัาล (AMBULANCE) ให้แก่สถาบัันป็ระสาทวิทยา 
และกิจกรรมทำานุบัำา รุงิศาสนา ร่วมทอดูกฐิน ธุพว.  
ณ วัดูป็่าบ้ัานยางิ (สาขา 1) จ.สุรินทร์ เพื�อบูัรณะซ่อมแซม
ศาลาการเป็รียญ ฌาป็นสถาน (เมรุ) และก่อสร้างิมณฑ์ป็
เป็็นที�ป็ระดิูษฐาน องิค์พระพุทธุรัต้นมณีศรีสุ รินทร์  
(พระหยก) เป็็นการสืบัทอดูป็ระเพณีอันดีูงิามมาแต้่โบัราณ 
ก่อให้เกิดูความมั�นคงิแห่งิพระพุทธุศาสนา

ธุนาคารให้ความสำาคัญต่้อ
การพัฒนาองิค์กรอย่างิยั�งิยืน
คำานึงิถึงิการมีส่วนร่วม
และความรับัผิู้ดูช่อบัต่้อ
สิ�งิแวดูล้อม สังิคม
และธุรรมาภิบัาล
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ด้านบริการสินเชื�อ
ตอบสนองนโยบายรัฐบาล 

“ธุรกิจสีเขีียว”
คำานึงิถึงิสิ�งิแวดูล้อม
เพื�อขยายโอกาสการแข่งิขัน
ทางิธุุรกิจ และสร้างิความยั�งิยืน
ในระบับัเศรษฐกิจ

ธุพว. สนับัสนุนผูู้้ป็ระกอบัการ SMEs เข้าถึงิ 
แหล่งิเงิินทุน ผู่้านผู้ลิต้ภัณฑ์์สินเชื่�อที�ครอบัคลุมทุกกลุ่ม
ธุุรกิจ วงิเงิินกู้สูงิสุดู 50 ล้านบัาท นำาไป็เสริมสภาพคล่องิ
ลงิทุนขยายป็รับัป็รุงิ ยกระดูับักิจการ ช่่วยลดูผู้ลกระทบั
จากสถานการณ์การแพร่ระบัาดูของิโรคต้ิดูเชื่�อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ที�เกิดูขึ�นควบัคู่กับัการสนับัสนุน 
ธุุรกิจ SMEs เดิูนหน้าธุุรกิจเป็็นมิต้รต่้อสิ�งิแวดูล้อมต้าม
ยุทธุศาสต้ร์ การขับัเคลื�อนการพัฒนาป็ระเทศไทยของิรฐับัาล
ดู้วยเศรษฐกิจชี่วภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจ 
สีเขียว หรือ BCG Model ก้าวสู่ “ธุรกิิจสีเขีย่วิ” คำานึงิถึงิ 
สิ�งิแวดูล้อม เพื�อขยายโอกาสการแข่งิขันทางิธุุรกิจ และ 
สร้างิความยั�งิยืนในระบับัเศรษฐกิจ เช่่น “สินเชื�อ 3D”  
“สินเชื�อ SMEs Re-Start” “โครงกิารสินเชื�อธุรกิิจที�เปน็มิติร
ต่ิอสิ�งแวิดล้อม” (BCG Loan) ช่่วยยกระดูับัผูู้้ป็ระกอบัการ 
SMEs จากกลุ่ม SE (ขนาดูเล็ก) สู่กลุ่ม ME (ขนาดูกลางิ)  
และจากกลุ่ม ME เติ้บัโต้เป็็นธุุรกิจขนาดูใหญ่ อีกทั�งิ 
การสนับัสนุน และส่งิเสริมผูู้้ป็ระกอบัการ SMEs ที� มี
ศักยภาพในรูป็แบับัร่วมลงิทุน ผู่้านกองิทรัสต์้เพื�อกิจการ 
ร่วมลงิทุน กองิทุนร่วมลงิทุนในกิจการ SMEs ทั�งิกองิทุนย่อย
กองิที� 1 และกองิทุนย่อยกองิที� 2 และ ธุพว. ลงิทุนผู้ลักดัูนให้
ธุุรกิจเติ้บัโต้ไดู้เต็้มป็ระสิทธิุภาพ และก้าวต่้อไป็สู่ความยั�งิยืน
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ด้านพัฒนาผู้ิประกอบการ

ธุพว. ยึดูแนวทางิ “เติิมทุนค่่พััฒนา” สนับัสนุน 
ผูู้้ป็ระกอบัการ SMEs ยกระดัูบัธุุรกิจ เพิ�มศักยภาพกิจการ
สามารถป็รับัตั้วรับัมือกับัการเป็ลี�ยนแป็ลงิที�รวดูเร็ว  
โดูยร่วมกับัหน่วยงิานพันธุมิต้ร ทั�งิภาครัฐและเอกช่น 
ดูำาเ นินการพัฒนาครบัวงิจร ทั�งิการ “เติิมควิามร้่”  
ดู้วยตั้วเองิต้ลอดู 24 ชั่�วโมงิ ผู่้านระบับั E-Learning 
ที� wdev.smebank.co.th และจัดูอบัรมความรู้ที�จำาเป็็น 
ต่้อเนื�องิ เช่่น การทำาบััญชี่ เต้รียมพร้อมสู่แหล่งิทุน อีกทั�งิ 
ช่่วยเพิ�มช่่องิทางิการขาย ขยายต้ลาดู “SME D Market”  
ขึ� น เป็็นป็ระจำา ทุก เ ดืูอน  เ ปิ็ดู โ อกาสใ ห้ ลูกค้า  ธุพ ว .  
สลับัสับัเป็ลี�ยนหมุนเวียนมาออกบูัธุขายสินค้าแก่ป็ระช่าช่น

“เติมทุนคู่พัฒนา”
สนับัสนุนผูู้้ป็ระกอบัการ SMEs
ยกระดัูบัธุุรกิจ เพิ�มศักยภาพ
กิจการสามารถป็รับัตั้วรับัมือ
กับัการเป็ลี�ยนแป็ลงิที�รวดูเร็ว 

ทั�วไป็ โดูยไม่เสียค่าใช้่จ่ายใดู ๆ ทั�งิสิ�น และดูำาเนินโครงิการ  
“SME D Coach” ภายใต้้ “ศ่นย์่ให้คำาปรึกิษาธรุกิิจครบัวิงจร” 
หรือ SME D Care Center ที�มีหน่วยงิานพันธุมิต้ร ป็ระมาณ  
30 หน่วยงิาน มาบัริการให้คำาป็รึกษาและแนะนำาธุุรกิจ 
จากทีมโค้ช่มืออาชี่พที�มีความรู้ ความเชี่�ยวช่าญ ทั�งิดู้าน
วิช่าการและป็ระสบัการณ์จริงิ ป็ระกอบัดู้วย บุัคลากรของิ  
ธุพว. ควบัคู่กับัผูู้้ทรงิคุณวุฒิจากหน่วยงิานพันธุมิต้ร  
และอดีูต้ผูู้้บัริหารองิค์กรชั่�นนำาระดัูบัป็ระเทศ ช่่วยให้ 
ผูู้้ป็ระกอบัการ SMEs มองิเห็นจุดูอ่อนจุดูแข็งิของิตั้วเองิ
เกิดูการพัฒนาสามารถยกระดัูบัธุุรกิจ ป็รับัตั้วก้าวทัน 
ความเป็ลี�ยนแป็ลของิสถานการณ์ไดู้ทันท่วงิที
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ระดมเงินฝากสู่ความยั�งยืน

ดู้วยนโยบัายของิรัฐบัาลที�กำาหนดูยุทธุศาสต้ร์ 
ขับัเคลื�อนพัฒนาป็ระเทศไทยยุคใหม่ ผู่้านเศรษฐกิจชี่วภาพ- 
เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว หรือ BCG Model 
(Bio-Circular-Green Economy) โดูยให้ความสำาคัญ 
สูงิสุดูกำาหนดูเป็็น “วาระแห่งิช่าติ้” ดัูงินั�น ธุพว. ในฐานะ 
ธุนาคารเพื�อพัฒนาเอสเอ็มอีไทย ขานรับันโยบัายดัูงิกล่าว 
ที�ผู่้านมา ไดู้ออกผู้ลิต้ภัณฑ์์สินเชื่�อ BCG Loan วงิเงิิน  
11,000 ล้านบัาท และล่าสุดู ร่วมกับั ธุนาคารพัฒนาเอเชี่ย
(Asian Development Bank หรือ ADB) จัดูทำากรอบั
หลักเกณฑ์์การระดูมทุนเพื�อความยั�งิยืน (Sustainable 
Financing Framework) ต้ามมาต้รฐานสากล ซึ�งิ ธุพว. 
คำานึงิถึงิแนวทางิของิ ESG ทั�งิการเป็็นมิต้รต่้อสิ�งิแวดูล้อม 
(Environment) รับัผิู้ดูช่อบัต่้อสังิคม (Social) และยึดูหลัก 

ธุพว. ในฐานะ
ธุนาคารเพื�อพัฒนาเอสเอ็มอีไทย
ขานรับันโยบัายดัูงิกล่าวที�ผู่้านมา 
ไดู้ออกผู้ลิต้ภัณฑ์์สินเชื่�อ BCG Loan 
วงิเงิิน 11,000 ล้านบัาท

ธุรรมาภิบัาล (Governance) เพื�อพัฒนากระบัวนการ 
ระดูมทุนทั�งิในรูป็แบับัพันธุบััต้รและผู้ลิต้ภัณฑ์์เงิินฝาก นำาไป็
ป็ล่อยสินเชื่�อ สนับัสนุน SMEs ไทยยกระดัูบัสู่ BCG Model 
ต่้อไป็ ก่อให้เกิดูความยั�งิยืน ทั�งิดู้านสิ�งิแวดูล้อม สังิคม และ
เป็็นไป็ต้ามหลักธุรรมาภิบัาล อีกทั�งิ มีบัริษัท DNV Business 
Assurance Australia จำากัดู ซึ�งิเป็็นผูู้้ช่ำานาญการอิสระ 
(External Reviewer) ทำาการสอบัทานและรองิรับัว่า 
เป็น็ไป็ต้ามมาต้รฐานสากลทุกป็ระการ

จากการพัฒนากระบัวนการดัูงิกล่าว ส่งิผู้ลให้ ธุพว.  
เป็็น “สถาบัันการเงิินแห่งิแรกของิไทย” ที�สามารถออก  
“ผู้ลิต้ภัณฑ์์เงิินฝาก ESG” เพื�อระดูมทุนไดู้สำาเร็จ เบืั�องิต้้น 
เป็ดิูรับัฝาก วงิเงิินรวม 1,000 ล้านบัาท อายุ 1 ป็ ีอัต้ราดูอกเบีั�ย  
1.2% ต่้อปี็ ซึ�งิไดู้รับัความสนใจจากหน่วยงิานต่้างิ ๆ ที�มี
เจต้นารมณ์ในการสนับัสนุน SMEs ยกระดัูบัสู่ BCG Model 
เช่่นกัน เข้าฝากเงิินจนเต็้มจำานวนอย่างิรวดูเร็ว ไม่ว่าจะเป็น็ 
สถาบัันการศึกษา บัริษัทหลักทรัพย์ บัริษัทป็ระกันภัย  
และโรงิพยาบัาลท้องิถิ�น ซึ�งิในอนาคต้ ธุนาคารจะดูำาเนินการ 
เปิ็ดูระดูมเงิินทุนเพิ�มเติ้ม ทั�งิในรูป็แบับัพันธุบััต้รและ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์เงิินฝาก ต้ามกรอบั ESG ต่้อไป็ 
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จากใจลูกค้า

แอร์โฮสเต้สสาวต้ัดูสินใจลาออกจากอาช่ีพ เพื�อล่าฝันสร้างิ 
ธุุรกิจตั้วเองิป็ั� น “เอพริล เบเกอรี�” (APRIL’S BAKERY) ขนมเป็ี� ยะ
ร้อยล้าน ที�ใช้่เวลากว่า 10 ป็ ีแจ้งิเกิดูขนมเปี็� ยะสไต้ล์ใหม่ในต้ลาดูไทย 
สร้างิความต่้างิและผู้สมผู้สานระหว่างิขนมเป็ี� ยะและพายเข้าดู้วยกัน 
อย่างิลงิตั้ว ดู้วยสูต้รเอกลักษณ์เฉพาะตั้ว แป้็งิบัางิ เนื�อแน่น  
หวานน้อย ใครชิ่มก็ติ้ดูใจเมื�อไดู้รับัการสนับัสนุนจาก SME D Bank  
เป็็นหนึ�งิในแรงิขับัเคลื�อนช่่วยธุุรกิจเติ้บัโต้ สร้างิโรงิงิาน  
เพิ�มกำาลังิผู้ลิต้กว่า 3 แสนชิ่�นต่้อวัน ช่่วยสร้างิงิานสร้างิอาชี่พ 
ให้แก่พนักงิานกว่า 300 ชี่วิต้ มีสาขาของิตั้วเองิและแฟรนไช่ส์  
ร ว ม กั น ก ว่ า  4 0  แ ห่ งิ  รวมถึงิ มี ช่่องิทางิขายสิ นค้า ผู่้าน 
ร้านสะดูวกซื�อเจ้าดัูงิกว่า 1 หมื�นสาขาทั�วป็ระเทศ สามารถ 
สร้างิยอดูขายหลักร้อยล้านบัาทต่้อป็ี

“U Cup Coffee” สร้างิสรรค์กาแฟคุณภาพเยี�ยม เพื�อส่งิมอบั 
ให้กับัผูู้้บัริโภค สัมผัู้สรสช่าต้ิกาแฟไทยและกาแฟนำาเข้า 
จากต่้างิป็ระเทศ ที�มีให้เลือกหลากหลายเมนู ดู้วยสไต้ล์ที�ทุกคน 
ป็รับัแต่้งิไดู้เองิจนถูกใจ มอบัความอร่อยมากกว่า 20 ช่นิดู  
ขณะที� พนักงิานช่งิกาแฟฝีมือยอดูเยี�ยม สามารถคว้ารางิวัล 
บัาริสต้้าจากหลายเวทีเป็ิดูให้บัริการในรูป็แบับัคาเฟ่ มีทั�งิ 
เครื�องิดืู�ม อาหารคาว และหวาน ป็จัจุบัันมี 2 สาขา คือ บ้ัานฉางิ
และระยองิ นอกจากนั�น ยังิดูำาเนินธุุรกิจเกี�ยวเนื�องิกับักาแฟ เช่่น
เป็็นที�ป็รึกษา และขายเมล็ดูกาแฟจากโรงิคั�วกาแฟของิต้ัวเองิ 
ดัูงินั�น สำาหรับัผูู้้ชื่�นช่อบักาแฟ เมื�อมาสัมผัู้ส “U Cup Coffee” 
มั�นใจเลยว่า จะไดู้กาแฟ คุณภาพคับัแก้วจริงิ ๆ

บริษััท สิงหา ฟูู้�ด อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จำากัด
กรุงิเทพมหานคร

บริษััท ยูคัพ คอฟู้ฟู้่�  จำากัด
จังิหวัดูระยองิ

คุณอภิิรติ เปล่�ยนเจริญ

คุณกนกกัญจน์ มธุรพร

 U Cup Coffeebar x Specialty Coffee  April’s Bakery

โควิิด-19 ที�เกิิดขึ�นถือเป็นตัิวิเร่งให้
“U Cup Coffee” ต้ิองปรับัตัิวิ
โดย่ได้รับัควิามช่วิย่เหลือจากิ
SME D Bank นอกิจากิพัาเข้าถึง
แหล่งเงินทุนอัติราดอกิเบีั�ย่
พิัเศษแล้วิ ยั่งแนะนำาเข้า
มาติรกิารพัักิชำาระหนี�
เงินต้ิน ช่วิย่ให้ธุรกิิจ
มีสภิาพัคล่องที�เพีัย่งพัอ
สามารถบัริหารจัดกิาร
ธุรกิิจได้ด้วิย่ดี

“

”
ผู้ิผิลิตและจำาหน่ายเมล็ดกาแฟู้คั�ว

และคาเฟู้ก่าแฟู้ แบรนด์ “U Cup Coffee”

“

”

โอกิาสที�มาพัร้อมควิามท้าทาย่ 
SME D Bank มีผิลิติภัิณฑ์์
สินเชื�อที�ครอบัคลุม
ช่วิย่ผิลักิดัน APRIL’S BAKERY
เดินหน้าธุรกิิจเต็ิมกิำาลัง
สร้างโรงงานรองรับักิำาลังผิลิติ 
กิระจาย่สินค้าผ่ิานร้านสะดวิกิซืื้�อ
ทั�วิประเทศควิบัค่่บัริหารจัดกิาร
เงินทุนหมุนเวีิย่นไม่ให้สะดุด
ขับัเคลื�อนกิิจกิารเติิบัโติ

ผิู้ผิลิตและจำาหน่ายขีนมเป๊่ยะ
แบรนด์ “APRIL’S BAKERY”
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“สมบัติถ้วยเงิน” ดู้วยป็ระสบัการณ์งิานช่่างิและเครื�องิจักร 
มายาวนาน ทำาให้เห็นโอกาสของิต้ลาดูใน จ.บัึงิกาฬ และใกล้เคียงิ
ที�ต้้องิการถ้วยรองินำ�ายางิพาราจำานวนมาก ต้ามการเติ้บัโต้ของิ
การป็ลูกต้้นยางิพารา จึงิเข้ามาทำาธุุรกิจผู้ลิต้ถ้วยรองินำ�ายางิพารา
สร้างิจุดูเดู่นใช้่กระบัวนการรีไซเคิล นำาวัสดุูพลาสติ้กเหลือทิ�งิ 
มาแป็รรูป็เป็็นถ้วยรองินำ�ายางิพารา มีคุณภาพสินค้าดีูเยี�ยม  
ดู้วยจุดูเดู่นแข็งิแรงิทนทาน อายุใช้่งิานยาวนาน มีหลายขนาดู 
ให้เลือกต้ามความเหมาะสมของิการใช่้งิาน อีกทั�งิ มีนวัต้กรรม
เฉพาะตั้ว ผู้สมเม็ดูพลาสติ้กช่นิดูพิเศษ เมื�อนำามาทำาถ้วยรองิ 
นำ�ายางิแล้ว นำ�ายางิไม่ติ้ดูก้นถ้วย ช่่วยให้เก็บันำ�ายางิไดู้ง่ิาย และราคา
เหมาะสม ช่่วยให้เกษต้รกรผูู้้ป็ลูกยางิพารา ไดู้ใช้่สินค้าคุณภาพดีู
ในราคาถูกใจ

“ECU SHOP” ผู้ลิต้และจำาหน่าย“กล่องิ ECU” หรืออุป็กรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ที�ทำาหน้าที� เสมือน “สมองิ” ควบัคุมระบับั 
การทำางิานต้่ างิ  ๆ  ขอ งิ ร ถย นต้์   เ บั อ ร์ ห นึ� งิ ของิไทย  
ดู้วยป็ระสบัการณ์และความเชี่�ยวช่าญเกือบั 2 ทศวรรษ
สร้างิสรรค์ผู้ลิต้ภัณฑ์์อุป็กรณ์กล่องิ ECU ครบัวงิจร  
ทั�งิดู้านซอฟต้์แวร์และฮาร์ดูแวร์สำาหรับัติ้ดูตั้�งิในรถยนต้์ที�ใช้่
เครื�องิดีูเซล เบันซิน หรือรถจักรยานยนต์้ ครองิสัดูส่วนต้ลาดู 
ในป็ระเทศกว่า 95% จำาหน่ายผู่้านอู่ซ่อมรถ และตั้วแทนจำาหน่าย
อุป็กรณ์ยานยนต์้กว่า 500 แห่งิทั�วป็ระเทศ รวมถึงิยังิส่งิออก
ต่้างิป็ระเทศ เช่่น ออสเต้รเลีย นิวซีแลนด์ู มาเลเซีย เป็็นต้้น  
ไดู้รับัการสนับัสนุนจาก SME D Bank สานฝนัให้เป็น็จริงิ เติ้มทุน  
ซื�อเครื�องิจักร และต่้อยอดูขยายธุุรกิจรองิรับัเทรนด์ูโลก 
ในอนาคต้

หจก.สมบัติถ้วยเงิน
จังิหวัดูบึังิกาฬ

บริษััท อีซีียู ช็อป1 จำากัด 
จังิหวัดูเชี่ยงิใหม่

คุณสุุทธิพจน์ ตร่ภูิวพฤทธิ�

คุณชนินทร์ พัฒนแสุง

 ecushop.offcial  ถ้วิย่ย่างพัาราแห่งประเทศไทย่

ผู้ิผิลิตอุปกรณ์กล่อง ECU
ทั�งซีอฟู้ต์แวร์และฮาร์ดแวร์ครบวงจร

“

”

SME D Bank เล็งเห็นถึง
ศักิย่ภิาพัของสมบััติิถ้วิย่เงิน
ที�สร้างประโย่ชนทั์�งเชิงเศรษฐกิิจ สังคม
และสิ�งแวิดล้อม พัร้อมสนับัสนุนเงินทุน
นำาไปใช้เสริมสภิาพัคล่อง และลงทุน
เครื�องจักิรเพิั�ม ช่วิย่ให้เราขย่าย่
กิำาลังกิารผิลิติ เพิั�มย่อดขาย่และราย่ได้
เติิบัโติอย่่างมีประสิทธิภิาพั

“สมบัติถ้วยเงิน”
ผู้ิผิลิตและจำาหน่าย

ถ้วยรองนำ�ายางพารา
และลวดมัด

ถ้วยรองนำ�ายางพารา

”

“ฝันัของ ECU SHOP เป็นจริงได้
เกิิดจากิกิารสนับัสนุนของ
SME D Bank พัาเข้าถึงแหล่งทุน
นำาไปซืื้�อเครื�องจักิรผิลักิดันธุรกิิจ
ผิลิติอุปกิรณ์กิล่อง ECU 
ครบัวิงจร ทั�งด้านซื้อฟต์ิแวิร์
และฮาร์ดแวิร์ และก่ิอสร้าง
ห้องทดลองเสมือนจริง
สำาหรับักิารขับัเครื�องบิัน
ซึื้�งเปน็หนึ�งในธุรกิิจ
รองรับัโลกิอนาคติ
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ชี่วิต้จริงิยิ�งิกว่าละคร จากธุุรกิจดู้านยานยนต์้ มุ่งิเป้็าหมาย 
การท่องิเที�ยวไทย ผู้ลิต้ “รถบัสเพื�อการท่องเที�ยว” แต่้ทุกอย่างิ 
ต้้องิพังิทลายจากพิษโควิดู-19 กระทบัธุุรกิจล้ม แบักหนี�มูลค่า
นับัร้อยล้านบัาท แต่้สามารถกลับัมายืนไดู้อีกครั�งิ ดู้วยธุุรกิจใหม่
“กิมจิบรรจุในโอ่ง” แบัรนด์ู “กิมจิคุณkim” โดูยมี SME D Bank 
เป็็นแรงิหนุน ช่่วยเติ้มพลังิยกระดัูบัธุุรกิจนำาสูต้รกิมจิร้านอาหาร
ของิคุณยาย ที�มีความรู้และความเชี่�ยวช่าญดู้านศาสต้ร์อาหาร
เกาหลีโบัราณอย่างิลึกซึ�งิ และเพิ�มจุดูเดู่นดู้วยบัรรจุภัณฑ์์ใส่  
“โอ่ง” เครื�องิปั็� นดิูนเผู้าจาก จ.ราช่บุัรี นอกจากช่่วยสร้างิแบัรนด์ู
ให้เป็น็ที�จดูจำา ยังิช่่วยเก็บัรักษาและคงิรสช่าติ้ต้ามต้้นต้ำารับัเกาหลี
แท้ ๆ จำาหน่ายผู่้านออนไลน์ ไลฟส์ดูขายกิมจิผู้่านแฟนเพจ ทำาให้ 
มีแฟนคลับัติ้ดูต้ามจำานวนมาก และช่่วยกันแช่ร์ต่้อ เกิดูยอดูขาย 
เพิ�มสูงิขึ�นเรื�อย ๆ

“เล็ก 6 กิโล” เริ�มต้้นธุุรกิจจากการเป็็นลูกจ้างิคัดูทุเรียน  
พร้อมความฝนัว่าจะต้้องิเป็น็เจ้าของิธุุรกิจล้งิให้ไดู้ เรียนรู้สะสม
ป็ระสบัการณ์ในวงิการซื�อขายผู้ลไม้ จึงิตั้ดูสินใจออกมาเป็็น 
ผูู้้ป็ระกอบัการรับัซื�อขาย “ทุเรียน” เมื�อป็ระมาณ 10 กว่าป็ทีี�แล้ว 
ควบัคู่แนวคิดูที�ต้้องิการดููแลลูกค้าที�เป็็น “เกษัตรกรผู้ิปลูก
ทุเรียน” และ “ผู้ิรับซืี�อทุเรียน” อย่างิดีูที�สุดู  โดูยใช้่ใจแลกใจ 
ดููแลช่าวสวน เขา้ไป็ช่่วยเหลอืตั้�งิแต้ก่ารป็ลูก ผู่้านการสนบััสนนุ
เงิินทุนเพื�อซื�อวัสดุูการเกษต้ร รวมถึงิ รับัซื�อในราคายุติ้ธุรรม 
ช่่วยให้ผูู้้รับัซื�อเกิดูความพึงิพอใจที�ไดู้รับัสินค้าทุเรียนคุณภาพดีู 
อย่างิสมำ�าเสมอ กระบัวนการดัูงิกล่าวจึงิเกิดูป็ระโยช่น์แก่ 
ทุกฝา่ยปั็จจุบัันมีเครือข่ายกว่า 40 ราย ขึ�นแท่นเป็น็ผูู้้ป็ระกอบัการ 
โรงิรับัซื�อทุเรียนรายใหญ่ของิ จ.จันทบุัรี

กิมจิบรรจุในโอ่ง “กิมจิคุณkim”
จังิหวัดูสมุทรป็ราการ

บริษััท เชิดศักดิ� เจริญทรัพย์ ฟู้รุ�ต จำากัด
จังิหวัดูจันทบุัรี

คุณเชิดศัักดิ� บุุญเป่� ยม

คุณเยจิน คิม

 แผิงทุเรีย่นเล็กิ 6 กิิโล  กิิมจิคุณ Kim

ผิู้ประกอบการ
โรงรับซีื�อทุเรียน (ล้ง)
แบรนด์ “เล็ก 6 กิโล”

“

”

คิมประทับัใจ
กิระบัวินกิาร “เติิมทุนค่่พััฒนา” 
ของ SME D Bank ช่วิย่เติิมควิามร้่
กิารทำาธุรกิิจแฟรนไชส์
แล้วิยั่งเปดิโอกิาสให้ “กิิมจิคุณkim” 
เข้าถึงแหล่งเงินทุน
สามารถต่ิอย่อดธุรกิิจ
เปน็ทุนหมุนเวีิย่นซืื้�อวัิติถุดิบั
และกิำาลังย่กิระดับักิารผิลิติ
รวิมถึงขย่าย่ธุรกิิจ
เปดิร้านอาหารเกิาหลี
ชื�อ KIM Han-Jeongsik

กิมจิบรรจุในโอ่ง
แบรนด์ “กิมจิคุณkim”

“

”

เงินทุนก้ิอนแรกิ 500,000 บัาท
ที�ได้รับักิารสนับัสนุนจากิ SME D Bank 
ถือเปน็จุดเปลี�ย่นของชีวิิติ
ทำาให้มีเงินทุนซืื้�อ “รถกิระบัะมือสอง”
และเปน็ทุนหมุนเวีิย่น
ซืื้�อทุเรีย่นจากิชาวิสวิน
ไปขาย่ต่ิอที�ติลาดค้าส่งต่ิาง ๆ 
พัร้อมขย่าย่ธุรกิิจ
จดทะเบีัย่นเปน็นิติิบุัคคล
ขึ�นแท่นโรงรับัซืื้�อทุเรีย่น (ล้ง)
ชั�นนำาของจันทบุัรี 
ร้่จักิกัินดีในนาม เล็กิ 6 กิิโล  
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จากมนุษย์เงิินเดืูอนในเมืองิกรุงิ เลือกเส้นทางิเดิูนใหม่อีกครั�งิ 
กลับับ้ัานเกิดูจังิหวัดูสุรินทร์ สานต่้อกิจการครอบัครัว เดิูนหน้า
ธุุรกิจผู้้าไหมแบับัครบัวงิจร เพื�อคงิภูมิป็ัญญาของิไทยไว้ดัูงิเดิูม
ตั้�งิแต่้ป็ลูกต้้นหม่อนเพื�อที�จะเอาใบัไป็เลี�ยงิไหม ก่อนขยับัขยาย
สู่การเต้รียมเส้นไหม และมีการฟอก ย้อมสีเส้นไหมต่้างิ ๆ ไดู้รับั
การสนับัสนุนจาก SME D Bank ผู่้านการเติ้มทุน นำามาลงิทุน 
ซื�อเครื�องิจักร ป็รับัตั้วเข้าสู่อุต้สาหกรรม ลดูเวลาการผู้ลติ้ มีสินค้า
ที�เพียงิพอต่้อความต้้องิการของิลูกค้า แม้สถานการณ์โควิดู-19  
ที�เกิดูขึ�น ส่งิผู้ลกระทบัต้่อธุุรกิจอย่างิหลีกเลี�ยงิไม่ไดู้ ยอดูขาย 
และรายไดู้ลดูลงิ แต่้ไม่ไดู้ทำาให้ท้อถอย เลือกที�จะสานต่้อจุดูแข็งิที�มี
ดู้วยการวิจัยและพัฒนาสินค้า เพื�อต่้อยอดูกลายเป็น็ “ผ้ิาไหมยีนส์” 
เพื�อขยายฐานลูกค้า ต้อบัโจทย์กลุ่มคนรุ่นใหม่ สร้างิมูลค่าเพิ�มของิ
ผู้้าไหมไทยเพิ�มขึ�น 3 เท่าตั้ว

“สต็อกโฮล์ม” ผูู้้บุักเบิักธุุรกิจฟาร์มเลี�ยงิแพะเป็็นรายแรก ๆ  
ของิเมืองิไทย พัฒนาฟาร์มเลี�ยงิแพะครบัวงิจร ตั้�งิแต่้ต้้นนำ�า
ถึงิป็ลายนำ�าแห่งิเดีูยวในภาคอีสาน โดูย SME D Bank ธุนาคาร
เพื�อเอสเอ็มอีไทย เป็็นเพื�อนร่วมทางิ สนับัสนุนให้ธุุรกิจเติ้บัโต้
ต่้อเนื�องิ สร้างิศูนย์ผู้ลิต้นำ�าเชื่�อแช่่แข็งิแพะ ยังิสอนกระบัวนการ
ผู้สมเทียมแบับัวิธีุฉีดูนำ�าเชื่�อผู่้านช่่องิคลอดูให้ดู้วย ช่่วยเกษต้รกร
หน้าใหม่ หรือผูู้้ที�ต้้องิการป็ระกอบัอาช่พีนี� สามารถนำาไป็ต้อ่ยอดู 
ขยายพันธ์ุุแพะไดู้ดู้วยตั้วเองิในอนาคต้ และต่้อยอดูธุุรกิจอื�น ๆ  
ที�เกี�ยวเนื�องิ ต่้อยอดูเปิ็ดูโซนคาเฟไ่ว้รองิรับั มีบัริการเมนูอาหาร 
และเครื�องิดืู�มสุดูพิเศษจากผู้ลผู้ลิต้แพะไว้ให้ลิ�มลองิ เช่่น  
พิซซ่าเนื�อแพะ  กาแฟนมแพะ  คุกกี�ชู่ครีมนมแพะ  ลาบัแพะทอดู ฯลฯ  
รวมถึงิผู้ลิต้ภัณฑ์์แป็รรูป็ เช่่น สบู่ันมแพะ เป็น็ต้้น  มีส่วนสำาคัญ 
ช่่วยสร้างิงิานสร้างิอาชี่พให้แก่คนท้องิถิ�น

หจก. เรือนไหม-ใบหม่อน 
จังิหวัดูสุรินทร์

ฟู้าร์ม “สต็อกโฮล์ม”
จังิหวัดูมหาสารคาม

คุณเยาวลักษณ์ แดนพันธ์

 APMgenetic  เรือนไหม-ใบัหม่อน “คิดถึงไหมคิดถึงเรือนไหม”

ผู้ิประกอบธุรกิจจำาหน่ายผ้ิาไหม เส้นไหม
และอุปกรณ์ทอผ้ิาไหม แบบครบวงจร

“

”

หนึ�งในปจัจัย่ที�ผิลักิดันให้ธุรกิิจ
คือกิารสนับัสนุนอย่่างต่ิอเนื�อง
ของ SME D Bank 
ตัิ�งแต่ิพัาเข้าถึงแหล่งทุน 
ด้วิย่สินเชื�อที�ติอบัโจทย์่
ควิามต้ิองกิารควิบัค่่กัิบั
กิารแนะนำาเข้าส่่
มาติรฐานบััญชีเดีย่วิ 
ช่วิย่ให้เราขย่าย่สาขาใหม่ 
และต่ิอย่อดธุรกิิจฟาร์มแพัะ
เติิบัโติจนถึงปัจจุบััน

“สต็อกโฮล์ม”
ฟู้าร์มเลี�ยงแพะรายแรก ๆ ขีองเมืองไทย

คุณอาทร แสุงโสุมวงศ์ั

“

”

กิารเข้าไปปรึกิษาขอเงินทุนกัิบั
SME D Bank ช่วิย่ให้เรามีเครื�องจักิร 
สามารถต่ิอย่อดธุรกิิจครบัวิงจร
ตัิ�งแต่ิปล่กิต้ินหม่อน เพืั�อที�จะ
เอาใบัไปเลี�ย่งไหม เติรีย่มเส้นไหม
และฟอกิหรือย้่อมสีเส้นไหมต่ิาง ๆ
ช่วิย่ลดเวิลากิารผิลิติ
รองรับัควิามต้ิองกิารที�เพิั�มขึ�น
พัร้อมพััฒนาผ้ิาไหม
ก้ิาวิหน้าขึ�นไปอีกิระดับั
ส่่ผ้ิาไหมยี่นส์
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สุารบุัญ

สารจากิประธานกิรรมกิาร ธพัวิ. นโย่บัาย่กิารจ่าย่ค่าติอบัแทน
และเบีั�ย่ประชุมของกิรรมกิาร

คณะกิรรมกิารบัริหาร

ทิศทางกิารดำาเนินงานป ี2566 /
แผินยุ่ทธศาสติร์

บัทบัาทของ ธพัวิ.ทำาเนีย่บัผ้่ิบัริหาร

วิิสัย่ทัศน์ พัันธกิิจ ค่านิย่ม
และวัิฒนธรรมองค์กิร

โครงสร้างผ้่ิถือหุ้น ธพัวิ.ประวัิติิผ้่ิบัริหารระดับัส่ง

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ปจัจัย่ที�มีผิลกิระทบัหลักิ
ต่ิอกิิจกิาร

พััฒนากิารที�สำาคัญ นโย่บัาย่กิารจ่าย่ค่าติอบัแทน
ผ้่ิบัริหารระดับัส่ง

ผ้่ิบัริหารระดับัส่ง

ประวัิติิธนาคาร ผิลกิารดำาเนินงานปี 2565โครงสร้างอัตรากำาลัง
• อัติรากิำาลังแย่กิติามสาย่งาน
• สัดส่วินอัติรากิำาลัง
 แย่กิติามสาย่งาน
• ข้อม่ลอัติรากิำาลัง
• ค่าติอบัแทนของพันักิงาน/
 ค่าใช้จ่าย่ด้านบุัคลากิร
• ค่าใช้จ่าย่รวิมด้านพันักิงาน
 และล่กิจ้าง 
• ค่าติอบัแทนผ้่ิบัริหาร
• แผินกิารสืบัทอดติำาแหน่ง
• กิารพััฒนาผ้่ิบัริหารระดับัส่ง

นโย่บัาย่ภิาครัฐ
และกิารส่งเสริม SMEs

ภิาวิะเศรษฐกิิจไทย่ป ี2565
และแนวิโน้มเศรษฐกิิจไทย่ในปี 2566

โครงสร้างองค์กิร

ประวัิติิคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. 

16 73 49 

26 83 66 

20 75 54 

34 108 

18 74 50 

33 87 68 

22 77 64 

36 
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การกำากับดูแลกิจการที�ดี
• นโย่บัาย่กิารกิำากัิบัด่แลกิิจกิารที�ดี
• กิารดำาเนินงานด้านกิารกิำากัิบัด่แล 
 กิิจกิารที�ดีและกิิจกิรรมเพืั�อส่งเสริม 
 กิารกิำากัิบัด่แลกิิจกิารที�ดีในป ี2565
• กิารประเมินคุณธรรมและ
 ควิามโปร่งใสในกิารดำาเนินงาน
 ของหน่วิย่งานภิาครัฐ (ITA)
• แนวิทางปฏิิบััติิติามหลักิกิาร
 กิำากัิบัด่แลกิิจกิารที�ดี
• จริย่ธรรมและจรรย่าบัรรณ
• นโย่บัาย่กิารปอ้งกัินกิารใช้ข้อม่ล 
 ภิาย่ใน
• นโย่บัาย่และผิลกิารจัดกิารราย่กิาร 
 ที�เกีิ�ย่วิโย่งกัิน
• นโย่บัาย่กิารปอ้งกัินควิามขัดแย้่ง 
 ทางผิลประโย่ชน์

รายงานคณะกรรมการชุดต่าง ๆ
• ราย่งานคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.
• ราย่งานคณะกิรรมกิารบัริหาร
• ราย่งานคณะกิรรมกิารติรวิจสอบั
• ราย่งานคณะกิรรมกิาร
 กิำากัิบัควิามเสี�ย่ง
• ราย่งานคณะกิรรมกิารสรรหา
 และกิำาหนดค่าติอบัแทน
• ราย่งานคณะกิรรมกิารกิำากัิบั
 ด่แลกิิจกิารที�ดีและกิำากัิบั
 ควิามรับัผิิดชอบัต่ิอสังคม  
 (CG&CSR)

ทำาเนีย่บัคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.
ป ี2560 - 2564

ราย่งานของผ้่ิสอบับััญชี
และงบักิารเงิน

ราย่งานควิามรับัผิิดชอบั
ของคณะกิรรมกิาร
ต่ิอราย่งานทางกิารเงิน

ทำาเนีย่บัสาขา

110 174 

120 

แนวิทางกิารสรรหากิรรมกิาร ธพัวิ.

145 

244 

188 

187 

สาระสำาคัญทางด้านกิารเงิน

กิฎบััติรคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

170 

171 249 

คณะกิรรมกิารชุดย่่อย่

148 

กิารพััฒนาและกิารประเมินผิล
คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. 

146 

กิารเปดิเผิย่ข้อม่ล
ของคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

ติารางสรุปกิารเข้าร่วิมประชุม
และค่าติอบัแทนคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. 
กิรรมกิารบัริหาร
และรองกิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร
ในกิารประชุม ปี 2565

166 

168 
การบริหารความเสี�ยง
• นโย่บัาย่บ่ัรณากิาร GRC
 Governance Risk and
 Compliance Policy (GRC)
• แนวิทางกิารปฏิิบััติิต่ิอ
 ผ้่ิมีส่วินได้ส่วินเสีย่ของ ธพัวิ.
• นโย่บัาย่ด้านควิามรับัผิิดชอบัต่ิอ  
 สังคมและสิ�งแวิดล้อม (CSR)
• กิารดำาเนินงานด้าน
 กิารแสดงควิามรับัผิิดชอบั
 ต่ิอสังคมและสิ�งแวิดล้อม 
• นโย่บัาย่กิารพััฒนาควิามยั่�งยื่น
• กิารรับัแจ้งข้อม่ลและข้อร้องเรีย่น
• กิารปฏิิบััติิติามพัระราชบััญญัติิ
 ข้อม่ลข่าวิสารของราชกิาร
 พั.ศ. 2540
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สารจากประธานกรรมการ ธพว.

ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ (ธพัวิ.) ในฐานะเป็นสถาบัันกิารเงินของรัฐ คณะกิรรมกิาร 
รวิมทั�งผู้้�บัริหารธนาคาร ได�วิางมาตรฐานและเร่งดำาเนินกิารให�ควิามช่่วิย่เหลือผู้้�ประกิอบักิาร เพืั�อเน�นย่ำ�าบัทบัาทสำาคัญกัิบักิารเป็น  
“ธนาคารเพ่ื่�อเอสเอ็มอีไทย” พัร�อมเป็นกิลไกิของภาครัฐกัิบักิารฟ้ื้�นฟ้ื้เศรษฐกิิจของประเทศ ท่�สานต่อแนวิทางและกิารให�ควิามช่่วิย่เหลือ 
ผู้้�ประกิอบักิารเอสเอ็มอ่ท่�ได�รับัผู้ลกิระทบัจากิสถานกิารณ์แพัร่ระบัาดของโควิิด-19 อย่่างต่อเนื�องและใกิล�ช่ิด ผู่้านกิระบัวินกิาร  
“เติิมทุนค่�พัื่ฒนา” เสริมสร�างควิามเข�มแข็งให�ธุรกิิจเอสเอ็มอ่เติบัโตอย่่างแข็งแกิร่งและย่ั�งยื่น สะท�อนถึงผู้ลกิารดำาเนินงานปี 2565  
ธพัวิ. สามารถช่่วิย่เหลือและสนับัสนุนผู้้�ประกิอบักิารเอสเอ็มอ่ พัาเข�าถึงแหล่งเงินทุน เสริมสภาพัคล่องธุรกิิจส้งท่�สุด นับัตั�งแต่จัดตั�งธนาคาร 
โดย่ม่ย่อดเบิักิจ่าย่สินเชื่�อรวิมทั�งสิ�น จำานวิน 68,808 ล�านบัาท ให�แก่ิผู้้�ประกิอบักิาร 12,746 ราย่ โดย่ผู่้านโครงกิารสินเชื่�อตามมติคณะรัฐมนตร่ 
โครงกิารสินเชื่�อ ธพัวิ. ท่�สนับัสนุนนโย่บัาย่ของรัฐบัาล และทำาหน�าท่�เป็นหน่วิย่ร่วิมดำาเนินกิารกิองทุนพััฒนาเอสเอ็มอ่ตามแนวิประช่ารัฐ 

ผู้ลกิารดำาเนินงานข�างต�น ล�วินเกิิดจากิควิามมุ่งมั�น ทุ่มเท ของคณะกิรรมกิาร ผู้้�บัริหาร และเจ�าหน�าท่� ร่วิมแรงร่วิมใจเพืั�อผู้้�ประกิอบักิาร
เอสเอม็อ่ไทย่ ให�สามารถกิลบััมาเดนิหน�าธุรกิิจด�วิย่ด่อ่กิครั�ง ควิบัค่้กิบัักิารสง่เสริมธุรกิิจเอสเอม็อ่ และให�ควิามสำาคัญย่กิระดบััธุรกิิจท่�เป็นมิตรกัิบั
สิ�งแวิดล�อม สอดรับักัิบันโย่บัาย่ของรัฐบัาล ภาย่ใต�ยุ่ทธศาสตร์พััฒนาประเทศ ด�วิย่เศรษฐกิิจช่่วิภาพั-เศรษฐกิิจหมุนเว่ิย่น-เศรษฐกิิจส่เข่ย่วิ หรือ 
BCG Model (Bio-Circular-Green Economy) เติบัโตอย่่างย่ั�งย่ืน ซึึ่�งจะส่งต่อให�เกิิดประโย่ช่น์แก่ิสังคมและสิ�งแวิดล�อมโดย่รวิมของประเทศ

นอกิจากิด�านกิารเงินแล�วิ ธพัวิ. ย่ังม่ภารกิิจท่�สำาคัญ คือ ด�านกิารพััฒนาผู้้�ประกิอบักิารโดย่ร่วิมกัิบัหน่วิย่งานพัันธมิตรทั�งภาครัฐ 
และเอกิช่น จัดกิิจกิรรมอบัรม สัมมนา เติมควิามร้�ในร้ปแบับัออนไซึ่ต์และออนไลน์ ช่่วิย่ให�ผู้้�ประกิอบักิารเอสเอ็มอ่ กิ�าวิทันต่อกิารเปล่�ย่นแปลง
ในยุ่คปัจจุบััน สามารถปรับัธุรกิิจให�สอดคล�องกัิบัพัฤติกิรรมของผู้้�บัริโภคควิบัค่้กัิบักิารส่งเสริมด�านกิารตลาด เพิั�มช่่องทางกิารขาย่ออนไลน์  
สร�างย่อดขาย่ เพิั�มราย่ได�อ่กิทางหนึ�ง ขณะเด่ย่วิกัินย่ังมุ่งเน�นกิารพััฒนาผู้้�ประกิอบักิารท่�อย่้่ในกิลุ่มอ่อนแอเป็นพิัเศษ เพัราะเป็นกิลุ่ม 
ท่�ม่ควิามอ่อนไหวิมากิ ในช่่วิงสถานกิารณ์เศรษฐกิิจท่�ผัู้นผู้วินให�เดินหน�าธุรกิิจได�อย่่างมั�นคง รวิมถึงด้แลผู้้�ประกิอบักิารเอสเอ็มอ่ทั�งกิลุ่ม 
วิิสาหกิิจขนาดย่่อย่ (Micro) วิิสาหกิิจขนาดย่่อม (SE) และวิิสาหกิิจขนาดกิลาง (ME) ท่�ครอบัคลุมทุกิภาคธุรกิิจตามแนวิประช่ารัฐ เพืั�อฟ้ื้�นฟ้ื้ 
เอสเอ็มอ่ท่�ขอสินเชื่�อของกิองทุนพััฒนาเอสเอ็มอ่ตามแนวิประช่ารัฐ พั.ศ. 2565 ด�วิย่กิารให�คำาปรึกิษา แนะนำา ผู่้านโครงกิาร “ไม�ทิ�งใครไว้้ข้้างหลััง” 
เพืั�อเตร่ย่มควิามพัร�อมเข�าส่้แหล่งทุน ย่กิระดับัส่้ผู้้�ประกิอบักิารเอสเอ็มอ่

ด�วิย่บัทบัาทของปลัดกิระทรวิงอุตสาหกิรรม ในฐานะประธานกิรรมกิาร ธพัวิ. พัร�อมขับัเคลื�อนองค์กิรตอบัสนองนโย่บัาย่ของรัฐบัาล
ในกิารด้แลและช่่วิย่เหลือผู้้�ประกิอบักิารเอสเอ็มอ่ โดย่ในปี 2566 ได�กิำาหนดแนวิทางกิารดำาเนินงาน มุ่งเน�นสร�างควิามย่ั�งย่ืน ภาย่ใต�แนวิคิด 
“MIND” ใช่� “หัว้” และ “ใจ” ปั�นอุตสาหกิรรมค่้ชุ่มช่น ให�สมดุลและย่ั�งย่ืน ควิบัค่้กัิบัอุตสาหกิรรมส่้วิิถ่ใหม่ 4 มิติ ได�แก่ิ มิติท่� 1 ควิามสำาเร็จ 
ทางธุรกิิจ ปรับัธุรกิิจและอุตสาหกิรรมส่้ S-curve ปรับัธุรกิิจให�เหมาะสมกิับัโลกิอนาคต กิ�าวิทัน Industry 4.0 ย่กิระดับัส่้เทคโนโลย่่ 
กิารผู้ลิตสมัย่ใหม่ มิติท่� 2 กิารด้แลสังคมและชุ่มช่น ส่งเสริมกิารทำางานร่วิมกัินระหว่ิางสถานประกิอบักิาร ชุ่มช่น และสังคม ให�อย่้่ร่วิมกัิน 
อย่่างเป็นมิตร เพืั�อกิระตุ�นให�เกิิดกิารประกิอบักิิจกิารท่�ด่ มิติท่� 3 กิารรักิษาสิ�งแวิดล�อม ด้แลรักิษาสิ�งแวิดล�อมส่้อุตสาหกิรรมส่เข่ย่วิ  
เพิั�มโอกิาสทางธุรกิิจ มุ่งส่้ควิามเป็นกิลางทางคาร์บัอน ตอบัโจทย่ไ์ทย่และประช่าคมโลกิ และมติิท่� 4 กิารกิระจาย่ราย่ได�ส่้ชุ่มช่น กิารรักิษาวิิถ่ช่่วิิต  
สร�างประโย่ช่น์ พััฒนาชุ่มช่นรอบัอุตสาหกิรรม โดย่มุ่งเน�นกิารสร�างงานสร�างอาช่่พั ส่งเสริมธุรกิิจเพืั�อสังคม

โอกิาสน่�ในนามของคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ผู้้�บัริหาร พันักิงานและล้กิจ�าง ขอขอบัพัระคุณผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ ทุกิภาคส่วิน อาทิ
รัฐบัาล กิระทรวิงอุตสาหกิรรม กิระทรวิงกิารคลัง และธนาคารแห่งประเทศไทย่ รวิมถึงล้กิค�า ค่้ค�า ค่้ควิามร่วิมมือ และหน่วิย่งานพัันธมิตร  
ท่�ให�กิารสนับัสนุนกิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. อย่่างต่อเนื�องมาโดย่ตลอด คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. พัร�อมสนับัสนุนบุัคลากิรของธนาคารในทุกิด�าน  
ให�สามารถปฏิิบััติงานได�อย่่างเต็มศักิย่ภาพั รวิมทั�งสนับัสนุนกิารดำาเนินงานภาครัฐในกิารขับัเคลื�อนเศรษฐกิิจและสังคม กิารช่่วิย่เหลือ 
ผู้้�ประกิอบักิารตามบัทบัาทกิารเป็น “ธนาคารเพ่ื่�อเอสเอ็มอีไทย” เพืั�อให�ทุกิท่านกิ�าวิผู่้านวิิกิฤตและควิามย่ากิลำาบัากิน่�ไปด�วิย่กัิน

 

 

 	 (นายณััฐพื่ลั	รังสิติพื่ลั)
  ประธานกิรรมกิาร
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”

“ในป ี2566
ได้กิำาหนดแนวิทางกิารดำาเนินงาน

มุ่งเน้นสร้างควิามยั่�งยื่น
ภิาย่ใต้ิแนวิคิด 

“MIND” ใช้้ “หััว” และ “ใจ”
ปั� นอุติสาหกิรรมค่่ชุมชนให้สมดุลและยั่�งยื่น

ควิบัค่่กัิบัอุติสาหกิรรมส่่วิิถีใหม่
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พัฒนาการท่่สุำาคัญ

ช่่วิงปี 2565 ท่�ผู่้านมา แม�กิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อไวิรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ย่ังคงอย่้่ แต่ภาพัรวิมเศรษฐกิิจไทย่เริ�มม่ทิศทางท่�ด่ขึ�นอย่่างเห็นได�ชั่ด
สะท�อนจากิกิารใช่�ช่่วิิตของประช่าช่น สามารถปรับัตัวิกิลับัเข�าส่้ภาวิะใกิล�เค่ย่งปกิติ 
ขณะท่�รัฐบัาลม่นโย่บัาย่เปิดประเทศรับันักิท่องเท่�ย่วิต่างช่าติ สนับัสนุนกิารฟ้ื้�นตัวิของ 
ผู้้�ประกิอบักิารภาคเอกิช่นปรับัตัวิได�ด่ขึ�นกิว่ิาช่่วิง 2 ปีท่�ผู่้านมา (พั.ศ. 2563 - 2564) 
โดย่เฉพัาะธุรกิิจ SMEs ม่กิารลงทุน ปรับัปรุง และขย่าย่กิิจกิารในหลาย่พืั�นท่� 

จากิแนวิโน�มดังกิล่าวิ รัฐบัาล โดย่กิระทรวิงกิารคลังและกิระทรวิงอุตสาหกิรรม 
จึงมอบัหมาย่ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่อ่มแห่งประเทศไทย่ (ธพัวิ.) 
หรือ SME D Bank ในฐานะสถาบัันกิารเงินเฉพัาะกิิจของรัฐ ดำาเนินกิารสนับัสนุน 
ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ผู่้านกิระบัวินกิาร “เติิมทุนค่�พื่ัฒนา” พัาเข�าถึงแหล่งเงินทุน  
เสริมสภาพัคล่องธุรกิิจ ผู่้านด�าน “การเงิน” ผู้ลิตภัณฑ์์สินเชื่�อครอบัคลุมทุกิกิลุ่มธุรกิิจ
วิงเงินก้ิ�ส้งสุด 50 ล�านบัาท ระย่ะเวิลาผู่้อนช่ำาระนาน ช่่วิย่ให�ธุรกิิจ SMEs สามารถ
วิางแผู้นบัริหารจัดกิารกิิจกิารได�อย่่างเหมาะสมและคล่องตัวิมากิขึ�น ควิบัค่้ด�าน  
“การพื่ัฒนา” ธพัวิ. ร่วิมกัิบัหน่วิย่งานพัันธมิตร ทั�งภาครัฐและเอกิช่น จัดกิิจกิรรม 
เติมควิามร้� เพิั�มข่ดควิามสามารถธุรกิิจครบัวิงจร

ขณะเด่ย่วิกัิน ธพัวิ. ย่ึดมั�น “วิ้สัยทัศน์” กิารเป็นสถาบัันกิารเงินของรัฐท่�ให�
บัริกิารทางกิารเงินครบัวิงจร และพััฒนาข่ดควิามสามารถธุรกิิจ SMEs ส่้ควิามสำาเร็จ 
อย่่างย่ั�งย่ืน ย่กิระดับักิารบัริกิารผู่้านช่่องทางออนไลน์ท่�สะดวิกิรวิดเร็วิตลอด  
24 ชั่�วิโมง เช่่น LINE Official Account : SME Development Bank  
และเว็ิบัไซึ่ต์ www.smebank.co.th เป็นต�น รวิมถึงบัริกิารผู้่านสาขาของ ธพัวิ.
ครอบัคลมุทั�วิประเทศ ควิบัค่้กัิบักิารให�ควิามสำาคัญของระบับัธรรมาภิบัาล (Corporate  
Governance : CG) ท่� ธพัวิ. ถือปฏิิบััติอย่า่งจรงิจัง เพืั�อให�เกิิดระบับักิารบัรหิารจดักิารท่�ด่  
ม่คุณธรรม สามารถตรวิจสอบัได� คุ�มครองผู้ลประโย่ช่น์ของผู้้� เก่ิ�ย่วิข�องและ 
ผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ นำาไปส่้กิารเป็นสถาบัันกิารเงินหลักิของรัฐท่�ม่ควิามโปร่งใส  
น่าเชื่�อถือ ช่่วิย่ผู้ลักิดัน SMEs ไทย่เติบัโตย่ั�งย่ืน

ผู้ลสำาเร็จของกิารสนับัสนุนส่งเสริมผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ส่งผู้ลให� ธพัวิ. 
ได�รับักิารประกิาศผู้ลคะแนนกิารประเมินคุณธรรมและควิามโปร่งใสในกิารดำาเนินงาน 
ของหน่วิย่งานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) หรือ ITA  
ประจำาปีงบัประมาณ พั.ศ. 2565 จากิสำานักิงานคณะกิรรมกิารป้องกัินและปราบัปราม
กิารทุจริตแห่งช่าติ (ป.ป.ช่.) อย่้ใ่นเกิณฑ์์ประเมินระดับัส้งสุด AA บ่ังบัอกิควิามสำาเร็จ
ของกิารพััฒนากิารด�านคุณธรรมและควิามโปร่งใสเป็นไปในทิศทางท่�ด่ขึ�น ทำาให�เกิิด
ภาพัลักิษณ์ท่�ด่ของ ธพัวิ. สร�างควิามเชื่�อมั�นแก่ิผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ในด�านคุณธรรม 
และควิามโปร่งใส

เติิมทุุนคู่่�พััฒนา
พัาเข้าถึงแหล่งเงินทุน  
เสริมสภิาพัคล่องธุรกิิจ 

ผ่ิานด้าน การเงิิน
ผิลิติภัิณฑ์์สินเชื�อ

ครอบัคลุมทุกิกิลุ่มธุรกิิจ
วิงเงินก้่ิส่งสุด

50 ล้านบาทุ

“

”

รายงิานป็ระจำาปี็ 2565
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อ่กิทั�ง ฟิื้ทช์่ เรทติ�งส์ (ประเทศไทย่) จัดอันดับัเครดิต
ของธนาคารประจำาปี 2565 อย่้่ท่� “AAA(Tha)” แนวิโน�ม 
อันดับัเครดิตม่เสถ่ย่รภาพันับัเป็นอันดับัส้งท่�สุดสำาหรับั
อันดับัเครดิตภาย่ในประเทศ และคงอันดับัเครดิตระย่ะสั�น 
ท่� “F1+(Tha)” ต่อเนื�องเป็นปีท่� 10 (ปี พั.ศ. 2556 - 2565) 
สะท�อนควิามม่เสถ่ย่รภาพัและเป็นเครื�องมือสำาคัญของภาครัฐ
ในกิารช่่วิย่พัยุ่งเศรษฐกิิจ เติมทุนเพิั�มสภาพัคล่อง ผู่้านบัริกิาร
สินเชื่�อต่าง ๆ  ช่่วิย่สร�างโอกิาสให�ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs เข�าถึง
บัริกิารทางกิารเงินได�และย่ังม่หน�าท่�สำาคัญในกิารช่่วิย่เหลือ 
SMEs ท่�ได�รับัผู้ลกิระทบัจากิกิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อ
ไวิรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผู่้านมาตรกิารช่่วิย่เหลือ 
ล้กิหน่�และกิารปรับัโครงสร�างหน่�

ผู้ลจากิควิามมุ่งมั�น ทุ่มเท ร่วิมแรงร่วิมใจของกิรรมกิาร ผู้้�บัริหารและพันักิงาน ธพัวิ. ทุกิคน ในกิารช่่วิย่กัินย่กิระดับัพััฒนา

องค์กิรด�วิย่กิารปรับักิระบัวินกิารทำางาน สามารถตอบัสนองนโย่บัาย่ภาครัฐด�านกิารช่่วิย่เหลือผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ได�เป็นอย่า่งด่  

ทั�งด�านควิามรวิดเร็วิ และทั�วิถึง รวิมถึง เป็นแกินกิลางเชื่�อมโย่งประสานควิามร่วิมมือกัิบัหน่วิย่งานพัันธมิตรทั�งภาครัฐและเอกิช่น  

ส่งผู้ลให� ธพัวิ. รับัรางวัิล “THAILAND	 TOP	 COMPANY	AWARDS	 2022” ควิามเป็นเลิศประเภท “TOP BUSINESS  

PARTNERSHIP	PROMOTION	AND	DEVELOPMENT	AWARD” จัดโดย่ นิตย่สาร Business+ บัริษัท เออารไ์อพ่ั จำากัิด (มหาช่น)  

และมหาวิิทย่าลัย่หอกิารค�าไทย่ ตอกิย่ำ�าบัทบัาทธนาคารเพืั�อ SMEs ไทย่อย่่างแท�จริง

นอกิจากินั�น ด�วิย่กิารให�ควิามสำาคัญและเคารพั 
ในสิทธิมนุษย่ช่นของผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ (Stakeholder)  
ทุกิกิลุ่มอย่่างจริงจังและต่อเนื�อง พัร�อมกิำาหนดนโย่บัาย่
ด�านสิทธิมนุษย่ช่นเป็นร้ปธรรม เช่่น เปิดโอกิาสให�ผู้้�บัริหาร
และพันักิงานได�ร่วิมงานและเติบัโตในหน�าท่�กิารงาน  
โดย่ไม่ม่ข�อจำากัิดเรื�องเพัศสภาพัหรือกิารสร�างโอกิาส 
และย่กิระดับัคุณภาพัช่่ วิิตท่� ด่ ขึ�น ให�กิ ลุ่มเปราะบัาง  
เช่่น เปิดโอกิาสผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ท่�ม่ควิามอ่อนแอ หรือ
เคย่ล�มเป็นหน่�เส่ย่ ให�สามารถเข�าถึงแหล่งทุน เพืั�อนำาไปฟ้ื้�นฟ้ื้
ธุรกิิจได�อ่กิครั�ง ส่งผู้ลให� ธพัวิ. เป็นสถาบัันกิารเงินแห่งแรกิ 
ท่� ได� รับัรางวิัล “องค์กรต้ินแบบด้้านสิทธิมนุษยชน	 
ประจำาปี	2565” ประเภทด่เด่น ซึึ่�งนับัเป็นอันดับัส้งสุด โดย่
กิรมคุ�มครองสทิธิและเสร่ภาพั กิระทรวิงย่ติุธรรม ได�รบััเก่ิย่รติ
จากิ นาย่สมศักิดิ� เทพัสุทิน รัฐมนตร่ว่ิากิารกิระทรวิงยุ่ติธรรม 
เป็นประธานมอบัรางวัิล

ธนาคารแห่งแรกิคว้ิารางวัิล
"องิค์ู่กรต้ินแบบด้้านสิิทุธิิมนุษยช้น"
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เป็นสถาบัันกิารเงินของรัฐ ที่ให้บัริกิารทางกิารเงินครบัวิงจร
และพััฒนาขีดควิามสามารถธุรกิิจ SMEs ส่่ควิามสำาเร็จอย่่างย่ัง่ย่ืน 

วิสัยทัศน์ (VISION)

พันธกิจ (MISSION)
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วิสัุยทัศัน์ พันธกิจ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร
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(Total Solution)
พััฒนา SMEs ไทย่ และเป็นกิลไกิสำาคัญของระบับันิเวิศที่เอื้อติ่อกิารดำาเนินธุรกิิจ
เพ่ืัอให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนและสนับัสนุนธุรกิิจอย่่างครบัวิงจร 

(Human Capital)
เสริมสร้างทักิษะควิามสามารถของบัุคลากิร ให้ทันติ่อกิารเปลี่ย่นแปลง
เพ่ืัอมุ่งเน้นกิารบัริกิารอันเป็นเลิศอย่่างมีธรรมาภิิบัาล 

(Agility)
ส่งเสริมแนวิควิามคิด และร่ปแบับักิารทำางานที่ย่ืดหยุ่่น รวิดเร็วิ เน้นผิลลัพัธ์
เพ่ืัอติอบัสนองควิามติ้องกิารของ SMEs ได้อย่่างทันท่วิงที 

(Innovation)
ย่กิระดับักิารบัริหารจัดกิารด้วิย่องค์ควิามร่้ เทคโนโลย่ีและนวิัติกิรรม
เพ่ืัอส่งมอบัคุณค่าให้กิับัล่กิค้าและผิ่้มีส่วินได้ส่วินเสีย่ 

พันธมิตร
Partner

ลูกค้า
Customer

เติมทุน
Financial

เติมความรู้
Non-Financial

•  สินเชื�อในประเทศ
•  สินเชื�อและบริการ
 ต่างประเทศ
•  เงินฝาก
•  ร่วมลงทุน
•  ประกัน
•  Mobile Banking
•  Business Cash
 Management (BCM)

FINANCIAL NON-FINANCIAL

•  E-Learning
•  Scale up
•  Seminar / Consult
•  Business Mactching

•  เตรียมความพร้อมธุรกิจ
• บ่มเพาะธุรกิจเพื�อขยายตัว
• ธุรกิจเติบโตอย่างยั�งยืน
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ค่านิยมองค์กร / SME-D CULTURE
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Synergy

Efficiency

Service Excellence

Morality

Development

ประสานความร่วมมือ
“ควิามมุ่งมั่นในกิารประสานควิามร่วิมมือกัินทำางาน
เป็นทีม ที่สามารถร่วิมวิางแผินและเชื่อมโย่งภิารกิิจ
ระหวิ่างหน่วิย่งานตินเองและผิ่้อื่น จากิกิารส่ือสารที่มี
ประสิทธิภิาพัเพ่ืัอสร้างผิลลัพัธ์มากิขึ้นและให้ธนาคาร
บัรรลุเป้าหมาย่ติามที่กิำาหนดไวิ้”

“ควิามมุ่งมั่นในกิารยึ่ดถือและปฏิิบััติิติามประมวิล
จริย่ธรรมและจรรย่าบัรรณ ให้ควิามสำาคัญและ 
รับัผิิดชอบัต่ิอคำาพ่ัดและกิารกิระทำาของติน และ
ย่ึดผิลประโย่ชน์ของส่วินรวิมหรือองค์กิรเป็นหลักิ  
เพ่ืัอให้ธนาคารมีกิารบัริหารจัดกิารอย่่างโปร่งใส และ
กิารกิำากิับัด่แลกิิจกิารที่ดี”

“ควิามมุ่งมั่นในกิารพััฒนาตินเองและกิระบัวินกิาร
ทำางานอย่่างเติ็มควิามสามารถ โดย่กิารสรรสร้าง
นวิัติกิรรมใหม่ ๆ จากิเครื่องมือหรือเทคโนโลยี่
สารสนเทศ และเทคโนโลยี่ดิจิทัล ด้วิย่ควิามสามารถ 
ที่ปรับัเปลี่ย่นได้อย่่างรวิดเร็วิ เพ่ืัอขับัเคลื่อนธนาคาร
ไปส่่กิารปรบััเปลีย่่นทีเ่ป็นประโย่ชน ์และบัรรลเุป้าหมาย่
ติามที่กิำาหนดไวิ้อย่่างทันท่วิงที”

เป็นเลิศเรื่องบริการ
“มีควิามเข้าใจ ควิามติ้องกิารและใจรักิในกิารให้บัริกิาร 
กิับัล่กิค้า (ทั้งภิาย่ในและภิาย่นอกิองค์กิร) โดย่
ปฏิิบััติิภิารกิิจติ่าง ๆ ให้สำาเร็จ โดย่พิัจารณารอบัด้าน 
อย่่างถี่ถ้วิน และให้ควิามสำาคัญกิับัคุณภิาพัทุกิแง่มุม
ของกิารบัริกิาร รวิมทั้งกิารติรวิจสอบักิระบัวินกิาร 
ติ่าง ๆ ในกิารบัริกิารได้อย่่างละเอีย่ดรอบัคอบั”

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ตอบโจทย์ คุ้มค่า
“ควิามมุ่งมัน่ในกิารปฏิิบััติิงานให้สำาเร็จติามเป้าหมาย่
และควิามคาดหวัิงด้วิย่ควิามรวิดเร็วิและมีคุณภิาพั 
ไดอ้ย่า่งถก่ิต้ิองเหมาะสมทนัทว่ิงท ีจากิกิารปฏิิบัตัิงิาน 
ที่ ใช้ทรัพัย่ากิรของธนาคารอย่่างมีประสิทธิภิาพั  
โดย่เข้า ใจบัทบัาทควิามรับัผิิดชอบัของตินเอง  
เพ่ืัอติอบัสนองควิามติ้องกิารของพันักิงาน ล่กิค้า  
และผิ่้มีส่วินได้ส่วินเสีย่อย่่างคุ้มค่า”

ยึดถือจรรยา
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นโยบัายภาครัฐและการสุ่งเสุริม SMEs 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป่
(พ.ศ. 2561 - 2580)

เพืั�อให�บัรรลุวิิสัย่ทัศน์ “ประเทศม่ควิามมั�นคง มั�งคั�ง 
ย่ั�งย่ืน เป็นประเทศพััฒนาแล�วิ ด�วิย่กิารพััฒนาตามหลักิปรัช่ญา
เศรษฐกิิจพัอเพ่ัย่ง” อันจะนำาไปส่้กิารย่กิระดับัศักิย่ภาพั 
ของประเทศ ในหลากิหลาย่มิติและในทุกิช่่วิงวัิย่ให�เป็นคนด่ 
เก่ิง และม่คุณภาพั สร�างโอกิาสและควิามเสมอภาคทางสังคม
สร�างกิารเติบัโตบันคุณภาพัช่่วิิตท่�เป็นมิตรกัิบัสิ�งแวิดล�อม  
และม่ภาครัฐของประช่าช่นเพืั�อประช่าช่นและประโย่ช่น์ส่วินรวิม  
โดย่ม่แนวิทางท่�สำาคัญของยุ่ทธศาสตร์ช่าติท่�เก่ิ�ย่วิข�อง ดังน่�

ยุทธศาสติร์ที�	 2	 ด้้านการสร้างคว้ามสามารถใน 
การแข้�งขั้น	

ประเด้น็	4.5	พัื่ฒนาเศรษฐกจิบนพ่ื่�นฐานผู้่ป้ระกอบการ 
ยุคใหม�
 • สร�างผู้้�ประกิอบักิารอัจฉริย่ะ
 • สร�างโอกิาสเข�าถึงบัริกิารทางกิารเงิน 
 • สร�างโอกิาสเข�าถึงตลาด 
 • ปรับับัทบัาทและโอกิาสกิารเข�าถึงบัริกิารภาครัฐ 

ยุทธศาสติร์ที�	 4	 ด้้านการสร้างโอกาสแลัะคว้าม 
เสมอภาคทางสังคม	

ประเด้็น	 4.1	 การลัด้คว้ามเหลั่�อมลัำ�า	 สร้างคว้าม 
เป็นธรรมในทุกมิติิ
 • ปรับัโครงสร�างเศรษฐกิิจฐานรากิ 

ประเด็้น	 4.4	 การเพิื่�มขี้ด้คว้ามสามารถข้องชุมชน 
ท้องถิ�นในการพัื่ฒนา	การพ่ื่�งตินเองแลัะการจัด้การตินเอง	
 • เสริมสร�างศักิย่ภาพัของชุ่มช่นในกิารพึั�งตนเองและ

กิารพึั�งพัากัินเอง 
ยุทธศาสติร์ที�	 5	 ด้้านการสร้างการเติิบโติบนคุณัภาพื่

ชีวิ้ติที�เป็นมิติรติ�อสิ�งแว้ด้ล้ัอม
ประเด็้น	 4.3	 สร้างการเติิบโติอย�างยั�งย่นบนสังคม 

ที�เป็นมิติรติ�อสภาพื่ภ่มิอากาศ	
 • มุ่งเป้าส่้กิารลงทุนท่�เป็นมิตรต่อสภาพัภ้มิอากิาศ 

ในกิารพััฒนาโครงสร�างพืั�นฐานของภาครัฐและ 
ภาคเอกิช่น 

ยุทธศาสติร์ที�	6	ด้้านการปรับสมดุ้ลัแลัะพัื่ฒนาระบบ
การบริหารจัด้การภาครัฐ

ประเด็้น	4.6	ภาครัฐมีคว้ามโปร�งใส	ปลัอด้การทุจริติ
แลัะประพื่ฤติิมิชอบ	
 • กิารบัริหารจัดกิารกิารป้องกัินและปราบัปราม 

กิารทุจริตอย่่างเป็นระบับัแบับับ้ัรณากิาร 

แผินแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
(พ.ศ. 2561 - 2580)

แผู้นแม่บัทภาย่ใต�ยุ่ทธศาสตร์ช่าติเป็นกิลไกิสำาคัญ 
ในกิารขับัเคลื�อนยุ่ทธศาสตร์ช่าติให�บัรรลุตามเป้าหมาย่ท่�วิางไวิ�
ในปี 2580 ซึ่ึ�งจะกิำาหนดประเด็นในลักิษณะท่�ม่กิารบ้ัรณากิาร
และเชื่�อมโย่งระหว่ิางยุ่ทธศาสตร์ช่าติด�านท่�เก่ิ�ย่วิข�อง โดย่แผู้น
แม่บัทภาย่ใต�ยุ่ทธศาสตร์ช่าติเป็นแผู้นระดับัท่� 2 ท่�ม่ควิามสำาคัญ
ในกิารเป็นแนวิทางกิารพััฒนาและขับัเคลื�อนประเทศเพืั�อให�
บัรรลุตามเป้าหมาย่ของยุ่ทธศาสตร์ โดย่ม่แนวิทางท่�สำาคัญของ
แผู้นแม่บัทภาย่ใต�ยุ่ทธศาสตร์ช่าติท่�เก่ิ�ย่วิข�อง ดังน่�

ประเด็้นที�	8	:	ผู้่้ประกอบการแลัะวิ้สาหกิจข้นาด้กลัาง
แลัะข้นาด้ย�อมยุคใหม�	โด้ยสอด้คล้ัองกับแผู้นย�อย	ดั้งนี�
 • กิารสร�างควิามเข�มแข็งผู้้�ประกิอบักิารอัจฉริย่ะ 
 • กิารสร�างโอกิาสเข�าถึงบัริกิารทางกิารเงิน 
 • กิารสร�างโอกิาสเข�าถึงตลาด 
 • กิารสร�างระบับันิเวิศท่�เอื�อต่อกิารดำาเนินธุรกิิจของ 

ผู้้�ประกิอบักิารและวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อม
ยุ่คใหม่ 

ประเด็้นที�	16	:	เศรษฐกิจฐานราก	โด้ยสอด้คล้ัองกับ
แผู้นย�อย	ดั้งนี�
 • กิารย่กิระดับัศักิย่ภาพักิารเป็นผู้้�ประกิอบักิารธุรกิิจ 
 • กิารสร�างสภาพัแวิดล�อมและกิลไกิท่� ส่งเสริม 

กิารพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากิ
ประเด็้นที�	20	:	การบริการประชาชนแลัะประสิทธิภาพื่

ภาครัฐ	โด้ยสอด้คล้ัองกับแผู้นย�อย	ดั้งนี�
 • กิารปรับัสมดุลภาครัฐ 

ประเด็้นที�	 21	 :	 การติ�อต้ิานการทุจริติแลัะประพื่ฤติิ 
มิชอบ	โด้ยสอด้คล้ัองกับแผู้นย�อย	ดั้งนี�
 • กิารป้องกัินกิารทุจริตและประพัฤติมิช่อบั 
 • กิารปราบัปรามกิารทุจริต 

ประเด็้นที�	 23	 :	 การวิ้จัยแลัะพัื่ฒนานวั้ติกรรม	 
โด้ยสอด้คล้ัองกับแผู้นย�อย	ดั้งนี�
 • กิารวิิจัย่และพััฒนานวัิตกิรรมด�านเศรษฐกิิจ
 • ด�านปัจจัย่สนับัสนุนในกิารวิิจัย่และพััฒนานวัิตกิรรม

แผินการปฏิิรูปประเทศ
แผู้นการปฏิิร่ปประเทศ	ด้้านการบริหารราชการแผู้�นดิ้น 

องค์กิรภาครัฐเปิดกิวิ�างและเชื่�อมโย่งข�อม้ลกัิน กิะทัดรัดแต่ 
แข็งแรง ทำางานเพืั�อประช่าช่นโดย่เชิ่งพืั�นท่�เป็นหลักิ จัดระบับั
บัริหารและบัริกิารให� เป็นดิจิทัล จัดระบับับัุคลากิรให� ม่ 
มาตรฐานกิลาง ม่คุณธรรมและจริย่ธรรม และสร�างวัิฒนธรรม
ต่อต�านกิารทุจริต

ธพว. ได้นำายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป่ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผินแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผินการปฏิิรูปประเทศ แผินพัฒนาเศรษัฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายรัฐบาล  
นโยบายหน่วยงานกำากับดูแล และหน่วยงานที�เกี�ยวข้ีองกับการสนับสนุนผู้ิประกอบการ SMEs ในส่วนที�เกี�ยวข้ีอง
เพื�อนำามาพิจารณากำาหนดเป็นทิศทาง และแนวทางในการดำาเนินงาน ได้แก่
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แผู้นการปฏิิร่ปประเทศ	ด้้านเศรษฐกจิ ม่กิารเสริมสร�าง 
พัลังอำานาจชุ่มช่น และกิารพััฒนาธุรกิิจชุ่มช่น ผู่้านกิาร 
ย่กิระดับักิารบัริหารจัดกิารของสถาบัันกิารเงินชุ่มช่นเข�าส่้ 
โครงข่าย่สถาบัันกิารเงินประช่าช่น โดย่กิารสนับัสนุนด�าน 
กิารรวิมกิลุ่มสร�างเครือข่าย่ กิารสร�างกิลไกิพััฒนาร่วิมกิับั 
ภาคเอกิช่น กิารจัดตั�งแพัลตฟื้อร์มพัาณิช่ย่์อิเล็กิทรอนิกิส์
(E-Commerce) เพืั�อเพิั�มโอกิาสในกิารเข�าถึงตลาดและทรัพัย่ากิร  
สามารถเติบัโตและสร�างราย่ได�ให�แก่ิชุ่มช่นได�อย่่างย่ั�งย่ืน 

แผินพัฒนาเศรษัฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2566-2570)

หมุด้หมายที�	 7	 ไทยมีวิ้สาหกิจข้นาด้กลัางแลัะ 
ข้นาด้ย�อมที�เข้้มแข็้ง	มีศักยภาพื่ส่ง	แลัะสามารถแข้�งขั้นได้้

 แนวิทางกิารพััฒนาตามหมุดหมาย่ท่� 7 สอดคล�อง 
กัิบัเป้าหมาย่หลักิของร่างแผู้นพััฒนาเศรษฐกิิจและสังคมแห่งช่าติ  
ฉบัับัท่� 13 ใน 3 เป้าหมาย่ ดังน่�

1)	 การปรับโครงสร้างภาคการผู้ลิัติแลัะบริการส่�
เศรษฐกิจฐานนว้ัติกรรม โดย่ย่กิระดับัให�ม่ข่ดควิามสามารถ
ในกิารแข่งขันท่�ส้งขึ�น เศรษฐกิิจท�องถิ�นและผู้้�ประกิอบักิาร 
ราย่ย่อ่ย่สามารถเชื่�อมโย่งกัิบัห่วิงโซ่ึ่ม้ลค่า และไทย่ม่ระบับันิเวิศ
ท่�สนับัสนุนกิารค�ากิารลงทุนและกิารพััฒนานวัิตกิรรม ผู่้านกิาร
สร�างและพััฒนาผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ในแต่ละภาคธุรกิิจของ
ประเทศให�สามารถแข่งขันได� อ่กิทั�งเชื่�อมโย่งผู้้�ประกิอบักิาร 
SMEs กัิบัห่วิงโซ่ึ่ม้ลค่าโลกิ โดย่ม่ระบับันิเวิศในกิารประกิอบั
ธุรกิิจท่�เหมาะสมสำาหรับัผู้้�ประกิอบักิารในแต่ละประเภทและ
สาขาธุรกิิจ 

2)	การพัื่ฒนาคนสำาหรับโลักยุคใหม� ในประเด็นพััฒนา
ให�คนไทย่ม่ทักิษะและคุณลักิษณะ ท่�เหมาะสมกัิบัโลกิยุ่คใหม่  
ทั�งทักิษะในด�านควิามร้� ทักิษะทางพัฤติกิรรม และคุณลักิษณะ
ตามบัรรทัดฐานท่�ด่ของสังคม 

3)	 การมุ�งส่�สังคมแห�งโอกาสแลัะคว้ามเป็นธรรม  
ในประเด็นกิารลดควิามเหลื�อมลำ�าทั�งเชิ่งราย่ได� ควิามมั�งคั�ง  
และโอกิาสในกิารแข่งขันของภาคธุรกิิจ ผู่้านกิารส่งเสริมกิาร
แข่งขันท่�เป็นธรรมและเปิดกิวิ�างสำาหรับัผู้้�ประกิอบักิาร SMEs 
ให�สามารถแข่งขันได�อย่่างย่ั�งย่ืน 

หมุด้หมายที�	 11	 ไทยสามารถลัด้คว้ามเสี�ยงแลัะ 
ผู้ลักระทบจากภัยธรรมชาติิแลัะ	 การเปลีั�ยนแปลังสภาพื่ 
ภ่มิอากาศ

แนวิทางกิารพััฒนาตามหมุดหมาย่ท่� 11 สอดคล�องกัิบั
เป้าหมาย่หลักิของร่างแผู้นพััฒนาเศรษฐกิิจและสังคมแห่งช่าติ  
ฉบัับัท่� 13 ใน 2 เป้าหมาย่ ดังน่�

1) 	 การ เปลีั� ยนผู้� านการผู้ลิัติแลัะบริ โภคไปส่� 
คว้ามยั�งย่น มุ่งลดกิารก่ิอมลพิัษ ควิบัค่้ไปกัิบักิารผู้ลักิดันให�เกิิด
กิารใช่�ทรัพัย่ากิรธรรมช่าติอย่่างม่ประสิทธิภาพัและสอดคล�อง
กัิบัข่ดควิามสามารถในกิารรองรับัของระบับันิเวิศ ตลอดจน
ลดปริมาณกิารปล่อย่ก๊ิาซึ่เรือนกิระจกิเพืั�อให�ประเทศไทย่ 
บัรรลเุป้าหมาย่ควิามเป็นกิลางทางคารบ์ัอนภาย่ในปี พั.ศ. 2593 
และบัรรลุเป้าหมาย่กิารปล่อย่ก๊ิาซึ่เรือนกิระจกิสุทธิเป็นศ้นย่์
ภาย่ในปี พั.ศ. 2608

2)	 การเสริมสร้างคว้ามสามารถข้องประเทศใน 
การรับม่อกับการเปลีั�ยนแปลังแลัะคว้ามเสี�ยงภายใติ้บริบท 
โลักใหม� มุ่งสร�างควิามพัร�อมในกิารรับัมือกัิบักิารเปล่�ย่นแปลง
สภาพัภ้มิอากิาศ ภัย่โรคระบัาด และภัย่คุกิคามทางไซึ่เบัอร์ 

หมุด้หมายที�	13	ไทยมีภาครัฐที�ทันสมัย	มีประสิทธิภาพื่	
แลัะติอบโจทย์ประชาชน

แนวิทางกิารพััฒนาตามหมุดหมาย่ท่� 13 สอดคล�องกัิบั 
เป้าหมาย่หลักิของร่างแผู้นพััฒนาเศรษฐกิิจและสังคมแห่งช่าติ  
ฉบัับัท่� 13 ใน 2 เป้าหมาย่ ดังน่�

1)	 การมุ�งส่�สังคมแห�งโอกาสแลัะคว้ามเป็นธรรม  
มุ่งลดควิามเหลื�อมลำ�าทางเศรษฐกิิจและสังคม ทั�งในเชิ่งราย่ได�  
พืั�นท่� ควิามมั�งคั�ง และกิารแข่งขันของภาคธุรกิิจ ด�วิย่กิาร
สนับัสนุนช่่วิย่เหลือกิลุ่มเปราะบัางและผู้้�ด�อย่โอกิาสให�ม่โอกิาส
ในกิารเลื�อนสถานะทางเศรษฐกิิจและสังคม กิระจาย่โอกิาสทาง
เศรษฐกิิจและจัดให�ม่บัริกิารสาธารณะท่�ม่คุณภาพัอย่่างทั�วิถึง 
และเท่าเท่ย่มในทุกิพืั�นท่� พัร�อมทั�งเพิั�มโอกิาส ในกิารแข่งขันของ
ภาคธุรกิิจให�เปิดกิวิ�างและเป็นธรรม

2)	 การเสริมสร้างคว้ามสามารถข้องประเทศใน 
การรับม่อกับคว้ามเสี�ยงแลัะการเปลีั�ยนแปลังภายใติ้บริบท 
โลักใหม� พััฒนาโครงสร�างพืั�นฐานและกิลไกิทางสถาบัันท่�เอื�อ
ต่อกิารเปล่�ย่นแปลงส่้ดิจิทัล รวิมทั�งปรับัปรุงโครงสร�างและ
ระบับักิารบัริหารงานของภาครัฐให�สามารถตอบัสนองต่อกิาร
เปล่�ย่นแปลงของบัริบัททางเศรษฐกิิจ สังคม และเทคโนโลย่่ได�
อย่่างทันเวิลาม่ประสิทธิภาพั และม่ธรรมาภิบัาล

นโยบายรัฐบาล 
ด้้านที�	 5	 การพัื่ฒนาเศรษฐกิจ	 แลัะคว้ามสามารถ 

ในการแข้�งขั้นข้องไทย	
ข้้อ	1	เศรษฐกิจมหภาค	การเงินแลัะการคลััง	
ข้้อ	 1.1	 ด้ำาเนินนโยบายการเงินการคลัังเพ่ื่�อให้

เศรษฐกิจไทยสามารถติอบสนองติ�อคว้ามผัู้นผู้ว้นข้อง
เศรษฐกิจโลัก โดย่กิารนำาเทคโนโลย่ท่างกิารเงินเข�ามาให�บัริกิาร
และพััฒนาข่ดควิามสามารถ สถาบัันกิารเงินไทย่ เพืั�อรองรับักิาร
แข่งขันและกิารเปล่�ย่นแปลงกิฎกิติกิาสากิล เร่งขย่าย่กิารเข�าถึง 
บัริกิารทางกิารเงินควิบัค่้ไปกัิบักิารให�ควิามร้�ทางกิารเงิน ตลอดจน 
สนับัสนุนกิารพััฒนาระบับัฐานข�อม้ล เพืั�อเพิั�มโอกิาสในกิาร 
ได�รับัสินเชื่�อและเพิั�มประสิทธิภาพัในกิารบัริหารสินเชื่�อ สำาหรับั
ผู้้�ม่ราย่ได�น�อย่ และผู้้�ประกิอบักิารขนาดกิลางและขนาดย่่อม

ข้้อ	9	ขั้บเคล่ั�อนเศรษฐกิจยุคใหม�
ข้้อ	 9.2	 เร�งรัด้พัื่ฒนาศักยภาพื่ผู้่้ประกอบการข้นาด้

กลัางแลัะข้นาด้ย�อมทั�งในภาคการผู้ลิัติแลัะบริการให้สามารถ
แข้�งขั้นได้้ โดย่กิารพััฒนาทักิษะควิามเป็นผู้้�ประกิอบักิาร 
ให�สามารถใช่�ประโย่ช่น์จากิควิามกิ�าวิหน�าทางเทคโนโลย่่ 
ในกิารเพิั�มประสิทธิภาพักิารดำาเนินธุรกิิจ สนับัสนุนกิารเข�าถึง
แหล่งเงินทุนและตลาด รวิมทั�งสนับัสนุนกิารเติบัโตของวิิสาหกิิจ
เริ�มต�น โดย่พััฒนาระบับันิเวิศท่�เอื�ออำานวิย่ต่อกิารดำาเนินธุรกิิจ 
เพืั�อให�ผู้้�ประกิอบักิารม่ควิามสามารถในกิารแข่งขันและ 
ขย่าย่ตลาดส่้ต่างประเทศได� และเป็นแรงขับัเคลื�อนทาง 
เศรษฐกิิจใหม่ของประเทศไทย่ในระย่ะต่อไป
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ร่างแผินการส่งเสริม SME ฉบับที� 5
(พ.ศ. 2566 - 2570) โดย สสว.

ประเด็้นการส�งเสริมที�	1	สร้างการเติิบโติที�ครอบคลุัม 
ทุกกลุั�ม กิารสร�างกิารเติบัโตท่�ครอบัคลุมทุกิกิลุ่ม ม่กิลยุ่ทธ์
และแนวิทางกิารขับัเคลื�อน อาทิ กิารพััฒนาธุรกิิจในระย่ะ 
เริ�มต�นให�เริ�มธุรกิิจได�อย่่างมั�นคง ย่กิระดับัธุรกิิจให�ม่ศักิย่ภาพั 
ในกิารแข่งขันในระดับัโลกิ ฟ้ื้�นฟ้ื้ธุรกิิจท่�ประสบัปัญหา 
ให�ฟ้ื้�นตัวิ ช่่วิย่เหลือธุรกิิจท่�ย่งัช่่พัให�สามารถอย่้ร่อดได� สนับัสนุน 
ผู้้�ประกิอบักิารส้งอายุ่ในกิารดำาเนินธุรกิิจ ส่งเสริมเกิษตรกิร 
ส่้กิารทำาธุรกิิจแบับัมืออาช่่พั

ประเด็้นการส�งเสริมที�	 2	 สร้างการเติิบโติแบบมุ�งเป้า  
ภาย่ใต�กิลยุ่ทธ์และแนวิทางกิารขับัเคลื�อน ได�แก่ิ สร�างส่วินแบ่ังตลาด 
ในประเทศให�เพิั�มขึ�น ส่งเสริมกิารเข�าส่้สากิล

ประเด็้นการส�งเสริมที�	 3	 พัื่ฒนาสภาพื่แว้ด้ล้ัอมให้
สนับสนุนการเติิบโติข้องธุรกิจ โดย่ม่กิลยุ่ทธ์และแนวิทาง 
กิารขับัเคลื�อน ได�แก่ิ สนับัสนุนกิารเข�าถึงแหล่งเงินทุน สนับัสนุน
กิารพััฒนาเทคโนโลย่่และนวัิตกิรรม สร�างควิามพัร�อมของ
บุัคลากิรและแรงงาน ม่ศ้นย่์กิลางในกิารให�ข�อม้ล องค์ควิามร้�  
และบัริกิารปรับัปรุงกิฎหมาย่ กิฎระเบ่ัย่บัท่�เป็นอุปสรรค 
ต่อกิารดำาเนินธุรกิิจและพััฒนาระบับัข�อม้ล เพืั�อสนับัสนุน 
กิารกิำาหนดนโย่บัาย่

แผินยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
ยุ่ทธศาสตร์กิระทรวิงกิารคลังตามยุ่ทธศาสตร์ช่าติ  

ระย่ะ 20 ปี สอดคล�องกัิบัยุ่ทธศาสตร์กิารดำาเนินงาน ดังน่�
ย่ทุธศาสตรท่์� 2 กิารสนบััสนุนศักิย่ภาพัและควิามสามารถ 

ในกิารแข่งขัน
ยุ่ทธศาสตร์ท่� 4 กิารลดควิามเหลื�อมลำ�าทางเศรษฐกิิจ

และสังคม

แนวนโยบายกระทรวงการคลัง (สศค.)
สำานักิงานเศรษฐกิิจกิารคลงั (สศค.) ได�ให�ควิามเห็นช่อบั

แนวินโย่บัาย่กิารดำาเนินงานของ SFIs ระย่ะ 5 ปี (ปี 2564 - 2568) 
เพืั�อให�สถาบัันกิารเงินเฉพัาะกิิจ (Specialized Financial  
Institutions : SFIs) ใช่�เป็นกิรอบัในกิารดำาเนินงาน ทั�งน่� สศค.  
ได�กิำาหนดแนวินโย่บัาย่กิารดำาเนินงานตามพัันธกิิจของ ธพัวิ.  
ดังน่�

1) Finance for all เป็นแหล่งเงินทุนเพืั�อกิารพััฒนา 
ข่ดควิามสามารถของผู้้�ประกิอบักิาร SMEs

2) Literacy for all ย่กิระดับัศักิย่ภาพัของผู้้�ประกิอบักิาร  
SMEs

3) Responsibility for all เป็นธนาคารท่�ม่รากิฐาน 
ท่�มั�นคง รับัผิู้ดช่อบัตอ่ทุกิภาคส่วิน และสร�างประโย่ช่นอ์ย่า่งทั�วิถึง 
และย่ั�งย่ืน

กระทรวงอุตสาหกรรม
กิารจดัทำาย่ทุธศาสตร์ของกิระทรวิงอตุสาหกิรรมเปน็กิาร

กิำาหนดทิศทาง แนวิทางกิารดำาเนินกิารของหน่วิย่งาน เพืั�อให� 
บัรรลุวัิตถุประสงค์ตามภารกิิจขององค์กิรในกิารขับัเคลื�อน
และบ้ัรณากิารนโย่บัาย่ แผู้นงาน โครงกิารในกิารพััฒนาภาค
อุตสาหกิรรมให�ม่ข่ดควิามสามารถทางกิารแข่งขัน สร�างม้ลค่า
ทางเศรษฐกิิจ และม่กิารเติบัโตอย่่างมั�นคงและย่ั�งยื่น โดย่ได�
จัดทำาแผู้นปฏิิบััติราช่กิารระย่ะ 5 ปี (พั.ศ. 2566 -2570) ดังน่�

เร่�องที�	1	การยกระด้บัขี้ด้คว้ามสามารถข้องผู้่้ประกอบ
การ	แลัะภาคอตุิสาหกรรม	ด้้ว้ยเทคโนโลัย	ีแลัะนว้ตัิกรรม เพืั�อ
ส่งเสริมและพััฒนาอตุสาหกิรรมท่�สอดคล�องกิบััศักิย่ภาพัพืั�นฐาน
ของประเทศและอุตสาหกิรรมท่�เป็นประโย่ช่น์ต่อกิารพััฒนา
เศรษฐกิิจในอนาคต โดย่เน�นงานวิิจัย่ กิารต่อย่อดงานวิิจัย่และ
พััฒนากิารประย่กุิต์ใช่�วิิทย่าศาสตร์ เทคโนโลย่ ่และนวัิตกิรรมเพืั�อ
เพิั�มผู้ลิตภาพัและพััฒนามาตรฐานให�ภาคอุตสาหกิรรมตลอด 
ห่วิงโซ่ึ่คุณค่า ม่ควิามสามารถในกิารแข่งขันในระดับัท่�ส้งขึ�น 

เร่�องที�	 2	 การพัื่ฒนาปัจจัยสนับสนุนให้เอ่�อติ �อ 
การเติิบโติข้องภาคอุติสาหกรรมยุคใหม� เพืั�อสนับัสนุน  
สร�างโอกิาส และลดอุปสรรคในกิารประกิอบัธุรกิิจอุตสาหกิรรม 

เร่�องที�	 3	 การเพิื่�มม่ลัค�าเศรษฐกิจอุติสาหกรรม 
อย�างยั�งย่นด้้ว้ย	 BCG	 Model เพืั�อเพิั�มม้ลค่าเศรษฐกิิจ 
อุตสาหกิรรมและสร�างภาพัลักิษณ์ท่�ด่ให�กัิบัภาคอุตสาหกิรรม 
ท่�มุ่งเน�นกิารดำาเนินกิิจกิารท่�เป็นมิตรกัิบัสังคมและสิ�งแวิดล�อม 
ตลอดจนส่งเสริมภาคอุตสาหกิรรมให�พััฒนาส่้ควิามย่ั�งย่ืน

เร่�องที�	 4	 การพื่ัฒนาองค์กรส่�องค์กรด้ิจิทัลัเพ่ื่�อให้
บริการอย�างมีประสิทธิภาพื่ เพืั�อพััฒนาระบับัและควิามสามารถ
ของบัุคลากิรในกิารให�บัริกิารแกิ่ผู้้�ประกิอบักิาร และประช่าช่น 
อย่่างม่ประสิทธิภาพัและม่ธรรมาภิบัาล และสามารถรองรับั 
กิารเปล่�ย่นแปลงในอนาคต 

นอกิจากิน่� คณะรัฐมนตร่ม่มติเห็นช่อบัและอนุมัติ  
ให� ธพัวิ. เป็นหน่วิย่ร่วิมหลักิในกิารดำาเนินกิารโครงกิารสินเชื่�อ
กิองทุนพััฒนาเอสเอ็มอ่ตามแนวิประช่ารัฐ



รายงานประจำาปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
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แนวนโยบัายผู้ถือหุ้นภิาครัฐ
ร่างแผินพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570
(สาขีาสถาบันการเงิน) (สคร.)

กิารขับัเคลื�อนแผู้นพััฒนารัฐวิิสาหกิิจไปส่้กิารปฏิิบััติ
สำานักิงานคณะกิรรมกิารนโย่บัาย่รัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ขอให�
รัฐวิิสาหกิิจ (สาขาสถาบัันกิารเงิน) คำานึงถึงประเด็นสำาคัญ 
เพืั�อดำาเนินกิาร ดังน่�

1.		ด้้านเศรษฐกิจ ดำาเนินกิารลงทุนโครงกิารต่าง ๆ  
ภาย่ใต�แนวิทางกิารพััฒนาในทิศทางหลักิในกิารพััฒนา
รัฐวิิสาหกิิจให�เป็นไปตามแผู้น พัร�อมทั�งเพิั�มสัดส่วินกิารใช่� 
แหล่งเงินทุนทางเลือกิในกิารลงทุนโครงกิารต่าง ๆ

2.		ด้้านสังคมแลัะสิ�งแว้ด้ล้ัอม 
 (1)  ต�องให�ควิามสำาคัญโดย่เน�นในประเด็นท่�

เก่ิ�ย่วิข�องกิับัภาวิะโลกิร�อน กิารลดกิ๊าซึ่คาร์บัอนไดออกิไซึ่ด์
(CO2) และเศรษฐกิิจแบับัองค์รวิม (BCG Model) แนวิคิด  
3Rs (Reduce Reuse and Recycle) รวิมถึงกิารกิำาหนดแนวิทาง 
กิารดำาเนินงานให� เ ป็นไปตามแนวิคิดกิารพััฒนาองค์กิร 
อย่่างย่ั�งย่ืน (ESG) 

 (2)  พิัจารณาใช่�งบัด�านกิิจกิรรมเพืั�อสังคม (CSR) 
ของรัฐวิิสาหกิิจ เพืั�อแกิ�ไขปัญหาควิามย่ากิจนใน 5 มิติ  
ได�แก่ิ ด�านสุขภาพั ด�านควิามเป็นอย่้ ่ด�านกิารศึกิษา ด�านราย่ได� 
และด�านกิารเข�าถึงบัริกิารภาครัฐ

3.		ด้้านการบ่รณัาการ ส่งเสริมกิารบ้ัรณากิารร่วิมกัิน
กัิบัภาครัฐ ภาคเอกิช่น และองค์กิารมหาช่น รวิมถึงกิารสร�าง
พัันธมิตรระหว่ิางรัฐวิิสาหกิิจด�วิย่กัิน รัฐวิิสาหกิิจกัิบัภาคเอกิช่น
และรัฐวิิสาหกิิจกัิบัชุ่มช่น เพืั�อลดควิามซึ่ำ�าซึ่�อนในกิารทำางาน  
ลดกิารใช่�จ่าย่งบัประมาณโดย่ไม่จำาเป็น และสร�างม้ลค่าเพิั�ม 
ในห่วิงโซ่ึ่ต่าง ๆ ท่�ม่อย่้่

4.		ด้้านการด้ำาเนินงาน
 (1) ดำาเนินกิารตามบัทบัาทและกิรอบัภารกิิจ  

รวิมถึงทิศทางหลักิในกิารพััฒนารัฐวิิสาหกิิจเพืั�อปิดช่่องว่ิาง 
ของผู้้�เข�าถึงแหล่งเงินทุน ลดควิามเหลื�อมลำ�าและย่กิระดับั
คุณภาพักิารให�บัริกิาร รวิมถึงกิารม่ส่วินร่วิมในกิารสนับัสนุน
และส่งเสริมสินค�าเกิษตร กิารส่งเสริมและพััฒนาศักิย่ภาพัของ 
ผู้้�ประกิอบักิารวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อม และกิารส่งเสริม 
และสนับัสนุนกิารใช่�ย่านย่นต์ไฟื้ฟ้ื้าภาย่ในองค์กิร

 (2) จัดทำากิลยุ่ทธ์ด�านดิจิทัล (Digital Strategy)  
โดย่พิัจารณาแนวิโน�มของโลกิในอนาคต (Mega Trend) เนื�องจากิ
ปัจจุบัันม่ควิามกิ�าวิหน�าของเทคโนโลย่่ ซึึ่�งอาจทำาให�เกิิด 
กิารเปล่�ย่นแปลงในกิารดำาเนินธุรกิิจของรัฐวิิสาหกิิจ และ

 (3) พััฒนา Digital Platform ในกิารให�บัริกิาร
ล้กิค�า ม่กิารบ้ัรณากิารระหว่ิางรัฐวิิสาหกิิจในกิารพััฒนา Digital 
Platform และข�อม้ลขนาดใหญ่ (Big Data) รวิมถึงกิารกิำาหนด
กิลุ่มเป้าหมาย่ในกิารให�ควิามร้�ทางกิารเงิน เพืั�อไม่ให�เกิิด 
ควิามทับัซึ่�อนกัินในกิารให�ควิามร้�ทางกิารเงิน และม่กิารจัดทำา
แผู้นรองรับัผู้ลกิระทบัจากิ Disruptive Technology ซึ่ึ�งจะ 
ส่งผู้ลต่อกิารดำาเนินงานของรัฐวิิสาหกิิจสาขาสถาบัันกิารเงิน 
ในอนาคต

นอกิจากิน่�  สคร. ได�ระบัุประเด็นในกิารผู้ลักิดัน
รัฐวิิสาหกิิจ (สาขาสถาบัันกิารเงิน) ดังน่� 

1. SFIs ม่บัทบัาทสำาคัญในกิารเติมเต็มช่่องว่ิางทาง 
กิารเงินให�แก่ิกิลุ่มประช่าช่นท่�ย่ังเข�าไม่ถึงบัริกิารทางกิารเงิน 
ในระบับั กิารให�ควิามร้�ทางกิารเงินเพืั�อเพิั�มศักิย่ภาพัของ 
ผู้้�ประกิอบักิารและย่กิระดับัข่ดควิามสามารถของเศรษฐกิิจ
ฐานรากิ รวิมถึงเป็นเครื�องมือของรัฐในกิารช่่วิย่เหลือแกิ�ปัญหา 
ผู้้� ได� รับัผู้ลกิระทบัจากิภาวิะเศรษฐกิิจโดย่เฉพัาะในช่่วิง
สถานกิารณ์กิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อไวิรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)

2. SFIs ควิรสนับัสนุนกิารดำาเนินนโย่บัาย่ของรัฐ
(PSA) ให�สอดคล�องกิับัหลักิกิารและกิารดำาเนินกิารได�ตรงตาม
วัิตถุประสงค์ รวิมถึงบัริหารจัดกิารต�นทุนทางกิารเงินและต�นทุน
กิารบัริหารโครงกิารอย่่างเหมาะสม

3. กิระทรวิงกิารคลังได� ม่นโย่บัาย่ให�ขย่าย่ระย่ะ 
เวิลากิารปฏิิบััติตาม TFRS9 ของ SFIs ออกิไปจนถึง 
วัินท่� 1 มกิราคม 2568 เพืั�อให� SFIs ม่ระย่ะเวิลาในกิารเตร่ย่ม 
ควิามพัร�อมลดผู้ลกิระทบัจากิกิารกัินเงินสำารองของ SFIs  
และไ ม่ เ ป็นภาระต่องบัประมาณของ รัฐ ดัง นั�น  SF Is  
ควิรเตร่ย่มควิามพัร�อมของระบับัและทย่อย่กัินสำารองให�เพ่ัย่งพัอ 
เ พืั�อรองรับักิารปฏิิบัั ติตาม TFRS9 ก่ิอนเริ�มถือปฏิิบััติ 
ในวัินท่� 1 มกิราคม 2568

4.  SFIs ควิรเร่งดำาเนินกิารให�ควิามช่่วิย่เหลือล้กิหน่�
อย่่างเหมาะสมกัิบัศักิย่ภาพัและควิามสามารถในกิารช่ำาระหน่�
ของล้กิหน่�อย่่างแท�จริง

5. SFIs ควิรม่กิารบ้ัรณากิารและร่วิมมือกัิน (Synergy)  
ทั�งท่� เป็นแผู้นปฏิิบััติกิารและกิารร่วิมมือกัินในกิารดำาเนิน
โครงกิารหรือกิิจกิรรมต่างๆ ระหว่ิาง SFIs เพืั�อแบ่ังปันองค์ควิามร้�  
ควิามเช่่�ย่วิช่าญ และลดต�นทุนกิารดำาเนินงานของ SFIs

วัตถุประสงค์ เป�าประสงค์ 
ตามเจตนารมณ์ในกิารจัดตั�งธนาคารดังปรากิฏิใน

พัระราช่บััญญัติธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและ 
ขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ พั.ศ. 2545 ท่�ระบุัว่ิา “วิิสาหกิิจ 
ขนาดกิลางและขนาดย่่อมเป็นวิิสาหกิิจท่�ม่ควิามสำาคัญต่อ 
กิารพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ ให� ม่ควิามเข�มแข็ง 
และเติบัโตอย่่างย่ั�งยื่น โดย่ก่ิอให�เกิิดกิารจ�างงาน สร�างราย่ได�  
และเป็นฐานกิารผู้ลิต จึงสมควิรจัดตั�งธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจ
ขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ขึ�น” โดย่ระบุั
วัิตถุประสงค์ตามมาตราท่� 11 ควิามว่ิา “ให�ธนาคารม่วัิตถุประสงค์
เพืั�อประกิอบัธุรกิิจอันเป็นกิารพััฒนา ส่งเสริม ช่่วิย่เหลือและ
สนับัสนุนกิารจัดตั�ง กิารดำาเนินงาน กิารขย่าย่หรือกิารปรับัปรุง
วิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่อ่มโดย่กิารให�สินเชื่�อ คำ�าประกัิน
ร่วิมลงทุน ให�คำาปรึกิษา แนะนำา หรือให�บัริกิารท่�จำาเป็นอื�น”
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ทิศทางการดำาเนินงานป่ 2566

ในปี 2566 ธพัวิ. กิำาหนดทิศทางกิารดำาเนินงานให�สอดคล�องกัิบัภารกิิจ และเป็นไปตามแนวินโย่บัาย่ภาครัฐ  ซึ่ึ�งเป็นแนวิทางท่� 

ภาครัฐม่ต่อธนาคาร คือ มุ่งเน�นกิารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อม เพิั�มข่ดควิามสามารถธุรกิิจให�เข�มแข็งและย่ั�งย่ืน  

ด�วิย่กิารสนับัสนุนกิารดำาเนินธุรกิิจอย่่างครบัวิงจร เพืั�อมุ่งเน�นกิารเป็นธนาคารเพืั�อกิารพััฒนาผู้้�ประกิอบักิาร SMEs 

ความเชื�อมโยงแผินยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ กับยุทธศาสตร์ ธพว.

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป�
(พ.ศ. 2561 - 2580)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที� 13
(พ.ศ. 2566 - 2570)

แผนการส่งเสริม SME
ฉบับที� 5
(พ.ศ. 2566 - 2570)

แผนยุทธศาสตร์
กระทรวงการคลัง

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป� 
(พ.ศ.  2566 - 2570)
กระทรวงอุตสาหกรรม

ความมั�นคง

สร้างการเติบโตที�ครอบคลุมทุกกลุ่ม

การเสริมสร้างความมั�นคงทางการคลัง

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกระทรวงการคลัง

การคลังการเงินเพื�อสิ�งแวดล้อม

การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน

การลดความเหลื�อมลํ�าทางเศรษฐกิจและสังคม

การเป�นองค์กรต้นแบบในการบริหารงาน
อย่างมีธรรมาภิบาลและเป�นมืออาชีพ

การยกระดับขีดความสามารถของผู้ประกอบการ
และภาคอุตสาหกรรม ด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม

การพัฒนาป�จจัยสนับสนุน
ให้เอื�อต่อการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมยุคใหม่

สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป�า

ไทยเป�นประเทศชั�นนํา
ด้านสินค้าเกษตร

และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง

ไทยเป�นจุดหมาย
ของการท่องเที�ยว

ที�เน้นคุณภาพและความยั�งยืน

ไทยเป�นฐานการผลิต
ยานยนต์ไฟฟ�าที�สําคัญของโลก

ไทยมี SMEs ที�เข้มแข็ง
มีศักยภาพสูง

และสามารถแข่งขันได้

ไทยมีพื�นที�และเมืองอัจฉริยะ
ที�น่าอยู่ ปลอดภัย

เติบโตได้อย่างยั�งยืน

ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง
และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครอง

ทางสังคมที�เพียงพอ เหมาะสม

สร้างความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

แผนยุทธศาสตร์ ธพว. 5 ป� 2566 - 2570

พระราชบัญญัติ จัดตั�ง ธพว. : “ให้ธนาคารมีวัตถุประสงค์  เพื�อประกอบธุรกิจอันเป�นการพัฒนา ส่งเสริม ช่วยเหลือ
และสนับสนุนการจัดตั�ง การดําเนินงาน การขยายหรือการปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยการให้สินเชื�อ 
คํ�าประกัน ร่วมลงทุน ให้คําปรึกษา แนะนํา หรือให้บริการที�จําเป�นอื�นตามบทบัญญัติ แห่งพระราชบัญญัตินี�”

การขยายสินเชื�อคุณภาพด้วยการตลาดเชิงรุก
และบริการทางการเงินที�ครบวงจรตรงกลุ่มเป�าหมาย 

การเสริมสร้างศักยภาพ SMEs และสนับสนุน
การสร้าง Ecosystem โดยเชื�อมโยงกับพันธมิตร 
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ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและสิ�งแวดล้อม ด้านการบูรณาการ ด้านการดําเนินงาน

Finance for all เป�นแหล่งเงินทุนเพื�อการพัฒนา
ขีดความสามารถของผู้ประกอบการ SMEs

Literacy for all ยกระดับศักยภาพ
ของผู้ประกอบการ SMEs

Responsibility for all เป�นธนาคารที�มีรากฐานที�มั�นคง
รับผิดชอบต่อทุกภาคส่วน และสร้างประโยชน์อย่างทั�วถึงและยั�งยืน

การเพิ�มมูลค่าเศรษฐกิจอุตสาหกรรมอย่างยั�งยืนด้วย BCG Model การพัฒนาองค์กรสู่องค์กรดิจิทัลเพื�อให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ 

ไทยเป�นศูนย์กลางทางการแพทย์
และสุขภาพมูลค่าสูง

ไทยเป�นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์
ทางโลจิสติกส์ที�สําคัญของภูมิภาค

ไทยเป�นศูนย์กลางด้านดิจิทัล และอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน

ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนตํ�า ไทยสามารถลดความเสี�ยงและผลกระทบจาก
ภัยธรรมชาติ และการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ไทยมีภาครัฐที�ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
และตอบโจทย์ประชาชน

สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที�เป�นมิตรต่อสังคม การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม

แนวนโยบายการดําเนินงานของ SFIs ระยะ 5 ป� (ป� 2564 - 2568) 

ร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (สาขาสถาบันการเงิน) (สคร.)

Vision :   เป�นสถาบันการเงินของรัฐ ที�ให้บริการทางการเงินครบวงจรและพัฒนาขีดความสามารถธุรกิจ SMEs สู่ความสําเร็จอย่างยั�งยืน

แนวทางและทิศทางการดําเนินงานของ ธพว. 
ธพว. จะเพิ�มบทบาทของการพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs รายย่อย ให้มีความเข้มแข็งมากยิ�งขึ�น ยกระดับให้เป�นพันธกิจหลัก เพื�อให้ธนาคารมีสถานะเป�น

“ ธนาคารเพื�อการพัฒนาผู้ประกอบการ (SME Development Bank) ”

การเพิ�มประสิทธิภาพการทํางานและยกระดับ
การบริการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การบริหารความเสี�ยง การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการองค์กรเพื�อความยั�งยืน

การบริหารจัดการทรัพยากรให้พร้อม
รับการเปลี�ยนแปลง
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ตำาแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ขีององค์กร (Strategic Positioning)

ระยะสั�น	 (ปี	 2566) มุ่งเน�นวิางรากิฐานและสร�าง

ควิามมั�นคงให�แก่ิองค์กิร (Building Foundation) โดย่พััฒนา

ระบับัเทคโนโลย่่ดิจิทัลมาใช่�ในกิารบัริหารจัดกิารองค์กิร  

กิารพััฒนาผู้ลิตภัณฑ์์และกิารให�บัริกิารล้กิค�า อาทิ กิารให�บัริกิาร

ผู่้านช่่องทางทั�งร้ปแบับั Online และ Offline กิารให�บัรกิิารผู่้าน

แพัลตฟื้อรม์ Mobile กิารจัดทำา Credit Scoring ในกิารพัจิารณา

สินเชื่�อ เพืั�อให�ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs เข�าถึงบัริกิารทางกิารเงิน 

ได�อย่า่งสะดวิกิและรวิดเร็วิ เป็นกิารสร�างภาพัลกัิษณ์ในกิารเปน็

ธนาคารเพืั�อกิารพััฒนา SMEs ท่�ทันสมัย่ ครอบัคลุมผู้้�ม่ส่วินได� 

ส่วินเส่ย่ทุกิกิลุ่ม รวิมถึงกิารวิางกิรอบักิารบัริหารควิามเส่�ย่ง 

ตามแนวิทาง ESG เพืั�อกิ�าวิส่้กิารเป็น “ธนาคารเพืั�อควิามย่ั�งย่นื”

ระยะกลัาง	 (ปี	 2567	 -	 2568) มุ่งเน�นกิารย่กิระดับั 

กิารทำางานส่้ดิจิทัลแพัลตฟื้อร์ม สนับัสนุนกิารพััฒนาผู้ลิตภัณฑ์์

และกิารให�บัริกิารผู้่านระบับัธุรกิิจหลักิ (Core Banking  

System : CBS) ขับัเคลื�อนองค์กิรด�วิย่กิารวิิเคราะห์ฐานข�อม้ล 

Data Analytic จากิ Data Warehouse พััฒนาควิามหลากิหลาย่ 

ของผู้ลิตภัณฑ์์สินเชื่�อและบัริกิารสำาหรับัสินเชื่�อวิงเ งิน  

50 - 100 ล�านบัาทต่อราย่ เพืั�อตอบัสนองกิารขย่าย่กิลุ่มล้กิค�า 

ท่�ม่วิงเงินเพิั�มมากิขึ�น โดย่ม่เป้าหมาย่กิารเติบัโตของสินเชื่�อ 

คงค�าง (Outstanding) กิลุ่ม ME ในสัดส่วินประมาณ 

ร�อย่ละ 30 ของสินเชื่�อคงค�างทั�งหมด และม่ระดับัเงินกิองทุนต่อ 

สินทรัพัย่์เส่�ย่ง (BIS Ratio) ส้งกิว่ิาเกิณฑ์์ท่�กิำาหนด (ไม่น�อย่กิว่ิา

ร�อย่ละ 12.50) รวิมถงึต่อย่อดกิารบัรหิารควิามเส่�ย่งตามแนวิทาง 

ESG อย่่างเป็นระบับั

ระยะยาว้	 (ปี	 2569	 -	 2570) มุ่งเน�นกิารเติบัโตส่้ 

ควิามย่ั�งย่ืน (Sustainable Bank) โดย่ย่กิระดับัสมรรถนะหลักิ

ขององค์กิร พััฒนาธุรกิิจ ผู้ลิตภัณฑ์์ และบัริกิาร ด�วิย่นวัิตกิรรม

ท่�สอดรับักัิบักิารดำาเนินธุรกิิจในอนาคต เพืั�อตอบัสนององค์กิร

และผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ ให�เติบัโตอย่่างเข�มแข็งและย่ั�งยื่น 

โดย่ม่ผู้ลิตภัณฑ์์สินเชื่�อและบัริกิารสำาหรับัสินเชื่�อวิงเงินเกิิน  

100 ล�านบัาทต่อราย่ เพืั�อตอบัสนองกิารขย่าย่กิลุ่มล้กิค�าท่�

ม่วิงเงินเพิั�มมากิขึ�นด�วิย่กิารคาดกิารณ์สัดส่วินสินเชื่�อคงค�าง 

(Outstanding) ท่�เพิั�มขึ�นของกิลุ่ม ME ในสัดส่วินร�อย่ละ 45  

ของสินเชื่�อคงค�างทั�งหมด และม่ระดับัเงินกิองทุนต่อสินทรัพัย์่เส่�ย่ง  

(BIS Ratio) ส้งกิว่ิาเกิณฑ์์ท่�กิำาหนด (ไม่น�อย่กิว่ิาร�อย่ละ 12.50) 

รวิมถึงกิารบัริหารควิามเส่�ย่งตามแนวิทาง ESG เพืั�อเป็น  

“ธนาคารเพืั�อควิามย่ั�งย่ืน”
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วางรากฐานและสร้างความมั�นคงให้องค์กร
(Building Foundation)

เติบโตด้วยกันสู่ความยั�งยืน 
(Together for Sustainability) 

การให้บริการครบวงจร SME D Bank และ ผู้ประกอบการ

การพัฒนาระบบ Core Banking System

การหาโมเดลทางธุรกิจใหม่ ๆ เพื�อความยั�งยืนขององค์กร
(Business Model)

การสร้างภาพลักษณ์ รวมถึงชื�อเสียงให้ลูกค้ารู้จักและจดจํา 
(Brand Awareness)

การขับเคลื�อนองค์กรด้วยข้อมูล ทั�งการบริหารองค์กร การวางกลยุทธ์การตลาด 
รวมถึงการตัดสินใจ เพื�อสร้างผลกําไรให้มีประสิทธิภาพ (Data Driven)

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ ตามความต้องการของลูกค้า 
(Product & Service)

การช่วยเหลือและพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs (SMEs Development)

การพัฒนาความร่วมมือกับพันธมิตรของธนาคาร เพื�อสนับสนุน
การดําเนินงาน และการช่วยเหลือผู้ประกอบการ (Partnership)

เข้มแข็ง

สั�น

2566 2567 2568 2569 2570

กลาง ยาว

ผูกพัน ยั�งยืน

วางรากฐานและสร้างความมั�นคง
ให้แก่องค์กร 

(Building Foundation)

ยกระดับการบริการ
และการบริหารงาน

สู่ดิจิทัลแพลตฟอร์ม

มุ่งเน้นการเติบโตสู่ความยั�งยืน
(Sustainable Bank)

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กรและการให้บริการลูกค้า 

ขยายวงเงินสินเชื�อเกิน 15 - 50 ล้านบาทต่อราย  

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที�ครอบคลุม
ความต้องการของ SMEs ที�ยังขาดโอกาส
ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน  โดยร่วมมือกับ
พันธมิตร เพื�อบูรณาการความเขี�ยวชาญ
และขีดความสามารถในการพัฒนา 
Solution ที�ครบวงจร

การสร้างภาพลักษณ์ รวมถึงชื�อเสียงให้ลูกค้า
รู้จักและจดจํา (Brand Awareness)

พัฒนาบุคลากรด้านวิเคราะห์สินเชื�อ
ที�มีวงเงินสูง และมีความซับซ้อน 
   
พัฒนาบุคลากรในการเป�นนักพัฒนา
ผู้ประกอบการ  (SME D Coach)

กําหนดกรอบโครงสร้างการเป�นองค์กร
สู่ความยั�งยืน ESG

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน
การทํางาน การวิเคราะห์ฐานข้อมูล 
Data Analytic จาก Data Warehouse

นําเทคโนโลยีมาปรับปรุง/ทดแทนการทํางาน
แบบ Manual

ขยายวงเงินสินเชื�อเกิน 50 - 100 ล้านบาท
ต่อราย

พัฒนาความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
สินเชื�อและบริการ สําหรับสินเชื�อวงเงิน 
เกิน 50 - 100 ล้านบาทต่อราย ให้สอดรับกับ
ธุรกิจรูปแบบใหม่  (Packaged solution)       
ที�ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

การสร้างภาพลักษณ์ รวมถึงชื�อเสียงให้ลูกค้า
รู้จักและจดจํา (Brand Awareness)

ต่อยอดการบริหารความเสี�ยงตามแนวทาง 
ESG อย่างเป�นระบบ  

ขยายวงเงินสินเชื�อเกิน 100 ล้านบาทต่อราย

พัฒนายกระดับลูกค้าให้เติบโตอย่างเข้มแข็ง 
(Micro > SE > ME) 

พัฒนาธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ และบริการ 
ด้วยนวัตกรรมที�สอดรับกับการดําเนินธุรกิจ
ในอนาคต

ควบคุม ดูแลการบริหารความเสี�ยง
ตามแนวทาง ESG เพื�อเป�น 
“ธนาคารเพื�อความยั�งยืน”

ตำาแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ขีอง ธพว. ในระยะสั�น ระยะกลาง และระยะยาว
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แผินยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป่ (2566 - 2570)

จากการวิ้เคราะห์ปัจจัยติ�าง	ๆ 	แผู้นยุทธศาสติร์สามารถสรุปเป็นยุทธศาสติร์	2	ด้้านหลััก	แลัะ	3	ยุทธศาสติร์สนับสนุน	ดั้งนี�

ยุทธศาสติร์ที�	1	 การข้ยายสินเช่�อคุณัภาพื่ด้้ว้ยการติลัาด้เชิงรุก	 

แลัะบริการทางการเงินที�ครบว้งจรติรงกลุั�มเป้าหมาย

คำาอธิบาย มุ่งเน�นกิารขย่าย่สินเชื่�อคุณภาพัตามกิลุ่ม

ล้กิค�าเป้าหมาย่ (Micro SE ME) พัร�อมทั�งพััฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ 

สินเชื่�อและบัริกิารทางกิารเงินให�ม่ควิามหลากิหลาย่และตรงตาม

ควิามต�องกิารของ SMEs เช่่น เงินฝากิ ประกัิน เป็นต�น  ในขณะเด่ย่วิกัิน  

มุ่งสร�างภาพัลักิษณ์ในกิารเป็นธนาคารเพืั�อกิารพััฒนา SMEs 

อย่่างต่อเนื�อง แก่ิผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ทุกิกิลุ่ม โดย่ใช่�ช่่องทาง 

กิารสื�อสารท่�หลากิหลาย่ เพิั�มช่่องทางกิารขาย่ทั�งร้ปแบับั Online 

และ Offline ให� SMEs เข�าถึงบัริกิารทางกิารเงนิได�อย่า่งสะดวิกิ

และรวิดเร็วิ

กลัยุทธ์ที� 1.1 พััฒนาผู้ลิตภัณฑ์์และบัริกิารให� ม่ควิาม 

หลากิหลาย่ตรงควิามต�องกิารของ SMEs

 1.2  สร�างกิารรับัร้�และจดจำา Brand ในกิารเป็น

ธนาคารเพืั�อกิารพััฒนา SMEs

 1.3  บ้ัรณากิารช่่องทางกิารสื�อสารกิารตลาด

 1.4  เพิั�มช่่องทางกิารขาย่และกิารให�บัริกิารแบับั

ครบัวิงจร 

ยุทธศาสติร์ที�	2		การเสริมสร้างศักยภาพื่	SMEs	แลัะสนับสนุน

การสร้าง	Ecosystem	โด้ยเช่�อมโยงกับพัื่นธมิติร 

คำาอธิบาย	 มุ่งเน�นพััฒนาศักิย่ภาพั และย่กิระดับั SMEs 

ผู่้านกิารเพิั�มเติมองค์ควิามร้�และทักิษะในกิารดำาเนินธุรกิิจ  

เพืั�อให�เข�าถึงแหล่งเงินทุน เร่ย่นร้�และปรับัตัวิได�ตามสถานกิารณ์

ท่�เปล่�ย่นแปลงไป พัร�อมทั�งสนับัสนุนกิารสร�างระบับันิเวิศ 

ในกิารดำาเนินธุรกิิจ (Ecosystem) ทั�งภาย่ในและภาย่นอกิองค์กิร

โดย่มุ่งเน�นให�ทุกิส่วินงานม่ส่วินร่วิมในกิารส่งเสริมและพััฒนา

ศักิย่ภาพั SMEs ตลอดจน เชื่�อมโย่งเครือข่าย่พัันธมิตรท่�ม่ 

ควิามเช่่�ย่วิช่าญมาพััฒนาทักิษะของบุัคลากิรส่้กิารเป็นท่�ปรึกิษา 

SMEs และสนับัสนุนช่่วิย่เหลือ SMEs ในแต่ละกิลุ่มเป้าหมาย่ 

ให�เติบัโต เพิั�มข่ดควิามสามารถในกิารแข่งขันทางธุรกิิจ

กลัยุทธ์ที�	 2.1 พััฒนาศักิย่ภาพัและย่กิระดับั SMEs ในแต่ละ

กิลุ่มเป้าหมาย่

 2.2 บ้ัรณากิารงานพััฒนาผู้้�ประกิอบักิารแบับั 

องค์รวิม

 2.3  เชื่�อมโย่งเครือข่าย่พัันธมิตรเพืั�อเสริมสร�าง 

Ecosystem 

ยุทธศาสติร์ที�	3	 การเพิื่�มประสิทธิภาพื่การทำางานแลัะ 

ยกระดั้บการบริการด้้ว้ยเทคโนโลัยีแลัะนวั้ติกรรม

คำาอธิบาย มุ่งเน�นกิารเพิั�มข่ดควิามสามารถกิารทำางาน 

โดย่กิารนำาเทคโนโลย่่และนวัิตกิรรมมาใช่�เพืั�อพััฒนาหรือ

ปรับัปรุงกิระบัวินกิารอำานวิย่สินเชื่�อควิบัค่้กัิบักิารย่กิระดับั 

กิารให�บัริกิารและกิระบัวินกิารทำางานภาย่ในองค์กิร โดย่นำา

ข�อม้ลมาวิิเคราะห์ เพืั�อตัดสินใจในกิารดำาเนินธุรกิิจให�เกิิด

ประสิทธิภาพั ลดค่าใช่�จ่าย่ ลดระย่ะเวิลากิารทำางาน และรองรับั

กิารบัรหิารควิามเส่�ย่งในอนาคต ตลอดจนเพืั�อเพิั�มประสิทธิภาพั

กิารให�บัริกิารสินเชื่�อท่�มุ่งเน�นตอบัสนองควิามต�องกิารของ

กิลุ่มล้กิค�าเป้าหมาย่ รวิมถึงกิารจัดกิิจกิรรมสร�างควิามสัมพัันธ์

ระหว่ิางล้กิค�ากัิบัธนาคารอย่า่งตอ่เนื�อง เพืั�อให�เกิิดควิามภักิด่และ

แนะนำาล้กิค�าราย่ใหม่ให�เข�าถึงบัริกิารทางกิารเงินของธนาคาร

โดย่มุ่งมั�นในกิารเป็นผู้้�นำาควิามร่วิมมือกัิบัสถาบัันกิารเงินของรัฐ 

และพัันธมิตรทางธุรกิิจในกิารแลกิเปล่�ย่นเชื่�อมโย่งข�อม้ล 

(Big Data) ทั�งภาย่ในและภาย่นอกิองค์กิรได�อย่า่งม่ประสิทธิภาพั

กลัยุทธ์ที�  3.1 ปรับัปรุงกิระบัวินกิารสินเชื่�อและกิารทำางานใน

องค์กิรให�ม่ประสิทธิภาพัและคล่องตัวิมากิขึ�น

 3.2 บัริหารจัดกิารควิามสัมพัันธ์กัิบัล้กิค�าอย่่าง 

ต่อเนื�องเพืั�อให�ล้กิค�าม่ควิามภักิด่ต่อธนาคาร 

 3.3  พััฒนาระบับังานสนับัสนุนภาย่ในองค์กิรด�วิย่

เทคโนโลย่่และนวัิตกิรรม

 3.4  ขับัเคลื�อนองคก์ิรด�วิย่กิารเชื่�อมโย่งและบัรหิาร

จัดกิารข�อม้ลทั�งภาย่ในและภาย่นอกิองค์กิร

รายงิานป็ระจำาปี็ 2565
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ยุทธศาสติร์ที�	4		การบริหารคว้ามเสี�ยง	 การคว้บคุมภายใน	

แลัะการบริหารจัด้การองค์กรเพ่ื่�อคว้ามยั�งย่น

คำาอธิบาย มุ่ ง เ น� น กิ า ร บ้ั ร ณ า กิ า ร แ ล ะ ย่ กิ ร ะ ดั บั 

กิารดำาเนินงานตามแนวิทาง GRC ในเชิ่งรุกิ เพืั�อให�มั�นใจว่ิา

ระบับักิารควิบัคุมม่ควิามเหมาะสม กิารปฏิิบััติงานเป็นไป 

อย่่างม่ประสิทธิภาพั และส่งเสริมกิารสร�างวัิฒนธรรมองค์กิร 

ในกิารใช่�ทรัพัย่ากิรอย่่างม่ประสิทธิผู้ล ลดผู้ลกิระทบัต่อ 

สิ�งแวิดล�อมจากิกิารดำาเนินธุรกิิจ รวิมทั�ง บัริหารทรัพัย่ากิรบุัคคล

ขององค์กิรอย่า่งเป็นธรรมและเท่าเท่ย่ม คำานึงถึงสภาพัแวิดล�อม

ในกิารทำางานและสุขภาพัของพันักิงาน ไปจนถึงผู้้�ม่ส่วินได� 

ส่วินเส่ย่ทุกิกิลุ่ม ตลอดห่วิงโซ่ึ่อุปทาน (Supply Chain) พัร�อมทั�ง 

พััฒนาเครื�องมือกิารบัริหารจัดกิาร Portfolio ให�เหมาะสมกัิบั

กิลุ่มล้กิค�าเป้าหมาย่ เพืั�อสร�างควิามสมดุลระหว่ิางผู้ลตอบัแทน

ท่�จะได�รับักัิบัควิามเส่�ย่งท่�จะเกิิดขึ�นได�อย่่างเหมาะสม

กลัยุทธ์ที�	 4.1 บัริหารควิามเส่�ย่งองค์กิรโดย่บ้ัรณากิาร 

กิารทำางานตามแนวิทาง GRC 

 4.2  สร�างควิามย่ั�งยื่นขององค์กิรตามหลักิกิาร ESG 

 4.3  บัริหารคุณภาพั Port fol io เ พืั�อให� ได� 

ผู้ลตอบัแทนท่�เหมาะสมกัิบัระดับัควิามเส่�ย่ง 

ยุทธศาสติร์ที�	5	 การบริหารจัด้การทรัพื่ยากรให้พื่ร้อมรับ 

การเปลีั�ยนแปลัง	

คำาอธิบาย  มุ่งเน�นกิารสร�างองค์กิรแห่งกิารเร่ย่นร้�ด�วิย่

บุัคลากิรท่�ม่ศักิย่ภาพั ม่ทักิษะกิารทำางานท่�หลากิหลาย่และ 

แลกิเปล่�ย่นเร่ย่นร้�ร่วิมกัินสามารถสร�างผู้ลิตภาพั (Productivity) 

ขององค์กิรให�ส้งขึ�นอย่่างต่อเนื�อง ควิบัค่้กัิบักิารสร�างองค์กิรท่�ม่

บัรรย่ากิาศแห่งควิามสุขในกิารทำางานด�วิย่วัิฒนธรรม “SMEDS” 

ท่�เข�มแข็ง ตลอดจน ม่สภาพัแวิดล�อมกิารทำางานท่�ส่งเสริมสุขภาพั 

และควิามเป็นอย่้่ท่�ด่ขึ�นของพันักิงาน มุ่งส่้กิารทำางานวิิถ่ใหม่  

โดย่กิารบัริหารจัดกิารท่�ทันสมัย่ และพัร�อมรับักิารเปล่�ย่นแปลง

ทั�งในมิติของทรัพัย่ากิรบุัคคล กิารนำานวัิตกิรรมและเทคโนโลย่่

ดิจิทัลมาใช่�ในกิารทำางาน ตลอดจนสถานท่� และเครื�องมือ

สนับัสนุนกิารทำางาน

กลัยุทธ์ที� 5.1  พััฒนาทักิษะ และย่กิระดับัศักิย่ภาพัทุนมนุษย์่

เพืั�อมุ่งส่้กิารเป็นองค์กิรแห่งกิารเร่ย่นร้�

 5.2  สร�างองค์กิรแห่งควิามสุขด�วิย่วัิฒนธรรมองค์กิร

และคุณภาพัช่่วิิตท่�ด่ของพันักิงาน

 5.3  เตร่ย่มควิามพัร�อม และบัริหารทรัพัย่ากิร 

เพืั�อรองรับักิารเปล่�ย่นแปลงส่้กิารทำางาน 

วิิถ่ใหม่

รายงิานป็ระจำาปี็ 2565
ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
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ป็ระวัต้ธินาคาร

สำานักงานธนกิจอุตสาหกรรมขีนาดย่อม
(พ.ศ. 2507 - 2534)

ในปี พั.ศ. 2506 คณะรัฐมนตร่ม่มติเห็นช่อบักัิบั 

โครงกิารเงินก้ิ�เพืั�อส่งเสริมอุตสาหกิรรมขนาดย่่อม ซึึ่�งเป็น

โครงกิารท่�บัรรจุอย่้่ในแผู้นพััฒนาเศรษฐกิิจแห่งช่าติ ฉบัับัท่� 1  

และได�ดำาเนินกิารจัดตั�งเป็น “สำานักิงานเงินก้ิ�เพืั�อส่งเสริม

อุตสาหกิรรมขนาดย่่อม” (สกิอ.) ในเดือนม่นาคม พั.ศ. 2507  

ภาย่ใต�กิารกิำากัิบัด้แลของกิรมส่งเสริมอุตสาหกิรรม กิระทรวิง

อุตสาหกิรรม เพืั�อทำาหน�าท่�ให�กิารสนบััสนุนทางกิารเงนิแก่ิธุรกิิจ

อุตสาหกิรรมขนาดย่่อม และได�เปล่�ย่นชื่�อเป็น “สำานักิงาน 

ธนกิิจอุตสาหกิรรมขนาดย่่อม” (สธอ.) แต่เนื�องจากิ สธอ.  

ม่ฐานะเป็นหน่วิย่งานราช่กิาร ในกิารดำาเนินงานจึงม่ข�อจำากัิด 

ในเรื�องแหล่งเงินทุนท่�จะต�องอาศัย่จากิงบัประมาณแผู่้นดิน 

เพ่ัย่งแหล่งเด่ย่วิ กิารอำานวิย่สินเชื่�อต่าง ๆ ถือหลักิปฏิิบััติ 

เช่่นเด่ย่วิกิับัหน่วิย่งานราช่กิารทั�วิไป ทำาให�ขาดควิามคล่องตัวิ 

ในกิารดำาเนินงาน

บรรษััทเงินทุนอุตสาหกรรมขีนาดย่อม
(พ.ศ. 2534 - 2545)

เนื�องจากิสถานภาพัของ สธอ. ม่ข�อจำากัิดในกิารระดม

ทุนและกิารให�บัริกิารทางกิารเงิน กิระทรวิงอุตสาหกิรรม 

และกิระทรวิงกิารคลัง จึงย่กิระดับัสถานะเป็น “บัรรษัทเงินทุน 

อุตสาหกิรรมขนาดย่่อม” (บัอย่.) เพืั�อทำาให�ม่สถานะเป็น

นิติบุัคคลตามกิฎหมาย่แพ่ังและพัาณิช่ย่์ ม่ทุนจดทะเบ่ัย่น 

เริ�มแรกิ 300 ล�านบัาท และในปี พั.ศ. 2543 กิระทรวิงกิารคลัง

ได�เพิั�มทุนให�กัิบั บัอย่. อ่กิจำานวิน 2,500 ล�านบัาท

• พั.ศ. 2534 ย่กิระดับัเป็น บัอย่. โดย่ม่ทุนจดทะเบ่ัย่น

 300 ล�านบัาท

• พั.ศ. 2543 กิระทรวิงกิารคลงั เพิั�มทุนจำานวิน 2,500 ล�านบัาท 

ทำาให�ทุนเรือนหุ�นเพิั�มขึ�นเป็น 2,800 ล�านบัาท

ในปี พั.ศ. 2540 ซึึ่�งเกิิดวิิกิฤติค่าเงิน ได�ก่ิอให�เกิิด 

ผู้ลกิระทบัอย่่างรุนแรงต่อภาคธุรกิิจต่าง ๆ โดย่เฉพัาะวิิสาหกิิจ

ขนาดกิลางและขนาดย่่อม ท่�ประสบัปัญหาขาดสภาพัคล่อง

ทางกิารเงิน จนกิระทั�งกิลาย่เป็นล้กิหน่�ท่�ไม่ก่ิอให�เกิิดราย่ได�

กิระทรวิงอุตสาหกิรรมจึงได�เสนอแนวิคิดในกิารย่กิระดับัเป็น

ธนาคาร โดย่ร่วิมพิัจารณาหารือกัิบักิระทรวิงกิารคลัง ให�เป็น

สถาบัันกิารเงินหลักิเพืั�อกิารพััฒนา SMEs 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขีนาดกลาง
และขีนาดย่อมแห่งประเทศไทย
(พ.ศ. 2545 - ปัจจุบัน) 

ในปี พั.ศ. 2544 รัฐบัาลม่ควิามเห็นช่อบัให�เพิั�มบัทบัาท
และขย่าย่ขอบัเขตกิารดำาเนินกิารของ บัอย่. โดย่กิารจัดตั�ง
เป็น “ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่ง
ประเทศไทย่” ซึึ่�งกิระทรวิงอุตสาหกิรรมและกิระทรวิงกิารคลัง 
ได� ร่วิมกัินย่กิร่างพัระราช่บััญญัติธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจ 
ขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ พั.ศ. 2545 โดย่ม่ 
ผู้ลบัังคับัใช่�เมื�อวัินท่� 20 ธันวิาคม พั.ศ. 2545 จึงถือวัินดังกิล่าวิ 
เป็นวัินสถาปนาก่ิอตั�งธนาคาร พัร�อมกัินน่�ในช่่วิง พั.ศ. 2547 - 2563  
กิระทรวิงกิารคลังได�เพิั�มทุนอ่กิจำานวิน 17,955 ล�านบัาท  
ทำาให�ปัจจุบััน ธพัวิ. ม่ทุนเรือนหุ�นทั�งสิ�น 36,231.81 ล�านบัาท 
โดย่ม่ส่วินตำ�ากิว่ิาม้ลค่าหุ�นสามัญ 15,476.81 ล�านบัาท
• พั.ศ. 2547 กิระทรวิงกิารคลงัเพิั�มทุน จำานวิน 2,000 ล�านบัาท 

ทำาให�ทุนเรือนหุ�นเพิั�มขึ�นเป็น 4,800 ล�านบัาท
• พั.ศ. 2548 กิระทรวิงกิารคลงัเพิั�มทุน จำานวิน 2,500 ล�านบัาท 

ทำาให�ทุนเรือนหุ�นเพิั�มขึ�นเป็น 7,300 ล�านบัาท
• พั.ศ. 2550 กิระทรวิงกิารคลงัเพิั�มทุน จำานวิน 1,200 ล�านบัาท 

ทำาให�ทุนเรือนหุ�นเพิั�มขึ�นเป็น 8,500 ล�านบัาท
• พั.ศ. 2551 กิระทรวิงกิารคลังเพิั�มทุน จำานวิน 600 ล�านบัาท 

ทำาให�ทุนเรือนหุ�นเพิั�มขึ�นเป็น 9,100 ล�านบัาท
• พั.ศ. 2552 กิระทรวิงกิารคลงัเพิั�มทุน จำานวิน 2,500 ล�านบัาท 

ทำาให�ทุนเรือนหุ�นเพิั�มขึ�นเป็น 11,600 ล�านบัาท
• พั.ศ. 2555 กิระทรวิงกิารคลังเพิั�มทุน จำานวิน 600 ล�านบัาท 

ทำาให�ทุนเรือนหุ�นเพิั�มขึ�นเป็น 12,200 ล�านบัาท
• พั.ศ. 2556 กิระทรวิงกิารคลังเพิั�มทุน จำานวิน 555 ล�านบัาท 

ทำาให�ทุนเรือนหุ�นเพิั�มขึ�นเป็น 12,755 ล�านบัาท
• พั.ศ. 2558 กิระทรวิงกิารคลงัเพิั�มทุน จำานวิน 1,000 ล�านบัาท
 ทำาให�ทุนเรือนหุ�นเพิั�มขึ�นเป็น 16,380.82 ล�านบัาท
 โดย่ม่ส่วินตำ�ากิว่ิาม้ลค่าหุ�นสามัญ 2,625.82 ล�านบัาท
• พั.ศ. 2559 กิระทรวิงกิารคลงัเพิั�มทุน จำานวิน 1,000 ล�านบัาท
 ทำาให�ทุนเรือนหุ�นเพิั�มขึ�นเป็น 20,006.63 ล�านบัาท
 โดย่ม่ส่วินตำ�ากิว่ิาม้ลค่าหุ�นสามัญ 5,251.63 ล�านบัาท 
• พั.ศ. 2562 กิระทรวิงกิารคลงัเพิั�มทุน จำานวิน 3,000 ล�านบัาท
 ทำาให�ทุนเรือนหุ�นเพิั�มขึ�นเป็น 27,300.58 ล�านบัาท 
 โดย่ม่ส่วินตำ�ากิว่ิาม้ลค่าหุ�นสามัญ 9,545.58 ล�านบัาท
• พั.ศ. 2563 กิระทรวิงกิารคลงัเพิั�มทุน จำานวิน 3,000 ล�านบัาท 

ทำาให�ทุนเรือนหุ�นเพิั�มขึ�นเป็น 36,231.81 ล�านบัาท
 โดย่ม่ส่วินตำ�ากิว่ิาม้ลค่าหุ�นสามัญ 15,476.81 ล�านบัาท

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขีนาดกลางและขีนาดย่อมแห่งประเทศไทย มีการพัฒนาเปลี�ยนแปลงองค์กร 
ที�สำาคัญ 3 ระยะ ดังนี�
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คณะกรรมการ ธพว.

01. นาย่ณัฐพัล รังสิติพัล ประธานกิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 19 ธันวิาคม 2565 - 14 กุิมภิาพัันธ์ 2567

02.  นาย่กิอบัชัย่ สังสิทธิสวัิสดิ�  ประธานกิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 15 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 30 กัินย่าย่น 2565

   (เกิษีย่ณอายุ่)

03.  นาย่วิิจักิษณ์ อภิิรักิษ์นันท์ชัย่ กิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 15 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 14 กุิมภิาพัันธ์ 2567

04. นางสาวิสภัิทร์พัร ธรรมาภิรณ์พิัลาศ  กิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 15 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 14 กุิมภิาพัันธ์ 2567

05.  นาย่วัินชัย่ พันมชัย่ กิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 15 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 14 กุิมภิาพัันธ์ 2567

06.  นาย่ปรีชา เอื�ออนันติธนกุิล กิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 15 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 14 กุิมภิาพัันธ์ 2567

หมายเหตุิ	    
1. กิรรมกิารอิสระ หมาย่ถึง กิรรมกิารธนาคารท่�เป็นผู้้�ทรงคุณวุิฒิ ซึึ่�งไม่ม่ตำาแหน่งหน�าท่�ในรัฐวิิสาหกิิจ
 หรือหน่วิย่งานราช่กิารท่�เก่ิ�ย่วิข�อง 
2. คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�รับัแต่งตั�งใหม่ ในกิารประชุ่มวิิสามัญผู้้�ถือหุ�น ครั�งท่� 1/2564
 เมื�อวัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564   
3. นาย่พ้ัลพััฒน์ ศร่เปล่ง ได�รับักิารแต่งตั�ง เป็นคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ตามมติคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.
 ครั�งท่� 10/2565 ม่ผู้ลตั�งแต่วัินท่� 22 กิรกิฎาคม 2565 เป็นต�นไป 

1 2 3 546
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07.  นางชนิสา ชุติิภัิทร์ กิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 15 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 14 กุิมภิาพัันธ์ 2567

08.  ดร.ฉััติรชัย่ ธนาฤดี กิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 15 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 14 กุิมภิาพัันธ์ 2567

09.  ดร.ณัฐพัล ประดิษฐผิลเลิศ กิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 15 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 14 กุิมภิาพัันธ์ 2567

10.  ผ้่ิช่วิย่ศาสติราจารย์่ ดร.ทิพัวิรรณ ปิ� นวินิชย์่กุิล กิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 15 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 14 กุิมภิาพัันธ์ 2567

11.  นาย่พ่ัลพััฒน์ ศรีเปล่ง กิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 22 กิรกิฎาคม 2565 - 14 กุิมภิาพัันธ์ 2567

12.  นางสาวินารถนารี รัฐปตัิย์่ กิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 15 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 14 กุิมภิาพัันธ์ 2567

  และเลขานุกิาร

4. นาย่กิอบัชั่ย่ สังสิทธิสวัิสดิ� ประธานกิรรมกิาร ธพัวิ. เกิษ่ย่ณอายุ่ ม่ผู้ลตั�งแต่วัินท่� 30 กัินย่าย่น 2565
5. นาย่ณัฐพัล รังสิตพัล ได�รับักิารแต่งตั�งเป็น ประธานกิรรมกิาร ตามบัันทึกิข�อควิามกิระทรวิงกิารคลัง
 ด่วินท่�สุด ท่� กิค 0824/ล 2971 ลงวัินท่� 19 ธันวิาคม 2565 ม่ผู้ลตั�งแต่วัินท่� 19 ธันวิาคม 2565
 เป็นต�นไป
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นายณัฐพล รังสิตพล 
ประธานกรรมการ 

อายุ 52 ปี

•	 ผู้่้แทนกระทรว้งอุติสาหกรรม

วั้นที�ได้้รับแติ�งตัิ�งเป็นประธานกรรมการธนาคาร

วั้นที�	19	ธันว้าคม	2565

กิารศึกิษา 
• ปริญญาเอกิ สาขา Engineering Management Southern 

Methodist University, USA
• ปริญญาโท Master Degree in Business Administration 

Southern Methodist University, USA 
• ปริญญาตร่ วิิศวิกิรรมศาสตรบััณฑิ์ต สาขาอุตสาหกิาร
 จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทย่าลัย่

กิารอบัรม

• หลักิส้ตรกิารป้องกัินราช่อาณาจักิร (วิปอ.) รุ่นท่� 65
• หลักิส้ตรผู้้�บัริหารระดับัส้งด�านกิารค�าและกิารพัาณิช่ย่์
 (TEPCoT) รุ่นท่� 11
• หลักิส้ตรนักิบัริหารยุ่ทธศาสตร์กิารป้องกัิน
 และปราบัปรามกิารทุจริตระดับัส้ง (นย่ปส.) รุ่นท่� 8
• หลักิส้ตรนักิบัริหารระดับัส้ง : ผู้้�นำาท่�ม่วิิสัย่ทัศน์และคุณธรรม 

(นบัส.1) รุ่นท่� 78
• หลักิส้ตรโครงกิารพััฒนานักิบัริหารระดับัส้ง : 
 ผู้้�บัริหารส่วินราช่กิาร (นบัส.2) รุ่นท่� 8 

ประสบักิารณ์กิารทำางาน

• ปลัดกิระทรวิงอุตสาหกิรรม
• อธิบัด่กิรมส่งเสริมอุตสาหกิรรม
• ผู้้�อำานวิย่กิารสำานักิงานเศรษฐกิิจอุตสาหกิรรม
• เลขาธิกิารสำานักิงานมาตรฐานผู้ลิตภัณฑ์์อุตสาหกิรรม

• ผู้้�ทำากิารแทนผู้้�อำานวิย่กิารสถาบัันย่านย่นต์ 
• ผู้้�ตรวิจราช่กิารกิระทรวิงอุตสาหกิรรม
• รองเลขาธิกิารสำานักิงานมาตรฐานผู้ลิตภัณฑ์์อุตสาหกิรรม
• รองผู้้�อำานวิย่กิารสำานักิงานเศรษฐกิิจอุตสาหกิรรม

ติำาแหน่งอื�นขณะปฏิิบััติิหน้าที�ในคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

• ปลัดกิระทรวิงอุตสาหกิรรม

สัดส่วินกิารถือหุ้น ธพัวิ. (ร้อย่ละ) 

- ไม่ม่

กิารมีส่วินได้ส่วินเสีย่ใน ธพัวิ.    
- ไม่ม่

กิารดำารงติำาแหน่งกิิจกิารอันเปน็กิารแข่งขันกัิบัรัฐวิิสาหกิิจ 
- ไม่ม่

กิารถือครองหลักิทรัพัย์่ (หุ้น) ของบัริษัทที�เกีิ�ย่วิเนื�องกัิบั

ธุรกิิจสถาบัันกิารเงินเกิินร้อย่ละ 10 ของจำานวินหุ้น

ที�บัริษัทมีสิทธิ�ออกิเสีย่งทั�งหมด

- ไม่ม่

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางกิรรมกิารด้วิย่กัิน

- ไม่ม่

ประวัิติิกิารกิระทำาผิิดกิฎหมาย่ในระย่ะ 10 ปี ย้่อนหลัง

- ไม่ม่

ป็ระวัต้คิณะกรรมการ ธพว.
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นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์ 
ประธานกรรมการ 

อายุ 60 ปี

•	 ผู้่้แทนกระทรว้งอุติสาหกรรม

วั้นที�ได้้รับแติ�งตัิ�งเป็นประธานกรรมการธนาคาร

วั้นที�	15	กุมภาพัื่นธ์	2564	-	30	กันยายน	2565

(เกษียณัอายุ)

กิารศึกิษา 

• ปริญญาโท บัริหารธรุกิิจมหาบััณฑ์ติ สาขาบัรหิารกิารจดักิาร 
มหาวิิทย่าลัย่ขอนแก่ิน

• ปริญญาตร่ วิิศวิกิรรมศาสตรบััณฑิ์ต สาขาเครื�องกิล
 มหาวิิทย่าลัย่ขอนแก่ิน

กิารอบัรม

• หลักิส้ตรกิารเมืองกิารปกิครองในระบัอบัประช่าธิปไตย่ 
สำาหรับันักิบัริหารระดับัส้ง (ปปร.21)

• หลักิส้ตรผู้้�บัริหารระดับัส้งด�านวิิทย่ากิารพัลังงาน
• หลักิส้ตรผู้้�บัริหารระดับัส้งด�านกิารค�าและกิารพัาณิช่ย่์ 
• หลักิส้ตร Role of The Chairman Program (RCP)
 รุ่นท่� 48/2021

ประสบักิารณ์กิารทำางาน

• ปลัดกิระทรวิงอุตสาหกิรรม
• อธิบัด่กิรมส่งเสริมอุตสาหกิรรม
• รองปลัดกิระทรวิงอุตสาหกิรรม

ติำาแหน่งอื�นขณะปฏิิบััติิหน้าที�ในคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

• ประธานคณะกิรรมกิาร บัริษัท อ�อย่และนำ�าตาลไทย่ จำากัิด

สัดส่วินกิารถือหุ้น ธพัวิ. (ร้อย่ละ) 

- ไม่ม่

กิารมีส่วินได้ส่วินเสีย่ใน ธพัวิ.    
- ไม่ม่

กิารดำารงติำาแหน่งกิิจกิารอันเปน็กิารแข่งขันกัิบัรัฐวิิสาหกิิจ 

- ไม่ม่

กิารถือครองหลักิทรัพัย์่ (หุ้น) ของบัริษัทที�เกีิ�ย่วิเนื�องกัิบั

ธุรกิิจสถาบัันกิารเงินเกิินร้อย่ละ 10 ของจำานวินหุ้น

ที�บัริษัทมีสิทธิ�ออกิเสีย่งทั�งหมด

- ไม่ม่

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางกิรรมกิารด้วิย่กัิน

- ไม่ม่

ประวัิติิกิารกิระทำาผิิดกิฎหมาย่ในระย่ะ 10 ปี ย้่อนหลัง

- ไม่ม่
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นายวิจักษัณ์ อภิรักษ์ันันท์ชัย
กรรมการ 

อายุ 60 ปี

•	 ผู้่้แทนกระทรว้งการคลััง	

•	 ประธานกรรมการบริหาร	

•	 ประธานกรรมการกิจการสัมพัื่นธ์	

วั้นที�ได้้รับแติ�งตัิ�งเป็นกรรมการธนาคาร	

วั้นที�	15	กุมภาพัื่นธ์	2564

กิารศึกิษา

• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิ์ต (รป.ม.)
 สถาบัันบััณฑิ์ตพััฒนบัริหารศาสตร์
• ปริญญาตร่ นิติศาสตรบััณฑิ์ต (น.บั.) 
 มหาวิิทย่าลัย่รามคำาแหง

กิารอบัรม

• Director Certification Program, IOD (DCP312)
• หลักิส้ตรผู้้�บัริหารระดับัส้ง วิิทย่ากิารตลาดทุน
 รุ่นท่� 25 (2560) 
• หลักิส้ตรผู้้�บัริหารระดับัส้งด�านวิิทย่ากิารพัลังงาน (วิพัน.)
 รุ่นท่� 8 (2559) 
• หลักิส้ตรนักิบัริหารยุ่ทธศาสตร์กิารป้องกัินและ
 ปราบัปรามกิารทุจริตระดับัส้ง (นย่ปส.) รุ่นท่� 6 (2558)
• หลักิส้ตรกิารป้องกัินราช่อาณาจักิร (วิปอ.) รุ่นท่� 56 (2557)
• หลักิส้ตรผู้้�บัริหารกิระบัวินกิารยุ่ติธรรมระดับัส้ง (บัย่ส.)
 รุ่นท่� 17 (2556)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน

• ผู้้�ตรวิจราช่กิารกิระทรวิงกิารคลัง 
• ท่�ปรึกิษาด�านกิารพััฒนาและบัริหารกิารจัดเก็ิบัภาษ่ 
• รองอธิบัด่กิรมศุลกิากิร 
• ผู้้�อำานวิย่กิารสำานักิสืบัสวินและปราบัปราม กิรมศุลกิากิร 

ติำาแหน่งอื�นขณะปฏิิบััติิหน้าที�ในคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

• ผู้้�ตรวิจราช่กิารกิระทรวิงกิารคลัง
• กิรรมกิาร บัริษัท กิฟื้ผู้. อินเตอร์เนชั่�นแนล จำากัิด
• กิรรมกิาร กิารก่ิฬาแห่งประเทศไทย่

สัดส่วินกิารถือหุ้น ธพัวิ. (ร้อย่ละ) 

-  ไม่ม่

กิารมีส่วินได้ส่วินเสีย่ใน ธพัวิ.    
- ไม่ม่

กิารดำารงติำาแหน่งกิิจกิารอันเปน็กิารแข่งขันกัิบัรัฐวิิสาหกิิจ 

- ไม่ม่

กิารถือครองหลักิทรัพัย์่ (หุ้น) ของบัริษัทที�เกีิ�ย่วิเนื�องกัิบั

ธุรกิิจสถาบัันกิารเงินเกิินร้อย่ละ 10 ของจำานวินหุ้น

ที�บัริษัทมีสิทธิ�ออกิเสีย่งทั�งหมด

- ไม่ม่

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางกิรรมกิารด้วิย่กัิน

- ไม่ม่

ประวัิติิกิารกิระทำาผิิดกิฎหมาย่ในระย่ะ 10 ปี ย้่อนหลัง

- ไม่ม่
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นางสาวสภัทร์พร ธรรมาภรณ์พิลาศ 
กรรมการ

อายุ 51 ปี

•	 ผู้่้แทนกระทรว้งการคลััง
•	 ประธานกรรมการประเมินผู้ลักรรมการผู้่้จัด้การ
•	 ประธานกรรมการพิื่จารณัาการลังทุน	(Investment	Committee)	
	 โครงการร�ว้มลังทุนพัื่นธกิจ	SMEs	เชิงเกษติรแลัะที�เกี�ยว้ข้้อง
•	 กรรมการกำากับคว้ามเสี�ยง	
•	 กรรมการสรรหาแลัะกำาหนด้ค�าติอบแทน

วั้นที�ได้้รับแติ�งตัิ�งเป็นกรรมการธนาคาร

วั้นที�	15	กุมภาพัื่นธ์	2564

กิารศึกิษา

• ปริญญาโท Master of Business Administration,
 Middle Tennessee State University, USA
• ปริญญาตร่ บััญช่่บััณฑิ์ต มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์ 

กิารอบัรม

• Board Nomination and Compensation Program,
 IOD (BNCP 15/2022)
• Director Certification Program, IOD (DCP311)
• หลักิส้ตรวุิฒิบััตรกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารสำาหรับักิรรมกิาร
 และผู้้�บัริหารระดับัส้งขององค์กิรกิำากัิบัด้แล (Regulators) 
 รัฐวิิสาหกิิจ และองค์กิารมหาช่น ประจำาปี 2565 รุ่นท่� 24  

สถาบัันพัระปกิเกิล�า
• หลักิส้ตรนักิบัริหารระดับัส้ง : ผู้้�นำาท่�ม่วิิสัย่ทัศน์และคุณธรรม
 (ส.นบัส.) รุ่นท่� 11 ปีงบัประมาณ พั.ศ. 2561
 สำานักิงานคณะกิรรมกิารข�าราช่กิารพัลเรือน
• หลักิส้ตรพััฒนานักิบัริหารระดับัส้ง กิระทรวิงศึกิษาธิกิาร
 (นบัส.ศธ.) รุ่นท่� 8 ปีงบัประมาณ พั.ศ. 2561
 กิระทรวิงศึกิษาธิกิาร
• หลักิส้ตร CLMVT Bankers’ Leadership Program 2018 
 รุ่นท่� 2 ธนาคารแห่งประเทศไทย่
• หลักิส้ตรมาตรฐานกิารบััญช่่ IAS 32, IAS 39/IFRS 9, IFRS 7  

และผู้ลกิระทบัท่�ม่ต่อสถาบัันกิารเงินในอนาคต จัดโดย่
 สมาคมสถาบัันกิารศึกิษากิารธนาคารและกิารเงินไทย่ 

ประสบักิารณ์กิารทำางาน

• รองผู้้�อำานวิย่กิารสำานักิงานเศรษฐกิิจกิารคลัง
 สำานักิงานเศรษฐกิิจกิารคลัง
• ผู้้�อำานวิย่กิารสำานักินโย่บัาย่ระบับักิารเงินและสถาบัันกิารเงิน 
 สำานักิงานเศรษฐกิิจกิารคลัง
• ผู้้�เช่่�ย่วิช่าญเฉพัาะด�านกิารเงิน สำานักินโย่บัาย่ระบับักิารเงิน
 และสถาบัันกิารเงิน สำานักิงานเศรษฐกิิจกิารคลัง

ติำาแหน่งอื�นขณะปฏิิบััติิหน้าที�ในคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

• รองผู้้�อำานวิย่กิารสำานักิงานเศรษฐกิิจกิารคลัง 

สัดส่วินกิารถือหุ้น ธพัวิ. (ร้อย่ละ) 

-  ไม่ม่

กิารมีส่วินได้ส่วินเสีย่ใน ธพัวิ.    
- ไม่ม่

กิารดำารงติำาแหน่งกิิจกิารอันเปน็กิารแข่งขันกัิบัรัฐวิิสาหกิิจ 

- ไม่ม่

กิารถือครองหลักิทรัพัย์่ (หุ้น) ของบัริษัทที�เกีิ�ย่วิเนื�องกัิบั

ธุรกิิจสถาบัันกิารเงินเกิินร้อย่ละ 10 ของจำานวินหุ้น

ที�บัริษัทมีสิทธิ�ออกิเสีย่งทั�งหมด

- ไม่ม่

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางกิรรมกิารด้วิย่กัิน

- ไม่ม่

ประวัิติิกิารกิระทำาผิิดกิฎหมาย่ในระย่ะ 10 ปี ย้่อนหลัง

- ไม่ม่
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นายวันชัย พนมชัย 
กรรมการ 

อายุ 58 ปี

•	 ผู้่้แทนกระทรว้งอุติสาหกรรม

•	 กรรมการบริหาร

•	 ประธานกรรมการสรรหาแลัะกำาหนด้ค�าติอบแทน

•	 ประธานกรรมการกำากับแลัะติิด้ติามการบริหารงาน	NPL

วั้นที�ได้้รับแติ�งตัิ�งเป็นกรรมการธนาคาร

วั้นที�	15	กุมภาพัื่นธ์	2564

กิารศึกิษา 

• ปริญญาตร่ วิิศวิกิรรมศาสตรบััณฑิ์ต (ไฟื้ฟ้ื้ากิำาลัง)
 มหาวิิทย่าลัย่เช่่ย่งใหม่

กิารอบัรม

• กิารบัริหารผู้ลกิารปฏิิบััติราช่กิารสำาหรับัผู้้�บัังคับับััญช่า
 ในส่วินราช่กิารต�นแบับั รุ่นท่� 10 กิระทรวิงอุตสาหกิรรม
• นักิบัริหารระดับัส้ง : ผู้้�นำาท่�ม่วิิสัย่ทัศน์และคุณธรรม (นบัส.) 
 รุ่นท่� 76 สำานักิงานคณะกิรรมกิารข�าราช่กิารพัลเรือน (กิพั.)
• นักิบัริหารยุ่ทธศาสตร์กิารป้องกัินและปราบัปรามกิารทุจริต
 ระดับัส้ง (นย่ปส.) รุ่นท่� 7 สำานักิงานคณะกิรรมกิารป้องกัิน

และปราบัปรามกิารทุจริตแห่งช่าติ
• ANTI-Corruption Training for ONACC, IACA (Vienna/
 Luxemburg/Czech) 2016, August 15 - 17
• หลักิส้ตรกิารป้องกัินราช่อาณาจักิร (วิปอ.) รุ่นท่� 60
 วิิทย่าลัย่ป้องกัินราช่อาณาจักิร สถาบัันวิิช่ากิารป้องกัิน 

ประเทศ ประจำาปีกิารศึกิษา 2560 - 2561
• หลักิส้ตร Director Certificate Program (DCP) รุ่นท่� 294 
 สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิารบัริษัทไทย่
• หลักิส้ตร “ผู้้�บัริหารกิระบัวินกิารยุ่ติธรรมระดับัส้ง” รุ่นท่� 25
 สถาบัันพััฒนาข�าราช่กิารฝ่าย่ตุลากิารศาลยุ่ติธรรม
• หลักิส้ตร Board Nomination and Compensation
 Program (BNCP) รุ่นท่� 13/2565 
 สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิารบัริษัทไทย่

ประสบักิารณ์กิารทำางาน

• รองปลัดกิระทรวิงอุตสาหกิรรม 
• อธิบัด่กิรมโรงงาน กิระทรวิงอุตสาหกิรรม
• เลขาธิกิารสำานักิงานมาตรฐานผู้ลิตภัณฑ์์อุตสาหกิรรม 
• รองเลขาธิกิารสำานักิงานมาตรฐานผู้ลิตภัณฑ์์อุตสาหกิรรม
• ผู้้�อำานวิย่กิารกิองควิบัคุมมาตรฐาน 
 สำานักิงานมาตรฐานผู้ลิตภัณฑ์์อุตสาหกิรรม

ติำาแหน่งอื�นขณะปฎิบััติิหน้าที�ในคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

-  ไม่ม่

สัดส่วินกิารถือหุ้น ธพัวิ. (ร้อย่ละ) 

-  ไม่ม่

กิารมีส่วินได้ส่วินเสีย่ใน ธพัวิ.    
- ไม่ม่

กิารดำารงติำาแหน่งกิิจกิารอันเปน็กิารแข่งขันกัิบัรัฐวิิสาหกิิจ 

- ไม่ม่

กิารถือครองหลักิทรัพัย์่ (หุ้น) ของบัริษัทที�เกีิ�ย่วิเนื�องกัิบั

ธุรกิิจสถาบัันกิารเงินเกิินร้อย่ละ 10 ของจำานวินหุ้น

ที�บัริษัทมีสิทธิ�ออกิเสีย่งทั�งหมด

- ไม่ม่

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางกิรรมกิารด้วิย่กัิน

- ไม่ม่

ประวัิติิกิารกิระทำาผิิดกิฎหมาย่ในระย่ะ 10 ปี ย้่อนหลัง

- ไม่ม่



รายงานประจำาปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

41

นางชนิสา ชุติภัทร์ 
กรรมการ 

อายุ 61 ปี

•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการบริหาร
•	 ประธานกรรมการเทคโนโลัยีสารสนเทศ
•	 กรรมการสรรหาแลัะกำาหนด้ค�าติอบแทน

วั้นที�ได้้รับแติ�งตัิ�งเป็นกรรมการธนาคาร
วั้นที�	15	กุมภาพัื่นธ์	2564	

กิารศึกิษา 

• ปริญญาโท สาขาบัริหารธุรกิิจ มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์
• ปริญญาตร่ สาขาบััญช่่ มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์

กิารอบัรม

• หลักิส้ตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นท่� 71/2006
• หลักิส้ตรวิิทย่ากิารตลาดทุน รุ่นท่� 1
• หลักิส้ตร Senior Executive Program รุ่นท่� 19
 สถาบัันบััณฑิ์ตบัริหารธุรกิิจศศินทร์
 แห่งจุฬาลงกิรณ์มหาวิิทย่าลัย่
• หลักิส้ตร Strategy and Innovation for Business in Asia 
 รุ่นท่� 1 มหาวิิทย่าลัย่มหิดล
• หลักิส้ตรกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารสำาหรับักิรรมกิารและ
 ผู้้�บัริหารระดับัส้งขององค์กิรกิำากัิบัด้แล (Regulators) 
 รัฐวิิสาหกิิจ และองค์กิารมหาช่น รุ่นท่� 21 
• หลักิส้ตร Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) รุ่นท่� 21/2020
• หลักิส้ตร Advanced Audit Committee Program (AACP)

รุ่นท่� 41/2021

ประสบักิารณ์กิารทำางาน

• กิรรมกิารผู้้�จัดกิารใหญ่ บัริษัท สย่ามพิัวิรรธน์ จำากัิด 
• รองผู้้�จัดกิาร ตลาดหลักิทรัพัย่์แห่งประเทศไทย่
• กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร
 บัริษัท ศ้นย่์รับัฝากิหลักิทรัพัย่์ (ประเทศไทย่) จำากัิด
• กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร บัริษัท เซ็ึ่ทเทรด ดอท คอม จำากัิด

• ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร
 บัริษัท หลักิทรัพัย่์เอกิธำารง จำากัิด (มหาช่น) 
• ผู้้�ช่่วิย่ผู้้�ตรวิจสอบับััญช่่ 
 สำานักิงานตรวิจสอบับััญช่่ เอินส์ท แอนด์ ยั่ง 

ติำาแหน่งอื�นขณะปฎิบััติิหน้าที�ในคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

• กิรรมกิารตรวิจสอบั
 บัริษัท เอส เอ็น ซ่ึ่ ฟื้อร์เมอร์ จำากัิด (มหาช่น) 
• กิรรมกิาร ม้ลนิธิหอช่มเมือง 
• กิรรมกิารตรวิจสอบั ม้ลนิธิแม่ฟ้ื้าหลวิง 

สัดส่วินกิารถือหุ้น ธพัวิ. (ร้อย่ละ) 

-  ไม่ม่

กิารมีส่วินได้ส่วินเสีย่ใน ธพัวิ.    
- ไม่ม่

กิารดำารงติำาแหน่งกิิจกิารอันเปน็กิารแข่งขันกัิบัรัฐวิิสาหกิิจ 

- ไม่ม่

กิารถือครองหลักิทรัพัย์่ (หุ้น) ของบัริษัทที�เกีิ�ย่วิเนื�องกัิบั

ธุรกิิจสถาบัันกิารเงินเกิินร้อย่ละ 10 ของจำานวินหุ้น

ที�บัริษัทมีสิทธิ�ออกิเสีย่งทั�งหมด

- ไม่ม่

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางกิรรมกิารด้วิย่กัิน

- ไม่ม่

ประวัิติิกิารกิระทำาผิิดกิฎหมาย่ในระย่ะ 10 ปี ย้่อนหลัง

- ไม่ม่
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นายปรีชา เอื้ออนันตธนกุล 
กรรมการ 

อายุ 59 ปี

•	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการติรว้จสอบ

วั้นที�ได้้รับแติ�งตัิ�งเป็นกรรมการธนาคาร

วั้นที�	15	กุมภาพัื่นธ์	2564

กิารศึกิษา 

• ปริญญาโท บัริหารธุรกิิจมหาบััณฑิ์ต
 มหาวิิทย่าลัย่เกิษตรศาสตร์
• ปริญญาตร่ บััญช่่บััณฑิ์ต มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์

กิารอบัรม

• หลักิส้ตรกิารป้องกัินราช่อาณาจักิร (วิปอ.) รุ่นท่� 62
 สถาบัันวิิช่ากิารป้องกัินประเทศ
• หลักิส้ตรนักิบัริหารระดับัส้งด�านกิารพััฒนาธุรกิิจ
 อุตสาหกิรรมและกิารลงทุน (วิธอ.4) 
 สถาบัันวิิทย่ากิารธุรกิิจและอุตสาหกิรรม 
• หลักิส้ตรกิารพััฒนากิารเมืองและกิารเลือกิตั�งระดับัส้ง รุ่นท่� 7 
 (พัตส.7)
• หลักิส้ตรวิิทย่ากิารประกัินภัย่ระดับัส้ง (วิปส.) รุ่นท่� 4
• หลักิส้ตร Director Certification Program (DCP)
 รุ่นท่� 297/2563 สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิารบัริษัทไทย่ 

(IOD)
• หลักิส้ตร Director Accreditation Program (DAP)
 รุ่นท่� 187/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิารบัริษัทไทย่ 

(IOD)
• หลักิส้ตรกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารสำาหรบัักิรรมกิารและผู้้�บัริหาร

ระดับัส้งขององค์กิรกิำากัิบัด้แล (Regulators) รัฐวิิสาหกิิจ และ
องค์กิารมหาช่น (PDI) รุ่นท่� 23 สถาบัันพัระปกิเกิล�า

• หลักิส้ตร Role Of The Chairman Program (RCP)
 รุ่นท่� 52/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิารบัริษัทไทย่ 
 (IOD)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน

• ท่�ปรึกิษา กิรรมกิารกิารเลือกิตั�ง
• กิรรมกิารผู้้�ทรงคุณวุิฒิ สถาบัันส่งเสริมศิลปหัตถกิรรมไทย่

ติำาแหน่งอื�นขณะปฏิิบััติิหน้าที�ในคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

• ท่�ปรึกิษาประจำากิรรมกิารกิารเลือกิตั�ง
• กิรรมกิาร บัริษัท เดอะแพัรคทิเคิลโซึ่ล้ชั่�น จำากัิด (มหาช่น)

สัดส่วินกิารถือหุ้น ธพัวิ. (ร้อย่ละ) 

-  ไม่ม่

กิารมีส่วินได้ส่วินเสีย่ใน ธพัวิ.    
- ไม่ม่

กิารดำารงติำาแหน่งกิิจกิารอันเปน็กิารแข่งขันกัิบัรัฐวิิสาหกิิจ 

- ไม่ม่

กิารถือครองหลักิทรัพัย์่ (หุ้น) ของบัริษัทที�เกีิ�ย่วิเนื�องกัิบั

ธุรกิิจสถาบัันกิารเงินเกิินร้อย่ละ 10 ของจำานวินหุ้น

ที�บัริษัทมีสิทธิ�ออกิเสีย่งทั�งหมด

- ไม่ม่

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางกิรรมกิารด้วิย่กัิน

- ไม่ม่

ประวัิติิกิารกิระทำาผิิดกิฎหมาย่ในระย่ะ 10 ปี ย้่อนหลัง

- ไม่ม่
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ดร.ฉัตรชัย ธนาฤดี 
กรรมการ 

อายุ 47 ปี

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการติรว้จสอบ

วั้นที�ได้้รับแติ�งตัิ�งเป็นกรรมการธนาคาร

วั้นที�	15	กุมภาพัื่นธ์	2564

กิารศึกิษา 
• ปริญญาเอกิ ด�านกิารจัดกิารเชิ่งกิลยุ่ทธ์ 
 University of Canterbury ประเทศ New Zealand
• วิิศวิกิรรมศาสตรมหาบััณฑิ์ต สาขาวิิศวิกิรรมคอมพิัวิเตอร์ (M.Eng) 

มหาวิิทย่าลัย่เทคโนโลย่่พัระจอมเกิล�าธนบุัร่
• บัริหารธุรกิิจมหาบััณฑิ์ต (MBA) มหาวิิทย่าลัย่เกิษตรศาสตร์
• วิิศวิกิรรมศาสตรบััณฑิ์ต สาขาวิิศวิกิรรมคอมพิัวิเตอร์ (B.Eng) 

มหาวิิทย่าลัย่เทคโนโลย่่พัระจอมเกิล�าธนบุัร่

กิารอบัรม
• หลักิส้ตรกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารสำาหรบัักิรรมกิารและผู้้�บัริหาร

ระดับัส้งขององคก์ิรกิำากัิบัด้แล (Regulators) รัฐวิิสาหกิิจและ
องค์กิารมหาช่น รุ่นท่� 25 สถาบัันพัระปกิเกิล�า

• หลักิส้ตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นท่� 312/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิารบัริษัทไทย่ 
 (IOD)
• INSEAD Leadership Development Program
• Massachusetts Institute of Technology (MIT) -
 Sloan School of Management Executive Education 

Program: Leadership Development Program
• CIO Executive Council : Pathways Leadership 
 Development Program in Strategic Leader

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• CEO บัริษัท เจมาร์ท ประกัินภัย่ จำากัิด (มหาช่น)
• กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร บัริษัท Accenture
• Country CIO, Chevron Thailand Exploration and 
 Production Limited

• Global Manager, Global Production Operation & 
 Accounting, GIS & Data Analytics, Chevron Energy 
 Technology Company based in Houston, TX, USA
• Regional Planning & Shared Services Manager, 
 Chevron Asia South Ltd.

ติำาแหน่งอื�นขณะปฏิิบััติิหน้าที�ในคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.
• ประธานกิรรมกิารบัริหาร บัริษัท Thanager & Co จำากัิด
• คณะกิรรมกิารขับัเคลื�อนหน่วิย่งาน Center of InsurTech, 

Thailand, สำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากัิบัและ
 ส่งเสริมกิารประกิอบัธุรกิิจประกัินภัย่ (คปภ.)
• กิรรมกิาร บัริษัท เจมาร์ท ประกัินภัย่ จำากัิด (มหาช่น)
• ท่�ปรึกิษาธุรกิิจ Business & Digital Transformation IDC 

Financial Insights ภาย่ใต�กิลุ่มบัริษัท IDC 

สัดส่วินกิารถือหุ้น ธพัวิ. (ร้อย่ละ) 
-  ไม่ม่

กิารมีส่วินได้ส่วินเสีย่ใน ธพัวิ.    
- ไม่ม่

กิารดำารงติำาแหน่งกิิจกิารอันเปน็กิารแข่งขันกัิบัรัฐวิิสาหกิิจ 
- ไม่ม่

กิารถือครองหลักิทรัพัย์่ (หุ้น) ของบัริษัทที�เกีิ�ย่วิเนื�องกัิบั
ธุรกิิจสถาบัันกิารเงินเกิินร้อย่ละ 10 ของจำานวินหุ้น
ที�บัริษัทมีสิทธิ�ออกิเสีย่งทั�งหมด
- ไม่ม่

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางกิรรมกิารด้วิย่กัิน
- ไม่ม่

ประวัิติิกิารกิระทำาผิิดกิฎหมาย่ในระย่ะ 10 ปี ย้่อนหลัง
- ไม่ม่
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ดร.ณัฐพล ประดิษัฐผิลเลิศ 
กรรมการ 

อายุ 51 ปี

•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการบริหาร	
•	 ประธานกรรมการจัด้การคว้ามร้่แลัะนวั้ติกรรม	(KM)
•	 ประธานกรรมการพิื่จารณัานโยบายการลังทุน
	 (Investment	Committee)	กองทุนร�ว้มลังทุนในกิจการ	

SMEs	(กองทุนย�อยกองที�	1)

วั้นที�ได้้รับแติ�งตัิ�งเป็นกรรมการธนาคาร
วั้นที�	15	กุมภาพัื่นธ์	2564

กิารศึกิษา 
• ปริญญาเอกิ สาขากิารจัดกิารธุรกิิจบัริกิารระหว่ิางประเทศ 
 (NEU) 
• ปริญญาโท ธุรกิิจระหว่ิางประเทศ (NIDA)
• ปริญญาตร่ บัริหารธุรกิิจ สาขากิารตลาด (UTCC) 

กิารอบัรม
• หลักิส้ตร Role of the Chairman Program รุ่นท่� 52/2022 

สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิารบัริษัทไทย่ (IOD)
• หลักิส้ตร Director Certification Program (DCP)
 รุ่นท่� 312/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิารบัริษัทไทย่ 

(IOD)
• หลักิส้ตร Director Accreditation Program (DAP)
 รุ่นท่� 25/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิารบัริษัทไทย่  

(IOD)
• หลักิส้ตรวุิฒิบััตรกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารสำาหรับักิรรมกิาร
 และผู้้�บัริหารระดับัส้งขององค์กิรกิำากัิบัด้แล (Regulators) 
 รัฐวิิสาหกิิจและองค์กิารมหาช่น รุ่นท่� 24
 สถาบัันพัระปกิเกิล�า 
• หลักิส้ตรส่งเสริมคุณภาพักิรรมกิารสภา และผู้้�บัริหารระดับัส้ง  

สถาบัันอุดมศึกิษา รุ่นท่� 1 กิระทรวิงกิารอุดมศึกิษา 
 วิิทย่าศาสตร์ วิิจัย่และนวัิตกิรรม
• หลักิส้ตรวิิทย่ากิารเกิษตร ระดับัส้ง รุ่นท่� 2
 กิระทรวิงเกิษตรและสหกิรณ์
• หลักิส้ตรกิารบัริหารควิามมั�นคงสำาหรับัผู้้�บัริหารระดับัส้ง SML 

รุ่นท่� 2 สมาคมวิิทย่าลัย่ป้องกัินราช่อาณาจักิรฯ
• หลักิส้ตรประกิาศน่ย่บััตรชั่�นส้ง กิารบัริหารเศรษฐกิิจ
 สาธารณะสำาหรับันักิบัริหารระดับัส้ง รุ่นท่� 18
 สถาบัันพัระปกิเกิล�า
• หลักิส้ตรเศรษฐกิิจอนาคตและธรรมาภิบัาลอินเทอร์เน็ต 
 สำาหรับัผู้้�บัริหารระดับัส้ง รุ่นท่� 1
 สำานักิงานพััฒนาธุรกิรรมทางอิเล็กิทรอนิกิส์

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ผู้้�ทรงคุณวุิฒิด�านพััฒนาผู้้�ประกิอบักิาร
 สมาคมเทคโนโลย่่ดิจิทัลไทย่
• ผู้้�อำานวิย่กิารโครงกิารศ้นย่์นวัิตกิรรมทางเทคโนโลย่่ 
 สถาบัันเทคโนโลย่่พัระจอมเกิล�าเจ�าคุณทหารลาดกิระบััง
 ร่วิมกัิบั ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อม
 แห่งประเทศไทย่
• ประธานศ้นย่์วิิจัย่ธุรกิิจและพััฒนาศักิย่ภาพัผู้้�ประกิอบักิาร 

สมาพัันธ์เอสเอ็มอ่ไทย่

ติำาแหน่งอื�นขณะปฏิิบััติิหน้าที�ในคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.
• กิรรมกิารผู้้�ทรงคุณวุิฒิ คณะกิรรมกิารประช่ารัฐสวัิสดิกิาร
 เพืั�อเศรษฐกิิจฐานรากิและสังคม
• กิรรมกิารผู้้�ทรงคุณวุิฒิ สภามหาวิิทย่าลัย่ราช่มงคลพัระนคร
• กิรรมกิารผู้้�ทรงคุณวุิฒิ สำานักิงานบัริกิารวิิช่ากิาร 
 มหาวิิทย่าลัย่ศิลปากิร
• กิรรมกิารตรวิจสอบั มหาวิิทย่าลัย่ราช่มงคลพัระนคร 
• ประธานเจ�าหน�าท่�บัริหาร บัริษัท วิอเทอร์ เน็ท จำากัิด (มหาช่น)

สัดส่วินกิารถือหุ้น ธพัวิ. (ร้อย่ละ) 
-  ไม่ม่

กิารมีส่วินได้ส่วินเสีย่ใน ธพัวิ.    
- ไม่ม่

กิารดำารงติำาแหน่งกิิจกิารอันเปน็กิารแข่งขันกัิบัรัฐวิิสาหกิิจ 
- ไม่ม่

กิารถือครองหลักิทรัพัย์่ (หุ้น) ของบัริษัทที�เกีิ�ย่วิเนื�องกัิบั
ธุรกิิจสถาบัันกิารเงินเกิินร้อย่ละ 10 ของจำานวินหุ้น
ที�บัริษัทมีสิทธิ�ออกิเสีย่งทั�งหมด
- ไม่ม่

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางกิรรมกิารด้วิย่กัิน
- ไม่ม่

ประวัิติิกิารกิระทำาผิิดกิฎหมาย่ในระย่ะ 10 ปี ย้่อนหลัง
- ไม่ม่
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ผิู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพวรรณ ป่ินวนิชย์กุล
กรรมการ 

อายุ 56 ปี 

•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการกำากับด่้แลักิจการที�ดี้	
	 แลัะกำากับคว้ามรับผิู้ด้ชอบติ�อสังคม	(CG&CSR)	
•	 กรรมการประเมินผู้ลักรรมการผู้่้จัด้การ
•	 ประธานกรรมการพิื่จารณัาการลังทุน	(Investment	Committee)
	 กองทุนร�ว้มลังทุนในกิจการ	SMEs	(กองทุนย�อยกองที�	2)

วั้นที�ได้้รับแติ�งตัิ�งเป็นกรรมการธนาคาร
วั้นที�	15	กุมภาพัื่นธ์	2564

กิารศึกิษา
• ปริญญาเอกิ กิารจัดกิารเทคโนโลย่ ่Asian Institute of 
 Technology (AIT)
• ปริญญาโท กิารจัดกิารเทคโนโลย่ ่Asian Institute of
 Technology (AIT)
• ปริญญาตร่ คณะพัาณิช่ย่ศาสตร์และกิารบััญช่่
 มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์

ใบัอนุญาติ
• ผู้้�สอบับััญช่่รับัอนุญาตแห่งประเทศไทย่ (CPA)

กิารอบัรม
• หลักิส้ตรกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารสำาหรบัักิรรมกิารและผู้้�บัริหาร

ระดับัส้งขององคก์ิรกิำากัิบัด้แล (Regulators) รัฐวิิสาหกิิจและ
องค์กิารมหาช่น รุ่นท่� 25 สถาบัันพัระปกิเกิล�า

• Director Certification Program รุ่นท่� 312/2021
 Thai Institute of Directors Association (IOD) 
• หลักิส้ตรผู้้�บัริหารระดับัส้ง สถาบัันวิิทย่ากิารตลาดทุน 
 รุ่นท่� 25 สถาบัันวิิทย่ากิารตลาดทุน
• Price-Babson Symposium for Entrepreneurship
 Educators (SEE 40)
• Advanced Audit Committee Program (AACP)
 รุ่นท่� 23/2016 Thai Institute of Directors Association  

(IOD)
• Company Reporting Program (CRP) Thai Institute of 

Directors Association (IOD)
• หลักิส้ตรธรรมาภิบัาลเพืั�อกิารพััฒนาอุดมศึกิษา รุ่นท่� 7 
 สถาบัันคลังสมองของช่าติ สำานักิงานคณะกิรรมกิาร
 กิารอุดมศึกิษา

ติำาแหน่งอื�นขณะปฏิิบััติิหน้าที�ในคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.
• รองอธิกิารบัด่ ฝ่าย่กิารเงินและทรัพัย่์สิน
 และผู้้�ช่่วิย่ศาสตราจารย์่ ประจำาบััณฑิ์ตวิิทย่าลัย่
 กิารจัดกิารและนวัิตกิรรม 
 มหาวิิทย่าลัย่เทคโนโลย่่พัระจอมเกิล�าธนบุัร่

• กิรรมกิารอิสระและกิรรมกิารตรวิจสอบั
 บัริษัท ซ่ึ่เอ็ดย่้เคชั่�น จำากัิด (มหาช่น)
• กิรรมกิารอิสระและกิรรมกิารตรวิจสอบั
 บัริษัท มัดแมน จำากัิด (มหาช่น)
• กิรรมกิารอิสระและกิรรมกิารตรวิจสอบั 
 บัริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย่ จำากัิด (มหาช่น)
• กิรรมกิารและเหรัญญิกิสมาคมหน่วิย่บ่ัมเพัาะธุรกิิจ
 และอุทย่านวิิทย่าศาสตร์ไทย่
• กิรรมกิาร คณะกิรรมกิารสรรหาประธานกิรรมกิาร
 และกิรรมกิารผู้้�ทรงคุณวุิฒิในคณะกิรรมกิารกิำากัิบัสำานักิงาน
 ส่งเสริมเศรษฐกิิจดิจิทัล 
• กิรรมกิาร คณะอนุกิรรมกิารประเมินผู้ลกิารปฏิิบััติงาน
 ของผู้้�อำานวิย่กิารและท่มบัริหาร สำานักิงานส่งเสริมเศรษฐกิิจดิจิทัล
• กิรรมกิารและเลขานุกิาร ม้ลนิธิพััฒนานวัิตกิรรม มจธ.
• ท่�ปรึกิษา บัริษัท เบัเคอร์ ทิลล่� (ประเทศไทย่) จำากัิด

สัดส่วินกิารถือหุ้น ธพัวิ. (ร้อย่ละ) 
-  ไม่ม่

กิารมีส่วินได้ส่วินเสีย่ใน ธพัวิ.    
- ไม่ม่

กิารดำารงติำาแหน่งกิิจกิารอันเป็นกิารแข่งขันกัิบัรัฐวิิสาหกิิจ 
- ไม่ม่

กิารถือครองหลักิทรัพัย์่ (หุ้น) ของบัริษัทที�เกีิ�ย่วิเนื�องกัิบั
ธุรกิิจสถาบัันกิารเงินเกิินร้อย่ละ 10 ของจำานวินหุ้น
ที�บัริษัทมีสิทธิ�ออกิเสีย่งทั�งหมด
- ไม่ม่

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางกิรรมกิารด้วิย่กัิน
- ไม่ม่

ประวัิติิกิารกิระทำาผิิดกิฎหมาย่ในระย่ะ 10 ปี ย้่อนหลัง
- ไม่ม่
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นายพูลพัฒน์ ศรีเปล่ง 
กรรมการ 

อายุ 58 ปี

•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการกำากับคว้ามเสี�ยง

วั้นที�ได้้รับแติ�งตัิ�งเป็นกรรมการธนาคาร	
วั้นที�	22	กรกฎาคม	2565

กิารศึกิษา 
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์
• ปริญญาตร่ เศรษฐศาสตร์ มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์

กิารอบัรม
• กิารป้องกัินและปราบัปรามกิารฟื้อกิเงินและกิารสนับัสนุน
 ทางกิารเงินแก่ิกิารก่ิอกิารร�าย่และกิารแพัร่ขย่าย่อาวุิธ
 ท่�ม่อานุภาพัทำาลาย่ล�างส้ง (AML/CTPF) ปี 2019 
• ผู้้�บัริหารระดับัส้งด�านวิิทย่ากิารพัลังงาน
 สถาบัันวิิทย่ากิารพัลังงาน ปี 2019
• Certificate, Role of the Chairman Program ของ IOD
• Certificate, Corporate Governance for Capital Market 

IOD
• IFRS 9 Implementation, Incisive Risk Information 

Limited ปี 2017
• Executive Leadership Development Program (ELDP), 

Compass Institute, LEAD Business Institute ร่วิมกัิบั 
Cornell University ปี 2015

• Corporate Risk Rating, Moody’s, HK
• Retail Lending and Stress Test, Singapore
• FRM (Financial Risk Management, GARP)
• Advance Banking and Risk Management Program 
 Nanyang Technology University, Singapore
 (Scholarship)
• Risk Management, Risk Metrics, Bangkok
• Asset & Liability Management, Sendero Institution, 

Bangkok
• Profitability Management and Fund transfer Pricing, 

Sendero Institution, Bangkok
• Portfolio Management, Euro Money, Hongkong
• Bourse Game, Union Bank of Switzerland, Hongkong
• The Risk Games Conference 2013 : The Asian Banker 

Summit 2013 Jakata, Indonesia
• Certificate, Successful Formulation & Execution of 

Strategy (SFE) รุ่น 40/2022 ของ IOD

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิารใหญ่
 ผู้้�บัริหารสาย่งานบัริหารควิามเส่�ย่ง บัมจ. ธนาคารกิรุงไทย่ 
• ประธานกิรรมกิาร บัจ. รักิษาควิามปลอดภัย่
 กิรุงไทย่ธุรกิิจบัริกิาร 
• กิรรมกิารบัริหาร บัล. กิรุงไทย่ ซ่ึ่มิโกิ�
 (ชื่�อเดิม บัล. เคท่ ซ่ึ่มิโกิ�) 
• ประธานกิรรมกิาร บัมจ. บััตรกิรุงไทย่ 
• กิรรมกิารบัริหาร บัจ. กิรุงไทย่ธุรกิิจล่สซิึ่�ง
• ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิารใหญ่อาวุิโส ผู้้�บัริหารสาย่งาน
 สาย่งานบัริหารควิามเส่�ย่ง บัมจ. ธนาคารกิรุงไทย่

ติำาแหน่งอื�นขณะปฏิิบััติิหน้าที�ในคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.
• กิรรมกิาร บัริษัท บัริหารสินทรัพัย่์สุขุมวิิท จำากัิด
• กิรรมกิาร บัริษัท กิรุงไทย่ธุรกิิจบัริกิาร จำากัิด
• กิรรมกิาร บัริษัท กิรุงไทย่ เอ็กิซ์ึ่สปริง จำากัิด
• กิรรมกิารบัริหาร บัริษัท สบัาย่เทคโนโลย่ ่จำากัิด

สัดส่วินกิารถือหุ้น ธพัวิ. (ร้อย่ละ) 
-  ไม่ม่

กิารมีส่วินได้ส่วินเสีย่ใน ธพัวิ.    
- ไม่ม่

กิารดำารงติำาแหน่งกิิจกิารอันเปน็กิารแข่งขันกัิบัรัฐวิิสาหกิิจ 
- ไม่ม่

กิารถือครองหลักิทรัพัย์่ (หุ้น) ของบัริษัทที�เกีิ�ย่วิเนื�องกัิบั
ธุรกิิจสถาบัันกิารเงินเกิินร้อย่ละ 10 ของจำานวินหุ้น
ที�บัริษัทมีสิทธิ�ออกิเสีย่งทั�งหมด
- ไม่ม่

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางกิรรมกิารด้วิย่กัิน
- ไม่ม่

ประวัิติิกิารกิระทำาผิิดกิฎหมาย่ในระย่ะ 10 ปี ย้่อนหลัง
- ไม่ม่
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นางสาวนารถนารี รัฐปัตย์ 
กรรมการผิู้จัดการ

อายุ 51 ปี

•	 กรรมการผู้่้จัด้การ
•	 กรรมการแลัะเลัข้านุการ	กรรมการ	ธพื่ว้.
•	 กรรมการแลัะเลัข้านุการ	คณัะกรรมการบริหาร
•	 กรรมการกำากับคว้ามเสี�ยง
•	 กรรมการสรรหาแลัะกำาหนด้ค�าติอบแทน
•	 กรรมการเทคโนโลัยีสารสนเทศ
•	 กรรมการกำากับแลัะติิด้ติามการบริหารงาน	NPL

วั้นที�ได้้รับแติ�งตัิ�งเป็นกรรมการธนาคาร	แลัะเลัข้านุการ	
วั้นที�	2	มีนาคม	2563

กิารศึกิษา 
• ปริญญาโท บัริหารธุรกิิจมหาบััณฑิ์ต
 สถาบัันบััณฑิ์ตพััฒนบัริหารศาสตร์
• ปริญญาโท วิิทย่าศาสตรมหาบััณฑิ์ต
 จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทย่าลัย่
• ปริญญาตร่ นิติศาสตรบััณฑิ์ต จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทย่าลัย่ 
• ปริญญาตร่ วิิทย่าศาสตรบััณฑิ์ต จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทย่าลัย่

กิารอบัรม
• หลักิส้ตรกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารสำาหรับักิรรมกิารและ
 ผู้้�บัริหารระดับัส้งขององค์กิรกิำากัิบัด้แล (Regulators) 
 รัฐวิิสาหกิิจและองค์กิารมหาช่น (PDI) รุ่นท่� 24
 สถาบัันพัระปกิเกิล�า
• หลักิส้ตร Risk Management Program for Corporate 
 Leaders (RCL) รุ่นท่� 25/2021
 สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิารบัริษัทไทย่ 
• หลักิส้ตรผู้้�บัริหารระดับัส้งด�านวิิทย่ากิารพัลังงาน (วิพัน.)
 รุ่นท่� 15 สถาบัันวิิทย่ากิารพัลังงาน
• หลักิส้ตรวิิทย่ากิารกิารจัดกิารสำาหรับันักิบัริหารระดับัส้ง
 (วิบัส.) รุ่นท่� 4 สถาบัันบััณฑิ์ตพััฒนบัริหารศาสตร์
• หลักิส้ตรประกิาศน่ย่บััตรชั่�นส้งกิารเมืองกิารปกิครองใน
 ระบัอบัประช่าธิปไตย่ สำาหรับันักิบัริหารระดับัส้ง (ปปร.22)
 รุ่นท่� 22 วิิทย่าลัย่กิารเมืองกิารปกิครอง สถาบัันพัระปกิเกิล�า 
• หลักิส้ตร Director Certification Program (DCP)
 รุ่นท่� 245 สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิารบัริษัทไทย่ 
• หลักิส้ตร Leadership Succession Program (LSP)
 รุ่นท่� 6 ม้ลนิธิสถาบัันวิิจัย่และพััฒนาองค์กิรภาครัฐ (IRDP)
• หลักิส้ตรนักิบัริหารระดับัส้งธรรมศาสตร์เพืั�อสังคม (นมธ.)
 รุ่นท่� 4 ม้ลนิธิสถาบัันวิิทย่ากิารธรรมศาสตร์เพืั�อสังคม
• หลักิส้ตรโครงกิารสัมมนาผู้้�บัริหารธนาคาร
 และสถาบัันกิารเงิน (Finex) รุ่นท่� 21
 สมาคมสถาบัันกิารศึกิษากิารธนาคารและกิารเงินไทย่

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• รักิษากิารแทนกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจ
 ขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่

• รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร รับัผิู้ดช่อบัเป้าหมาย่บัริหารสินทรัพัย่์
 และ NPLs กิำากัิบัด้แลสาย่งานบัริหารคุณภาพัสินเชื่�อ 
 กิำากัิบัด้แลสาย่งานบัริหารสินทรัพัย่์ กิำากัิบัด้แลสาย่งาน
 พััฒนาผู้้�ประกิอบักิารและรว่ิมลงทนุ และกิำากัิบัด้แลโครงกิาร  

Core Business Process System & ERP
• ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร รับัผิู้ดช่อบัสาย่งานพััฒนา
 ผู้้�ประกิอบักิารและร่วิมลงทุน และรับัผิู้ดช่อบัสาย่งาน
 สารสนเทศและสนับัสนุนกิารบัริหาร 
• ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร รับัผิู้ดช่อบัสาย่งานพััฒนา
 ผู้้�ประกิอบักิารและร่วิมลงทุน และรับัผิู้ดช่อบัสาย่งาน
 ช่่วิย่บัริหาร
• ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส สำานักิกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร
• ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่เร่งรัดหน่�

ติำาแหน่งอื�นขณะปฏิิบััติิหน้าที�ในคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.
• กิรรมกิาร บัริษัท ข�อม้ลเครดิตแห่งช่าติ จำากัิด
• กิรรมกิาร คณะกิรรมกิารบัริหารควิามเส่�ย่ง
 บัริษัท ข�อม้ลเครดิตแห่งช่าติ จำากัิด
• กิรรมกิาร สภาหอกิารค�าแห่งประเทศไทย่

สัดส่วินกิารถือหุ้น ธพัวิ. (ร้อย่ละ) 
-  ไม่ม่

กิารมีส่วินได้ส่วินเสีย่ใน ธพัวิ.    
- ไม่ม่

กิารดำารงติำาแหน่งกิิจกิารอันเปน็กิารแข่งขันกัิบัรัฐวิิสาหกิิจ 
- ไม่ม่

กิารถือครองหลักิทรัพัย์่ (หุ้น) ของบัริษัทที�เกีิ�ย่วิเนื�องกัิบั
ธุรกิิจสถาบัันกิารเงินเกิินร้อย่ละ 10 ของจำานวินหุ้น
ที�บัริษัทมีสิทธิ�ออกิเสีย่งทั�งหมด
- ไม่ม่

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางกิรรมกิารด้วิย่กัิน
- ไม่ม่

ประวัิติิกิารกิระทำาผิิดกิฎหมาย่ในระย่ะ 10 ปี ย้่อนหลัง
- ไม่ม่
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PERFORMANCE
ผลการดําเนินงานป� 2565
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2 3 1 4 5

คณะกรรมการบุริหาร

01.  นาย่วิิจักิษณ์ อภิิรักิษ์นันท์ชัย่ ประธานกิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 24 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 23 กุิมภิาพัันธ์ 2566

02. นาย่วัินชัย่ พันมชัย่ กิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 24 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 23 กุิมภิาพัันธ์ 2566

03. นางชนิสา ชุติิภัิทร์ กิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 24 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 23 กุิมภิาพัันธ์ 2566

04.  ดร.ณัฐพัล ประดิษฐผิลเลิศ กิรรมกิาร ตัิ�งแต่ิ 24 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 23 กุิมภิาพัันธ์ 2566

05.  นางสาวินารถนารี รัฐปตัิย์่ กิรรมกิาร และเลขานุกิาร ตัิ�งแต่ิ 24 กุิมภิาพัันธ์ 2564 - 23 กุิมภิาพัันธ์ 2566

หมายเหตุิ	
คณะกิรรมกิารบัริหาร ได�รับัแต่งตั�งตามมติคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ครั�งท่� 5/2564 เมื�อวัินท่� 24 กุิมภาพัันธ์ 2564
และครบักิำาหนดวิาระกิารดำารงตำาแหน่งในวัินท่� 23 กุิมภาพัันธ์ 2566

4 5
1

3
2
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ผูู้้บัริหารระดับุสูุง

01.  นางสาวินารถนารี รัฐปตัิย์่ กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

02. นาย่เจษฎา ช.เจริญยิ่�ง รองกิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

03.  นาย่พิัชิติ มิทราวิงศ์ รองกิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

04.  นาย่โมกุิล โปษย่ะพิัสิษฐ์ รองกิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

05. นาย่ชาติรี เวิทสรณสุธี รองกิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

06. นางวิิมลรัติน์ ปยิ่สถาพัรพังศ์ รองกิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร (สิ�นสุดสัญญาจ้าง เมื�อวัินที� 1 ตุิลาคม 2565)

12 34 56
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07.  นาย่เสรี มุสิเกิตุิ ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

08.  นาย่อาณัติิ วิิบ่ัลคณารักิษ์ ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

09.  นาย่เชิดชาย่ อวินมินทร์ ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

10.  นาย่อำานาจ เฮี�ย่ะหลง ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

11.  นางอุบัลรัติน์ ค่าแพัง ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

710
8

11 9
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12.  นาย่ดำารงค์ ตัิ�งธนากิาล ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

13.  นาย่เขมชาติิ อภิิรัชติานนท์ ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

14.  นาย่ประสิชฌ์์ วีิระศิลป์ ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

15.  นางสาวิกัิลย่า เฉัลิมโชคชัย่ ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

16.  นางสาวิวิิย่ะดา มะโนประเสริฐกุิล ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

15
1412

13
16
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17.  นาย่นิพันธ์ ยุ่ทธนาระวีิศักิดิ� ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

18. นาย่เจษฎา เงินสว่ิาง ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

19.  นางสาวิสุมาวิสี ศาลาสุข ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

20.  นาย่ศิริชัย่ ลอย่ประเสริฐ ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

21.  นางจุฑ์ามาศ นวิลพัริ�ง ผ้่ิช่วิย่กิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร

1721 20 1918
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ป็ระวัต้ิผูู้้บัริหาร
ระดับุสูุง

นายเจษัฎา ช.เจริญยิ่ง
รองกิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบักิลุ่มงานกิำากิับักิารปฏิิบััติิงาน
และบัริหารควิามเส่ีย่ง
อายุ 58 ปี

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท บัริหารธุรกิิจ (บัธ.ม.) มหาวิิทย่าลัย่หอกิารค�าไทย่

 (พั.ศ. 2539 - 2541)

• ปริญญาตร่ บัริหารธุรกิิจ (บัธ.บั.) มหาวิิทย่าลัย่รามคำาแหง

 (พั.ศ. 2527 - 2533)

กิารอบัรม 
• หลักิส้ตรประกิาศน่ย่บััตรชั่�นส้งกิารบัริหารเศรษฐกิิจสาธารณะ  

 สำาหรับันักิบัริหารระดับัส้ง รุ่นท่� 21 (พั.ศ. 2565)

• สัมมนานานาช่าติ IIA International Conference (พั.ศ. 2562)

• ประกิาศน่ย่บััตรธรรมาภิบัาลของผู้้�บัริหารระดับักิลาง (พั.ศ. 2559)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่

 - รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2563 - ปัจจุบััน)

 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2561 - 2563)

 - ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส (พั.ศ. 2558 - 2561)

 - ผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2547 - 2558)

• ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่ตรวิจสอบัภาย่ใน

 บัรรษัทตลาดรองสินเชื่�อท่�อย่้อ่าศัย่ 

• ผู้้�อำานวิย่กิารฝา่ย่ตรวิจสอบัและกิำากัิบั บัล. เคจ่ไอ จำากัิด (มหาช่น) 

• ผู้้�จัดกิารฝ่าย่ตรวิจสอบั บัมจ. สว่ิเดนมอเตอร์ส

• ผู้้�จัดกิารส่วิน ฝ่าย่ตรวิจสอบั บัล. นวิวิิคเคอร์บััลลาส จำากัิด

• ผู้้�จัดกิารอาวุิโส ฝ่าย่ตรวิจสอบัและพััฒนาระบับั

 บังล. สินอุตสาหกิรรม จำากัิด (มหาช่น) 

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบัันบััณฑิ์ตพััฒนบัริหารศาสตร์
  (พั.ศ. 2543)
• ปริญญาตร่ บัริหารธุรกิิจ (กิารบัริหารทั�วิไป) มหาวิิทย่าลัย่รามคำาแหง  
 (พั.ศ. 2532)

กิารอบัรม 
• หลักิส้ตรประกิาศน่ย่บััตรชั่�นส้งกิารเมืองกิารปกิครอง
 ในระบัอบัประช่าธิปไตย่สำาหรับันักิบัริหารระดับัส้ง รุ่นท่� 26
 (ปปร. 26) (พั.ศ. 2565)
• หลักิส้ตรวิิทย่ากิารจัดกิารสำาหรับัผู้้�บัริหารระดับัส้ง
 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบัันบััณฑิ์ตพััฒนบัริหารศาสตร์
 (พั.ศ. 2561)
• หลักิส้ตรโครงกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่
 (Corporate Governance) คณะพัาณิช่ย่ศาสตร์และกิารบััญช่่  
 มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์ (พั.ศ. 2551)
• หลักิส้ตรกิารบัรหิารเศรษฐกิิจกิารคลงั สำาหรบััผู้้�บัริหารระดบัักิลาง
  รุ่นท่� 2 สถาบัันพัระปกิเกิล�า (พั.ศ. 2548)
• Training Course Related to JICA Project : 
 Loan Approval Procedures and Credit Analysis Methods 
 By Japanese SFIs, JICA Training Center, Tokyo, Japan

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
 - รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2564 - ปัจจุบััน)
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2563 - 2564)
 - ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส (พั.ศ. 2561 - 2563)
 - ผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2558 - 2561)
 - รองผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2551 - 2558)
• ผู้้�ช่่วิย่ผู้้�จัดกิาร ธนาคารไทย่พัาณิช่ย่์
 สาขาสะพัานพัระนั�งเกิล�า (พั.ศ. 2545)
• ผู้้�ช่่วิย่ผู้้�จัดกิาร ธนาคารไทย่พัาณิช่ย่์
 สาขาบัางบััวิทอง (พั.ศ. 2542)
• หัวิหน�าสาย่สินเชื่�อ ธนาคารไทย่พัาณิช่ย่์ 
 สาขาบัางนา-ตราด (พั.ศ. 2541) 

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่

นายพิชิต มิทราวงศ์
รองกิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบักิลุ่มงานวิิเคราะห์สินเชื่อ
และปฏิิบััติิกิาร
อายุ 56 ปี 
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นายโมกุล โปษัยะพิสิษัฐ์
รองกิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบักิลุ่มงานกิลยุ่ทธ์
พััฒนาธุรกิิจและผิ่้ประกิอบักิาร
อายุ 46 ปี

นายชาตรี เวทสรณสุธี
รองกิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบักิลุ่มงานสาขา
และบัริหารคุณภิาพัสินเชื่อ
อายุ 54 ปี 

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท บัริหารธุรกิิจ (MBA)

 สถาบัันบััณฑ์ติบัริหารธรุกิิจศศนิทร์แห่งจุฬาลงกิรณม์หาวิิทย่าลัย่

  (พั.ศ. 2541 - 2543)

• ปริญญาตร่ บัริหารธุรกิิจ (BBA) มหาวิิทย่าลัย่อัสสัมชั่ญ (ABAC)

 (พั.ศ. 2535 - 2539)

กิารอบัรม 
• หลักิส้ตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นท่� 12

 (พั.ศ. 2564)

• หลักิส้ตร Risk Management for Corporate Leaders (RCL)  

 รุ่น 22 (พั.ศ. 2564)

• หลักิส้ตร Financial Executive Development Program   

 (FINEX) รุ่นท่� 23 (พั.ศ. 2557)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน 
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่

 - รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2564 - ปัจจุบััน)

 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2563 - 2564) 

• หัวิหน�าเจ�าหน�าท่�บัริหารกิารขาย่และประสิทธิภาพั

 กิารปฏิิบััติกิารล้กิค�าธุรกิิจ บัมจ. ธนาคารทหารไทย่

• ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิารใหญ่ ผู้้�บัริหารกิลุ่ม

 Channel Management บัมจ. ธนาคารกิรุงไทย่

• ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่อาวุิโส ฝ่าย่บัริหารช่่องทางบัริกิารและกิารขาย่

 บัมจ. ธนาคารกิสิกิรไทย่

• ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่อาวุิโส ฝ่าย่กิลยุ่ทธ์ธุรกิิจล้กิค�าผู้้�ประกิอบักิาร  

 ขนาดเล็กิและขนาดย่่อม บัมจ. ธนาคารกิสิกิรไทย่

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท International Studies (M.A.) Obirin University
 (พั.ศ. 2537 - 2539)
• ปริญญาตร่ เศรษฐศาสตร์ (ศศ.บั.) มหาวิิทย่าลัย่หอกิารค�าไทย่
 (พั.ศ. 2529 - 2532)

กิารอบัรม 
• หลักิส้ตร Strategic Board Master Class (SBM On-site) (พั.ศ. 2565)
• หลักิส้ตรผู้้�นำากิารส่งเสริมเศรษฐกิิจดิจิทัล (Digital CEO)
 รุ่นท่� 4 (พั.ศ. 2564)
• Leadership Succession Program รุ่นท่� 10 (พั.ศ. 2562)
• E-commerce Program (พั.ศ. 2559)
• หลักิส้ตรกิารวิิเคราะหเ์ศรษฐกิิจมหภาคเร่ย่นร้�ก้ิร้เศรษฐกิิจ (พั.ศ. 2557)
• หลักิส้ตรกิารจัดทำาราย่งานผู้ลกิารตรวิจประเมินองค์กิร (พั.ศ. 2556)
• หลักิส้ตรกิารจัดทำาราย่งานผู้ลกิารดำาเนินงาน (OPR Coaching)   
 (พั.ศ. 2556)
• หลักิส้ตรประเมินผู้ลกิระทบัของไทย่หลังเปิดกิารค�าเสร่ ASEAN
 (พั.ศ. 2553)
• หลักิส้ตรพัาณิช่ย่์เปิดมุมมองและล่้ทางกิารค�ากิารลงทุน (พั.ศ. 2552)
• หลักิส้ตรผู้้�บัริหารระดับักิลาง รุ่นท่� 1/2549 (พั.ศ. 2549)
• ศึกิษาด้งาน หลักิส้ตร Policy to Promote Entrepreneurs
 and Local Industrial Cluster in Japan (พั.ศ. 2548)
• หลักิส้ตรกิารสร�างท่�ปรึกิษาธุรกิิจขนาดเล็กิ (APEC - IBIZ)
 จัดโดย่ กิรมส่งเสริมอุตสาหกิรรม ร่วิมกัิบั
 สถาบัันเพิั�มผู้ลผู้ลิตแห่งช่าติ (พั.ศ. 2547)
• หลักิส้ตรนักิวิินิจฉัย่สถานประกิอบักิาร ภาคพัาณิช่ย่กิรรม
 โครงกิารพััฒนาระบับันักิวิินิจฉัย่และให�คำาปรึกิษาแนะนำา
 สถานประกิอบักิาร จัดโดย่ กิรมส่งเสริมอุตสาหกิรรม
 กิระทรวิงอุตสาหกิรรม และสถาบัันส่งเสริมเทคโนโลย่่ไทย่ - ญ่�ปุ่น 
 (พั.ศ. 2545)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน 
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
 - รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2564 - ปัจจุบััน)
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2563 - 2564)
 - ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส (พั.ศ. 2559 - 2563)
 - ผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2551 - 2559)
 - รองผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2548 - 2551)
 - ผู้้�จัดกิารส่วิน (พั.ศ. 2545 - 2548)
• บัมจ. ธนาคารไทย่ธนาคาร ผู้้�จัดกิาร
• บังล. กิรุงไทย่ธนกิิจ จำากัิด ผู้้�ช่่วิย่ผู้้�จัดกิาร 
• บัมจ. ธนาคารกิสิกิรไทย่ เจ�าหน�าท่�สินเชื่�อ

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่
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นางวิมลรัตน์ ปิยสถาพรพงศ์
รองกิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบักิลุ่มงานสนับัสนุนองค์กิร
อายุ 52 ปี 

(สิ�นสุด้สัญญาจ้าง	เม่�อว้ันที�	1	ติุลัาคม	2565)

นายเสรี มุสิเกตุ
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบัสาย่งานกิฎหมาย่
อายุ 58 ปี

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท บััญช่่กิารเงิน (บัช่.ม.)
 จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทย่าลัย่
• ปริญญาตร่ บัริหารธุรกิิจ (กิารบััญช่่)
 มหาวิิทย่าลัย่ศร่นครินทรวิิโรฒ ประสานมิตร

กิารอบัรม 
• TFRS ทุกิฉบัับั ปี 2565 (พั.ศ. 2565)
• หลักิส้ตรบััญช่่บัริหารเพืั�อกิารวิางแผู้นและตัดสินใจ
 รุ่นท่� 2/65 (พั.ศ. 2565)
• หลักิส้ตร How to Transform to Digital Accounting
 กิ�าวิส่้ กิารบััญช่่ดิจิทัล รุ่นท่� 2/65 (พั.ศ. 2565)
• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG Online) 
 (พั.ศ. 2564)
• หลักิส้ตรเทคนิคพืั�นฐานในกิารพััฒนาระบับัสารสนเทศ
 ทางกิารบััญช่่ รุ่นท่� 1 (พั.ศ. 2564)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน 
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
 - รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2564 - ปัจจุบััน)
• รองผู้้�อำานวิย่กิาร ธนาคารแห่งประเทศไทย่ 
• เจ�าหน�าท่� บัมจ. ท่พ่ัไอ โพัล่น

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่

กิารศึกิษา
• ปริญญาตร่ นิติศาสตร์ (น.บั.) มหาวิิทย่าลัย่รามคำาแหง
 (พั.ศ. 2527 - 2531)

กิารอบัรม 
• หลักิส้ตรกิ�าวิทันกิฎหมาย่ใหม่ ด�านกิารเงินกิารธนาคารยุ่คดิจิทัล 
 รุ่นท่� 6 (พั.ศ. 2564)
• Leadership Succession Program (พั.ศ. 2563)
• หลักิส้ตร พั.ร.บั. กิารจัดซืึ่�อจัดจ�างและกิารบัริหารพััสดุภาครัฐ 
 (พั.ศ. 2560)
• หลักิส้ตรกิฎหมาย่แรงงานกัิบักิารบัริหารจัดกิารองค์กิร
 (พั.ศ. 2559)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
 -  ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2563 - ปัจจุบััน)
 -  ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส (พั.ศ. 2561 - 2563)
 -  ผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2558 - 2561)
 -  รองผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2552 - 2558)
• ผู้้�ช่่วิย่หัวิหน�าส่วินคด่ บัมจ. ธนาคารนครหลวิงไทย่
• ทนาย่ควิาม บัริษัท อาณาจักิรกิฎหมาย่

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่
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นายเชิดชาย อวนมินทร์
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบัสาย่งาน
กิำากิับักิารปฏิิบััติิงาน
อายุ 55 ปี

นายอาณัติ วิบูลคณารักษ์ั
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบัสาย่งานปฏิิบััติิกิาร
อายุ 53 ปี

กิารศึกิษา
• ปริญญาตร่ บัริหารธุรกิิจ (กิารตลาด) มหาวิิทย่าลัย่สย่าม

กิารอบัรม 
• หลักิส้ตร Data Protection Officer Certification Training Course  
 (พั.ศ. 2565)
• หลักิส้ตร พั.ร.บั. คุ�มครองข�อม้ลส่วินบุัคคลสำาหรับัผู้้�บัริหาร
 (Essential PDPA Compliance for Executives) (พั.ศ. 2564)
• โครงกิารพััฒนาผู้้�บัริหารยุ่คใหม่ (MOBEX) (พั.ศ. 2560)
• หลักิส้ตร เปิดมุมมองเพืั�อนบั�านเพืั�อรองรับั AEC (พั.ศ. 2558)
• โครงกิารอบัรมหลักิส้ตรกิารประเมินม้ลค่าอสังหาฯ (พั.ศ. 2550)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน 
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
 -  ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2564 - ปัจจุบััน)
 -  ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส (พั.ศ. 2558 - 2564)
 -  ผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2552 - 2558)
 -  รองผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2548 - 2552)
• ผู้้�ช่่วิย่ผู้้�จัดกิารธุรกิิจสัมพัันธ์ ธนาคารกิรุงเทพั (พั.ศ. 2548)

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท บัริหารธุรกิิจมหาบััณฑิ์ต (MBA)
 สถาบัันบััณฑิ์ตพััฒนบัริหารศาสตร์ (พั.ศ. 2542 - 2544)
• ปริญญาตร่ บัริหารธุรกิิจบััณฑิ์ต (บัธ.บั.)
 มหาวิิทย่าลัย่อัสสัมชั่ญ (พั.ศ. 2533 - 2536)

กิารอบัรม 
• หลักิส้ตรนักิบัริหารระดับัส้ง “ธรรมศาสตร์เพืั�อสังคม” (นมธ.)
 รุ่นท่� 19 (พั.ศ. 2565)
• หลักิส้ตรกิารบัริหารกิิจกิารบั�านเมืองท่�ด่ (พั.ศ. 2561)
• หลักิส้ตรนักิบัริหารระดับักิลาง กิระทรวิงอุตสาหกิรรม
 รุ่น 22 (พั.ศ. 2554)
• หลักิส้ตรกิารสื�อสารกิารตลาดแบับัครบัเครื�อง IMC
 รุ่นท่� 11 (พั.ศ. 2549)
• หลักิส้ตรกิารบัริหารเศรษฐกิิจ-กิารคลังสำาหรับัผู้้�บัริหารระดับักิลาง 
 กิระทรวิงกิารคลัง (พั.ศ. 2548)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน 
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2564 - ปัจจุบััน)
 - ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส (พั.ศ. 2559 - 2564)
 - ผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2548 - 2559)
 - ผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2544 - 2548)
 - เจ�าหน�าท่�สินเชื่�อ (พั.ศ. 2542 - 2544)
• ผู้้�ช่่วิย่ผู้้�จัดกิาร ส่วินสินเชื่�อ บัง. มหาธนกิิจ
• เจ�าหน�าท่�วิิเคราะห์สินเชื่�อ บังล. ศร่ธนา จำากัิด

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่
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นายอำานาจ เฮี�ยะหลง
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบัสาย่งานสาขา 1
อายุ 56 ปี

นางอุบลรัตน์ ค่าแพง
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบัสาย่งานพััฒนา
ผิ่้ประกิอบักิารและล่กิค้าสัมพัันธ์
อายุ 55 ปี 

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท รัฐศาสตร์ (ร.ม.) มหาวิิทย่าลัย่รามคำาแหง
 (พั.ศ. 2535 - 2539)
• ปริญญาตร่ วิิทย่ากิารจัดกิาร (ศศ.บั.) มหาวิิทย่าลัย่ราช่ภัฏิกิำาแพังเพัช่ร  
 (พั.ศ. 2533 - 2535)

กิารอบัรม 
• หลักิส้ตร Financial Risk and Crisis Management รุ่นท่� 2
 (พั.ศ. 2564)
• Modern Banking Executive Development Program
 (พั.ศ. 2562)
• หลักิส้ตรกิารพััฒนาระดับับัริหารธนาคารและสถาบัันกิารเงิน
 (พั.ศ. 2555)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2564 - ปัจจุบััน)
 - ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส (พั.ศ. 2561 - 2564)
 - ผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2558 - 2561)
 - ผู้้�จัดกิารเขต (พั.ศ. 2554 - 2558)
 - ผู้้�จัดกิารอาวุิโส (พั.ศ. 2550 - 2554)
 - ผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2547 - 2550)
• ผู้้�ช่่วิย่ผู้้�จัดกิาร บัมจ. ธนาคารกิรุงศร่อยุ่ธย่า

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท นิเทศศาสตร์ (นศ.ม.) มหาวิิทย่าลัย่ธุรกิิจบััณฑิ์ตย่์
 (พั.ศ. 2545 - 2547)
• ปริญญาตร่ นิเทศศาสตร ์(นศ.บั.) มหาวิิทย่าลัย่ราช่ภฏัิสวินสนัุนทา
  (พั.ศ. 2532 - 2534)

กิารอบัรม 
• หลักิส้ตรกิารคัดเลือกิ TALENT ประเภทต่าง ๆ ขององค์กิร
 (พั.ศ. 2561)
• Marketing Transformation Program (พั.ศ. 2561)
• หลักิส้ตรเศรษฐกิิจดิจิทัล สำาหรับัผู้้�บัริหาร (พั.ศ. 2561)
• หลักิส้ตรระบับัประเมินคุณภาพัรัฐวิิสาหกิิจ (SEPA) (พั.ศ. 2555)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2564 - ปัจจุบััน)
 - ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส (พั.ศ. 2561 - 2564)
 - ผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2558 - 2561)
 - รองผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2549 - 2558)
 - ผู้้�จัดกิารส่วิน (พั.ศ. 2547 - 2549)
• ผู้้�ช่่วิย่ผู้้�จัดกิารส่วินกิารตลาด ไทย่ธนาคาร จำากัิด (มหาช่น)
• เจ�าหน�าท่� ธนาคารสแตนดาร์ดช่าร์เตอร์ด 
• หัวิหน�าส่วิน ธนาคารนครธน จำากัิด (มหาช่น) 
• ผู้้�สื�อข่าวิอาวุิโส หนังสือพิัมพ์ักิรุงเทพัธุรกิิจ 
• ผู้้�สื�อข่าวิ หนังสือพิัมพ์ัเดลิมิเร่อร์

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่
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นายดำารงค์ ตั้งธนากาล
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบัสาย่งาน
บัริหารคุณภิาพัสินเชื่อ
อายุ 56 ปี

นายเขีมชาติ อภิรัชตานนท์
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบัสาย่งานจัดกิารทรัพัย่ากิร
อายุ 57 ปี

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท บัริหารธุรกิิจมหาบััณฑิ์ต (บัธ.ม.) มหาวิิทย่าลัย่ศร่ปทุม  
 (พั.ศ. 2540 - 2542)
• ปริญญาตร่ บัริหารธุรกิิจ (บัธ.บั.) มหาวิิทย่าลัย่ธุรกิิจบััณฑิ์ตย์่ 

กิารอบัรม 
• หลักิส้ตรนักิบัริหารระดับัส้ง “ธรรมศาสตร์เพืั�อสังคม” (นมธ.)
 รุ่นท่� 18 ม้ลนิธิสถาบัันวิิทย่ากิารธรรมศาสตร์เพืั�อสังคม
• หลักิส้ตร Synergy for Management
 ม้ลนิธิสถาบัันวิิจัย่และพััฒนาองค์กิรภาครัฐ (IRDP)
• หลักิส้ตรมุมมองใหม่ คิดแบับั Blue Ocean Strategy
• หลักิส้ตรกิารวิางแผู้นเชิ่งกิลยุ่ทธ์ 
• Objective and Key Results (OKR)
• องค์กิรคุณธรรม
• หลักิส้ตรพััฒนาผู้้�นำาหน่วิย่งาน (Future Leader Program)
• หลักิส้ตรกิารพััฒนาระดับับัริหารธนาคารและสถาบัันกิารเงิน 
 (YOBEX)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ 
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2564 - ปัจจุบััน)
 - ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส (พั.ศ. 2561 - 2564)
 - ผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2558 - 2561)
 - รองผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2549 - 2558)
• ผู้้�จัดกิารส่วินอาวุิโส ฝ่าย่วิิเคราะห์สินเชื่�อขนาดใหญ่
 บัมจ.ธนาคารไทย่ธนาคาร (พั.ศ. 2543 - 2548)
• หัวิหน�าหน่วิย่ ฝ่าย่วิิเคราะห์สินเชื่�อ
 บัมจ.ธนาคารนครหลวิงไทย่ (พั.ศ. 2533 - 2542)

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท บัริหารธุรกิิจ (บัธ.ม.) มหาวิิทย่าลัย่ธนบุัร่
 (พั.ศ. 2555 - 2558)
• ปริญญาตร่ ศึกิษาศาสตร์ (ศศ.บั.) มหาวิิทย่าลัย่ศร่นครินทรวิิโรฒ 
 (พั.ศ. 2527 - 2529) 

กิารอบัรม 
• Leadership Succession Program (LSP) รุ่นท่� 13 (พั.ศ. 2565)
• Human Capital Management by IRDP (พั.ศ. 2564)
• หลักิส้ตรสิทธิประโย่ช่น์ทางภาษ่ของพันักิงานเอกิช่นและรัฐ
 (พั.ศ. 2556)
• หลักิส้ตรกิฎหมาย่เก่ิ�ย่วิกัิบักิารบัริหารจัดกิารทุนมนุษย์่
 (พั.ศ. 2554)
• หลักิส้ตรควิามคาดหวัิงของ HR Auditor ในระบับัประเมินผู้ล
 (พั.ศ. 2554)
• หลักิส้ตรประเด็นปัญหาในทางปฏิิบััติช่่องว่ิางของกิฎหมาย่
 (พั.ศ. 2554)
• หลักิส้ตรกิฎหมาย่แรงงานในรัฐวิิสาหกิิจ (พั.ศ. 2553)
• หลักิส้ตรปัญหากิฎหมาย่แรงงานเก่ิ�ย่วิกัิบักิารเลิกิจ�าง (พั.ศ. 2553)
• หลักิส้ตรธรรมาภิบัาลของผู้้�บัริหารระดับักิลาง
 สถาบัันพัระปกิเกิล�า (พั.ศ. 2553)
• หลักิส้ตรกิารพััฒนากิารบัริหารคณะกิรรมกิารกิิจกิารสัมพัันธ์
 (พั.ศ. 2551)
• Security Awareness Training for IT Pro (พั.ศ. 2549)
• The 5th-Cyber Defense Initiative Conference (พั.ศ. 2548)
• ศึกิษาด้งานด�านกิารเงิน ประเทศลาวิ (พั.ศ. 2556)
• ศึกิษาด้งานด�านแรงงาน ประเทศเกิาหล่ใต� (พั.ศ. 2553)
• ศึกิษาด้งาน CeBIT 2006 - The world leading event
 ประเทศเย่อรมน่ (พั.ศ. 2549)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ 
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2564 - ปัจจุบััน) 
 - ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส (พั.ศ. 2562 - 2564)
 - ผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2560 - 2562)
 - รองผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2552 - 2560)
 - ผู้้�จัดกิารส่วิน (พั.ศ. 2547 - 2551)
• ผู้้�จัดกิาร บัริษัท S.V. Printing (1996) (พั.ศ. 2546)
• Project Leader ธนาคารนครหลวิงไทย่ (พั.ศ. 2532 - 2545) 

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่
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นายประสิชฌ์ วีระศิลป์
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบัสาย่งานวิิเคราะห์สินเชื่อ
อายุ 58 ปี

นางสาวกัลยา เฉลิมโชคชัย
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
รับัผิิดชอบัสาย่งานบัริหารเงิน
และบััญชี
อายุ 45 ปี

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท บัริหารธุรกิิจ (MBA)
 Management Angelo State University (พั.ศ. 2533)
• ปริญญาตร่ เศรษฐศาสตร์พััฒนากิาร จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทย่าลัย่
 (พั.ศ. 2529)

กิารอบัรม 
- ไม่ม่

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ 
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2563 - ปัจจุบััน) 
 - ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส (พั.ศ. 2561 - 2563)
 - ผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2558 - 2561)
 - รองผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2551 - 2558)
• หัวิหน�าส่วินสินเชื่�อ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (พั.ศ. 2549)
• ผู้้�จัดกิารสาขา ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อม
 แห่งประเทศไทย่ (พั.ศ. 2548)
• ผู้้�ช่่วิย่ผู้้�จัดกิาร บังล. ศร่มิตร จำากัิด (พั.ศ. 2539)

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท พัาณิช่ย่ศาสตร์ (Master of Applied Finance)
 University Melbourne (พั.ศ. 2545)
• ปริญญาตร่ พัาณิช่ย่ศาสตร์และกิารบััญช่่ (บััญช่่บััณฑิ์ต)
 จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทย่าลัย่ (พั.ศ. 2537 - 2541)

กิารอบัรม 
• หลักิส้ตร TFRS ทุกิฉบัับัปี 2565 รุ่นท่� 2/65 (พั.ศ. 2565)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ 
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2564 - ปัจจุบััน)
 - ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส (พั.ศ. 2563 - 2564)
• Management Consultant
 บัริษัท เทอร์เทิล ทเวินต่�ทร่ จำากัิด 
• ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร
 บัริษัทหลักิทรัพัย่์ เอเช่่ย่ เวิลท์ จำากัิด 
• ผู้้�จัดกิารฝ่าย่บัริหารควิามเส่�ย่งอาวุิโส
 บัริษัท สย่ามพิัวิรรธน์ จำากัิด 

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่
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กิารศึกิษา
• ปริญญาโท พัาณิช่ย่ศาสตร์และกิารบััญช่่ (บัช่.ม.)
 มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์
• ปริญญาตร่ พัาณิช่ย่ศาสตร์และกิารบััญช่่ (บัช่.บั.)
 มหาวิิทย่าลัย่ธรรมศาสตร์

กิารอบัรม 
• LDP, Lead Business Institute. Cornell University
• The 3rd ASEAN CPA : Empowering and Enhancing
 Sustainability of ASEAN Business 
• กิารจัดทำาแผู้นปฏิิบััติกิารตรวิจสอบั โดย่อิงตามกิรอบักิารควิบัคุม COSO
•  ภาพัรวิมมาตรฐานกิารราย่งานทางกิารเงิน
•  TFRS ทุกิฉบัับั ปี 2565 รุ่นท่� 2/65 (หลักิส้ตรท่� 3)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพัฒันาวิสิาหกิจิขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2564 - ปัจจุบััน)
• ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่อาวิุโส ธนาคารกิรุงไทย่ จำากิัด (มหาช่น)
• ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่อาวิุโส บัริษัท ล่สซึ่ิ�งสินเอเซึ่่ย่ จำากิัด 
• ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่ บัริษัท ล่สซึ่ิ�งกิสิกิรไทย่ จำากิัด 
• ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่อาวิุโส บัริษัท นวิลิสซึ่ิ�ง จำากิัด (มหาช่น)
• ผู้้�จัดกิาร บัริษัท แอร์ โรย่ัล จำากิัด 
• ผู้้�ตรวิจสอบั บัริษัท สำานักิงาน เอสจ่วิ่-ณ ถลาง จำากิัด 

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหวิ่างผิ่้บัริหาร
- ไม่ม่

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท กิารจัดกิาร (Advance Program)
 มหาวิิทย่าลัย่รามคำาแหง (พั.ศ. 2554)
• ปริญญาตร่ กิารจัดกิาร มหาวิิทย่าลัย่โย่นกิ ลำาปาง
 (พั.ศ. 2534)

กิารอบัรม 
• ELDP, Lead Business Institute, Cornell University
• LDP, Lead Business Institute, Cornell University
• CSA, OMEGA Performance Corporation
• DAT : Digital and Transformative Leaders UTCC

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2565 - ปัจจุบััน)
• ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่
 ท่ม Insurance, Investment and Retail Deposit Product
 ธนาคารกิรุงไทย่ (พั.ศ. 2565)
• ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่ ท่ม sSME, Retail Loan Factory ธนาคารกิรุงไทย่  
 (พั.ศ. 2557)
• ผู้้�จัดกิารอาวุิโส ธนาคารกิรุงไทย่ (พั.ศ. 2556)

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่

นางสาววิยะดา มะโนประเสริฐกุล
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบัสาย่งานบัริหารควิามเส่ีย่ง
อายุ 56 ปี

นายนิพนธ์ ยุทธนาระวีศักดิ์
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบัสาย่งาน
พััฒนาธุรกิิจ ผิลิติภิัณฑ์์และบัริกิาร
อายุ 52 ปี
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นายเจษัฎา เงินสว่าง
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบัสาย่งานกิลยุ่ทธ์แผินงาน
และวิิจัย่
อายุ 49 ปี 

นางสาวสุมาวสี ศาลาสุขี
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบัสาย่งานธุรกิิจดิจิทัล
และเทคโนโลย่ีสารสนเทศ
อายุ 43 ปี

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท กิารจัดกิารกิลยุ่ทธ์ มหาวิิทย่าลัย่มหิดล
 (พั.ศ. 2549)
• ปริญญาตร่ คอมพิัวิเตอร์ธุรกิิจ มหาวิิทย่าลัย่ธุรกิิจบััณฑิ์ตย่์
 (พั.ศ. 2540)

กิารอบัรม 
- ไม่ม่

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2565 - ปัจจุบััน)
• ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่ Channel Management
 ธนาคารกิรุงไทย่ (พั.ศ. 2564)
• ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่ PMO & Support
 ธนาคารกิรุงไทย่ (พั.ศ. 2564)
• ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่ ฝ่าย่สารสนเทศเพืั�อกิารบัริหาร
 ธนาคารกิรุงไทย่ (พั.ศ. 2563)

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่

กิารศึกิษา
• ปริญญาเอกิ Business Administrator
 University of Southern Queensland (พั.ศ. 2558)
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ (ศ.ม.)
 สถาบัันบััณฑิ์ตพััฒนบัริหารศาสตร์ (พั.ศ. 2547)
• ปริญญาตร่ อักิษรศาสตร์ (เศรษฐศาสตร์)
 มหาวิิทย่าลัย่ศิลปากิร (พั.ศ. 2542)

กิารอบัรม
• Intensive Cybersecurity Capacity Building Program
 (พั.ศ. 2564)
• CompTIA Security+ (พั.ศ. 2564)
• Personal Data Protection Certificate, ICDL (พั.ศ. 2564)
• Blockchain Management for Executive (พั.ศ. 2563)
• Digital Leadership for Executive (พั.ศ. 2563)
• Data Science Fundamental (พั.ศ. 2562)
• Intelligent Platform for Digital Business (พั.ศ. 2562)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ 
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2565 - ปัจจุบััน)
 - ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส (พั.ศ. 2561 - 2565)
• ผู้้�อำานวิย่กิารสถาบัันไอโอท่และนวัิตกิรรมดิจิทัล
 สำานักิงานส่งเสริมเศรษฐกิิจดิจิทัล 
• นักิวิิจัย่เทคโนโลย่ส่ำานักิงานพััฒนาวิิทย่าศาสตร์และเทคโนโลย่แ่ห่งช่าติ 
• ผู้้�จัดกิาร บัริษัท บัางกิอกิ ไทย่ อ่เลคทริค เซึ่อร์กิิต จำากัิด 

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่
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นายศิริชัย ลอยประเสริฐ
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบัสาย่งานสาขา 2
อายุ 58 ปี

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท (MBA) กิารตลาด มหาวิิทย่าลัย่สย่าม
 (พั.ศ. 2531 - 2534)
• ปริญญาตร่ วิิทย่ากิารจัดกิาร มหาวิิทย่าลัย่สุโขทัย่ธรรมาธิราช่
 (พั.ศ. 2529 - 2531)

กิารอบัรม 
• หลักิส้ตรเปิดมุมมองเพืั�อนบั�านเพืั�อรองรับั AEC (พั.ศ. 2558) 
• หลักิส้ตรพััฒนาผู้้�นำาหน่วิย่งาน รุ่นท่� 2
• หลักิส้ตรสินเชื่�อสำาหรับัผู้้�บัริหาร รุ่นท่� 1
• โครงกิารสร�างท่�ปรึกิษาธุรกิิจขนาดเล็กิ APEC - IBIZ (พั.ศ. 2547)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2565 - ปัจจุบััน)
 - ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส (พั.ศ. 2561 - 2565)
 - ผู้้�อำานวิย่กิาร (พั.ศ. 2558 - 2561)
 - ผู้้�จัดกิารเขต (พั.ศ. 2551 - 2558)
 - ผู้้�จัดกิาร (พั.ศ. 2545 - 2551)
• ผู้้�ช่ำานาญกิารวิิเคราะห์สินเชื่�อ
 ธนาคารกิรุงไทย่ จำากัิด (มหาช่น)

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่

นางจุฑามาศ นวลพริ้ง
ผิ่้ช่วิย่กิรรมกิารผิ่้จัดกิาร 
ผิ่้รับัผิิดชอบัสาย่งานติรวิจสอบั
อายุ 55 ปี

กิารศึกิษา
• ปริญญาโท กิารบัริหารธุรกิิจ (MBA) กิารตลาด มหาวิิทย่าลัย่สย่าม
  (พั.ศ. 2538)
• ปริญญาตร่ กิารเงินกิารธนาคาร มหาวิิทย่าลัย่สย่าม
 (พั.ศ. 2532)

กิารอบัรม 
• หลักิส้ตรวิิทย่ากิารกิารจัดกิารสำาหรับันักิบัริหารระดับัส้ง (วิบัส.) 
 รุ่นท่� 8 (พั.ศ. 2565)
• อบัรมโครงกิารกิารตรวิจสอบัภาย่ใน เพืั�อเตร่ย่มตัวิเป็นผู้้�ตรวิจสอบั 
 ภาย่ในรับัอนุญาตสากิล (Pre-CIA)
• ประกิาศน่ย่บััตรผู้้�ตรวิจสอบัภาย่ในของประเทศไทย่ (CPIAT)
• Executive Financial Management จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทย่าลัย่
• หลักิส้ตร CQI and IRCA Certified ISO/IEC 27001 : 2013
 Lead Auditor Training Course (พั.ศ. 2565)

ประสบักิารณ์กิารทำางาน
• ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
 - ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร ผู้้�รับัผิู้ดช่อบัสาย่งานตรวิจสอบั
  (พั.ศ. 2565 - ปัจจุบััน)
 - ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส ผู้้�รับัผิู้ดช่อบัสาย่งานตรวิจสอบั
  (พั.ศ. 2564 - 2565)  
 - ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส ฝ่าย่ตรวิจสอบัภาย่ใน
  (พั.ศ. 2561 - 2564) 
 - ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่สอบัทานสินเชื่�อ 
  (พั.ศ. 2547 - 2561)   
• รองผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่ตรวิจสอบั
 บัรรษัทตลาดรองสินเชื่�อท่�อย่้อ่าศัย่ (พั.ศ. 2540 - 2546)

ควิามสัมพัันธ์ทางครอบัครัวิระหว่ิางผ้่ิบัริหาร
- ไม่ม่
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โครงิสร้างิองค์กร

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที�ดี

และกํากับความรับผิดชอบต่อสังคม

  

 

คณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายตรวจสอบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายพัฒนาและสนับสนุน
ผู้ประกอบการ

ฝ�ายลูกค้าสัมพันธ์ ฝ�ายบริหาร
คุณภาพสินเชื�อ 1

ฝ�ายวิเคราะห์สินเชื�อ 1 ฝ�ายพิธีการสินเชื�อ ฝ�ายนิติการ ฝ�ายบริหารเงิน ฝ�ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
และองค์กร

ฝ�ายบริหารงานทั�วไป

ฝ�ายการบริหารพัสดุ

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายการธนาคาร

ฝ�ายจัดการทรัสต์

ฝ�ายบัญชีสินเชื�อ

5 กลุ่มงาน 15 สายงาน 48 ฝ�ายงาน 8 ภาค 1 สํานัก 2 ศูนย์

ฝ�ายรักษาความมั�นคง
ปลอดภัย เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ดิจิทัล

ฝ�ายพัฒนาระบบ
สารสนเทศ

ฝ�ายวิศวกรรม
ระบบสารสนเทศ

ฝ�ายคดี

ฝ�ายบังคับคดี

ฝ�ายประนอมหนี� 1

ฝ�ายประนอมหนี� 2

ฝ�ายปฏิบัติการสินเชื�อ

ฝ�ายประเมิน
ราคาหลักประกัน

ฝ�ายวิเคราะห์สินเชื�อ 2

ฝ�ายวิเคราะห์สินเชื�อ 3

ฝ�ายวิเคราะห์สินเชื�อ 4

ฝ�ายวิเคราะห์
สินเชื�อขนาดกลาง

ฝ�ายบริหาร
คุณภาพสินเชื�อ 2
ฝ�ายบริหาร
คุณภาพสินเชื�อ 3
ฝ�ายบริหาร
คุณภาพสินเชื�อ 4

ฝ�ายส่งเสริมการตลาด

ฝ�ายสื�อสารองค์กรและ
กิจกรรมเพื�อสังคม

ฝ�ายพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ

ฝ�ายพัฒนากระบวนการ
และนวัตกรรม

สํานักกรรมการผู้จัดการ

ฝ�ายกํากับการปฏิบัติงาน ฝ�ายบริหารความเสี�ยง

ฝ�ายบริหารความเสี�ยง
เครดิต

ฝ�ายสอบทานสินเชื�อ

ศูนย์ป�องกันและ
ต่อต้านการทุจริต
(ธพว.)

ฝ�ายส่งเสริม
ธรรมาภิบาล

ฝ�ายบริหารความเสี�ยง
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายกลยุทธ์แผนงาน
และงบประมาณ

ศูนย์วิจัยและข้อมูล

ฝ�ายกิจการสาขา

สายงาน
สาขา 1

สายงาน
สาขา 2

• ภาค 1
• ภาค 2
• ภาค 3
• ภาค 4

• ภาค 5
• ภาค 6
• ภาค 7
• ภาค 8

ฝ�ายประเมินผลคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจและพัฒนา
องค์กร

คณะกรรมการกํากับความเสี�ยง คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการสายงานตรวจสอบ

กลุ่มงาน
กํากับการปฏิบัติงาน
และบริหารความเสี�ยง

กลุ่มงาน
กลยุทธ์ พัฒนาธุรกิจ

และผู้ประกอบการ

กลุ่มงาน
สาขาและบริหารคุณภาพ

สินเชื�อ

กลุ่มงาน
วิเคราะห์สินเชื�อ
และปฏิบัติการ

กลุ่มงาน
สนับสนุนองค์กร

สายงาน
กํากับการปฏิบัติงาน

สายงาน
บริหารคุณภาพ

สินเชื�อ

สายงาน
วิเคราะห์สินเชื�อ

สายงาน
ปฏิบัติการ

สายงาน
กฎหมาย

สายงาน
ธุรกิจดิจิทัล

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สายงาน
บริหารเงินและบัญชี

สายงาน
จัดการทรัพยากร

สายงาน
บริหารความเสี�ยง

สายงาน
กลยุทธ์แผนงาน

และวิจัย

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์และบริการ

สายงาน
พัฒนาผู้ประกอบการ

และลูกค้าสัมพันธ์
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คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที�ดี

และกํากับความรับผิดชอบต่อสังคม

  

 

คณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายตรวจสอบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายพัฒนาและสนับสนุน
ผู้ประกอบการ

ฝ�ายลูกค้าสัมพันธ์ ฝ�ายบริหาร
คุณภาพสินเชื�อ 1

ฝ�ายวิเคราะห์สินเชื�อ 1 ฝ�ายพิธีการสินเชื�อ ฝ�ายนิติการ ฝ�ายบริหารเงิน ฝ�ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
และองค์กร

ฝ�ายบริหารงานทั�วไป

ฝ�ายการบริหารพัสดุ

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายการธนาคาร

ฝ�ายจัดการทรัสต์

ฝ�ายบัญชีสินเชื�อ

5 กลุ่มงาน 15 สายงาน 48 ฝ�ายงาน 8 ภาค 1 สํานัก 2 ศูนย์

ฝ�ายรักษาความมั�นคง
ปลอดภัย เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ดิจิทัล

ฝ�ายพัฒนาระบบ
สารสนเทศ

ฝ�ายวิศวกรรม
ระบบสารสนเทศ

ฝ�ายคดี

ฝ�ายบังคับคดี

ฝ�ายประนอมหนี� 1

ฝ�ายประนอมหนี� 2

ฝ�ายปฏิบัติการสินเชื�อ

ฝ�ายประเมิน
ราคาหลักประกัน

ฝ�ายวิเคราะห์สินเชื�อ 2

ฝ�ายวิเคราะห์สินเชื�อ 3

ฝ�ายวิเคราะห์สินเชื�อ 4

ฝ�ายวิเคราะห์
สินเชื�อขนาดกลาง

ฝ�ายบริหาร
คุณภาพสินเชื�อ 2
ฝ�ายบริหาร
คุณภาพสินเชื�อ 3
ฝ�ายบริหาร
คุณภาพสินเชื�อ 4

ฝ�ายส่งเสริมการตลาด

ฝ�ายสื�อสารองค์กรและ
กิจกรรมเพื�อสังคม

ฝ�ายพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ

ฝ�ายพัฒนากระบวนการ
และนวัตกรรม

สํานักกรรมการผู้จัดการ

ฝ�ายกํากับการปฏิบัติงาน ฝ�ายบริหารความเสี�ยง

ฝ�ายบริหารความเสี�ยง
เครดิต

ฝ�ายสอบทานสินเชื�อ

ศูนย์ป�องกันและ
ต่อต้านการทุจริต
(ธพว.)

ฝ�ายส่งเสริม
ธรรมาภิบาล

ฝ�ายบริหารความเสี�ยง
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายกลยุทธ์แผนงาน
และงบประมาณ

ศูนย์วิจัยและข้อมูล

ฝ�ายกิจการสาขา

สายงาน
สาขา 1

สายงาน
สาขา 2

• ภาค 1
• ภาค 2
• ภาค 3
• ภาค 4

• ภาค 5
• ภาค 6
• ภาค 7
• ภาค 8

ฝ�ายประเมินผลคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจและพัฒนา
องค์กร

คณะกรรมการกํากับความเสี�ยง คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการสายงานตรวจสอบ

กลุ่มงาน
กํากับการปฏิบัติงาน
และบริหารความเสี�ยง

กลุ่มงาน
กลยุทธ์ พัฒนาธุรกิจ

และผู้ประกอบการ

กลุ่มงาน
สาขาและบริหารคุณภาพ

สินเชื�อ

กลุ่มงาน
วิเคราะห์สินเชื�อ
และปฏิบัติการ

กลุ่มงาน
สนับสนุนองค์กร

สายงาน
กํากับการปฏิบัติงาน

สายงาน
บริหารคุณภาพ

สินเชื�อ

สายงาน
วิเคราะห์สินเชื�อ

สายงาน
ปฏิบัติการ

สายงาน
กฎหมาย

สายงาน
ธุรกิจดิจิทัล

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สายงาน
บริหารเงินและบัญชี

สายงาน
จัดการทรัพยากร

สายงาน
บริหารความเสี�ยง

สายงาน
กลยุทธ์แผนงาน

และวิจัย

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์และบริการ

สายงาน
พัฒนาผู้ประกอบการ

และลูกค้าสัมพันธ์



รายงานประจำาปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

66

ทำาเนียบัผู้บุริหาร
 ชื�อ-สกุิล ชื�อติำาแหน่ง สังกัิด/ฝ่ัาย่

ผ้่ิบัริหารโครงกิาร Project Manager (PM) โครงกิารเช่าระบับัธนาคาร (Core Banking System : CBS)
นาย่สุนทร สุขสมเนตร์ ผู้้�อำานวิย่กิาร  

สาย่งานติรวิจสอบั
นาย่ช่ย่พัร มณฑ์ารัตน์ ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่ตรวิจสอบัระบับัเทคโนโลย่่สารสนเทศ

หน่วิย่งานขึ�นติรงกิรรมกิารผ้่ิจัดกิาร
นาย่สมช่นกิ ปาลกิะวิงศ์ ณ อยุ่ธย่า ผู้้�อำานวิย่กิาร สำานักิกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร

สาย่งานกิลยุ่ทธ์แผินงานและวิิจัย่
นาย่ย่งยุ่ทธ์ สุวิรรณฤทธิ� ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่กิลยุ่ทธ์แผู้นงานและงบัประมาณ
นางละอองดาวิ ธ่ระรัตน์ ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่ประเมินผู้ลคุณภาพัรัฐวิิสาหกิิจ
    และพััฒนาองค์กิร
นางสาวิอภิพัร เอ่�ย่วิสุวิรรณ ผู้้�เช่่�ย่วิช่าญ สาย่งานกิลยุ่ทธ์แผู้นงานและวิิจัย่

สาย่งานพััฒนาธุรกิิจ ผิลิติภัิณฑ์์และบัริกิาร
นางสาวิพััช่ร่ สุพัรรณโกิมุท ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่พััฒนากิระบัวินกิารและนวัิตกิรรม
นาย่สุทธิพังศ์ จรุงจิตอภินันท์ ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่พััฒนาธุรกิิจ
นาย่ณัฐวุิฒิ คงทอง รองผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่พััฒนาผู้ลิตภัณฑ์์และบัริกิาร

สาย่งานพััฒนาผ้่ิประกิอบักิารและล่กิค้าสัมพัันธ์
นาย่ศักิดิ�สิทธิ� ราช่รักิษ์ ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส ฝ่าย่พััฒนาและสนับัสนุนผู้้�ประกิอบักิาร
นางสาวิลักิษณาวิด่ เลิศศราวุิธ ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส ฝ่าย่ล้กิค�าสัมพัันธ์
นางลลนา ไช่ย่ณรงค์ ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่ส่งเสริมกิารตลาด
นาย่อุทัย่ ศุภโช่คพัาณิช่ย่์ ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่สื�อสารองค์กิรและกิิจกิรรมเพืั�อสังคม
นางสาวิธัญญากิร จันทร์สว่ิาง ผู้้�เช่่�ย่วิช่าญ สาย่งานพััฒนาผู้้�ประกิอบักิารและล้กิค�าสัมพัันธ์

สาย่งานกิำากัิบักิารปฏิิบััติิงาน
นาย่ณัฐพัล นภาพัรช่นะ ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่ส่งเสริมธรรมาภิบัาล
นาย่สหช่าติ แหวินทอง ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่สอบัทานสินเชื่�อ

สาย่งานบัริหารควิามเสี�ย่ง
นาย่ศิริศักิดิ� บัริสุทธิ�สวัิสดิ� ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่บัริหารควิามเส่�ย่ง
นาย่อรรถพัร ตระก้ิลมาล่ ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส ฝ่าย่บัริหารควิามเส่�ย่งเทคโนโลย่่สารสนเทศ
นาย่สุมิตร ปินใจ ผู้้�เช่่�ย่วิช่าญ สาย่งานบัริหารควิามเส่�ย่ง

สาย่งานกิฎหมาย่
นางสาวิพัรเพ็ัญ เติมพัรเลิศ ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่คด่
นาย่ณัฐธัญ สวิิงทอง ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่บัังคับัคด่
นาย่ประมวิล รัตนเลิศลบั ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส ฝ่าย่ประนอมหน่� 1
นางช่ไมพัร วัิณณรถะ ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่ประนอมหน่� 2
นางสาวิมณฑ์าทิพัย์่ กิิจเจริญ ผู้้�เช่่�ย่วิช่าญ สาย่งานกิฎหมาย่

สาย่งานปฏิิบััติิกิาร
นาย่สุรเช่ษฐ์ พัวิงเกิตุแกิ�วิ ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่ปฏิิบััติกิารสินเชื่�อ
นาย่ฐาก้ิร ปัทมโกิวิิท ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส ฝ่าย่ประเมินราคาหลักิประกัิน
นาย่ประกิอบั อำ�าปลอด ผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส ฝ่าย่พิัธ่กิารสินเชื่�อ
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 ช่ื่�อ-สกุุล	 ช่ื่�อตำำ�แหน่่ง	 สังกัุด/ฝ่�่ย

ส�ยง�น่วิิเคร�ะห์สิน่เช่ื่�อ
นางสาวโศภิิตรวี ศรีวรัตน์ปภัิส ผู้้�อำำานวยการ ฝ่่ายวิเคราะห์์สินเช่ื่�อำ 1
นายไพรัตน์ สุปัญญา รอำงผู้้�อำำานวยการ ฝ่่ายวิเคราะห์์สินเช่ื่�อำ 2
นางสาวนิรมล เตชื่ะธนาทรัพย์ ผู้้�อำำานวยการ ฝ่่ายวิเคราะห์์สินเช่ื่�อำ 3
นายสหั์ชื่ชัื่ย เลิศพรกุลรัตน์ ผู้้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายวิเคราะห์์สินเช่ื่�อำ 4
นางจิิตราพร อุำนสุวรรณ ผู้้�อำำานวยการ ฝ่่ายวิเคราะห์์สินเช่ื่�อำขนาดกลาง

ส�ยง�น่จััดกุ�รทรัพย�กุร
นายวิชื่า จิินดาสกุลยนต์ ผู้้�อำำานวยการ ฝ่่ายการบริห์ารพัสดุ
นายบุญชื่อำบ ครุธบัว ผู้้�อำำานวยการ ฝ่่ายบริห์ารงานทั�วไป
นางนีรนาฎ ช้ื่ติวงศ์ ผู้้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายบริห์ารทรัพยากรบุคคล
นายสุขสรรค์ รตเวสสนันท์ ผู้้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคลและอำงค์กร

ส�ยง�น่ธุุรกิุจัดิจิัทัลและเทคโน่โลยีส�รสน่เทศ
นางสุกัญญา ฉััตร์แก�วมรกต รอำงผู้้�อำำานวยการ ฝ่่ายพัฒนาธุรกิจิดิจิิทัล
นางสาวเบญจิมาศ อำมรชัื่ยชื่าญ ผู้้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายพัฒนาระบบสารสนเทศ
นางสาวสายพิณ รัตนชื่ลธาร ผู้้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายรักษาความมั�นคงปลอำดภัิยเทคโนโลยีสารสนเทศ
นายจัิกร์กฤษณ์ การุณสิต ผู้้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายวิศวกรรมระบบสารสนเทศ

ส�ยง�น่บริห�รเงิน่และบัญชีื่
นางสาวเพ็ญศรี ส่วนอำรุณสวัสดิ� ผู้้�อำำานวยการ ฝ่่ายการธนาคาร
นางสาวจิินตนา สุชื่นชื่าติ ผู้้�อำำานวยการ ฝ่่ายจัิดการทรัสต์
นางสรินนาถ จัินทร์ธนไพบ้ลย์ ผู้้�เชีื่�ยวชื่าญ ฝ่่ายบริห์ารเงิน
นางสาวปพัฒทรี กลางใจิ ผู้้�อำำานวยการ ฝ่่ายบัญชีื่
นางสาวนงลักษณ์ นิลวงษานุวัติ ผู้้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายบัญชีื่สินเช่ื่�อำ

ส�ยง�น่บริห�รคุณภ�พสิน่เช่ื่�อ
นายชื่วลิต ตั�งอำย้่ภ้ิวดล ผู้้�อำำานวยการ ฝ่่ายบริห์ารคุณภิาพสินเช่ื่�อำ 1
นายนำายศ ลักษณะงาม ผู้้�อำำานวยการ ฝ่่ายบริห์ารคุณภิาพสินเช่ื่�อำ 2
นายวีระศักดิ� ขวัญกิจิอำรุณ ผู้้�อำำานวยการ ฝ่่ายบริห์ารคุณภิาพสินเช่ื่�อำ 3
นายพิศณุ นาคสาร ผู้้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายบริห์ารคุณภิาพสินเช่ื่�อำ 4

ส�ยง�น่ส�ข�	1
นายมานะชัื่ย ชื่มช่ื่�น ผู้้�อำำานวยการ ผู้้�อำำานวยการภิาค
นายอำนุพงษ์ แสงอำรุณทอำง ผู้้�อำำานวยการอำาวุโส ผู้้�อำำานวยการภิาค
นางจิิดาภิา สุคันธวณิชื่ ผู้้�อำำานวยการ ผู้้�อำำานวยการภิาค

ส�ยง�น่ส�ข�	2
นางห์ทัยรัตน์ นิลกำาแห์ง ผู้้�อำำานวยการ ผู้้�อำำานวยการภิาค
นายราเมศ รัตนอำรุณ ผู้้�อำำานวยการ ผู้้�อำำานวยการภิาค
นางสาวมธุรส ล่อำกุลวัฒนะชัื่ย ผู้้�อำำานวยการ ผู้้�อำำานวยการภิาค
นายวัฒนา แก�วประจุิ ผู้้�อำำานวยการ ผู้้�อำำานวยการภิาค

หน่่วิยง�น่ข้�น่ตำรงกุลุ่มง�น่ส�ข�และบริห�รคุณภ�พสิน่เช่ื่�อ
นางสาวพัชื่รดา กิติช้ื่สุวรรณ ผู้้�เชีื่�ยวชื่าญ ฝ่่ายกิจิการสาขา
นายชัื่ยณรงค์ ฉััตรรัตนวารี ผู้้�อำำานวยการ ฝ่่ายกิจิการสาขา
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อัตรากำาลังแยกตามสายงาน

  สาย่งาน / กิลุ่มงาน  พันักิงานประจำา  สัญญาจ้าง  รวิม  เปอร์เซ็ื้นต์ิ

สาย่งานสาขา 2 450 34 484 21.68

สาย่งานสาขา 1 415 45 460 20.61

สาย่งานวิิเคราะห์สินเชื่�อ 230 3 233 10.44

สาย่งานบัริหารคุณภาพัสินเชื่�อ 169 4 173 7.75

สาย่งานกิฎหมาย่ 128 3 131 5.87

สาย่งานปฏิิบััติกิาร 130 0 130 5.82

สาย่งานบัริหารเงินและบััญช่่ 99 3 102 4.57

สาย่งานจัดกิารทรัพัย่ากิร 86 10 96 4.30

สาย่งานธุรกิิจดิจิทัลและเทคโนโลย่่สารสนเทศ 83 7 90 4.03

สาย่งานพััฒนาผู้้�ประกิอบักิารและล้กิค�าสัมพัันธ์ 72 3 75 3.36

สาย่งานกิำากัิบักิารปฏิิบััติงาน 56 2 58 2.60

หน่วิย่งานขึ�นตรงกิลุ่มงานสาขาและบัริหารคุณภาพัสินเชื่�อ 38 0 38 1.70

สาย่งานตรวิจสอบั 37 0 37 1.66

สาย่งานพััฒนาธุรกิิจ ผู้ลิตภัณฑ์์และบัริกิาร 31 5 36 1.61

สาย่งานบัริหารควิามเส่�ย่ง 34 1 35 1.57

หน่วิย่งานขึ�นตรงกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 23 2 25 1.12

สาย่งานกิลยุ่ทธ์แผู้นงานและวิิจัย่ 22 2 24 1.08

กิลุ่มงานกิลยุ่ทธ์ พััฒนาธุรกิิจและผู้้�ประกิอบักิาร 1 0 1 0.04

กิลุ่มงานกิำากัิบักิารปฏิิบััติงานและบัริหารควิามเส่�ย่ง 1 0 1 0.04

กิลุ่มงานวิิเคราะห์สินเชื่�อและปฏิิบััติกิาร 1 0 1 0.04

กิลุ่มงานสาขาและบัริหารคุณภาพัสินเชื่�อ 1 0 1 0.04

โครงกิารเช่่าระบับัธนาคาร (Core Banking System : CBS) 1 0 1 0.04

  รว้ม	 	2,108		 124		 2,232		 	2,232 

โครงิสร้างิอัตรากำาลัง
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สัดส่วนอัตรากำาลังแยกตามสายงาน
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พนักงานประจํา สัญญาจาง

ข้ีอมูลอัตรากำาลัง

พนักงานประจำา 2,018 คน 

สัญญาจ้าง 250 คน

รวม 2,268 คน

พนักงานประจำา 2,027 คน 

สัญญาจ้าง 308 คน

รวม 2,335 คน

พนักงานประจำา 2,108 คน 

สัญญาจ้าง 124 คน

รวม 2,232 คน

2563 2564 2565
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ค่าตอบแทนขีองพนักงาน / ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
ธพัวิ. ม่ค่าใช่�จ่าย่สำาหรับับุัคลากิรของ ธพัวิ. (รวิมถึงผู้้�บัริหารระดับัส้ง) ประกิอบัด�วิย่ เงินเดือน โบันัส และค่าใช่�จ่าย่

สวัิสดิกิารต่าง ๆ เช่่น เงินสมทบักิองทุนสำารองเล่�ย่งช่่พั ค่ารักิษาพัย่าบัาล ค่าช่่วิย่เหลือบุัตร ค่าช่่วิย่เหลือกิารศึกิษาบุัตร รวิมทั�งสิ�น 

1,662,836,437.83 บัาท

ค่าใช้จ่ายรวมด้านพนักงานและลูกจ้าง

หมายเหตุิ ข�อม้ลดังกิล่าวิประกิอบัด�วิย่ เงินเดือน ค่าครองช่่พัชั่�วิคราวิ ค่าเส่�ย่งภัย่ ค่าเสื�อมรถจักิรย่านย่นต์ เงินช่่วิย่เหลือบุัตรราย่เดือน 
โบันัส ค่าล่วิงเวิลา ค่าท่�พัักิอาศัย่ ค่ารักิษาพัย่าบัาล ค่าเล่าเร่ย่นบุัตร ทั�งน่�เป็นข�อม้ลก่ิอนหักิภาษ่ ณ ท่�จ่าย่

เงินเดือน 1,338.39 1,099.98 1,169.92

โบันัส 0.00 129.68 264.73 

สวัิสดิกิาร 127.78 183.14 204.93

รว้ม	 1,466.16	 1,412.80	 1,639.58

 ราย่กิาร  ป ี2563 ปี 2564  ป ี2565

ค่าตอบแทนผู้ิบริหาร

หมายเหตุิ ค่าตอบัแทนของผู้้�บัริหารส้งสุดและรองลงมา 1 ลำาดับั ประกิอบัด�วิย่ เงินเดือน เงินสมทบักิองทุนสำารองเล่�ย่งช่่พั โบันัส 

เงินเดือน 12.11 19.44 17.09 

โบันัส 0.00 2.14 5.29 

เงินสมทบักิองทุนสำารองเล่�ย่งช่่พั 0.75 0.99 0.87 

รว้ม	 12.86	 22.58	 23.25	

 ราย่กิาร  ป ี2563 ปี 2564  ป ี2565

หน่วิย่ : ล�านบัาท

หน่วิย่ : ล�านบัาท
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แผินการสืบทอดตำาแหน่ง

ธพัวิ. ให�ควิามสำาคัญในกิารเตร่ย่มควิามพัร�อมบุัคลากิร 

ให�ม่ศักิย่ภาพัพัร�อมท่�จะดำารงตำาแหน่งทดแทนผู้้�บัริหารท่�จะ

เกิษ่ย่ณอายุ่หรือว่ิางลง เพืั�อให�กิารดำาเนินงานของธนาคาร 

ม่ควิามต่อเนื�อง ซึึ่�งเป็นหนึ�งในแผู้นงานสำาคัญตามแผู้นแม่บัท 

ด�านทรพััย่ากิรบัคุคล ปี 2565 - 2569 โดย่กิำาหนดแผู้นกิารเตร่ย่ม 

ควิามพัร�อมผู้้�สืบัทอดตำาแหน่งของผู้้�บัริหารใน 4 ตำาแหน่ง 

งานสำาคัญ (Key Position) ได�แก่ิ กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร รองกิรรมกิาร 

ผู้้�จัดกิาร ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร และผู้้�อำานวิย่กิาร/ภาค  

ม่หลักิเกิณฑ์์กิารคัดเลือกิ กิำาหนดคณุสมบััติ เงื�อนไข และกิารพััฒนา 

อย่่างเป็นระบับั ม่กิารติดตาม ประเมินผู้ลกิารปฏิิบััติงาน 

หลังปลดรักิษากิาร เพืั�อให�มั�นใจว่ิาผู้้�บัริหารม่ควิามสามารถ 

ท่�จะผู้ลักิดันกิารดำาเนินงานขององค์กิรให�บัรรลุตามเป้าหมาย่

ท่�กิำาหนด นอกิจากิน่�ย่ังได�เตร่ย่มควิามพัร�อมผู้้�บัริหาร กิำาหนด

หลักิส้ตรกิารพััฒนาผู้้�สืบัทอดตำาแหน่งโดย่พััฒนาศักิย่ภาพั

บุัคลากิรตำาแหน่งรองผู้้�อำานวิย่กิาร ผู่้านหลักิส้ตรเตร่ย่มผู้้�บัริหาร

ระดับัฝ่าย่งาน เพืั�อเตร่ย่มควิามพัร�อมในตำาแหน่งผู้้�อำานวิย่กิาร

พััฒนาศักิย่ภาพับุัคลากิรตำาแหน่งผู้้�อำานวิย่กิารผู่้านหลักิส้ตร

เตร่ย่มผู้้�บัริหารระดับัส้ง เพืั�อเตร่ย่มควิามพัร�อมในตำาแหน่ง 

ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร และรองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร และพััฒนา

ศักิย่ภาพัผู้้�บัริหารระดับัส้งและผู้้�บัริหารระดับักิลาง โดย่มุ่งเน�น

ควิามร้�เก่ิ�ย่วิกัิบัธนาคารและทักิษะสำาคัญท่�เก่ิ�ย่วิกัิบักิารบัริหาร

จัดกิารเชิ่งกิลยุ่ทธ์ ภาวิะผู้้�นำา ซึึ่�งสอดคล�องกัิบัสมรรถนะ 

ควิามเป็นผู้้�นำาของธนาคาร (Leadership Competency)  

ผู่้านกิารอบัรมภาย่นอกิจากิสถาบัันต่าง ๆ  เช่่น สมาคมธนาคารไทย่  

สมาคมสถาบัันกิารศึกิษากิารธนาคารและกิารเ งินไทย่  

ม้ล นิ ธิสถา บััน วิิ จัย่และพััฒนาองค์กิรภาครั ฐ  ( I RDP ) 

สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิารบัริษัทไทย่ สถาบัันพัระปกิเกิล�า 

สมาคมกิารจัดกิารงานบัุคคลแห่งประเทศไทย่ (PMAT)  

สถาบัันเพิั�มผู้ลผู้ลิตแห่งช่าติ เป็นต�น
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การพัฒนาผู้ิบริหารระดับสูง

ลำาดับั ชื่อ-นามสกิุล ติำาแหน่ง หลักิส่ติร ปี 2565 สถาบััน

1 นาย่เจษฎา ช่.เจริญย่ิ�ง รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 

รับัผู้ิดช่อบักิลุ่มงานกิำากิับักิาร

ปฏิิบััติงานและบัริหารควิามเส่�ย่ง

หลักิส้ตรประกิาศน่ย่บััตรช่ั�นส้ง

กิารบัริหารเศรษฐกิิจสาธารณะ

สำาหรับันักิบัริหารระดับัส้ง

รุ่นท่� 21

สถาบัันพัระปกิเกิล�า

2 นาย่พัิช่ิต มิทราวิงศ์ รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 

ผู้้�รับัผู้ิดช่อบักิลุ่มงานวิิเคราะห์

สินเช่ื�อและปฏิิบััติกิาร  

โดย่ให�กิำากิับัด้แลสำานักิกิรรมกิาร

ผู้้�จัดกิารอ่กิหน่วิย่งานหนึ�ง

หลักิส้ตรประกิาศน่ย่บััตรช่ั�นส้ง

กิารเมืองกิารปกิครองในระบัอบั

ประช่าธิปไตย่สำาหรับันักิบัริหาร

ระดับัส้ง รุ่นท่� 26 (ปปร. 26) 

สถาบัันพัระปกิเกิล�า

3 นาย่ช่าตร่ เวิทสรณสุธ่ รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 

รับัผู้ิดช่อบักิลุ่มงานสาขา

และบัริหารคุณภาพัสินเช่ื�อ

หลักิส้ตร Strategic Board 

Master Class (SBM On-site)

สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิาร

บัริษัทไทย่ (Thai IOD)

4 นาย่เสร่ มุสิเกิตุ ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 

รับัผู้ิดช่อบัสาย่งานกิฎหมาย่

หลักิส้ตร อนาคตอสังหาฯ ไทย่ 

รัฐ - เอกิช่น จะเตร่ย่มรับัมือ

อย่่างไร

AGENCY FOR REAL ESTATE 

AFFIRS

5 นาย่เช่ิดช่าย่ อวินมินทร์ ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 

รับัผู้ิดช่อบัสาย่งานกิำากิับักิาร

ปฏิิบััติงาน

หลักิส้ตร Data Protection 

Officer Certification Training 

Course

ACIS Professional Center 

Co.,Ltd.

6 นาย่อาณัติ วิิบั้ลคณารักิษ์ ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 

รับัผู้ิดช่อบัสาย่งานปฏิิบััติกิาร

หลักิส้ตรนักิบัริหารระดับัส้ง

“ธรรมศาสตร์เพัื�อสังคม”

(นมธ.) รุ่นท่� 19

ม้ลนิธิสถาบัันวิิทย่ากิาร

ธรรมศาสตร์เพัื�อสังคม

7 นาย่เขมช่าติ อภิรัช่ตานนท์ ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 

รับัผู้ิดช่อบัสาย่งานจัดกิาร

ทรัพัย่ากิร

หลักิส้ตร Leadership

Succession Program (LSP)

รุ่นท่� 13

ม้ลนิธิสถาบัันวิิจัย่

และพััฒนาองค์กิรภาครัฐ (IRDP)

8 นางสาวิกิัลย่า เฉลิมโช่คช่ัย่ ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 

รับัผู้ิดช่อบัสาย่งานบัริหารเงิน

และบััญช่่

หลักิส้ตร TFRS ทุกิฉบัับัปี 2565 

รุ่นท่� 2/65 (หลักิส้ตรท่� 6)

สภาวิิช่าช่่พับััญช่่

9 นางจุฑ์ามาศ นวิลพัริ�ง ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 

รับัผู้ิดช่อบัสาย่งานตรวิจสอบั

1. หลักิส้ตรวิิทย่ากิาร

 กิารจัดกิารสำาหรับันักิบัริหาร  

 ระดับัส้ง (วิบัส.) รุ่นท่� 8 

2. หลักิส้ตร CQI and IRCA

 Certified ISO/IEC   

 27001:2013 Lead Auditor  

 Training Course

 (Course Number:17287)

สถาบัันบััณฑ์ิต

พััฒนบัริหารศาสตร์ (NIDA) 
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ธพัวิ. ดำาเนินกิารจ่าย่ค่าตอบัแทน ตามกิรอบัหลักิเกิณฑ์์และแนวิทางปฏิิบััติตามมติคณะรัฐมนตร่ เมื�อวัินท่� 24 เมษาย่น 2562  

ซึึ่�งผู่้านกิารพิัจารณาของท่�ประชุ่มคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ครั�งท่� 11/2562 วัินพัฤหัสบัด่ท่� 30 พัฤษภาคม 2562 และครั�งท่� 18/2562  

วัินพุัธท่� 4 กัินย่าย่น 2562 โดย่ม่สรุปอัตราและหลักิเกิณฑ์์กิารจ่าย่ค่าตอบัแทนราย่เดือน และเบ่ั�ย่ประชุ่มกิรรมกิารรัฐวิิสาหกิิจ  

กิรรมกิารอื�นในคณะกิรรมกิารชุ่ดย่่อย่ คณะอนุกิรรมกิารและคณะทำางานอื�น ๆ ดังน่�

นโยบัายการจ่ายค่าต้อบัแทน
และเบุ่้ยประชุมของกรรมการ

อัติราค่าติอบัแทน หมาย่เหติุ

1. ค่าตอบัแทนราย่เดือนกิรรมกิารรัฐวิิสาหกิิจ 10,000 บัาทต่อเดือน ประธานได�รับั 2 เท่า = 20,000 บัาทต่อเดือน

2. ค่าเบั่�ย่ประชุ่มกิรรมกิารรัฐวิิสาหกิิจ 20,000 บัาทต่อเดือน ประธานท่�ประชุ่มได�ในอัตราเพิั�มขึ�นร�อย่ละ 25 ของ 

เบั่�ย่ประชุ่ม = 25,000 บัาทต่อเดือน

กิรณ่กิารประชุ่มคณะกิรรมกิารรฐัวิิสาหกิจิให�รฐัวิิสาหกิิจ

จ่าย่เบั่�ย่ประชุ่มเดือนละ 1 ครั�ง ทั�งน่� สามารถพัิจารณา

จ่าย่เบั่�ย่ประชุ่มได�เกิินกิวิ่า 1 ครั�งต่อเดือน แต่ต�องไม่เกิิน  

15 ครั�งต่อปี ไม่วิ่าปีนั�นจะม่กิารประชุ่มก่ิ�ครั�งกิ็ตาม  

โดย่มติคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.  ครั� งท่�  18/2562  

วิันพุัธท่� 4 กิันย่าย่น 2562 ให�จ่าย่ 3 ครั�ง ท่�เพิั�ม  

ทกุิช่่วิง 4 เดอืน คอื เดอืนเมษาย่น สิงหาคม และธนัวิาคม

และหากิในเดือนนั�น ๆ ม่กิารประชุ่มครั�งเด่ย่วิ ให�เลื�อน 

ไปจ่าย่เดือนถัดไปท่�ม่กิารประชุ่ม 2 ครั�ง

3. ค่า เบั่�ย่ประชุ่มคณะกิรรมกิารชุ่ดย่่อย่ 

 คณะอนุกิรรมกิาร หรือคณะทำางานอื�น ๆ  

 สำาหรับักิรรมกิารรัฐวิิสาหกิิจ

10,000 บัาทต่อเดือน ประธานท่�ประชุ่มได�ในอัตราเพิั�มขึ�นร�อย่ละ 25 ของ  

เบั่�ย่ประชุ่ม = 12,500 บัาทต่อเดือน

กิรณก่ิารประช่มุคณะกิรรมกิารช่ดุย่อ่ย่คณะอนกุิรรมกิาร

หรือคณะทำางานอื�นฯ ให�รัฐวิิสาหกิิจ จ่าย่เบั่�ย่ประชุ่ม 

ให�กิับักิรรมกิารรัฐวิิสาหกิิจและกิรรมกิารอื�นท่�ไม่ใช่่

บัุคลากิรของรัฐวิิสาหกิิจท่�เข�าร่วิมประชุ่มเป็นจำานวิน 

เท่ากิัน รวิมแล�วิไม่เกิิน 2 คณะ คณะละไม่เกิิน 1 ครั�ง

ต่อเดือน

4. ค่า เบั่�ย่ประชุ่มคณะกิรรมกิารชุ่ดย่่อย่ 

 คณะอนุกิรรมกิาร หรือคณะทำางานอื�น ๆ  

 สำาหรับับัุคคลภาย่นอกิท่�ไม่ใช่่กิรรมกิาร 

 รัฐวิิสาหกิิจ

10,000 บัาทต่อเดือน
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นโยบัายการจ่ายค่าตอบุแทนผู้บุริหารระดับุสูุง
ค่าตอบแทนขีองผู้ิบริหารระดับสูง

ค่าตอบัแทนของผู้้�บัริหารระดับัส้ง ประกิอบัด�วิย่  

ค่าตอบัแทนของกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร  

และผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร หรือเท่ย่บัเท่า ม่หลักิเกิณฑ์์และ 

วิิธ่กิารพิัจารณา ดังน่�

ค่าตอบแทนกรรมการผู้ิจัดการ
คณะอนุกิรรมกิารพิัจารณาผู้ลตอบัแทนกิรรมกิาร 

ผู้้�จัดกิาร ธพัวิ. พิัจารณาผู้ลตอบัแทนอัตราเริ�มต�นของกิรรมกิาร 

ผู้้�จดักิาร โดย่อิงตามหลักิเกิณฑ์์และแนวิทางกิารจ่าย่ผู้ลตอบัแทน

ของผู้้�บัริหารส้งสุดตามสัญญาจ�าง ตามมติคณะรัฐมนตร่ 

เมื�อวัินท่�  13 มิถุนาย่น 2543 ประกิอบักัิบัภาระหน�าท่� 

ควิามรบััผิู้ดช่อบัท่�ได�รับัมอบัหมาย่ ผู้ลประกิอบักิารโดย่รวิมของ 

ธพัวิ. และค่าตอบัแทนตามอัตราตลาดของสถาบัันกิารเงิน 

ทั�งน่� ในระหวิ่างปฏิิบััติหน�าท่� คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. มอบัให� 

คณะกิรรมกิารประเมินผู้ลกิรรมกิารผู้้�จัดกิารทำาหน�าท่�ประเมิน

ผู้ลกิารปฏิิบััติงานของกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร ธพัวิ. และนำาเสนอ

ต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. โดย่กิารพิัจารณาปรับัผู้ลตอบัแทน 

จะเป็นไปตามหลักิเกิณฑ์์และแนวิทางกิารจ่าย่ผู้ลตอบัแทน 

ของผู้้�บัริหารส้งสุดตามสัญญาจ�าง 

ค่าตอบแทนขีองรองกรรมการผู้ิจัดการ
และผู้ิช่วยกรรมการผู้ิจัดการ หรือเทียบเท่า

กิรรมกิารผู้้�จัดกิารจะมอบัหมาย่ภารกิิจ และเป้าหมาย่

พัร�อมกิำาหนดตัวิช่่�วัิด ให�กัิบัรองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร และผู้้�ช่่วิย่

กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร หรือเท่ย่บัเท่า โดย่คณะกิรรมกิารบัริหาร 

จะพิัจารณาให�ควิามเห็นช่อบัหลักิเกิณฑ์์ กิารประเมินผู้ล 

กิารปฏิิบััติงาน และหลักิเกิณฑ์์กิารขึ�นเงินเดือนประจำาปีก่ิอน

นำาเสนอต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อพิัจารณาอนุมัติ ทั�งน่� 

เมื�อดำาเนินกิารประเมินผู้ลกิารปฏิิบััติงาน 2 ด�าน ประกิอบัด�วิย่ 

ผู้ลสำาเร็จของกิารดำาเนินงานตามตัวิช่่�วัิด และกิารประเมิน

สมรรถนะข่ดควิามสามารถ SMEDS ตามกิระบัวินกิาร 

เสร็จเร่ย่บัร�อย่แล�วิ กิรรมกิารผู้้�จัดกิารจะนำาเสนอผู้ลกิารปฏิิบััติงาน 

ของรองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร และผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร หรือ

เท่ย่บัเท่า ต่อคณะกิรรมกิารบัริหารพิัจารณาอนุมัติผู้ลประเมิน 

จากินั�นจึงนำาผู้ลประเมินไปปรับัขึ�นเงินเดือนประจำาปี จ่าย่โบันัส

ตามหลักิเกิณฑ์์ต่อไป



รายงานประจำาปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

75

โครงิสร้างิผู้ถือหุ้น ธพว.
ราย่ชื่อผิ่้ถือหุ้น  จำานวินหุ้น  จำานวินเงิน ร้อย่ละ

ภิาครัฐบัาล

1. กิระทรวิงกิารคลัง  360,068,073  20,529,999,978.85  99.3790 

2. ธนาคารออมสิน  550,000  55,000,000  0.1518 

3. ธนาคารกิรุงไทย่ จำากิัด (มหาช่น)  222,000  22,200,000  0.0612 

4. กิองทุนเพัื�อกิารฟื้้�นฟื้้และพััฒนาระบับัสถาบัันกิารเงิน  18,000  1,800,000  0.0050 

รว้มภาครัฐบาลั 	360,858,073	 	20,608,999,978.85	 	99.5970	

ภิาคเอกิชน

1. บัริษัท ทุนลดาวิัลย่์ จำากิัด  400,000  40,000,000  0.1104 

2. สมาช่ิกิสมาคมธนาคารไทย่  697,711  69,771,100  0.1926 

3. สมาช่ิกิสมาคมบัริษัทเงินทุน  359,389  35,938,900  0.0992 

4. อื�น ๆ  2,900  290,000  0.0008 

รว้มภาคเอกชน 	1,460,000	 	146,000,000	 	0.4030	

รว้มภาครัฐบาลั	แลัะภาคเอกชน 	362,318,073	 	20,754,999,978.85	 100.0000	
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ภาวะเศรษฐกิจไทยปี็ 2565 และ
แนวโน้มเศัรษฐกิจไทยในป่ 2566

1. ภาพรวมเศรษัฐกิจไทยป่ 2565

 เศรษฐกิิจไทย่ในปี 2565 ขย่าย่ตัวิร�อย่ละ 2.6 เร่งตัวิขึ�นจากิร�อย่ละ 1.5 ในปี 2564 ตามกิารฟ้ื้�นตัวิของภาคกิารท่องเท่�ย่วิ และ

กิารปรับัตัวิด่ขึ�นอย่่างต่อเนื�องของอุปสงค์ภาย่ในประเทศทั�งกิารบัริโภคและกิารลงทุนภาคเอกิช่น

ผิลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ป่ 2560 - 2565
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ท่ีมา : สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, กุมภาพันธ 2566
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แนวโน้มเศรษัฐกิจไทยป่ 2566

 แนวิโน�มเศรษฐกิิจไทย่ในปี 2566 คาดว่ิาจะขย่าย่ตัวิในช่่วิง

ร�อย่ละ 2.7 - 3.7 โดย่ม่ปัจจัย่สนับัสนุนจากิ (1) กิารฟ้ื้�นตัวิของ

ภาคกิารท่องเท่�ย่วิ (2) กิารขย่าย่ตัวิของกิารลงทุนทั�งภาคเอกิช่น

และภาครัฐ (3) กิารขย่าย่ตัวิในเกิณฑ์์ด่ต่อเนื�องของกิารอุปโภค 

บัริโภคภาคเอกิช่น และ (4) กิารขย่าย่ตัวิในเกิณฑ์์ด่ของ 

ภาคเกิษตร โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

 1)	 การฟ้ื้�นตัิว้ข้องภาคการท�องเที�ยว้ กิารเพิั�มขึ�นของ

จำานวินนักิท่องเท่�ย่วิต่างช่าติ โดย่เฉพัาะอย่่างย่ิ�งนักิท่องเท่�ย่วิ 

จากิจ่นภาย่หลังจากิม่กิารเปิดประเทศเร็วิกิว่ิาท่�คาด รวิมถึง

กิารเพิั�มขึ�นของนักิท่องเท่�ย่วิช่าติอื�น ๆ อาทิ รัสเซ่ึ่ย่ ญ่�ปุ่น และ

เกิาหล่ใต� 

 2)	 การข้ยายตัิว้ข้องการลังทุนทั�งการลังทุนภาค

เอกชนแลัะภาครัฐ กิารลงทุนภาคเอกิช่นม่แนวิโน�มขย่าย่ตัวิ 

อย่่างต่อเนื�อง ตามย่อดกิารขอรับักิารส่งเสริมกิารลงทุนท่� 

เพิั�มส้งขึ�น สอดคล�องกิับักิารขย่าย่พืั�นท่�และกิารเช่่าพืั�นท่�ของ 

นิคมอุตสาหกิรรม กิารลงทุนภาครัฐม่แนวิโน�มขย่าย่ตัวิตาม

กิรอบังบัลงทนุของรัฐบัาลและควิามคืบัหน�าของ โครงกิารลงทนุ

โครงสร�างพืั�นฐานของรัฐวิิสาหกิิจ

 กิารบัริโภคและกิารลงทุนภาคเอกิช่นเป็นเครื�องย่นต์สำาคัญ 

ท่�ขับัเคลื�อนเศรษฐกิิจไทย่ในปี 2565 โดย่ขย่าย่ตัวิเร่งขึ�น 

จากิปี 2564 ร�อย่ละ 6.3 และร�อย่ละ 5.1 ตามลำาดับั ด�านกิารสง่ออกิ 

ขย่าย่ตัวิช่ะลอลง ตามกิารช่ะลอตัวิของเศรษฐกิิจประเทศค่้ค�า

ท่�ร�อย่ละ 5.5 ขณะท่�แรงส่งจากิภาครัฐลดลงจากิกิารลงทุน 

จากิรัฐบัาลท่�หดตัวิ สำาหรับัอัตราเงินเฟ้ื้อเร่งขึ�นจากิปีท่� 2564  

อย่้่ท่�ร�อย่ละ 6.1 จากิราคาพัลังงานท่�เพิั�มส้งขึ�นเป็นหลักิ

(%YoY) 2563 2564 2565 2566 (F)

กิารขย่าย่ตัวิของ GDP -6.4 1.5 2.6 2.7-3.7

กิารบัริโภคภาคเอกิช่น -0.8 0.6 6.3 3.2

กิารอุปโภคภาครัฐ 1.4 3.7 0.0 -1.5

กิารลงทุนภาคเอกิช่น -8.1 3.0 5.1 2.1

กิารลงทุนภาครัฐ 5.1 3.4 -4.9 2.7

ม้ลค่ากิารส่งออกิ -6.5 19.2 5.5 -1.6

เงินเฟื้้อ (%) -0.8 1.2 6.1 2.5-3.5

ดุลบััญช่่เดินสะพััด (% GDP) 4.2 -2.1 -3.4 1.5

จำานวินนักิท่องเท่�ย่วิต่างช่าติ (ล�านคน) 6.7 0.4 11.2 28.0

ท่�มา: สำานักิงานสภาพััฒนากิารเศรษฐกิิจและสังคมแห่งช่าติ, กุิมภาพัันธ์ 2566

	 3)	 การข้ยายตัิว้อย� างติ�อ เ น่� องข้องการบ ริ โภค 

ภายในประเทศ	 การข้ยายตัิว้ข้องการบริโภคภาคเอกชน	 

ภาย่หลังจากิสถานกิารณ์์กิารแพัร่่ระบัาดของโรคติิดเชื่�อไวิรััส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ผู่้อนคลาย่ โดย่ม่ปัจจัย่สนับัสนุน

สำาคัญจากิกิารปรับัตัวิด่ขึ�นของฐานราย่ได�โดย่เฉพัาะจากิภาค 

กิารท่องเท่�ย่วิและภาคเกิษตร กิารฟ้ื้�นตัวิของตลาดแรงงาน 

อย่่างต่อเนื�อง และควิามเชื่�อมั�นผู้้�บัริโภคท่�เพิั�มขึ�น 

 4)		การข้ยายตัิว้ในเกณัฑ์์ดี้ข้องภาคการเกษติร  

กิารขย่าย่ตัวิในเกิณฑ์์ด่ของภาคเกิษตรตามแนวิโน�มกิารขย่าย่ตัวิ 

ของผู้ลผู้ลิตกิารเกิษตร โดย่ม่ปัจจัย่สนับัสนุนสำาคัญจากิ 

ปริมาณนำ�าท่�เพ่ัย่งพัอต่อกิารเพัาะปล้กิ

 อย่่างไรก็ิตาม ในปี 2566 ย่ังคงม่ข�อจำากัิดและปัจจัย่เส่�ย่ง

คือ กิารช่ะลอตัวิของเศรษฐกิิจโลกิและควิามผัู้นผู้วินของระบับั

เศรษฐกิิจกิารเงินโลกิ ภาระหน่�สินครัวิเรือนและภาคธุรกิิจท่�อย่้่ 

ในระดับัส้ง ท่ามกิลางกิารเพิั�มขึ�นของภาระดอกิเบ่ั�ย่ กิารลดลง 

ของแรงขับัเคลื�อนจากิกิารใช่�จ่าย่ภาครัฐ และเงื�อนไขและ

บัรรย่ากิาศทางกิารเมืองหลังกิารเลือกิตั�ง 
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 จากิปัจจัย่สนับัสนุนและปัจจัย่เส่�ย่งดังกิล่าวิ ทำาให�คาดว่ิา

ในป ี2566 เศรษฐกิิจไทย่จะขย่าย่ตัวิได�ต่อเนื�อง โดย่ม่กิารอปุโภค

บัริโภคภาคเอกิช่นขย่าย่ตัวิร�อย่ละ 3.2 ส่วินกิารลงทนุภาคเอกิช่น

และกิารลงทุนภาครัฐขย่าย่ตัวิร�อย่ละ 2.1 และร�อย่ละ 2.7  

ตามลำาดับั และม้ลค่ากิารสง่ออกิสนิค�าในร้ปดอลลาร ์สรอ. ลดลง

ร�อย่ละ 1.6 อัตราเงินเฟ้ื้อทั�วิไปเฉล่�ย่อย่้่ ในช่่วิงร�อย่ละ 2.5 - 3.5 

 แนวิโน�มเศรษฐกิิจโลกิปี 2566 ม่แนวิโน�มขย่าย่ตัวิ 

ในอัตราช่ะลอลงจากิปี 2565 ซึ่ึ�งเป็นปัจจัย่กิดดันกิารฟ้ื้�นตัวิ

ของเศรษฐกิิจไทย่โดย่เฉพัาะด�านกิารส่งออกิ โดย่เศรษฐกิิจและ

ปริมาณกิารค�าโลกิในปี 2566 ม่โอกิาสขย่าย่ตัวิร�อย่ละ 2.6 และ

ร�อย่ละ 2.0 ช่ะลอลงจากิร�อย่ละ 3.2 และร�อย่ละ 5.4 ในป ี2565 

ตามลำาดับั โดย่เป็นผู้ลมาจากิกิารช่ะลอตัวิลงของกิารอุปโภค

บัริโภคและกิารลงทุนภาย่ใต�ทิศทางกิารปรับัขึ�นอัตราดอกิเบ่ั�ย่

นโย่บัาย่ของธนาคารกิลางประเทศหลักิ และควิามย่ืดเย่ื�อของ

ควิามขัดแย่�งเชิ่งภ้มิรัฐศาสตร์ อย่่างไรก็ิด่ เศรษฐกิิจโลกิยั่งได�รับั 

กิารสนับัสนุนจากิกิารฟ้ื้�นตัวิของเศรษฐกิิจจ่นภาย่หลังจากิ 

กิารผู้่อนคลาย่มาตรกิารควิบัคุมกิารแพัร่ระบัาดของโรคติิดเชื่�อ 

ไวิรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) กิารฟ้ื้�นตัวิของภาคกิารทอ่งเท่�ย่วิ

และกิารผู่้อนคลาย่ของปัญหาห่วิงโซ่ึ่อุปทานโลกิ

(%YoY) 2563 2564 2565 2566 (F)

กิารขย่าย่ตัวิของเศรษฐกิิจโลกิ -2.9 5.5 3.2 2.6

   สหรัฐอเมริกิา -2.8 5.9 2.1 0.7

   ย่โ้รโซึ่น -6.1 5.3 3.5 0.3

   ญ่�ปุ่น -4.3 2.1 1.1 1.5

   จ่น 2.2 8.4 3.0 4.7

   ไทย่ -6.4 1.5 2.6 2.7-3.7

กิารขย่าย่ตัวิของปริมาณกิารค�าโลกิ -7.8 10.4 5.4 2.0

อัตราแลกิเปล่�ย่น (บัาท/ดอลลาร์ สรอ.) 31.3 32.0 35.1 32.3-33.3

ราคานำ�ามัน (ดอลลาร์ สรอ./ บัาร์เรล) 42.1 69.5 96.2 80.0-90.0

ท่�มา: สำานักิงานสภาพััฒนากิารเศรษฐกิิจและสังคมแห่งช่าติ, กุิมภาพัันธ์ 2566
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2.	 ภาพรวมสิินเช่ื่�อ

	 ระบบธนาคารพาณิิชย์์มีีความีมี่�นคงและมีีเสถีีย์รภาพ 

โดย์มีีเงินกองทุุน	 เงินสำารองและสภาพคล่องอย่่์ในระด่บส่ง

สามีารถีทุำาหน้าทีุ�เป็็นกลไกสำาค่ญในการสน่บสนุน	 การฟ้ื้�นต่ัว 

ของเศรษฐกิจ	 แม้ีสินเช่�อจะขย์าย์ต่ัวชะลอลงจากปี็ก่อนแต่ั

คุณิภาพสินเช่�อป็ร่บดีข้�น	 ส่งผลให้ผลป็ระกอบการป็ร่บดีข้�น 

จากปี็ก่อน	แต่ัย์ง่อย์่ใ่นระด่บตัำ�ากว่าช่วงก่อนการแพร่ระบาดของ 

โรคติิัดเช่�อไวร่่สโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 โดย์ภาพรวมี 

การเติับโตัของสินเช่�อระบบธนาคารพาณิิชย์ใ์นปี็	2565	ขย์าย์ต่ัว 

ทีุ�ร้อย์ละ	 2.1	 ชะลอลงจากปี็ก่อนหน้าทีุ�ขย์าย์ต่ัวร้อย์ละ	 6.5	 

โดย์มีีราย์ละเอีย์ดด่งนี�

	 •	 สินเช่�อธุรกิจขย์าย์ต่ัวร้อย์ละ	2.3	เม่ี�อเทีุย์บก่บปี็ก่อน	

โดย์สินเช่�อธุรกิจขนาดใหญ่หดต่ัว	จากการชำาระค่นหนี�ของธุรกิจ 

ขนาดใหญ่	ส่วนสินเช่�อธุรกิจ	SMEs	หดต่ัวจากการชำาระค่นหนี�สินเช่�อ 

ทีุ�ให้แก่ภาคร่ฐและสินเช่�อ	 soft	 loan	 อย์่างไรก็ตัามี	 ภาพรวมี

ย์่งสามีารถีขย์าย์ต่ัวได้จากสินเช่�อจากธุรกิจการเงินเป็็นสำาค่ญ

	 •	 สินเช่�ออุป็โภคบริโภคขย์าย์ต่ัวในอ่ตัราทีุ�ลดลงจาก 

ปี็ก่อนทีุ�ร้อย์ละ	1.7	โดย์สินเช่�อส่วนบุคคลและสินเช่�อทีุ�อย์่่อาศ่ย์

ย์่งคงขย์าย์ต่ัวได้ต่ัอเน่�องตัามีความีต้ัองการสภาพคล่องของ 

ภาคคร่วเร่อน	สินเช่�อรถีย์นต์ัทุรงต่ัวสอดคลอ้งก่บย์อดขาย์รถีย์นต์ั	 

ขณิะทีุ�สินเช่�อบ่ตัรเครดิตัหดตั่วจากการโอนธุรกิจสินเช่�อ 

บ่ตัรเครดิตัและส่วนบุคคลไป็ย์ง่บริษ่ทุล่กของธนาคารพาณิิชย์์

อัตราการขยายตัว
ของสินเชื�ออุปโภคบริโภค
แยกพอร์ตสินเชื�อ

ที�มา :  ธนาคารแห่งประเทศไทย

ที�อยู่อาศัย

บัตรเครดิต

รถยนต์

ส่วนบุคคล

Stage 3 (NPL)
ของสินเชื�อรวม

ที�มา :  ธนาคารแห่งประเทศไทย
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	 คุณิภาพสินเช่�อของระบบธนาคารพาณิิชย์์ปี็	 2565	 

ในภาพรวมีป็ร่บดีข้�นจากปี็ก่อน	 โดย์	 NPL	 ratio	 ลดลง	 

เป็็นผลจากการป็ร่บโครงสร้างหนี�อย่์างต่ัอเน่�อง	และการบริหาร 

จ่ดการคุณิภาพหนี�	 โดย์เฉพาะการขาย์หนี�พอร์ตัสินเช่�อธุรกิจ	 

โดย์ย์อดคงค้างสินเช่�อด้อย์คุณิภาพ	 (NPL	 หร่อ	 Stage	 3)	 

	 แนวโน้มีสินเช่�อปี็	 2566	 มีีโอกาสขย์าย์ต่ัวต่ัอเน่�อง 

แต่ัอย์่่ในขอบเขตัจำาก่ด	 ตัามีเศรษฐกิจทีุ�ย์่งมีีความีไม่ีแน่นอนส่ง

ขณิะทีุ�	NPL	อาจไม่ีลดลงเน่�องจากมีาตัรการให้ความีช่วย์เหล่อ

จากภาคร่ฐทีุ�หมีดลง	 ต้ัองพ้�งพาป็ร่บโครงสร้างหนี�จากสถีาบ่น 
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อัตราการขยายตัว
ของสินเชื�ออุปโภคบริโภค
แยกพอร์ตสินเชื�อ

ที�มา :  ธนาคารแห่งประเทศไทย

ที�อยู่อาศัย

บัตรเครดิต

รถยนต์

ส่วนบุคคล

Stage 3 (NPL)
ของสินเชื�อรวม

ที�มา :  ธนาคารแห่งประเทศไทย

สินเชื�อรวม

สินเชื�อธุรกิจ
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16อัตราการขยายตัว
ของสินเชื�อธุรกิจ
แยกตามขนาดธุรกิจ

ที�มา :  ธนาคารแห่งประเทศไทย

Q4
62 63 64 65

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

สินเชื�อวงเงิน < 500 ลบ. (%YoY)

สินเชื�อวงเงิน > 500 ลบ. (%YoY)
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(เฉพาะธุรกิจที�มีสินเชื�อกับธนาคารพาณิชย์
ไม่รวมสินเชื�อจากธุรกิจการเงิน)

ที�อยู่อาศัย

บัตรเครดิต

รถยนต์

ส่วนบุคคล

Stage 3 (NPL)
ของสินเชื�ออุปโภคบริโภค

ที�มา :  ธนาคารแห่งประเทศไทย

อัตราการขยายตัว
ของสินเชื�อ
แยกพอร์ตสินเชื�อ

ที�มา :  ธนาคารแห่งประเทศไทย

สินเชื�อรวม

สินเชื�อธุรกิจ

สินเชื�ออุปโภคบริโภค

%YoY
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2.98
3.08

2.83

2.77
2.77

2.73
2.73 2.62 2.62

ลดลงมีาอย่่์ทีุ�	 499.1	 พ่นล้านบาทุ	 คิดเป็็นส่ดส่วน	 NPL	 

ต่ัอสินเช่�อรวมีทีุ�ร้อย์ละ	2.73	ทุ่�งสินเช่�อธุรกิจและสินเช่�อราย์ย์อ่ย์

โดย์สินเช่�อธุรกิจมีีส่ดส่วน	 NPL	 ต่ัอสินเช่�อรวมีทีุ�ร้อย์ละ	 2.77	 

ลดลงจากป็ก่ีอนทีุ�ร้อย์ละ	3.08	และสินเช่�อราย์ย์อ่ย์ร้อย์ละ	2.62	

ลดลงจากปี็ก่อนทีุ�ร้อย์ละ	2.73	

การเงินแต่ัละแห่งเป็็นหล่ก	รวมีถ้ีงการข้�นดอกเบี�ย์อาจมีีผลกระทุบ 

ต่ัอการต่ัดสินใจขอสินเช่�อใหม่ีและการชำาระหนี�ของล่กหนี� 

ทีุ�เพิ�งฟ้ื้�นต่ัว
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วิสาหกิจขีนาดกลางและขีนาดย่อม (MSME)

 ในช่่วิง 9 เดือนแรกิของปี 2565 พับัว่ิาผู้ลิตภัณฑ์์มวิลรวิม 

ในประเทศของวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่อ่ม (GDP MSME) 

ม่ม้ลค่า 4,536,399 ล�านบัาท ขย่าย่ตัวิได� 5.1% และม่สัดส่วินต่อ 

GDP ประเทศเท่ากัิบั 35.2% โดย่สาขาธุรกิิจท่�ฟ้ื้�นตัวิชั่ดเจนได�แก่ิ

สาขาท่�พัักิแรมและบัริกิารด�านอาหาร สาขาขนส่งและสถานท่�

เก็ิบัสินค�า และสาขาข�อม้ลข่าวิสารและกิารสื�อสาร

 เมื�อพิัจารณา GDP ตามขนาดวิิสาหกิิจในไตรมาส 3  

ของปี 2565 พับัว่ิา GDP ธุรกิิจราย่ย่่อย่ (Micro) ขย่าย่ตัวิได�ส้ง 

และมากิท่�สุดในกิลุ่ม โดย่ขย่าย่ตัวิเท่ากัิบั 17.6% โดย่ รองลงมาคือ 

ธุรกิิจขนาดกิลาง (ME) ขย่าย่ตัวิเร่งขึ�นเท่ากัิบั 7.3% ขณะท่� 

ธุรกิิจขนาดย่่อม (SE) ขย่าย่ตัวิ 4.9% 

 แนวิโน�มเศรษฐกิิจของกิลุ่ม MSME GDP ม่โอกิาส 

ขย่าย่ตัวิได� 4.9% ในป ี2565 และขย่าย่ตัวิ 4.1-5.8% ในป ี2566 

โดย่เป็นกิารขย่าย่ตัวิต่อเนื�องจากิปี 2564 ท่�ขย่าย่ตัวิได� 3.0% 

 ปัจจัย่สนับัสนุนท่�สำาคัญได�แก่ิ กิารผู่้อนคลาย่มาตรกิาร

ควิบัคุมกิารแพัร่ระบัาดของโรคติิดเชื่�อไวิรััสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ในประเทศตา่ง ๆ  ทั�วิโลกิ ส่งผู้ลให�ภาคกิารทอ่งเท่�ย่วิ

ม่แนวิโน�มเติบัโตอย่่างต่อเนื�อง และกิำาลังซืึ่�อของภาคครัวิเรือน

เริ�มฟ้ื้�นตัวิ อย่่างไรก็ิตาม ควิามต�องกิารสินค�าทั�วิโลกิส่งสัญญาณ 

ช่ะลอตัวิ ปัญหาหน่�สินของภาคครัวิเรือน ตลาดแรงงาน 

ท่�ย่งัไม่ฟ้ื้�นตัวิเต็มท่� และปัญหากิารขาดแคลนปัจจัย่กิารผู้ลิตจากิ

ตลาดแรงงานท่�ย่ังคงฟ้ื้�นตัวิไม่เต็มท่� ย่ังคงเป็นควิามเส่�ย่งสำาคัญ

ต่อกิารขย่าย่ตัวิของเศรษฐกิิจของ MSME ในปี 2566

(%YoY) 2565 2566 (F)

กิารขย่าย่ตัวิของเศรษฐกิิจ MSME 4.9 4.1 - 5.8

   ภาคกิารเกิษตร 4.7 4.3 - 5.2

   ภาคกิารผู้ลิต 4.5 4.6 - 6.2

   ภาคกิารก่ิอสร�าง 5.1 3.7 - 4.7

   ภาคกิารค�าส่งค�าปล่กิ 4.6 4.5 - 5.5

   ภาคกิารบัริกิาร 5.6 3.2 - 6.2

ท่�มา: สำานักิงานส่งเสริมวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อม, พัฤศจิกิาย่น 2565
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บัทบัาทของิ ธพว.
ธพัวิ. ในฐานะสถาบัันกิารเงินของรัฐ ม่ภารกิิจหลักิ

สำาคัญในกิารเป็น “ธนาคารเพืั�อเอสเอ็มอ่ไทย่” และม่บัทบัาท 

ในกิารเสริมสร�างควิามเข�มแข็ง SMEs ไทย่ให�ดำาเนินธุรกิิจได�อย่า่ง

แข็งแกิร่ง เติบัโตอย่่างต่อเนื�อง และสามารถแข่งขันได�ทั�งในและ

ต่างประเทศ ซึ่ึ�งนอกิเหนือจากิกิารสนับัสนุนด�านเงินทุน ธพัวิ. 

ย่ังได�ช่่วิย่เหลือ ส่งเสริม และสนับัสนุนด�านกิารพััฒนาศักิย่ภาพั

ผู้้�ประกิอบักิาร ด�วิย่กิารจัดกิิจกิรรมต่าง ๆ เติมเต็มควิามร้�  

เสริมสร�างทักิษะ ด้แลบ่ัมเพัาะ SMEs ตลอดวิงจรธุรกิิจส่้ 

กิารเติบัโต และช่่วิย่เหลือเพิั�มประสิทธิภาพักิารบัริหารจัดกิาร

ธุรกิิจด�านกิารตลาด ทำาให�ม่ช่่องทางกิารตลาดท่�เพิั�มขึ�นทั�งใน 

ร้ปแบับัออนไลน์และออฟื้ไลน์ ส่งผู้ลต่อกิารม่ราย่ได�ท่�มากิขึ�น

ช่่วิย่ให�กิิจกิารสามารถลดต�นทุนทางธุรกิิจ ผู่้านกิารสนับัสนุน

กิารใช่�เทคโนโลย่่และนวัิตกิรรม รวิมถึงกิารใช่�ระบับับััญช่่

สามารถวิางแผู้นทางกิารเงินและภาษ่ ตลอดจนผู้ลักิดันให�ธุรกิิจ

ม่มาตรฐานผู้ลิตภัณฑ์์และบัริกิารเพืั�อสร�างม้ลค่าเพิั�มให�กิิจกิาร 

ได�รับัควิามน่าเชื่�อถือมากิขึ�น และให�กิารสนับัสนุนกิารลงทุน 

เพืั�อขย่าย่ต่อย่อดธุรกิิจ เพิั�มกิารจ�างงาน ส่งผู้ลต่อกิารขับัเคลื�อน

ทางเศรษฐกิิจโดย่ภาพัรวิมของประเทศท่�ด่ขึ�น โดย่ ธพัวิ. ร่วิมกัิบั 

ภาค่เครือข่าย่พัันธมิตรทั�งภาครัฐ เอกิช่น สถาบัันกิารศึกิษา

สมาคม สมาพัันธ์ต่าง ๆ บ้ัรณากิารควิามร่วิมมือสนับัสนุน 

ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ไทย่ กิ�าวิส่้ควิามย่ั�งยื่น ภาย่ใต�โมเดล  

“เติมควิามร้� ค่้เงินทุน”

ในปี 2564 ธพัวิ. ได�รับัควิามเห็นช่อบัให�ขย่าย่วิงเงิน 

สินเชื่�อแก่ิผู้้�ประกิอบักิาร SMEs จากิไม่เกิิน 15 ล�านบัาทต่อราย่ 

เป็นไม่เกิิน 50 ล�านบัาทตอ่ราย่ และปรบััปรงุกิารออกิผู้ลติภัณฑ์์

สินเชื่�อใหม่ ให�ม่ควิามหลากิหลาย่ตรงกัิบัควิามต�องกิารและ

ครอบัคลมุทุกิภาคธุรกิิจรวิมถึงกิารปรับัปรุงหลักิเกิณฑ์์ ผู่้อนปรน  

เพืั�อให�ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs เข�าถึงแหล่งทุนได�ง่าย่ขึ�น สอดคล�อง

กัิบันโย่บัาย่ภาครัฐและหน่วิย่งานกิำากัิบัท่�ต�องกิารให� ธพัวิ.  

เร่งช่่วิย่เหลือผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ท่�ได�รับัผู้ลกิระทบัสามารถ

กิ�าวิข�ามผู่้านวิิกิฤติจากิภาวิะเศรษฐกิิจให�สามารถดำาเนินธุรกิิจ

ได�อย่่างต่อเนื�องและเติบัโตได�อย่่างย่ั�งย่ืน โดย่ม่ผู้ลิตภัณฑ์์ 

สินเชื่�อของ ธพัวิ. ประกิอบัด�วิย่โครงกิารให�สินเชื่�อแก่ิผู้้�ประกิอบั

ธุรกิิจภาย่ใต�พัระราช่กิำาหนดกิารให�ควิามช่่วิย่เหลือ และฟ้ื้�นฟ้ื้ 

ผู้้�ประกิอบัธุรกิิจท่�ได�รับัผู้ลกิระทบัจากิสถานกิารณ์กิารแพัร่ระบัาด

ของโรคติดเชื่�อไวิรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) พั.ศ. 2564 

โครงกิารสินเชื่�อ SMEs Re-Start โครงกิารสินเชื่�อ SMEs D เติมทุน  

SMEs ม่สุข SMEs ย่ิ�มได� และโครงกิารสินเชื่�อฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ โครงกิาร

กิองทุนพััฒนาเอสเอ็มอ่ตามแนวิประช่ารัฐ ของกิระทรวิง

อุตสาหกิรรมท่� ธพัวิ. เข�าเป็นหน่วิย่ร่วิมดำาเนินกิาร 

โดย่ในปี 2565 ธพัวิ. ได�เข�าร่วิมโครงกิาร “มหกิรรมร่วิมใจ

แกิ�หน่� : ม่หน่�ต�องแกิ�ไข เริ�มต�นใหม่อย่า่งย่ั�งย่นื” ประกิอบัด�วิย่ 3 ส่วิน  

ทั�งกิารแกิ�หน่�เดิม เพืั�อช่่วิย่ผู่้อนปรนภาระให�สอดคล�องกัิบั 

ราย่ได�ท่�ลดลง เติมเงินใหม่ เพืั�อเป็นเงินทุนหมุนเว่ิย่นระย่ะสั�น

และเป็นแหล่งเงินทุนเพืั�อสร�างราย่ได�เพิั�ม กิารสนับัสนุนสินเชื่�อ 

BCG (สินเชื่�อธุรกิิจท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวิดล�อม) กิารจัดตั�งสินเชื่�อ

เพืั�อรองรบััผู้้�ประสบัภยั่ธรรมช่าต ิเพืั�อให�ภาคธรุกิิจและประช่าช่น 

สามารถฟ้ื้�นตัวิกิลับัมาดำาเนินธุรกิิจหรือดำารงช่่วิิตได�อย่า่งรวิดเร็วิ 

รวิมถึงโครงกิารต่อเนื�อง อาทิ มาตรกิารแกิ�ไขหน่�เดิมอย่่างย่ั�งย่ืน

ตามแนวิทาง ธปท. กิองทุนพััฒนาเอสเอ็มอ่ตามแนวิประช่ารัฐ 

ของกิระทรวิงอุตสาหกิรรมในกิารช่่วิย่เหลือผู้้�ประกิอบักิาร SMEs 

เสริมสภาพัคล่องในช่่วิงภาวิะเศรษฐกิิจช่ะลอตัวิ สำาหรับักิาร

ปรับัปรุงและพััฒนากิารทำางานภาย่ในองคก์ิร ธพัวิ. เพิั�มศักิย่ภาพั

ด�านกิารควิบัคุมภาย่ใน โดย่กิารย่กิระดับักิารบัริหารจัดกิาร 

ควิามเส่�ย่งของสากิล COSO (The Committee of Sponsoring  

Organizations of the Treadway Commission)  

ส่้กิารบ้ัรณากิารและย่กิระดับัตามแนวิทาง GRC กิารพััฒนาระบับั 

“Core Banking System” กิารจัดตั�ง Data Warehouse  

เพืั�อขับัเคลื�อนองค์กิรด�วิย่ Big Data และ Data Analytic  

พััฒนาแอปพัลิเคชั่นท่�ตอบัโจทย์่ล้กิค�า ซึึ่�งจะเป็นมิติใหม่แห่ง 

กิารให�บัริกิารผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ท่�สมบ้ัรณ์แบับัครบัถ�วิน

ในปี 2565 ธพัวิ. ได�สนับัสนุนเงินทุนให�แก่ิผู้้�ประกิอบักิาร  

SMEs โดย่ม่ย่อดคงค�างเงินให�สินเชื่�อรวิม 109,296.57 ล�านบัาท 

จำาแนกิเป็นสินเชื่�อทั�วิไปร�อย่ละ 7.60 ของสินเชื่�อรวิม และสินเชื่�อ

โครงกิารนโย่บัาย่ภาครัฐ ร�อย่ละ 92.40 ของสนิเชื่�อรวิม สามารถ

สร�างม้ลค่าเพิั�มทางเศรษฐกิิจจำานวิน 92,764.12 ล�านบัาท และ

เกิิดกิารจ�างงานในระบับัเศรษฐกิิจรวิม 226,459 คน

ด้านการพัฒนาผู้ิประกอบการ 

ในปี 2565 ธพัวิ. ม่กิารดำาเนินกิิจกิรรมพััฒนาศักิย่ภาพั

และย่กิระดับัควิามเข�มแข็ง SMEs ภาย่ใต�โครงกิาร “เสริมสร�าง

ควิามเข�มแข็ง SMEs” โดย่ม่กิลุ่มเป้าหมาย่เป็นล้กิหน่� ธพัวิ.  

และผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ท่�ได�รับัผู้ลกิระทบัจากิสถานกิารณ์ 

กิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อไวิรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

กิ�าวิข�ามผู่้านวิิกิฤติจากิภาวิะเศรษฐกิิจให�สามารถดำาเนินธุรกิิจ

ได�อย่่างต่อเนื�อง โดย่ร่วิมกิับัภาค่เครือข่าย่พัันธมิตรทั�งภาครัฐ

เอกิช่น สถาบัันกิารศึกิษา สมาคม สมาพัันธ์ต่าง ๆ จัดกิิจกิรรม

ให�ควิามร้� และย่กิระดับัศักิย่ภาพัผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ให�ม่

ควิามหลากิหลาย่ตรงกิบััควิามต�องกิารและครอบัคลมุกิารบัริหาร

จัดกิารธุรกิิจตั�งแต่ด�านกิารตลาด กิารผู้ลิต กิารบัริหารจัดกิาร
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กิิจกิาร กิารใช่�เทคโนโลย่แ่ละนวัิตกิรรม กิารบัริหารจัดกิารบััญช่่

กิารเงินและภาษ่ รวิมถึงกิารสนับัสนุนเงินทุน ผู่้านกิระบัวินกิาร

ดำาเนินงานต่าง ๆ ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

• ด�านกิารอบัรม สัมมนา และให�คำาปรึกิษาแนะนำา 

ให�ควิามร้� ควิามเข�าใจ และทักิษะในกิารบัริหารจัดกิารธุรกิิจท่�

ครอบัคลุมตลอดวิงจร รวิมถึงช่่วิย่เหลือส่งเสริมด�านกิารตลาด

เพืั�อสร�างราย่ได�ผู่้านกิารใช่�แพัลตฟื้อร์ม E-Commerce ท่�ม่ 

ชื่�อเส่ย่งระดับัสากิล และร่วิมกัิบัหน่วิย่งานพัันธมิตรจัดให�ม่พืั�นท่� 

ขาย่สินค�าทั�งภาย่ในและภาย่นอกิ ธพัวิ. รวิมถึงให�บัริกิารวิินิจฉัย่

สถานประกิอบักิารและให�คำาปรึกิษาแนะนำาด�านกิระบัวินกิาร

ผู้ลิต ณ สถานประกิอบักิารจริง เพืั�อสนับัสนุนให�สามารถ

นำาระบับัเทคโนโลย่่และนวัิตกิรรมช่่วิย่ลดต�นทุนกิิจกิาร 

ตลอดจนส่งเสริมเชื่�อมโย่งเครือข่าย่ทางธุรกิิจสร�างโอกิาส 

ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ขย่าย่ช่่องทางกิารตลาดส่้ Modern trade 

ได�มากิย่ิ�งขึ�น นอกิจากิน่� ย่ังม่กิิจกิรรม SME D Coach จัดให�ม่

ผู้้�เช่่�ย่วิช่าญแต่ละด�านให�คำาปรึกิษาแนะนำาแบับั One on One 

เช่่น แนะนำากิารจดัทำาแผู้นธรุกิิจ กิารเตร่ย่มธุรกิิจเข�าส่้มาตรฐาน 

สินค�า / บัริกิาร กิารจัดทำาบััญช่่/ภาษ่ กิารวิางแผู้นทางกิารเงนิและ 

กิารเตร่ย่มควิามพัร�อมเพืั�อขอย่ื�นใช่�สินเชื่�อ เป็นต�น โดย่หลังจากิ

ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ได�เข�าร่วิมกิิจกิรรมพััฒนาและย่กิระดับั

ข่ดควิามสามารถกัิบั ธพัวิ. แล�วิ จะได�รับักิารติดตามผู้ลสัมฤทธิ�

จากิกิารนำาควิามร้�ท่�ได�รับัไปปรับัใช่�ในกิารดำาเนินงานเพืั�อให�เกิิด

ประสิทธิภาพัและประสิทธิผู้ลท่�ชั่ดเจนมากิขึ�น 

• ด�านประสิทธิภาพั ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ท่�ได�รับั 

กิารพััฒนาและย่กิระดับัข่ดควิามสามารถในกิารดำาเนินธุรกิิจ 

ม่ช่่องทางกิารจัดจำาหน่าย่มากิขึ�น ม่กิารใช่�ระบับับััญช่่ท่�ม่

มาตรฐานม่กิารจัดทำาแผู้นธุรกิิจท่�ม่ควิามชั่ดเจน ม่ระบับั

เทคโนโลย่่สารสนเทศในกิารบัริหารกิิจกิาร สามารถปรับัปรุง

ผู้ลิตภัณฑ์์ให�ม่มาตรฐานรองรับั รวิมถึงม่ควิามพัร�อมย่ื�นขอใช่�

สินเชื่�อกัิบั ธพัวิ. เป็นต�น 

• ด�านประสิทธิผู้ล ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ได�รับั 

กิารสนับัสนุนทางกิารเงินเพืั�อต่อย่อดหรือขย่าย่ธุรกิิจส่้ระดับั 

ท่�ด่ขึ�น กิิจกิารม่ผู้ลกิารประกิอบักิารท่�ด่ขึ�น เช่่น ม่ราย่ได�ท่�เพิั�มขึ�น 

กิำาไรเพิั�มขึ�น ต�นทุนกิารดำาเนินงานลดลง สามารถพัลิกิฟ้ื้�นกิิจกิาร

กิลับัมาดำาเนินธุรกิิจได�ใหม่ สินค�าหรือบัริกิารได�รับัมาตรฐาน

ในระดับัประเทศหรือสากิล รวิมถึงสามารถนำาสินค�าจำาหน่าย่ 

ส่้ระดับัสากิลได�มากิขึ�น เป็นต�น

ด้านการร่วมลงทุน

กิารร่วิมลงทุน เน�นร่วิมลงทุนใน SMEs เป้าหมาย่กิลุ่ม Startup SMEs ในอุตสาหกิรรม S-Curve และอุตสาหกิรรมคลัสเตอร์

ในอนาคตตามนโย่บัาย่ภาครัฐ แบ่ังเป็นกิองทุนร่วิมลงทุนทั�งหมด 2 กิองทุน และ 2 โครงกิาร วิงเงินรวิมทั�งสิ�น 2,309.20 ล�านบัาท 

1) กิองทุนร่วิมลงทุนในกิิจกิาร SMEs (กิองทุนย่่อย่กิองท่� 1) วิงเงิน 1,418 ล�านบัาท

2) กิองทุนร่วิมลงทุนในกิิจกิาร SMEs (กิองทุนย่่อย่กิองท่� 2) วิงเงิน 601.20 ล�านบัาท 

3) โครงกิารร่วิมลงทุนพัันธกิิจ SMEs เชิ่งเกิษตรและท่�เก่ิ�ย่วิข�อง วิงเงิน 290 ล�านบัาท

4) โครงกิารร่วิมลงทุนตามนโย่บัาย่รัฐ

หน่วิย่ : ราย่

กิารพััฒนาผ้่ิประกิอบักิาร 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

1. ด�านกิารอบัรม สัมมนา

 และให�คำาปรึกิษาแนะนำา

4,536 6,548 8,776 8,930 8,159 20,806 21,860

2. ด�านประสิทธิภาพั 1,068 1,354 1,894 2,166 2,552 8,283 12,426

3. ด�านประสิทธิผู้ล 554 662 933 1,062 1,170 4,990 6,147
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ลักษณะการประกอบุธุรกิจ

ธพัวิ. ร่วิมลงทุนกิับัผิ่้ประกิอบักิาร ที่มีสัดส่วินกิารถือหุ้นเกิินร้อย่ละ 25 ดังนี้ 

ชื่อบัริษัท สัดส่วินกิารเข้าถือหุ้น

บัริษัท บัางกิอกิมาร่น เอ็นจิเน่ย่ริ�ง จำากิัด สัดส่วินกิารถือหุ�นร�อย่ละ 40

บัริษัท ไบัเทค ค้ลบัล็อกิ จำากิัด สัดส่วินกิารถือหุ�นร�อย่ละ 40

บัริษัท เวิอร์จิ�น เอฟื้ แอนด์ บั่ จำากิัด สัดส่วินกิารถือหุ�นร�อย่ละ 37.50

บัริษัท สื�อวิัฏิสาร จำากิัด สัดส่วินกิารถือหุ�นร�อย่ละ 33.33

บัริษัท วิิศวิกิรรมไฟื้ฟื้้าและประหย่ัดพัลังงาน จำากิัด สัดส่วินกิารถือหุ�นร�อย่ละ 28.85

บัริษัท ไทย่อุมาพัร เท็กิซึ่์ไทล์ จำากิัด สัดส่วินกิารถือหุ�นร�อย่ละ 25
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OPERATING
RESULTS
FOR 2022
ผลการดําเนินงานป� 2565
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ผู้ลการดูำาเนินงิานป่ 2565
ธพัวิ. ในฐานะสถาบัันกิารเงินของรัฐ ม่ภารกิิจหลักิสำาคัญ 

ในกิารเป็น “ธนาคารเพ่ื่�อเอสเอ็มอีไทย” และม่บัทบัาท 

ในกิารเสริมสร�างควิามเข�มแข็ง SMEs ไทย่ ให�ดำาเนินธุรกิิจ 

ได�อย่่างแข็งแกิร่ง เติบัโตอย่่างต่อเนื�อง และสามารถแข่งขันได� 

ทั�งในและต่างประเทศ ซึึ่�งนอกิเหนือจากิกิารสนับัสนุนด�านเงินทุน  

ธนาคารยั่งได�ช่่วิย่เหลือ ส่งเสริม และสนับัสนุนด�านกิารพััฒนา

ศักิย่ภาพัผู้้�ประกิอบักิาร ด�วิย่กิารจัดกิิจกิรรมต่าง ๆ เติมเต็ม

ควิามร้� เสริมสร�างทักิษะ ด้แลบ่ัมเพัาะ SMEs ตลอดวิงจรธุรกิิจ

ส่้กิารเติบัโต และช่่วิย่เหลือเพิั�มประสิทธิภาพักิารบัริหารจัดกิาร

ธุรกิิจด�านกิารตลาด ทำาให�ม่ช่่องทางกิารตลาดท่�เพิั�มขึ�นทั�งใน 

ร้ปแบับัออนไลน์และออฟื้ไลน์ ส่งผู้ลต่อกิารม่ราย่ได�ท่�มากิขึ�น

ช่่วิย่ให�กิิจกิารสามารถลดต�นทุนทางธุรกิิจ ผู่้านกิารสนับัสนุน

กิารใช่�เทคโนโลย่่และนวัิตกิรรม รวิมถึงกิารใช่�ระบับับััญช่่

สามารถวิางแผู้นทางกิารเงินและภาษ่ ตลอดจนผู้ลักิดันให�ธุรกิิจ

ม่มาตรฐานผู้ลิตภัณฑ์์และบัริกิารเพืั�อสร�างม้ลค่าเพิั�มให�กิิจกิาร 

ได�รับัควิามน่าเชื่�อถือมากิขึ�น และให�กิารสนับัสนุนกิารลงทุน 

เพืั�อขย่าย่ต่อย่อดธุรกิิจ เพิั�มกิารจ�างงาน ส่งผู้ลต่อกิารขับัเคลื�อน 

ทางเศรษฐกิิจโดย่ภาพัรวิมของประเทศท่�ด่ขึ�น โดย่ ธพัวิ. ร่วิมกัิบั 

ภาค่เครือข่าย่พัันธมิตรทั�งภาครัฐ เอกิช่น สถาบัันกิารศึกิษา

สมาคม สมาพัันธ์ต่าง ๆ บ้ัรณากิารควิามร่วิมมือสนับัสนุน 

ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ไทย่ กิ�าวิส่้ควิามย่ั�งยื่น ภาย่ใต�โมเดล  

“เติิมคว้ามร้่	ค่�เงินทุน”

คณัะอนุกรรมการประเมินผู้ลัการด้ำาเนินงานรัฐวิ้สาหกิจ	สาข้าสถาบันการเงิน	(SubPAC)	ผู้่้แทนจาก	สำานักงานคณัะกรรมการ

นโยบายรัฐวิ้สาหกิจ	(สคร.)	ธนาคารแห�งประเทศไทย	(ธปท.)	บริษัท	ทริส	คอร์เปเรชั�น	จำากัด้	เยี�ยมชมศ่กษาด่้งานกิจการล่ักค้า	ธพื่ว้.
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ในปี 2565 ธพัวิ. ม่ย่อดเบิักิจ่าย่สินเชื่�อรวิมทั�งสิ�น  

จำานวิน 68,808.40 ล�านบัาท ให�แก่ิผู้้�ประกิอบักิาร 12,746 ราย่

โดย่แบ่ังเป็น (1) สินเชื่�อ ธพัวิ. จำานวิน 62,485.32 ล�านบัาท 

ให�แก่ิผู้้�ประกิอบักิาร 8,995 ราย่ (2) สินเชื่�อกิองทุนของ 

หน่วิย่ร่วิมพัันธมิตร จำานวิน 6,323.09 ล�านบัาท ให�แก่ิ 

ผู้้�ประกิอบักิาร 3,751 ราย่ และเงินให�สินเชื่�อคงค�าง จำานวิน 

109,296.57 ล�านบัาท ให�แก่ิผู้้�ประกิอบักิาร 80,389 ราย่  

สร�างม้ลค่าเพิั�มทางเศรษฐกิิจจำานวิน 92,764.12 ล�านบัาท  

และรักิษากิารจ�างงานในระบับัเศรษฐกิิจรวิม 226,459 ราย่  

ในขณะเด่ย่วิกัิน เงินให�สินเชื่�อด�อย่คุณภาพั (NPLs) ณ สิ�นปี 2565  

ม่จำานวิน 10,624.17 ล�านบัาท และม่สัดส่วินเงินให�สินเชื่�อ 

ด�อย่คุณภาพั (NPLs) ต่อเงินให�สินเชื่�อคงค�างอย่้่ท่� ร�อย่ละ 9.72 

ธพัวิ. ม่ผู้ลกิำาไรสุทธิ จำานวิน 554.60 ล�านบัาท

1. ด้านการเงิน 

ในปี 2565 ธพัวิ. ม่ราย่ได�รวิม จำานวิน 5,621.03 ล�านบัาท 

เพิั�มขึ�นจากิปี 2564 จำานวิน 640.87 ล�านบัาท หรือเพิั�มขึ�น 

ร�อย่ละ 12.87 และม่ค่าใช่�จ่าย่รวิม จำานวิน 3,470.03 ล�านบัาท 

เพิั�มขึ�นจากิปี 2564 จำานวิน 53.03 ล�านบัาท หรือเพิั�มขึ�น 

ร�อย่ละ 1.55 ธพัวิ. ม่หน่�ส้ญ หน่�สงสัย่จะส้ญ และขาดทุนจากิ 

กิารด�อย่ค่า จำานวิน 1,596.40 ล�านบัาท ส่งผู้ลให� ธพัวิ. ม่กิำาไรสุทธิ  

จำานวิน 554.60 ล�านบัาท 

• รายได้้ด้อกเบี�ย จำานวิน 4,672.50 ล�านบัาท เพิั�มขึ�น 

จากิปี 2564 จำานวิน 437.90 ล�านบัาท หรือเพิั�มขึ�นร�อย่ละ 10.34

• รายได้้ที� ไม�ใช�ด้อกเบี�ย (ประกิอบัด�วิย่ราย่ได�ค่า

ธรรมเน่ย่มและบัริกิาร, กิำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากิธุรกิรรมเพืั�อค�า

และปริวิรรตเงินตราต่างประเทศ, กิำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากิเงิน

ลงทุน, ราย่ได�เงินปันผู้ล และราย่ได�จากิกิารดำาเนินงานอื�น ๆ) 

จำานวิน 948.53 ล�านบัาท เพิั�มขึ�นจากิปี 2564 จำานวิน 202.97 

ล�านบัาท หรือเพิั�มขึ�นร�อย่ละ 27.22

• ค�าใช้จ�ายด้อกเบี�ย จำานวิน 851.00 ล�านบัาท ลดลงจากิ

ปี 2564 จำานวิน 130.49 ล�านบัาท หรือลดลงร�อย่ละ 13.30

• ค�าใช้จ�ายที�มิใช�ด้อกเบี�ย (ประกิอบัด�วิย่ค่าใช่�จ่าย่ค่า

ธรรมเน่ย่มและบัริกิาร และค่าใช่�จ่าย่จากิกิารดำาเนินงานอื�น ๆ) 

จำานวิน 2,619.03 ล�านบัาท เพิั�มขึ�นจากิปี 2564 จำานวิน 183.52 

ล�านบัาท หรือเพิั�มขึ�นร�อย่ละ 7.54 

• ด้้านหนี�สงสัยจะส่ญ ธนาคารม่หน่�ส้ญ และหน่�สงสัย่

จะส้ญ และขาดทุนจากิกิารด�อย่ค่า จำานวิน 1,596.40 ล�านบัาท

เพิั�มขึ�นจากิสิ�นปี 2564 จำานวิน 562.36 ล�านบัาท หรือเพิั�มขึ�น

ร�อย่ละ 54.39

• กำาไรสุทธิ ธพัวิ. ม่กิำาไรสุทธิ 554.60 ล�านบัาท 
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2. ด้านฐานะทางการเงิน 

•	 สินทรัพื่ย์ ธพัวิ. ม่สินทรัพัย่ ์จำานวิน 116,193.43 ล�านบัาท  

เพิั�มขึ�นจากิปี 2564 จำานวิน 7,926.99 ล�านบัาท หรือเพิั�มขึ�น

ร�อย่ละ 7.32 

•	 หนี�สิน ธพัวิ. ม่หน่�สิน จำานวิน 104,537.70 ล�านบัาท

เพิั�มขึ�นจากิปี 2564 จำานวิน 7,133.16 ล�านบัาท หรือเพิั�มขึ�น

ร�อย่ละ 7.32

•	 ส�ว้นข้องเจ้าข้อง ธพัวิ. ม่ส่วินของเจ�าของ จำานวิน 

11,655.73 ล�านบัาท เพิั�มขึ�นจากิปี 2564 จำานวิน 793.83 ล�านบัาท  

หรือเพิั�มขึ�นร�อย่ละ 7.31 

• อัติราส�ว้นเงนิกองทุนติ�อสินทรัพื่ย์เสี�ยง ณ 31 ธันวิาคม 

2565 ธพัวิ. ม่เงินกิองทนุรวิมทั�งสิ�น จำานวิน 11,047.75 ล�านบัาท

และม่สินทรัพัย่์เส่�ย่ง 79,465.73 ล�านบัาท คิดเป็นอัตราส่วิน 

เงินกิองทุนต่อสินทรัพัย่์เส่�ย่ง ท่�ระดับัร�อย่ละ 13.90

3. การลงทุนที�สำาคัญในปัจจุบันและอนาคต

ธพัวิ. มุ่งเน�นกิารเป็นธนาคารเพืั�อพััฒนาผู้้�ประกิอบักิาร 

(SME Development Bank) โดย่ให�กิารช่่วิย่เหลือ และ 

สนับัสนุน SMEs ไทย่ ผู่้านกิารบัริกิารด�านสินเชื่�อ และกิารพััฒนา

ศักิย่ภาพัด�านธุรกิิจให� SMEs ไทย่ สามารถเติบัโตได�อย่า่งแข็งแรง 

ย่ั�งย่ืน ตามนโย่บัาย่ของภาครัฐ และหน่วิย่งานกิำากัิบัด้แล 

ทั�งกิระทรวิงอุตสาหกิรรม และกิระทรวิงกิารคลัง ในส่วินกิารเพิั�ม

ประสิทธิภาพัในกิารบัริหารจัดกิาร เพืั�อให�เป็นสถาบัันกิารเงิน

เฉพัาะกิิจ (SFIs) ท่�เป็นกิลไกิหลักิในกิารขับัเคลื�อนยุ่ทธศาสตร์

ทางเศรษฐกิิจและสังคมของประเทศ บันพืั�นฐานกิารดำาเนินงาน

ท่�ม่ประสิทธิภาพัตามหลักิธรรมาภิบัาล รวิมทั�ง ให�ควิามสำาคัญ 

ต่อกิารนำาเทคโนโลย่่ดิจิทัลมาเป็นกิลไกิหลักิ ในกิารสร�าง 

พืั�นฐานกิารพััฒนา และกิารสร�างควิามเติบัโตทางเศรษฐกิิจ 

รวิมทั�งกิารเพิั�มข่ดควิามสามารถในกิารแข่งขันให�มากิขึ�น  

โดย่เฉพัาะในยุ่คท่�เทคโนโลย่่ดิจิทัลเข�ามาม่บัทบัาทสำาคัญต่อ

กิารเปล่�ย่นแปลงพัฤติกิรรมล้กิค�า ท่�เปล่�ย่นไปใช่�ช่่องทางดิจิทัล

เพิั�มมากิขึ�น ประกิอบักิับัสถานกิารณ์รอบัข�างท่�เกิิดขึ�นทำาให� 

กิารกิ�าวิเข�าส่้วิิถ่ใหม่ “New Normal” เกิิดขึ�นอย่่างรวิดเร็วิ  

และเพืั�อให�สามารถปรับัตัวิให�ทันต่อกิารเปล่�ย่นแปลงต่าง ๆ  

ธพัวิ. จึงมุ่งเน�นกิารเตร่ย่มควิามพัร�อม และกิารพััฒนา 

ด�านเทคโนโลย่ด่จิิทัลเป็นสำาคัญ โดย่กิำาหนดแนวิทางดำาเนินกิาร

ให�สอดคล�องกัิบัสถานกิารณ์ทั�งภาย่ในและภาย่นอกิ 

ด�วิย่เหตุดังกิล่าวิข�างต�น ธพัวิ. จึงได�กิำาหนดแผู้นปฏิิบััติกิาร

ดิจิทัล ธพัวิ. ระย่ะ 5 ปี (2563 - 2567) ฉบัับัทบัทวินปี 2566  

และแผู้นปฏิิบััติกิารด�านสารสนเทศ ประจำาปี 2566 ขึ�น เพืั�อให� 

สอดคล�องกิับัทิศทางดังกิล่าวิ และเป็นรากิฐานกิารเตร่ย่ม 

ควิามพัร�อมต่อกิารเปล่�ย่นผู่้านองค์กิรส่้กิารเป็นธนาคารดิจิทัล 

ได�อย่่างสมบ้ัรณ์แบับั โดย่ม่กิารพััฒนาระบับัเทคโนโลย่ส่ารสนเทศ

ดังน่� 

(1) กิารพััฒนาระบับั Big Data และฐานข�อม้ล SMEs 

Intelligence Information เพืั�อจัดเตร่ย่มโครงสร�างพืั�นฐาน 

ท่�จำาเป็น ในกิารพััฒนาระบับัสนับัสนุนกิารติดตามวิิเคราะห์ 

ล้กิค�าธนาคารและผู้้�ขอสินเชื่�อ ในเชิ่ง Predictive
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(2)  กิารพััฒนาระบับัองค์ควิามร้�ออนไลน์ สำาหรับั 

ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs เพืั�อเป็น Platform สำาคัญในกิารพััฒนา 

ผู้้�ประกิอบักิารออนไลน์ ตอบัโจทย์่ภารกิิจธนาคาร เพืั�อกิารพััฒนา 

และย่กิระดับัช่่องทางกิารพััฒนาผู้้�ประกิอบักิารให�ตอบัโจทย่์

พัฤติกิรรมและแนวิโน�มในปัจจุบััน

(3)  กิารพััฒนา Risk Engine เพืั�อรองรับัแบับัจำาลอง 

ควิามเส่�ย่งด�านสินเชื่�อ เพืั�อให� ธพัวิ. ม่เครื�องมือในกิารบัริหาร

จัดกิาร และป้องกัินควิามเส่�ย่งด�านเครดิตท่�อาจเกิิดขึ�น 

และเป็นมาตรฐานเหมาะสมกัิบัควิามเส่�ย่งของล้กิค�าแต่ละกิลุ่ม  

รวิมถึงสามารถย่กิระดับัประสิทธิภาพัแนวิทางเบืั�องต�น 

ในกิารอนุมัติ/ทบัทวินวิงเงินสินเชื่�อ

(4) กิารจัดหาระบับั Cloud Access Security Broker 

เพืั�อให�ม่กิารตรวิจจับัและป้องกัินกิารใช่�ระบับั Cloud ท่�ไม่ได� 

รับัอนุญาต กิารป้องกัินกิารโจมต่ภัย่คุกิคามทางไซึ่เบัอร์

4. ด้านสินเชื�อ

 1) เงินให้สินเชื�อคงค้าง

 • เงินให�สินเชื่�อคงค�าง จำานวิน 109,296.57 ล�านบัาท 

80,389 ราย่ เพิั�มขึ�นจากิปีก่ิอน จำานวิน 4,312.40 ล�านบัาท 

หรือเพิั�มขึ�นร�อย่ละ 4.11 ประกิอบัด�วิย่ เงินให�สินเชื่�อทั�วิไป 

คงค�าง จำานวิน 8,304.21 ล�านบัาท 2,396 ราย่ และเงินให�สินเชื่�อ 

โครงกิารคงค�าง จำานวิน 100,992.36 ล�านบัาท 77,993 ราย่ 

 • จำานวินเงินและสัดส่วินเงินให� สินเชื่�อคงค�าง  

จำาแนกิตามผู้้�ประกิอบักิารในภาคบัริกิาร จำานวิน 90,531.14 ล�านบัาท  

คิดเป็นร�อย่ละ 82.83 ภาคอุตสาหกิรรมกิารผู้ลิต จำานวิน 

6,743.70 ล�านบัาท คิดเป็นร�อย่ละ 6.17 ภาคกิารพัาณิช่ย่ ์จำานวิน 

6,426.58 ล�านบัาท คิดเป็นร�อย่ละ 5.88 ภาคอสังหาริมทรัพัย่์

และก่ิอสร�าง จำานวิน 4,504.10 ล�านบัาท คิดเป็นร�อย่ละ 4.12 

และภาคเกิษตรกิรรม จำานวิน 1,091.05 ล�านบัาท คิดเป็น  

ร�อย่ละ 1.00

 2) ยอดเบิกจ่ายสินเชื�อ

 ธพัวิ. ม่ย่อดเบิักิจ่าย่สินเชื่�อรวิมทั�งหมด จำานวิน 

68,808.40 ล�านบัาท ให�แก่ิผู้้�ประกิอบักิาร 12,746 ราย่ เพิั�มขึ�น

จากิปีก่ิอน จำานวิน 19,477.80 ล�านบัาท เพิั�มขึ�นคิดเป็นร�อย่ละ 

39.48 โดย่แบ่ังเป็น (1) สินเชื่�อ ธพัวิ. จำานวิน 62,485.32 ล�านบัาท  

ให�แก่ิผู้้�ประกิอบักิาร 8,995 ราย่ (2) สินเชื่�อกิองทุนของ 

หน่วิย่ร่วิมพัันธมิตร จำานวิน 6,323.09 ล�านบัาท ให�แก่ิผู้้�ประกิอบักิาร  

3,751 ราย่

 ย่อดเบัิกิจ่าย่สินเชื่�อ ส่วินใหญ่เป็นสินเชื่�อโครงกิาร 

สินเชื่�อสนับัสนนุ และมาตรกิารช่่วิย่เหลอืตามนโย่บัาย่รฐั รวิมถงึ

สินเชื่�อกิองทุนหน่วิย่ร่วิมพัันธมิตร ซึึ่�งม่อัตราดอกิเบ่ั�ย่และอัตรา 

ผู้ลตอบัแทนตำ�า เพืั�อเป็นกิารช่่วิย่เหลือประคับัประคองผู้้�ประกิอบักิาร 

เอสเอ็มอ่ ให�สามารถดำาเนินธุรกิิจต่อไปได� อาทิ

 • โครงกิารตามพัระราช่กิำาหนดกิารให�ควิามช่่วิย่เหลือ

และฟ้ื้�นฟ้ื้ผู้้�ประกิอบัธุรกิิจ ท่�ได�รับัผู้ลกิระทบัจากิสถานกิารณ์ 

กิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อไวิรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

พั.ศ. 2564

จําแนก
ประเภทสินเชื�อ

7.60%

92.40%

จําแนกตาม
ประเภทอุตสาหกรรม

1.00%4.12%
5.88%

6.17%

82.83%

ภาคการบริการ 90,531.14 ลานบาท 

ภาคเกษตรกรรม 1,091.05 ลานบาท 

ภาคอสังหาริมทรัพยและกอสราง 4,504.10 ลานบาท 

ภาคการพาณิชย 6,426.58 ลานบาท 

ภาคอุตสาหกรรมการผลิต 6,743.70 ลานบาท 

สินเช่ือโครงการ 100,992.36 ลานบาท 

สินเช่ือท่ัวไป 8,304.21 ลานบาท 

เงินให้สินเชื�อคงค้าง จำานวน 109,296.57 ล้านบาท
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•	 โครงการสินเช่�อ	SMEs	D	เติิมทุน	(SME	D	Plus)	 •	 โครงการสินเช่�อ	SMEs	มีสุข้	(SME	D	เพ่ื่�อลังทุน)

•	 โครงการสินเช่�อเสริมสภาพื่คลั�อง	SMEs	ยิ�มได้้		 	

	 (SME	D	เพ่ื่�อเสริมสภาพื่คลั�อง)

•	 โครงการสินเช่�อเสริมสภาพื่คลั�องผู้่้รับเหมา

•	 โครงการสินเช่�อ	SMEs	Re-Start
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 ธพัวิ. เข�าเป็นหน่วิย่ร่วิมดำาเนินโครงกิารของกิองทุน

พััฒนาเอสเอ็มอ่ตามแนวิประช่ารัฐ (กิระทรวิงอุตสาหกิรรม)  

ม่จำานวิน 3 โครงกิาร ดังน่�

 1) โครงกิารเพืั�อฟ้ื้�นฟ้ื้ SME ท่�เป็นล้กิหน่�สินเชื่�อ

ของกิองทุนพััฒนาเอสเอ็มอ่ตามแนวิประช่ารัฐ พั.ศ. 2565

 2) โครงกิารสินเชื่�อ สร�างโอกิาส เสริมสภาพัคล่อง 

SME พั.ศ. 2565

 3) โครงกิารสินเชื่�อ เพิั�มศักิย่ภาพั SME พั.ศ. 2565

 3)  สินเชื�อโครงการ

  3.1)	 โครงการสินเช่�อติามมติิคณัะรัฐมนติรี

  3.1.1)	 หลัักเกณัฑ์์โครงการให้สินเช่�อแก� 

ผู้่้ประกอบธุรกิจภายใต้ิพื่ระราชกำาหนด้การให้คว้ามช�ว้ยเหล่ัอ

แลัะฟ้ื้�นฟ่ื้ผู้่้ประกอบธุรกิจที�ได้้รับผู้ลักระทบจากสถานการณ์ั 

การแพื่ร�ระบาด้ข้องโรคติิด้เช่�อไว้รัสโคโรนา	2019	(COVID-19)		

พื่.ศ.	 2564 เพืั�อช่่วิย่เหลือผู้้�ประกิอบัธุรกิิจท่�ม่ศักิย่ภาพัให�

สามารถประคับัประคองกิิจกิาร และรักิษาระดับักิารจ�างงาน  

ภาย่ใต�สถานกิารณ์ควิามไม่แน่นอน จากิสถานกิารณ์ 

กิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อไวิรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

และสามารถฟ้ื้�นกิิจกิารได�ไม่กิระทบัศักิย่ภาพักิารฟ้ื้�นตัวิของ

เศรษฐกิิจในระย่ะย่าวิ ผู่้านพัระราช่กิำาหนดกิารให�ควิามช่่วิย่เหลือ

และฟ้ื้�นฟ้ื้ผู้้�ประกิอบัธุรกิิจท่�ได�รับัผู้ลกิระทบัจากิสถานกิารณ์ 

กิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อไวิรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

พั.ศ. 2564 เนื�องจากิกิารระบัาดของโรคตดิเชื่�อไวิรัสโคโรนา 2019  

(COVID-19) ม่แนวิโน�มรุนแรงเพิั�มมากิขึ�น และส่งผู้ลกิระทบั 

เป็นวิงกิวิ�างและย่าวินานกิว่ิาท่�คาดกิารณ์ไวิ� เพืั�อช่่วิย่เหลือรักิษา

สภาพัคล่อง และเติมเงินใหม่ให�กัิบัล้กิหน่� SMEs ท่�ไม่เคย่ม่
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  3.2.5)	 โครงการสินเช่�อเสริมสภาพื่คลั�อง

ผู้่้รับเหมา เพืั�อเพิั�มโอกิาสเข�าถึงกิารจัดซืึ่�อจัดจ�าง ให�แก่ิธุรกิิจ

รับัเหมาก่ิอสร�าง รับัจ�างทำาของ หรือธุรกิิจรับัจ�างบัริกิาร  

ท่�ม่ผู้้�ว่ิาจ�างเป็นหน่วิย่งานราช่กิาร หน่วิย่งานของรัฐ รัฐวิิสาหกิิจ

มหาวิิทย่าลัย่ของรัฐ ราช่กิารส่วินท�องถิ�น องค์กิารมหาช่น หรือ

บัริษัทท่�จดทะเบ่ัย่นอย่้่ในตลาดหลักิเกิณฑ์์แห่งประเทศไทย่ 

หรือตลาดหลักิทรัพัย่์ MAI หรือ บัริษัทเอกิช่นท่�อย่้ใ่นกิลุ่มของ

บัริษัทท่�จดทะเบ่ัย่นอย่้่ในตลาดหลักิทรัพัย่์แห่งประเทศไทย่  

หรือตลาดหลักิทรัพัย่์ MAI วิงเงินโครงกิาร 4,000 ล�านบัาท

  3.2.6)	 โครงการสินเช่�อ	 SMEs	 Re-Start	 

เพืั�อช่่วิย่เหลือผู้้�ประกิอบักิารทุกิประเภทธุรกิิจท่�ได�รับัผู้ลกิระทบั 

จากิสถานกิารณ์กิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อไวิรัสโคโรนา 2019  

(COVID-19) และควิามผู้ันผู้วินของเศรษฐกิิจ ซึ่ึ�งม่ผู้ลกิระทบั

ย่าวินานกิว่ิาท่�คาดกิารณ์ไวิ�เดิม รวิมถึงควิามไม่แน่นอนของ 

กิารควิบัคมุโรคระบัาด ทำาให�ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ขาดสภาพัคล่อง 

ในกิารประคับัประคองธุรกิิจ และม่ข�อจำากัิดในกิารเข�าถึง

แหล่งเงินทุนและม่ควิามเส่�ย่งด�านเครดิตท่�เพิั�มมากิขึ�น เพืั�อให� 

ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs สามารถพัลกิิฟ้ื้�นธุรกิิจ และประคบััประคอง

ให�ดำาเนินธุรกิิจต่อไปได� รวิมถึงเสริมสร�างภาพัลักิษณ์ท่�ด่ 

ของธนาคาร กิารดำาเนินงานตามพัันธกิิจของธนาคาร วิงเงิน

โครงกิาร 5,000 ล�านบัาท

  3.2.7)	 โครงการช�ว้ยเหล่ัอล่ักค้าที�ได้้สินเช่�อ	 

พื่.ร.ก.	 Soft	 Loan	 ธปท. ตามท่�ธนาคารได�ม่มาตรกิาร 

ให�ควิามช่่วิย่เหลือทางกิารเงินแก่ิผู้้�ประกิอบัวิิสาหกิิจ ท่�ได�รับั 

ผู้ลกิระทบัจากิสถานกิารณ์กิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อ 

ไวิรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพืั�อสอดรับันโย่บัาย่ช่่วิย่เหลือ

ล้กิหน่�ของ ธปท. เนื�องจากิสถานกิารณ์ย่ังม่กิารแพัร่ระบัาด 

ซึ่ำ�าซึ่�อน หลาย่ระลอกิ ภาครัฐจึงม่มาตรกิารช่่วิย่เหลือล้กิค�า เช่่น 

กิารพัักิช่ำาระเงินต�น 3 - 6 เดือน ส่งผู้ลให�เมื�อครบักิำาหนด 

ระย่ะเวิลากิ้�ย่มืล้กิค�าไม่สามารถช่ำาระหน่�ปิดบััญช่่ได�ตามกิำาหนด

ดังนั�น เพืั�อเป็นกิารช่่วิย่เหลือล้กิค�าท่�ม่ศักิย่ภาพัท่�ย่ังไม่สามารถ

ช่ำาระหน่� พั.ร.กิ. Soft Loan เดิมได�ตามกิำาหนด ให�ได�ใช่�สินเชื่�อ 

ได�ต่อเนื�อง สามารถประคับัประคองธุรกิิจและดำาเนินธุรกิิจ 

ได�อย่่างต่อเนื�อง วิงเงินโครงกิาร 500 ล�านบัาท

  3.2.8)	 โครงการสินเช่�อผู้่้เช�าอาคารราชพัื่สดุ้

ข้องกรมธนารักษ์ เพืั�อสนับัสนุนผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ท่�ม่สิทธิ 

กิารเช่่าอาคารราช่พััสดุของกิรมธนารักิษ์ ม่โอกิาสเข�าถึง 

แหล่งเงินทุน เพืั�อนำาไปลงทุน ขย่าย่ ปรับัปรุงกิิจกิาร และเพืั�อเป็น 

เงินทุนหมุนเว่ิย่น เสริมสภาพัคล่องเป็นค่าใช่�จ่าย่ในกิารดำาเนินธุรกิิจ  

ทำาให�เกิิดกิารสร�างงาน สร�างราย่ได� อันจะส่งผู้ลด่ต่อเศรษฐกิิจ 

สังคมของประเทศโดย่รวิม วิงเงินโครงกิาร 500 ล�านบัาท

วิงเงินกัิบัสถาบัันกิารเงินมาก่ิอน หรือม่อย่้่เดิมแต่จำานวินไม่ส้ง 

ให�สามารถเข�าถึงสินเชื่�อฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ ได�มากิขึ�น รวิมถึงปรับัปรุง 

ข�อกิำาหนดเก่ิ�ย่วิกัิบักิารคำ�าประกัินสินเชื่�อตามมาตรกิาร เพืั�อลดภาระ 

และต�นทุนทางกิารเงินสำาหรับัผู้้�ประกิอบัธุรกิิจท่�ม่หลักิประกิัน

เพ่ัย่งพัอ วิงเงินโครงกิาร 25,000 ล�านบัาท

	 	 3.2)		โครงการสินเช่�อ	 ธพื่ว้.	 ที�สนับสนุนนโยบาย

ข้องรัฐบาลั

  3.2.1)		โครงการสินเช่�อ	 SMEs	 D	 เติิมทุน

(SME	D	 Plus) เพืั�อช่่วิย่เหลือผู้้�ประกิอบักิาร SMEs โดย่กิาร 

ให�สินเชื่�อเพืั�อช่ำาระ และไถ่ถอนหลักิประกัินจากิสถาบัันกิารเงิน

(Refinance) โดย่สามารถให�วิงเงินสินเชื่�อเพิั�มเพืั�อลงทุน ขย่าย่ 

ปรับัปรุงกิิจกิาร รวิมทั�งปรับัเปล่�ย่นธุรกิิจ หรือเงินทุนหมุนเว่ิย่น

เพิั�มเติมจากิกิาร Refinance และเพืั�อเพิั�มควิามยื่ดหยุ่่น และ

ผู่้อนปรนให�เหมาะสมกัิบัสถานกิารณ์เศรษฐกิิจปัจจุบััน วิงเงิน

โครงกิาร 7,000 ล�านบัาท

  3.2.2)	 โครงการสินเช่�อ	SMEs	มีสุข้	(SME	D	 

เพ่ื่�อลังทุน) เพืั�อให�ควิามช่่วิย่เหลือผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ท่�เป็น

บุัคคลธรรมดา หรอืนิติบุัคคล ในกิารลงทนุ ขย่าย่ ปรับัปรงุกิิจกิาร 

รวิมทั�งกิารปรับัเปล่�ย่นธุรกิิจ เพืั�อให�กิิจกิารม่กิารขย่าย่ตัวิ 

และเติบัโตเพิั�มขึ�น โดย่โครงกิารม่ควิามยื่ดหยุ่่น และผู่้อนปรน 

กัิบัสถานกิารณ์เศรษฐกิิจในปัจจุบััน ตลอดจนให�สอดคล�องกัิบั 

กิารแบ่ังกิลุ่มผู้้�ประกิอบักิารตามแผู้นยุ่ทธศาสตร์ของธนาคาร 

วิงเงินโครงกิาร 5,000 ล�านบัาท

  3.2.3)	 โครงการสินเช่�อเสริมสภาพื่คลั�อง 

SMEs	ยิ�มได้้	(SME	D	เพ่ื่�อเสริมสภาพื่คลั�อง) เพืั�อเสริมสภาพัคลอ่ง 

ให�ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ให�สามารถดำาเนินธุรกิิจได�อย่่าง 

ม่ประสิทธิภาพั สร�างควิามเข�มแข็ง และควิามย่ั�งยื่นในกิารดำาเนิน

ธุรกิิจ โดย่โครงกิารม่ควิามย่ดืหยุ่น่ และผู่้อนปรนกัิบัสถานกิารณ์

เศรษฐกิิจในปัจจุบััน ตลอดจนให�สอดคล�องกิับักิารขย่าย่วิงเงิน 

สินเชื่�อของธนาคาร วิงเงินโครงกิาร 7,000 ล�านบัาท

  3.2.4)	 โครงการสินเช่�อธุรกิจที�เป็นมิติรติ�อ

สิ�งแว้ด้ล้ัอม	(BCG	Loan) เพืั�อเป็นกิารดำาเนินกิารตามนโย่บัาย่

รัฐบัาล ขับัเคลื�อนกิารพััฒนาเศรษฐกิิจด�วิย่โมเดลเศรษฐกิิจ BCG 

(BCG : Bio Economy, Circular Economy, Green Economy)  

สนับัสนุนเงินทุนแก่ิผู้้�ประกิอบักิารให�ดำาเนินธุรกิิจด�วิย่ควิาม 

รับัผิู้ดช่อบัต่อสังคมและสิ�งแวิดล�อม ภาย่ใต�หลักิธรรมาภิบัาลท่�ด่  

(ESG : Environment, Social, Governance) เป็นธนาคาร 

เพืั�อควิามย่ั�งยื่น (Sustainable Banking) วิงเงินโครงกิาร  

11,000 ล�านบัาท
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  3.2.9)	 โครงการสินเช่�อเพ่ื่�อผู้่้ประกอบการ 

การค้าข้ายผู้�าน	Cash	On	Delivery	 (COD) ไปรษณ่ย่์ไทย่  

เพืั�อให�ธนาคารม่ผู้ลิตภัณฑ์์สินเชื่�อครอบัคลุมล้กิค�าราย่ย่่อย่ 

ท่�ประกิอบักิารค�าขาย่ผู่้าน Cash On Delivery (COD)  

ไปรษณ่ย่์ไทย่ ตลอดจนช่่วิย่ส่งเสริมให�เกิิดกิารใช่�เทคโนโลย่ ่

มาสนับัสนุนกิารทำาธุรกิิจของผู้้�ประกิอบักิาร โดย่กิารให�สินเชื่�อ

ในร้ปแบับั Digital วิงเงินโครงกิาร 300 ล�านบัาท

  3.2.10)		โครงการสินเช่�อ	Smart	Factoring	 

เพืั�อเป็นเครื�องมือทางกิารเงินในกิารกิระตุ�นเศรษฐกิิจ ตามนโย่บัาย่ 

ของรัฐบัาลในกิารเบิักิจ่าย่ตามงบัประมาณของหน่วิย่ราช่กิาร 

รัฐวิิสาหกิิจ ในปีงบัประมาณ พั.ศ. 2565 - 2566 และสอดคล�อง

กัิบันโย่บัาย่ของ ธพัวิ. ซึึ่�งม่เป้าหมาย่ในกิารขย่าย่สินเชื่�อใหม่ 

วิงเงินโครงกิาร 10,000 ล�านบัาท

  3.2.11)		มาติรการแฟื้คติอริ�งเสริมสภาพื่คลั�อง 

SMEs เพืั�อเป็นเครื�องมือทางกิารเงินในกิารกิระตุ�นเศรษฐกิิจ

ตามนโย่บัาย่ของรัฐบัาล ในกิารเบิักิจ่าย่ตามงบัประมาณของ

หน่วิย่งานราช่กิาร รัฐวิิสาหกิิจ ปี 2565 - 2566 รวิมทั�ง 

เป็นกิารประช่าสัมพัันธ์สินเชื่�อแฟื้คตอริ�งของ ธพัวิ. และเป็น 

กิารสร�างภาพัลักิษณ์ท่�ด่ของ ธพัวิ. ในด�านกิารให�บัริกิาร 

ท่�ม่ควิามสะดวิกิ รวิดเร็วิ และกิารเข�าถึงแหล่งทุน วิงเงินโครงกิาร 

18,000 ล�านบัาท

รัฐมนติรีว้�าการกระทรว้งการคลััง	แลัะผู้่้บริหารธนาคาร	เยี�ยมชมกิจการล่ักค้า	ธพื่ว้.
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  3.3)	 การทำาหน้าที�หน�ว้ยร�ว้มด้ำาเนินการ:	 กองทุน

พัื่ฒนาเอสเอ็มอีติามแนว้ประชารัฐ 

   3.3.1)	 สินเช่�อข้องกองทุนพัื่ฒนาเอสเอ็มอี 

ติามแนว้ประชารัฐ	 เพ่ื่�อฟ้ื้�นฟ่ื้	 SME	 ที�เป็นล่ักหนี�สินเช่�อ 

ข้องกองทุนพัื่ฒนาเอสเอ็มอีติามแนว้ประชารัฐ	 พื่.ศ.	 2565  

เนื�องด�วิย่สถานกิารณ์กิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อไวิรัส 

โคโรนา 2019 (COVID-19) ท่�ส่งผู้ลกิระทบัต่อระบับัเศรษฐกิิจไทย่ 

ทั�งทางตรงและทางอ�อม โดย่เฉพัาะอย่่างย่ิ�ง กิารดำาเนินธุรกิิจ 

SMEs ตลอดจนล้กิหน่�สินเชื่�อกิองทุนพััฒนาเอสเอ็มอ่ตามแนวิ

ประช่ารฐั ซึึ่�งท่�ผู่้านมากิองทนุพััฒนาเอสเอม็อ่ตามแนวิประช่ารฐั 

ได�ม่มาตรกิารเสรมิสภาพัคล่องทางกิารเงนิเพืั�อช่่วิย่เหลือ เย่ย่่วิย่า

และบัรรเทาภาระกิารช่ำาระหน่� ให�กัิบัล้กิหน่�สินเชื่�อของกิองทุน

พััฒนาเอสเอ็มอ่ตามแนวิประช่ารัฐท่�ได�รับัผู้ลกิระทบัดังกิล่าวิ  

แต่เนื�องด�วิย่สถานกิารณ์กิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อไวิรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ย่ังคงม่ควิามไม่แน่นอนส้ง 

และม่แนวิโน�มท่�จะส่งผู้ลกิระทบัในวิงกิวิ�างและยื่ดเย่ื�อ ดังนั�น  

เพืั�อเป็นกิารช่่วิย่เหลือ เย่่ย่วิย่า SMEs ท่�เป็นล้กิหน่�สินเชื่�อ

กิองทุนพััฒนาเอสเอ็มอ่ตามแนวิประช่ารัฐ ให�ม่สภาพัคล่อง

ทางกิารเงิน คงสภาพักิารจ�างงาน และสามารถดำาเนินธุรกิิจ 

ได�อย่่างต่อเนื�อง วิงเงินโครงกิาร 761.31 ล�านบัาท

  3.3.2)	 สินเช่�อข้องกองทุนพัื่ฒนาเอสเอ็มอี 

ติามแนว้ประชารั ฐ 	 โครงการ สิน เช่� อ 	 ส ร้าง โอกาส	 

เสริมสภาพื่คลั�อง	 SME	 พื่.ศ.	 2565 เนื�องด�วิย่สถานกิารณ์ 

ทางเศรษฐกิิจท่�ได�รับัผู้ลกิระทบัจากิสถานกิารณก์ิารแพัรร่ะบัาด

ของโรคติดเชื่�อไวิรัสโคโรนาสาย่พัันธ์ุใหม่ 2019 (COVID-19) 

ระลอกิใหม่ ม่ควิามรุนแรงขย่าย่วิงกิวิ�างทุกิพืั�นท่�ทั�วิประเทศ  

และม่ระย่ะเวิลาผู้ลกิระทบัย่าวินานกิว่ิาท่�คาดกิารณ์ รวิมถึง

ผู้ลกิระทบัจากิมาตรกิารควิบัคุมพืั�นท่�ท่�ม่ควิามเส่�ย่งส้งในกิาร

แพัร่ระบัาดจากินโย่บัาย่ภาครัฐ ส่งผู้ลให�กิารประกิอบัธุรกิิจ

ของผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ไม่สามารถดำาเนินธุรกิิจได�ตามปกิติ 

ม่ควิามเปราะบัาง ขาดสภาพัคล่องทางกิารเงิน และม่ปัญหา 

กิารเข�าถึงแหล่งเงินทุน ทำาให�ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs จำานวินมากิ 

ต�องหย่ดุกิิจกิาร ซึึ่�งจะเป็นปัญหาต่อระบับัเศรษฐกิิจในกิารขบััเคลื�อน 

ภาคธุรกิิจ SMEs ในระย่ะย่าวิ ดังนั�น เพืั�อเป็นกิารช่่วิย่เหลือ

ผู่้อนปรน ให�ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs เข�าถึงแหล่งเงินทุนมากิขึ�น 

ในสถานกิารณ์ทางเศรษฐกิิจในปัจจุบััน ท่�เปล่�ย่นแปลงไป 

จากิอด่ต และให�สอดรับักัิบันโย่บัาย่ของรัฐบัาลในกิารเตร่ย่ม 

ควิามพัร�อมเปิดประเทศ รวิมทั�งช่่วิย่เหลือผู้้�ประกิอบักิาร SMEs 

ในกิลุ่มท่�ได�รับัผู้ลกิระทบัจากิกิารควิบัคุมกิารแพัร่ระบัาด

ของโรคติดเชื่�อไวิรัสโคโรนาสาย่พัันธ์ุใหม่ 2019 (COVID-19)  

ให�สามารถประคับัประคองธุรกิิจให�ดำาเนินต่อไปได� วิงเงิน

โครงกิาร 4,035,97 ล�านบัาท

  3.3.3)		สินเช่�อข้องกองทุนพัื่ฒนาเอสเอ็มอี 

ติามแนว้ประชารัฐ	 โครงการสินเช่�อ	 เพิื่�มศักยภาพื่	 SME	 

พื่.ศ.	 2565 เนื�องด�วิย่สถานกิารณ์ทางเศรษฐกิิจท่�ได� รับั 

ผู้ลกิระทบัจากิสถานกิารณ์กิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อ 

ไวิรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกิใหม่ ม่ควิามรุนแรง 

ขย่าย่วิงกิวิ�างทุกิพืั�นท่�ทั�วิประเทศ และม่ระย่ะเวิลาผู้ลกิระทบั

ย่าวินานกิว่ิาท่�คาดกิารณ์ รวิมถึงผู้ลกิระทบัจากิมาตรกิารควิบัคุม

พืั�นท่�ท่�ม่ควิามเส่�ย่งส้งในกิารแพัร่ระบัาดจากินโย่บัาย่ภาครัฐ  

ส่งผู้ลให�กิารประกิอบัธุรกิิจของผู้้�ประกิอบั SMEs ไม่สามารถ

ดำาเนินธุรกิิจได�ตามปกิติ ม่ควิามเปราะบัาง ขาดสภาพัคล่อง

ทางกิารเงิน และม่ปัญหากิารเข�าถึงแหล่งเงินทุน ทำาให� 

ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs จำานวินมากิต�องหย่ดุกิิจกิาร ซึึ่�งจะเป็นปัญหา 

ต่อระบับัเศรษฐกิิจในกิารขับัเคลื�อนภาคธุรกิิจ SMEs ในระย่ะย่าวิ  

ดังนั�น เพืั�อเป็นกิารช่่วิย่เหลือ ผู่้อนปรน ให�ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs  

เข�าถึงแหล่งเงินทุนมากิขึ�น ในสถานกิารณ์ทางเศรษฐกิิจ 

ในปัจจุบััน ท่�เปล่�ย่นแปลงไปจากิอด่ต และให�สอดรับักัิบันโย่บัาย่

ของรัฐบัาล รวิมทั�งช่่วิย่เหลือผู้้�ประกิอบั SMEs ในกิลุ่มท่�ได�รับั

ผู้ลกิระทบัจากิกิารควิบัคุมกิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อไวิรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ให�สามารถประคับัประคองธุรกิิจ

ให�ดำาเนินต่อไปได� และสนับัสนุนให�ควิามช่่วิย่เหลือเงินทุน  

เพิั�มช่่องทางกิารเข�าถึงแหล่งเงินทุน ให�กัิบั SMEs ท่�ม่ศักิย่ภาพั

ในกิารต่อย่อดธุรกิิจได�อย่่างม่ประสิทธิภาพัและย่ั�งย่ืน วิงเงิน

โครงกิาร 2,040.91 ล�านบัาท
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5. ด้านบริหารจัดการสินเชื�อด้อยคุณภาพ  
 (NPLs) 

 ปี 2565 ถึงแม�ว่ิาสถานกิารณ์ COVID-19 และสภาวิะ

เศรษฐกิิจท่�เริ�มด่ขึ�น แต่ย่ังไม่ฟ้ื้�นตัวิเต็มท่� ประกิอบักิับัปัญหา

ควิามย่ดืเย่ื�อของสงครามระหวิา่ง รัสเซ่ึ่ย่ - ย่เ้ครน ท่�ม่ผู้ลกิระทบั 

เป็นวิงกิวิ�าง ท่�ส่งผู้ลต่อภาวิะเงินเฟ้ื้อ ทำาให�ต�นทุนกิารดำาเนินงาน 

เพิั�มส้งขึ�น ทั�งภาคธุรกิิจ (ค่านำ�ามัน, ราคาสินค�า) และภาคกิารเงิน  

(ดอกิเบ่ั�ย่) ดังนั�น กิลยุ่ทธ์ปี 2565 จะมุ่งเน�นกิารฟ้ื้�นฟ้ื้กิิจกิาร 

ให�สามารถดำาเนินธุรกิิจให�เข็มแข็งเพิั�มมากิขึ�นสามารถช่ำาระหน่�

ได�ตามเงื�อนไขย่าวินานมากิขึ�น โดย่ใช่�แนวิทางตามมาตรกิาร

ปรับัปรุงโครงสร�างหน่�อย่่างย่ั�งย่ืน ของ ธปท. ดังนั�น ธพัวิ. จึงใช่� 

กิลยุ่ทธ์ “รอด” ท่�มุ่งเน�นกิารให�ควิามช่่วิย่เหลือท่�รวิดเร็วิ  

สร�างควิามเข�าใจกัิบัล้กิค�าถึงประโย่ช่น์ในกิาร DR/TDR และ  

กิารกิำากัิบัติดตามด้แลล้กิค�าและให�ควิามช่่วิย่เหลืออย่า่งต่อเนื�อง

โดย่ลักิษณะกิารให�ควิามช่่วิย่เหลือจะเป็นแบับั Tailor Made  

ซึึ่�งหมาย่ถึงวิิธ่กิารและแนวิทางจะเป็นไปตามข�อจำากัิด และ

ปัญหาของล้กิค�าแต่ละราย่ 

นอกิจากิน่� จากิสถานกิารณ์ท่�ม่ควิามอ่อนไหวิส้ง ดังนั�น

เพืั�อสร�างกิารเข�าถึงสร�างควิามเข�าใจ จึงม่โครงกิารตรวิจเย่่�ย่ม

กิิจกิารล้กิค�า “โครงกิาร SME D ให�ใจ” โดย่วัิตถุประสงค์ 

เพืั�อประเมินศักิย่ภาพัของล้กิค�า และสำารวิจควิามต�องกิาร 

ในกิารพััฒนาศักิย่ภาพั เพืั�อกิำาหนดแนวิทางกิารให�ควิามช่่วิย่เหลือ  

เติมเต็มให�กัิบัล้กิค�าต่อไป

ณ 31 ธันวิาคม 2565 ธพัวิ. ม่หน่�ท่�ไม่ก่ิอให�เกิิดราย่ได� 

(NPLs) สุทธิ จำานวิน 10,624.17 ล�านบัาท ลดลงจากิสิ�นปี 2564 

ท่�ม่ NPLs เทา่กัิบั 14,270.88 ล�านบัาท ลดลง 3,646.71 ล�านบัาท 

และสัดส่วิน NPLs เมื�อเท่ย่บักัิบัเงินต�นคงเหลือ (Outstanding) 

ณ 31 ธันวิาคม 2565 คิดเป็นร�อย่ละ 9.72 ของเงินให�สินเชื่�อ 

คงค�างรวิม ลดลงจากิสิ�นปี 2564 ท่�ม่สัดส่วินร�อย่ละ 13.59  

หรือลดลงร�อย่ละ 3.87

โดย่ส่วินใหญ่เป็นกิลุ่ม NPLs ก่ิอนปี 2558 จำานวิน 

7,762.45 ล�านบัาท คิดเป็นร�อย่ละ 73.06 ของ NPLs  

คงเหลือสุทธิ ธพัวิ. ได�ม่มาตรกิารในกิารดำาเนินกิารเก่ิ�ย่วิกิับั 

หน่�ท่�ไม่ก่ิอให�เกิิดราย่ได� (NPLs) ก่ิอนปี 2558 ได�ด่ขึ�น สำาหรับั 

ล้กิหน่�ท่�ให�ควิามร่วิมมือได�ม่มาตรกิารลดภาระหน่�กิารช่ำาระหน่�

ให�แก่ิล้กิหน่�ตามมาตรกิารปรับัโครงสร�างหน่�แบับัย่ั�งยื่น (ธปท.) 

สำาหรับัล้กิหน่�ราย่ท่�ไม่ให�ควิามร่วิมมือ ธพัวิ. ม่แผู้นกิารขาย่หน่�

กิารเคลม บัสย่. กิารตัดจำาหน่าย่หน่�ส้ญทางบััญช่่ และกิารเร่ง 

กิระบัวินกิารตามกิฎหมาย่ เพืั�อเร่งรัดติดตามบััญช่่รับัจ่าย่  

โดย่ในปี 2565 ธพัวิ. สามารถแกิ�ไขหน่�ท่�ไม่ก่ิอให�เกิิดราย่ได�

(NPLs) ได�จำานวิน 7,006 ล�านบัาท ด�วิย่วิิธ่กิารต่าง ๆ ดังน่�  

(1) ปรับัโครงสร�างหน่�และรับัช่ำาระจากิล้กิหน่�ท่�ไม่ก่ิอให�เกิิด 

ราย่ได�และวิิธ่อื�น จำานวิน 5,079.28 ล�านบัาท (2) จำาหน่าย่

สินทรัพัย่์ด�อย่คุณภาพัท่�ม่หลักิประกัินและไม่ม่หลักิประกัิน

จำานวิน 1,926.72 ล�านบัาท ส่วินปริมาณล้กิหน่�ท่�ตกิชั่�น 

ในปี 2565 จำานวิน 3,359 ล�านบัาท 

สำาหรับัในส่วินของสินเชื่�อปล่อย่ใหม่ ตั�งแต่ ปี 2558  

เป็นต�นมา ธพัวิ. ม่แผู้นกิารป้องกัินและแกิ�ไขหน่�ครอบัคลุม 

ทุกิชั่�นหน่� โดย่ม่เครื�องมือระบับัเทคโนโลย่่สารสนเทศมาใช่� 

เพืั�อลดขั�นตอน และระย่ะเวิลา ม่ควิามสะดวิกิ รวิดเร็วิ

มากิขึ�น และม่กิารติดตามด้แลล้กิหน่�ท่�อ่อนแออย่่างใกิล�ชิ่ด  

(Loan Monitoring) เพืั�อควิบัคุมล้กิหน่�ปล่อย่ใหม่ไม่ให�ตกิชั่�น 

เป็นหน่�ท่�ไม่ก่ิอให�เกิิดราย่ได� (NPLs) ได�ไม่เกิินร�อย่ละ 5  

ตามท่�คณะกิรรมกิารนโย่บัาย่รัฐวิิสาหกิิจ (คนร.) กิำาหนด  

โดย่ในปี 2565 ธนาคารม่ล้กิหน่�ตกิชั่�นเป็นหน่�ท่�ไม่กิ่อให�เกิิด 

ราย่ได� (NPLs) ของสินเชื่�อท่�ปล่อย่ใหม่ จำานวิน 4,703 ราย่  

2,862 ล�านบัาท คิดเป็นสัดส่วิน ร�อย่ละ 0.93 ของย่อดเบิักิจ่าย่

สินเชื่�อรวิม และในปี 2565 ธพัวิ. ม่ล้กิหน่� NPLs ท่�เกิิดจากิ 

กิารปล่อย่สินเชื่�อท่�อนุมัติใหม่ในปี 2565 จำานวิน 2 ราย่  

0.65 ล�านบัาท คิดเป็นสัดส่วิน ร�อย่ละ 0.001 ของย่อดเบิักิจ่าย่

สินเชื่�อรวิม

	 5.1	 แผู้นการด้ำาเนินงานด้้านการบริหารหนี�ที�ไม�ก�อให้เกิด้

รายได้้	(NPLs)	ปี	2565

  ธพัวิ. มุ่งเน�นกิารฟ้ื้�นฟ้ื้ล้กิหน่�เป็นสิ�งสำาคัญ โดย่ม่

กิลยุ่ทธ์ในกิารดำาเนินงาน แบ่ังตามขั�นตอน ดังน่�

 1)	 การประเมินปัจจัยแว้ด้ล้ัอม ท่�จะส่งผู้ลกิระทบั

ต่อล้กิหน่� 4 ด�าน ประกิอบัด�วิย่

   1. ขนาดของล้กิหน่� เนื�องจากิล้กิหน่�ท่�ม่ขนาดเล็กิ 

จะม่ควิามอ่อนไหวิมากิกิวิ่าขนาดใหญ่ สาเหตุจากิสาย่ป่าน

ทางกิารเงนิสั�น ทำาให�ได�รับัผู้ลกิระทบัมากิและเร็วิกิวิา่ขนาดใหญ่

   2. ควิามเส่�ย่งของล้กิหน่�โดย่พิัจารณาจากิ 

ควิามต่อเนื�องในกิารช่ำาระหน่�

   3. ควิามสามารถในกิารช่ำาระหน่�ในอด่ต เช่่น 

สามารถช่ำาระดอกิเบ่ั�ย่ปกิติได�ในสัดส่วินใดจะสะท�อนควิามอ่อนแอ 

ของล้กิหน่�

   4. ผู้ลกิารช่ำาระหน่�ท่�ผู่้านมา 

 2)	 กลัยุทธ์การด้ำาเนินการ เมื�อพิัจารณาปัจจัย่

แวิดล�อม แล�วิจึงนำามากิำาหนดกิลยุ่ทธ์กิารดำาเนินกิารเพืั�อให�

ล้กิค�าสามารถดำาเนินธุรกิิจได�อย่่างย่ั�งย่ืน ลดกิารเป็น NPLs เช่่น  

กิารเข�าถึงล้กิค�าต�องม่ควิามรวิดเร็วิ สมำ�าเสมอ และต่อเนื�อง  

รวิมถึงม่กิระบัวินกิาร และเครื�องมือท่�ให�ควิามช่่วิย่เหลือสะดวิกิ 

และรวิดเร็วิ นอกิจากิน่� บุัคลากิรของ ธพัวิ. จะเพิั�มบัทบัาทหน�าท่� 
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ด้้านการพัื่ฒนาศักยภาพื่ล่ักหนี� โดย่วิินิจฉัย่ปัญหาล้กิหน่� 

เพืั�อทราบัถึงปัญหาท่�แท�จริง และส่งต่อให�สาย่งานพััฒนา 

ผู้้�ประกิอบักิาร เพืั�อให�ควิามช่่วิย่เหลือพััฒนาศักิย่ภาพั 

ล้กิหน่� ได�ตรงจุดต่อไป เช่่น ช่่วิย่เหลือเพิั�มองค์ควิามร้� 

ในด�านต่าง ๆ ให�สอดรับักัิบัปัญหาของกิิจกิาร เพิั�มช่่องทาง 

ด�านกิารตลาดให�มากิขึ�น เป็นต�น โดย่กิลยุ่ทธ์ดังกิล่าวิจะม่ 

กิารกิำากัิบัควิบัคุมกิารปฏิิบััติงาน และประเมินสถานกิารณ์ 

อย่่างต่อเนื�องในทุกิ ๆ ไตรมาส

 3)	 Key	Resources เครื�องมือท่�ใช่�ในกิารดำาเนินกิาร 

จะใช่�ระบับัเทคโนโลย่ส่ารสนเทศมาใช่�ในทุกิขั�นตอน ตั�งแต่ต�นนำ�า 

ถึงปลาย่นำ�า ประกิอบัด�วิย่

   - ระบับั Call Report On web ลงพืั�นท่� 

ตรวิจเย่่�ย่มล้กิหน่� เพืั�อทราบัสถานะล้กิหน่� และประเมิน

สถานกิารณ์ป้องกัินหน่�ก่ิอนตกิชั่�นเป็น NPLs

   -  ระบับั DR /TDR on web กิารให�ควิามช่่วิย่เหลือ 

ล้กิหน่� ตามมาตรกิารช่่วิย่เหลืออย่่างย่ั�งย่ืนของ ธปท.

   - ระบับั CCS Alerts ติดตามกิารช่ำาระล้กิหน่� 

ท่�เกิินกิำาหนดช่ำาระ

  ทั� ง น่�  กิารเข�า ถึงล้กิค�าต�องม่ควิามรวิดเร็วิ  

โดย่ม่เครื�องมือเพืั�อลดขั�นตอน และระย่ะเวิลา ม่ควิามสะดวิกิ

และรวิดเร็วิมากิขึ�น รวิมถึงม่กิำากัิบัติดตามผู้ลกิารช่ำาระหน่� 

อย่่างสมำ�าเสมอทุกิเดือน ซึึ่�งกิารบัริหารงานมุ่งใช่�ราย่งาน 

ในกิารดำาเนินงานเพืั�อกิำากัิบั/ติดตาม และตรวิจสอบัผู้ลลัพัธ์

เปร่ย่บัเท่ย่บัเป้าหมาย่อย่่างสมำ�าเสมอ เพืั�อปรับัปรุง และลด 

ข�อผิู้ดพัลาดในกิารทำางาน

	 	 4)	 Control กิารดำาเนินงานตามกิลยุ่ทธ์  

จะม่ระบับั และวิิธ่กิารควิบัคุมให�บัรรลุเป้าหมาย่โดย่ใช่�วิงจร

ควิบัคุมคุณภาพัเดมมิ�ง (Deming Cycle) ตั�งแต่กิารวิางแผู้น 

ด�านเป้าหมาย่ในระดับัสาย่งานลงไปถึงระดับัศ้นย่์ เพืั�อให� 

ทุกิระดับัม่เป้าหมาย่ในกิารทำางานในทิศทางเด่ย่วิกัิน ม่กิารจัดทำา 

ราย่งานเพืั�อกิำากัิบั/ติดตาม และตรวิจสอบัผู้ลลัพัธ์อย่า่งสมำ�าเสมอ  

ทั�งราย่วัิน ราย่สัปดาห์ ราย่เดือน เพืั�อตรวิจสอบัผู้ลลัพัธ์  

และปรับัปรุงอย่่างสมำ�าเสมอ ลดควิามผิู้ดพัลาด ทั�งน่� เพืั�อสร�าง

ควิามเข�าใจ และสร�างกิารเร่ย่นร้�กัิบัผู้้�ปฏิิบััติงาน ผู้้�บัริหาร 

ในสาย่งาน จะมุ่งเน�นกิารสื�อสารทำาควิามเข�าใจ โดย่รับัฟัื้งปัญหา

ผู่้านช่่องทางต่าง ๆ  ส่งผู้ลให�สามารถแกิ�ปัญหาและลดข�อผิู้ดพัลาด  

สร�างประสิทธิภาพัและประสิทธิผู้ล

	 5.2	 แนว้ทางการป้องกันหนี�ติกชั�น

  •	 กลุั�มหนี�ปกติิ	(A) เน�นป้องกัินเชิ่งรุกิ Pre-emptive 

Debt Restructuring

   เคร่�องม่อ	/	แนว้ทางการด้ำาเนินงาน ได�แก่ิ

    - ระบับั DR On web เป็นระบับัภาย่ใน ธพัวิ.  

ท่�ปรับัปรุงขึ�น เพืั�อให�กิารช่่วิย่เหลือม่ควิามรวิดเร็วิย่ิ�งขึ�น  

เพิั�มประสิทธิภาพั ลดระย่ะเวิลากิระบัวินกิารพิัจารณาอนุมัติ 

และระบับัสามารถจัดทำาสัญญาพัร�อมให�ลงนามได�ทันท่ ส่งผู้ลให� 

กิารช่่วิย่เหลือม่ควิามรวิดเร็วิมากิย่ิ�งขึ�น พัร�อมกัิบัม่ฐานข�อม้ล

ในกิารพิัจารณาให�ควิามช่่วิย่เหลือสอดรับักัิบัปัญหาของล้กิหน่�

    - ระบับั Call Report On web ช่่วิย่ในกิารลงพืั�นท่� 

ตรวิจเย่่�ย่มกิิจกิารล้กิหน่�  เพืั�อรับัฟัื้งปัญหา แลกิเปล่�ย่น 

ข�อเสนอแนะของล้กิค�าธนาคาร เป็นระบับัรวิบัรวิมข�อม้ลล้กิหน่�

ในทุกิ ๆ  ด�าน เช่่น ด�านกิารเงิน กิารตลาด และองค์ควิามร้�ต่าง ๆ   

เพืั�อเพิั�มศักิย่ภาพัในกิารทำาธุรกิิจ ซึึ่�งสาย่งานพััฒนาผู้้�ประกิอบักิาร 

จะเข�าให�ควิามช่่วิย่เหลือต่อไป

	 	 •	 กลุั�มหนี�ค้างชำาระ	1	-	3	เด่้อน	จัด้ชั�น	A1	-	M3	

กิลุ่มน่�เป็นกิลุ่มเร่งด่วินในกิารให�ควิามช่่วิย่เหลือ โดย่มุ่งเน�น 

กิารเข�าพับัล้กิหน่� เพืั�อประเมินปัญหาและสถานะของล้กิหน่�  

เพืั�อกิำาหนดแนวิทางดำาเนินกิาร และปรับัแนวิทางกิารช่่วิย่เหลือ

ให�สอดรับักัิบัสถานกิารณ์ ได�แก่ิ 

  	 กลุั�ม	1)	ไม�ให้คว้ามร�ว้มม่อ	ติิด้ติ�อไม�ได้้ จะเร่งส่งฟ้ื้อง 

ดำาเนินคด่ เพืั�อสร�างสภาพับัังคับัหน่�กัิบัล้กิหน่� และผู้้�คำ�าประกัิน

   กลุั�ม	2)	กลุั�มที�ให้คว้ามร�ว้มม่อ ให�ควิามช่่วิย่เหลือ 

อย่่างเร่งด่วิน โดย่ผู่้อนปรนเงื�อนไขกิารช่ำาระหน่�ตามควิามสามารถ 

ของกิิจกิาร เพืั�อให�ธุรกิิจสามารถดำาเนินต่อไปได� และป้องกัิน 

กิารตกิชั่�นเป็น NPLs 

	 	 	 เคร่�องม่อ	/	แนว้ทางการด้ำาเนินงาน	ได้้แก� 

    - ระบับั DR On web และ TDR On web 

    - ระบับั Call Report On web กิารตรวิจเย่่�ย่ม

กิิจกิารกิลุ่มล้กิหน่�ท่�เคย่ปรับัปรุงโครงสร�างหน่� และกิลุ่มล้กิหน่� 

ท่�อย่้่ในสถานะ Special Mention ท่�เคย่ทำากิารปรับัเปล่�ย่น

เงื�อนไข (Reschedule) หรือปรับัปรุงโครงสร�างหน่� (Restructure)  

เพืั�อรักิษาสถานะล้กิหน่�ให�เป็นล้กิหน่�สถานะปกิติ รวิมถึงกิารจัด

กิิจกิรรม เพืั�อสร�างกิารรับัร้�มาตรกิารให�ควิามช่่วิย่เหลือของ ธพัวิ.  

สร�างแรงจ้งใจให�กิับัล้กิหน่�ในกิารปรับัโครงสร�างหน่�เช่่นเด่ย่วิกิัน

กัิบักิลุ่มหน่�ปกิติ ซึึ่�งจะช่่วิย่ลดระย่ะเวิลาในกิารดำาเนินงาน  

ลดกิารตกิชั่�นหน่�เป็น NPLs 
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	 5.3	 แนว้ทางการแก้ไข้หนี�	NPLs

  กลุั�มล่ักหนี� 	 NPLs  เ ป็นกิลุ่มท่� อ่อนแอ ได� รับั 

ผู้ลกิระทบัมากิ และประสบัปัญหาจากิกิารดำาเนินธุรกิิจ  

ดังนั�น กิารแกิ�ไขหน่�จะสร�างกิารจ้งใจ เพืั�อให�เข�ามาเจรจาปรับัปรุง

โครงสร�างหน่� เพืั�อลดกิารกัินสำารองของธนาคาร โดย่มุ่งเน�น 

เร่งดำาเนินกิารให�ได�ข�อยุ่ติโดย่เร็วิ แบ่ังเป็น

  - กิลุ่มท่�ไม่ให�ควิามร่วิมมือ เร่งดำาเนินคด่ บัังคับัคด่

  - กิลุ่มท่�ให�ควิามร่วิมมือ

   • ล้กิหน่�ท่�ย่ังม่ศักิย่ภาพัในกิารดำาเนินธุรกิิจ  

และย่งัให�ควิามร่วิมมือในกิารแกิ�ไขหน่� จะเร่งดำาเนินกิารช่่วิย่เหลือ 

โดย่กิารพัักิช่ำาระหน่�เงินต�นตามควิามเหมาะสม ขย่าย่ระย่ะ

เวิลากิารช่ำาระหน่� ผู่้อนปรนเงื�อนไขกิารช่ำาระหน่�ให�สอดรับักัิบั  

Cash Flow ของกิิจกิาร

   • ม่มาตรกิารจ้งใจเพืั�อให�ล้กิหน่�เข�ามาเจรจา 

แกิ�ไขหน่� เช่่น กิารลดอัตราดอกิเบ่ั�ย่ ผู่้อนปรนเงื�อนไขให�นำาเงิน 

ท่�ผู่้อนช่ำาระหน่�บัางส่วินตัดช่ำาระเงินต�นได� เพืั�อลดภาระ เป็นต�น

   • กิารสนับัสนุนกิารปิดบััญช่่ โดย่กิารลดหน่� 

บัางส่วิน เช่่น กิารลดดอกิเบ่ั�ย่ผิู้ดนัด 

	 5.4	 กระบว้นการบริหารล่ักหนี�	แบ�งเป็น	4	ขั้�นติอนหลััก

ประกอบด้้ว้ย

  1.	 จัด้กลุั�มล่ักหนี�ติามเกรด้ชั�นหนี�	 ติามประเภท 

ข้องธุรกิจล่ักหนี� และตามควิามเส่�ย่งของล้กิหน่� โดย่พิัจารณา 

จากิผู้ลของกิารช่ำาระหน่� และธุรกิิจของล้กิหน่� ซึึ่�งจะทำาให�สะท�อน

ถึงควิามอ่อนแอของล้กิหน่�

 	 2.	 การประเมินสถานการณ์ั โดย่จะเปน็กิารประเมนิ

สถานะของล้กิหน่� เพืั�อนำามาเป็นปัจจัย่ในกิารตัดสินใจดำาเนินกิาร 

เช่่น หากิล้กิหน่�ท่�ให�ควิามร่วิมมือ ธพัวิ. จะเร่งให�ควิามช่่วิย่เหลือ

ตามควิามอ่อนแอของล้กิหน่� แต่หากิล้กิหน่�ไม่ให�ควิามร่วิมมือ 

ธพัวิ. จะเร่งดำาเนินกิารทางคด่ เพืั�อยุ่ติปัญหา สร�างสภาพับัังคับั

ต่อไป

  3.	 กำาหนด้แนว้ทางการใ ห้คว้ามช�ว้ยเหล่ัอ  

ธพัวิ.จะม่มาตรกิารปรับัปรุงโครงสร�างหน่�อย่่างย่ั�งย่ืนของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย่ (ฟ้ื้า/ส�ม) ซึึ่�งเป็นแนวินโย่บัาย่  

ตั�งแต่ปี 2565 - 2566

  4.	 การกำากับติิด้ติามผู้ลัการชำาระหนี�	 หลัังจาก 

ที�ให้คว้ามช�ว้ยเหล่ัอแล้ัว้ ธพัวิ. จะม่กิารติดตามล้กิหน่� 

อย่่างต่อเนื�องทุกิเดือน ซึึ่�งหากิล้กิหน่�ประสบัปัญหาในกิารช่ำาระหน่�

จะสามารถให�ควิามช่่วิย่เหลือได�ทันท่วิงท่
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6. ด้านการพัฒนาผู้ิประกอบการ

จากิสถานกิารณก์ิารแพัรร่ะบัาดของโรคตดิเชื่�อไวิรัสโคโรนา  

2019 (COVID-19) ท่�ย่ังคงส่งผู้ลกิระทบัต่อควิามผู้ันผู้วิน 

ของระบับัเศรษฐกิิจโดย่ภาพัรวิม ธพัวิ. ในฐานะสถาบััน 

กิารเงินของรัฐ ซึึ่�งม่บัทบัาทและภารกิิจหลักิ เป็นธนาคาร

เพืั�อเอสเอ็มอ่ไทย่ ท่�ให�ควิามสำาคัญในกิารช่่วิย่เหลือ ส่งเสริม

สนับัสนุนผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ไทย่ ให�สามารถกิ�าวิข�าม 

ผู่้านพั�นวิิกิฤตเศรษฐกิิจเดินหน�าธุรกิิจต่อไปได�ภาย่ใต�สภาวิกิารณ์

ท่�เปล่�ย่นแปลงไป ตามแนวิทาง “เติมควิามร้�ค่้เงินทุน” ด�วิย่

กิารพััฒนาเติมเต็มควิามร้�และย่กิระดับัศักิย่ภาพัของกิิจกิาร

ให�ม่ควิามเข�มแข็ง เติบัโต อย่้่รอดและแข่งขันได�ทั�งในและ 

ต่างประเทศ ทั�งในด�านกิารสนับัสนุนทางกิารเงิน (Financial) 

และไม่ใช่่กิารเงิน (Non-Financial) โดย่ในปี 2565 ธพัวิ. ได�ม่

กิารปรับัเปล่�ย่นแนวิทางกิารช่่วิย่เหลือผู้้�ประกิอบักิารในมิติต่าง ๆ   

ให�เหมาะสมกิับับัริบัทตามสถานกิารณ์ทางเศรษฐกิิจท่� ม่ 

กิารเปล่�ย่นแปลงในเชิ่งบัวิกิท่�ด่ขึ�น พัร�อมรับัฟัื้งเส่ย่งสะท�อน  

ด�านปัญหาและควิามต�องกิารพััฒนาช่่วิย่เหลือในด�านต่าง ๆ  

จากิกิารดำาเนินธุรกิิจของผู้้�ประกิอบักิาร ทั�งน่� เพืั�อช่่วิย่ส่งเสริม

กิารสร�างราย่ได� สร�างอาช่่พัรักิษากิารจ�างงาน และประคองธุรกิิจ

ให�ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs อย่้่รอด ตลอดจนช่่วิย่เสริมสร�างโอกิาส

ให� SMEs ม่ควิามพัร�อมสามารถเข�าถึงแหล่งทุนต่อย่อดธุรกิิจ 

ให�กิ�าวิต่อไป โดย่ธนาคารได�จัดทำาโครงกิารเสริมสร�าง 

ควิามเข�มแข็ง SMEs ขึ�น เพืั�อพััฒนาศักิย่ภาพัและย่กิระดับั

ข่ดควิามสามารถผู้้�ประกิอบักิารในกิารบัริหารจัดกิารธุรกิิจ 

ท่�ครอบัคลุมตลอดวิงจรธุรกิิจ ทั�งด�านกิารบััญช่่/กิารเงิน/ 

ภาษ่ ด�านกิารตลาด กิารผู้ลิต กิารบัริหารจัดกิารธุรกิิจ และ 

ด�านเทคโนโลย่แ่ละนวัิตกิรรม โดย่ร่วิมมือกัิบัหน่วิย่งานพัันธมิตร

ทั�งภาครัฐ เอกิช่น และสถาบัันกิารศึกิษา สมาคม สมาพัันธ์ 

องค์กิรต่าง ๆ ในกิารส่งเสริมผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ให�เป็นหนึ�ง

ในกิลไกิขับัเคลื�อนเศรษฐกิิจของประเทศ ผู่้านกิระบัวินกิารจัด

กิิจกิรรมต่าง ๆ อย่่างเข�มข�น และบ้ัรณากิารควิามร่วิมมือกัิบั

หน่วิย่งานท่�เก่ิ�ย่วิข�อง เพืั�อเชื่�อมโย่งองค์ควิามร้�รอบัด�าน ส่งเสริม

ย่กิระดับัศักิย่ภาพั SMEs ภาย่ใต� 3 แผู้นงาน หลักิได�แก่ิ 

1) แผู้นงานพััฒนาร้ปแบับักิารส่งเสริมควิามสามารถ 

ทางธุรกิิจดิจิทัลเพืั�อพััฒนาส่้ E-Commerce สนับัสนุน ส่งเสริม

และพััฒนาศักิย่ภาพัผู้้�ประกิอบักิารเข�าถึง Platform ต่าง ๆ  

ท่�ตอบัสนองกิารค�าขาย่จากิออฟื้ไลน์ ส่้โลกิออนไลน์ ในช่่วิง 

กิารปรับัเปล่�ย่นกิารค�าขาย่ของ SMEs ส่้ยุ่ค New Normal

2) แผู้นงานพััฒนาบัริกิารให�คำาปรึกิษาด�านธุรกิิจท่�

ครอบัคลุมตลอดวิงจร SME D Scale up เพืั�อเพิั�มข่ดควิามสามารถ 

ด�านเทคโนโลย่่และนวัิตกิรรม และย่กิระดับัผู้้�ประกิอบักิาร 

ให�ม่ควิามเข�มแข็ง เติบัโตอย่่างย่ั�งย่ืน โดย่ม่ท่มผู้้�เช่่�ย่วิช่าญ 

จากิหน่วิย่ร่วิมสถาบัันกิารศึกิษาต่าง ๆ ให�คำาปรึกิษาเชิ่งลึกิ  

(Site Visit) เพืั�อช่่วิย่ SMEs ปรับัเปล่�ย่นกิระบัวินกิารภาคกิารผู้ลิต

และบัริกิาร ช่่วิย่ลดต�นทุน เพิั�มราย่ได� และใช่�เทคโนโลย่น่วัิตกิรรม

สร�างคุณค่าเพิั�มเชิ่งธุรกิิจและโอกิาสทางกิารแข่งขันในตลาด

3) แผู้นงาน Partnership Operating Model เชื่�อมโย่ง

หน่วิย่งานพัันธมิตรต่าง ๆ  เพืั�อบ้ัรณากิารควิามร่วิมมือกัินส่งเสริม

สนับัสนุนและพััฒนาศักิย่ภาพัผู้้�ประกิอบักิารเติมเต็มองค์ควิามร้� 

ในกิารบัริหารจัดกิารธุรกิิจ ท่�ครอบัคลุมตลอดวิงจรธุรกิิจ  

และต่อย่อดส่้กิารสนับัสนุนเงินทุน ทั�งในร้ปแบับัสินเชื่�อ หรือเข�ารับั 

กิารสนับัสนุนผู่้านกิองทุนร่วิมลงทุน ธพัวิ.

 ทั�งน่� ธพัวิ. มุ่งเน�นกิารพััฒนาผู้้�ประกิอบักิารโดย่ด้แล 

ล้กิค�าท่�อย่้่ ในกิลุ่มอ่อนแอเป็นพิัเศษ เพัราะเป็นกิลุ่มท่� ม่ 

ควิามอ่อนไหวิมากิ ในช่่วิงสถานกิารณ์เศรษฐกิิจท่�ผัู้นผู้วิน  

รวิมถึงด้แลผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ทั�งกิลุ่มวิิสาหกิิจขนาดย่่อย่ 

(Micro) วิิสาหกิิจขนาดย่อ่ม (SE) และวิิสาหกิิจขนาดกิลาง (ME) 

ท่�ครอบัคลุมทุกิภาคธุรกิิจ ได�แก่ิ ภาคกิารผู้ลิต ภาคกิารค�าและ

บัริกิาร ทั�งท่�เป็นบุัคคลธรรมดาและนิติบุัคคล เพืั�อให�ล้กิหน่� ธพัวิ.  

และผู้้�ประกิอบักิาร SMEs เกิิดประสิทธิภาพัและประสิทธิผู้ล 

ในกิารดำาเนินธุรกิิจอย่่างเป็นร้ปธรรมทั�ง 6 ด�าน ได�แก่ิ  

1. ด�านกิารตลาด 2. ด�านกิารบัริหารจัดกิารบััญช่่และกิารเงิน 

3. ด�านกิารส่งเสริมให�เข�าส่้มาตรฐานต่าง ๆ 4. ด�านส่งเสริม

นวัิตกิรรม และ/หรือ เทคโนโลย่่ 5. ด�านกิารผู้ลิต และ  

6. ด�านกิารสนับัสนุนเงินทุน ผู่้านกิารจัดกิิจกิรรมพััฒนา 

ผู้้�ประกิอบักิารในร้ปแบับัต่าง ๆ  เพืั�อพััฒนาทักิษะเดิม (Up skill) 

เพิั�มเติมทักิษะใหม ่(Re skill) ด�วิย่กิารจดัอบัรม สัมมนา ให�ควิามร้�  

ผู่้านหลักิส้ตรต่าง ๆ เพิั�มทักิษะด�านกิารบัริหารจัดกิารธุรกิิจ 

ท่�ครอบัคลุมตลอดวิงจร ตั�งแต่ กิารผู้ลิต กิารตลาด กิารบัริหาร

จัดกิารกิิจกิาร กิารบััญช่่กิารเงิน/ภาษ่ และกิารใช่�เทคโนโลย่ ่

และนวัิตกิรรม รวิมถึงร่วิมกัิบัหน่วิย่งานภาค่เครือข่าย่พัันธมิตร 

ช่่วิย่เหลือส่งเสริมด�านกิารตลาดจัดให�ล้กิค�าและผู้้�ประกิอบักิาร 

ได�นำาสินค�ามาจัดจำาหน่าย่ภาย่ใน ธพัวิ. เป็นประจำาทุกิเดือน  

รวิมถึงพืั�นท่�อื�น ๆ  ท่�ได�รับักิารสนับัสนุนจากิพัันธมิตร นอกิจากิน่�  

ธพัวิ. จัดให�ม่กิารให�ควิามร้� E-Commerce ส่งเสริมให�ใช่�

แพัลตฟื้อร์มออนไลน์ต่าง ๆ ท่�ม่ควิามทันสมัย่ในระดับัสากิล  

เช่่น Shopee, LineOA, Facebook, Youtube, TikTok เป็นต�น 

รวิมถึงม่กิิจกิรรมเจรจาจับัค่้ธุรกิิจ (Business Matching) 

ระหวิา่งล้กิค�า ธพัวิ. และผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ร่วิมกัิบั ซ่ึ่พ่ั ออลล์ 

สนับัสนุนให�ผู้้�ประกิอบักิารได�รับัโอกิาสนำาสินค�า/ผู้ลิตภัณฑ์์ 

เข�าส่้ตลาด Modern Trade เช่่น ร�านเซึ่เว่ิน อ่เลฟื้เว่ิน, โลตัส 

ตลอดจนสนับัสนุนกิารเข�าถึงตลาดจัดซืึ่�อจัดจ�างภาครัฐ ภาย่ใต�

โครงกิาร “สนับัสนุนให� SMEs เข�าถึงกิารจัดซืึ่�อจัดจ�างภาครัฐ”  

ร่วิมกิบััสำานักิงานส่งเสรมิวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อม (สสวิ.)  
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เพืั�อให�ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ขึ�นทะเบ่ัย่น www.thaismegp.com  

หรือระบับั THAI SME-GP สามารถเข�าถึงกิารจัดซืึ่�อจัดจ�าง 

ภาครัฐได�อย่่างถ้กิต�อง ส่งผู้ลให� ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs  

ขย่าย่ช่่องทางกิารตลาดในร้ปแบับัใหม่ ๆ ทั�งในประเทศและ 

ส่้ตลาดสากิล สร�างให�ม่ราย่ได�จากิกิารขาย่เพิั�มมากิขึ�น และ  

ธพัวิ. ได� ร่วิมกัิบัสถาบัันกิารศึกิษาจัดกิิจกิรรมวิินิจฉัย่ 

สถานประกิอบักิาร และให�คำาปรึกิษาแนะนำาปรับัปรุงธุรกิิจ  

ผู้ลักิดันให�เกิิดกิารนำาเทคโนโลย่่และนวัิตกิรรม หรือระบับั 

บัริหารจัดกิารธุรกิิจไปใช่�ในกิารดำาเนินกิิจกิารมากิขึ�น เช่่น  

ระบับับััญช่่ ระบับั POS ทำาให�ช่่วิย่ลดต�นทุนกิิจกิาร

โดย่ท่� ธพัวิ. ย่ังคงม่กิารช่่วิย่เหลือผู้้�ประกิอบักิาร SMEs  

ท่�ต�องกิารขอใช่�สินเชื่�อกัิบัธนาคาร แต่คุณสมบััติไม่เป็นไปตามเกิณฑ์์ 

ของสินเชื่�อแต่ละประเภทและหรือธุรกิิจยั่งขาดควิามพัร�อมเข�าส่้ 

แหล่งทุน ผู่้านโครงกิาร “ไม่ทิ�งใครไวิ�ข�างหลัง” โดย่ให�คำาปรึกิษา

แนะนำาเพืั�อเตร่ย่มควิามพัร�อมก่ิอนย่ื�นก้ิ�ในเรื�องต่าง ๆ เช่่น  

กิารเตร่ย่มเอกิสารให�พัร�อมกัิบักิารย่ื�นก้ิ� กิารปิดงบักิารเงินและ

กิารนำาส่งราย่ได�กิรมสรรพัากิร กิารบัันทึกิค่าใช่�จ่าย่กิารจัดทำา 

บััญช่่ กิารวิิเคราะห์กิารเงิน ทำาให� SMEs ได�รับักิารอนุมัติสินเชื่�อ

จากิ ธพัวิ. และได�ม่กิารติดตามผู้ลกิารใช่�วิงเงินสินเชื่�อทุกิราย่  

เพืั�อจัดทำาต�นแบับัท่�ประสบัควิามสำาเร็จจากิกิารใช่�วิงเงินสินเชื่�อ 

โดย่เผู้ย่แพัร่ผู่้านสื�อทั�งภาย่ในและภาย่นอกิธนาคาร โดย่ม่ 

ผู้้�เข�าร่วิมกิิจกิรรมต่าง ๆ ในโครงกิารรวิมทั�งสิ�น 21,860 ราย่  

แบ่ังเป็น กิลุ่มล้กิหน่� ธพัวิ. จำานวิน 15,822 ราย่ และผู้้�ประกิอบักิาร  

SMEs จำานวิน 6,038 ราย่ ผู้้�เข�าร่วิมกิิจกิรรม ส่วินใหญ่เป็นธุรกิิจ

ขนาดย่่อม (SE) จำานวิน 13,609 ราย่ อย่้่ในธุรกิิจภาคกิารค�า 

จำานวิน 8,752ราย่ และเป็นนิติบุัคคล จำานวิน 13,826 ราย่

อย่่างไรกิ็ตาม หลังจากิท่�ล้กิค�า ธพัวิ. และผู้้�ประกิอบักิาร 

SMEs เข�าร่วิมกิิจกิรรมต่าง ๆ  ด�านกิารพััฒนา ผู้้�ประกิอบักิารแล�วิ 

ธพัวิ. จะม่กิารติดตามผู้ลสัมฤทธิ�จากิกิารนำาควิามร้�และแนวิทาง

ท่�ได�รับัไปปรับัใช่�ในกิารดำาเนินธุรกิิจอย่่างจริงจังทั�ง 6 ด�าน  

เพืั�อกิระตุ�นให�เกิิดกิารปรับัเปล่�ย่น ปรับัปรุง ต่อย่อดธุรกิิจ

ให�ม่ควิามเข�มแข็ง เติบัโต และสามารถแข่งขันได� ทั�งในด�าน

ประสิทธิภาพัและประสิทธิผู้ล ม่ราย่ละเอ่ย่ด คือ

•	 ด้้านการพัื่ฒนาส่�ประสิทธิภาพื่ที�เพิื่�มข่้�น ล้กิค�า ธพัวิ. 

และผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ม่ประสิทธิภาพัในกิารดำาเนินธุรกิิจ 

ท่�ด่ขึ�นทั�งด�านกิารเงินและไม่ใช่่กิารเงิน จำานวินรวิมทั�งสิ�น  

12,426 ราย่ แบ่ังเป็น ล้กิค�า ธพัวิ. จำานวิน 9,862 ราย่ และ 

ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs จำานวิน 2,564 ราย่ โดย่ม่ประสิทธิภาพั 

ท่�เพิั�มขึ�นด�านท่�ไม่ใช่่กิารเงิน ได�แก่ิ ด�านกิารเพิั�มช่่องทางกิารตลาด  

7,547 ราย่, กิารบัริหารจัดกิารบััญช่่และกิารเงิน 488 ราย่ 

ด�านกิารผู้ลิต 23 ราย่ และม่ควิามพัร�อมเข�าส่้แหล่งทุน จำานวิน 

4,368 ราย่ โดย่ม่วิงเงินย่ื�นขอสินเชื่�อรวิม 3,372.92 ล�านบัาท

• ด้้านการพัื่ฒนาส่�ประสิทฺธิผู้ลัที�เพิื่�มข่้�น ล้กิค�า ธพัวิ.  

และผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ม่ประสิทธิผู้ลในกิารดำาเนินธุรกิิจ 

ท่�ด่ขึ�นทั�งด�านกิารเงินและไม่ใช่่กิารเงิน จำานวินรวิมทั�งสิ�น  

6,147 ราย่ แบ่ังเป็น ล้กิค�า ธพัวิ. จำานวิน 4,638 ราย่ และ 

ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs จำานวิน 1,509 ราย่ โดย่ม่ประสิทธิผู้ล 

ท่�เพิั�มขึ�นด�านท่�ไม่ใช่่กิารเงิน ได�แก่ิ

 1) ด�านกิารตลาด ส่งผู้ลให�เกิิดย่อดขาย่ท่�เพิั�มขึ�น 

รวิม 3,691ราย่ ม่ย่อดขาย่เพิั�มขึ�นจำานวิน 34.21 ล�านบัาท  

ผู่้านกิิจกิรรมต่าง ๆ เช่่น โครงกิาร SME D Market โครงกิาร

พััฒนาศักิย่ภาพัผู้้�ประกิอบักิารในระดับัพืั�นท่�เข�าส่้ระบับัจัดซืึ่�อ

จัดจ�างภาครัฐ โครงกิารตลาดนัดร่วิมใจและตลาดช่่วิย่ไทย่รวิมใจ

ปันสุขช่่วิย่ SMEs ไม่ทิ�งกัิน และมหกิรรมกิารค�าช่าย่แดน และ

กิิจกิรรมอื�น ๆ เป็นต�น 

  2) ด�านบัริหารจัดกิารบััญช่่และกิารเงนิ เกิิดประสทิธิผู้ล 

รวิม 14 ราย่ ส่งผู้ลให�ม่กิารปรับัเปล่�ย่นและใช่�ระบับับััญช่่

ออนไลน์ Accrevo ช่่วิย่ลดต�นทุนในกิารบัริหารจัดกิารด�าน 

กิารบััญช่่และกิารเงิน เช่่น ลดเวิลาในกิารด้ข�อม้ลบันกิระดาษ  

ลดค่าใช่�จ่าย่ในกิารจ�างคนจัดทำาบััญช่่ เป็นต�น 

 3) ด�านกิารผู้ลิต เกิิดประสิทธิผู้ลรวิม 21 ราย่  

ส่งผู้ลให�เกิิดกิารเพิั�ม Productivity ลดต�นทุนกิารผู้ลิตจากิ 

กิารรบััคำาปรึกิษาแนะนำาเชิ่งลึกิโดย่ผู้้�เช่่�ย่วิช่าญ จากิสำานักิเคเอกิซึ่์ 

มหาวิิทย่าลัย่เทคโนโลย่่พัระจอมเกิล�าธนบุัร่ ภาย่ใต�โครงกิาร 

SME Scale Up To Digital Transformation (ปรับัธุรกิิจ  

เพืั�อรับัมือกัิบักิระแสกิารเปล่�ย่นแปลงท่�เกิิดขึ�นจากิเทคโนโลย่่

ดิจิทัล) ประจำาปี 2565 หลังเสร็จสิ�นโครงกิารคาดว่ิาจะส่งผู้ลให�

ย่อดขาย่เพิั�มขึ�น 453 ล�านบัาท

 4) ด�านกิารสนับัสนุนเงินทุน เกิิดประสิทธิผู้ลรวิม 

2,421ราย่ วิงเงินอนุมติรวิม 5,288.98 ล�านบัาท วิงเงินเบิักิจ่าย่ 

4,778.38 ล�านบัาท 

นอกิจากิน่� ธพัวิ. ได�ม่กิารดำาเนินโครงกิาร SME D Coach 

ภาย่ใต� SME D Care Center ธนาคารเพืั�อเอสเอ็มอ่ไทย่ โดย่ม่ 

วัิตถุประสงค์เพืั�อส่งเสริม สนับัสนุน ให�ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs 

ได�รับัคำาปรึกิษาแนะนำา และแนวิทางในกิารปรับัปรุงกิิจกิาร 

ให�ด่ขึ�น รวิมถึงได�รับักิารเติมเต็มควิามร้�ในกิารบัริหารกิิจกิาร

แบับัครอบัคลุมตลอดวิงจรธุรกิิจ เพืั�อสร�างควิามเข�มแข็ง 

ให�ธุรกิิจเติบัโตแข่งขันได� โดย่ม่ผู้้�สนใจทั�งท่�เป็นล้กิหน่� ธพัวิ. 

และผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ลงทะเบ่ัย่นเข�ารับัคำาปรึกิษาแนะนำา 

(Booking) จำานวิน 1,056 ราย่ และได�เข�ารับักิารปรึกิษาแนะนำา

จำานวิน 1,015 ราย่ แบ่ังเป็น ล้กิหน่� ธพัวิ. จำานวิน 120 ราย่ และ

ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ทั�วิไป จำานวิน 895 ราย่ โดย่ส่วินใหญ่ 

เป็นธุรกิิจขนาดย่อ่ย่ (Micro) จำานวิน 827 ราย่ ธุรกิิจขนาดย่อ่ม (SE)  
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จำานวิน 183 ราย่ และธุรกิิจขนาดกิลาง (ME) จำานวิน 5 ราย่

ประกิอบัธุรกิิจในภาคกิารค�า จำานวิน 812 ราย่ ภาคกิารผู้ลิต 

จำานวิน 102 ราย่ และภาคบัริกิาร จำานวิน 101 ราย่ โดย่ม่สถานะ

เป็นนิติบุัคคล จำานวิน 351ราย่ และบุัคคลธรรมดา จำานวิน 664 ราย่  

ซึึ่�งส่วินใหญ่เข�ารับักิารปรึกิษาแนะนำาในร้ปแบับั Onsite/ร่วิมกัิบั

พัันธมิตร จำานวิน 877 ราย่ และแบับั Online จำานวิน 138 ราย่

หัวิข�อปรึกิษาแนะนำาท่�ได�รับัควิามสนใจมากิท่�สุด คือ  

ด�านกิารตลาด/Business Matching จำานวิน 514 ราย่ รองลงมา 

คือ ด�านกิารบัริหารจัดกิารบััญช่่และกิารเงิน จำานวิน 47 ราย่ 

ด�านกิารสนับัสนุนเงินทุน จำานวิน 397 ราย่ ด�านกิารส่งเสริม 

ให�เข�าส่้มาตรฐานต่าง ๆ/กิารพััฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ จำานวิน 19 ราย่

ด�านกิารส่งเสริมนวัิตกิรรมและเทคโนโลย่่ จำานวิน 16 ราย่  

ด�านกิารผู้ลิต จำานวิน 6 ราย่ และด�านอื�น ๆ 16 ราย่ ตามลำาดับั  

ม่ผู้้�สนใจย่ื�นขอสินเชื่�อ จำานวิน 10 ราย่ วิงเงิน 87 ล�านบัาท  

อนุมัติแล�วิ 7 ราย่ วิงเงินอนุมัติ 17 ล�านบัาท
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7. การร่วมลงทุน
ธพัวิ. ม่โครงกิารร่วิมลงทุนกัิบัผู้้�ประกิอบักิาร SMEs คือ

กิองทุนร่วิมลงทุนในกิิจกิาร SMEs (SMEs Private Equity Trust Fund)  
ตามท่�คณะรัฐมนตร่ (ครม.) ได�ม่มติเมื�อวัินท่� 16 ธันวิาคม 2557 
มติคณะรัฐมนตร่เพิั�มเติม เมื�อวัินท่� 8 กัินย่าย่น 2558 และ 
มติคณะรัฐมนตร่ เมื�อวัินท่� 24 ม่นาคม 2563 สั�งกิารและมอบัหมาย่ 
ให�ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่ง
ประเทศไทย่ (ธพัวิ.) ร่วิมกัิบั ธนาคารออมสนิและธนาคารกิรงุไทย่ 
ดำาเนินกิารจัดตั�งกิองทุนร่วิมลงทุนแห่งละ 2,000 ล�านบัาท  
รวิมเป็น 6,000 ล�านบัาท เพืั�อร่วิมลงทุนกัิบั SMEs นั�น 

ธพัวิ. ได�จัดตั�งโครงกิารร่วิมลงทุน วิงเงินรวิมทั�งสิ�น 
2,309.20 ล�านบัาท จำานวิน 2 กิองทุน และ 2 โครงกิาร  
ซึึ่�งประกิอบัไปด�วิย่

1) กิองทรัสต์เพืั�อกิิจกิารร่วิมลงทุน กิองทุนร่วิมลงทุน 
ในกิิจกิาร SMEs (กิองทุนย่่อย่กิองท่� 1) วิงเงิน 1,418 ล�านบัาท  
จัดตั�งเมื�อวัินท่� 11 พัฤศจิกิาย่น 2558 

2) กิองทรัสต์เพืั�อกิิจกิารร่วิมลงทุน กิองทุนร่วิมลงทุน 
ในกิิจกิาร SMEs (กิองทุนย่่อย่กิองท่� 2) วิงเงิน 601.20 ล�านบัาท  
จัดตั�งเมื�อวัินท่� 19 เมษาย่น 2560 

3) โครงกิารร่วิมลงทุนพัันธกิิจ SMEs เชิ่งเกิษตร 
และท่� เ ก่ิ�ย่วิข�อง วิงเงิน 290 ล�านบัาท จัดตั�งเมื�อวัินท่�  
15 กิรกิฎาคม 2559 

4) โครงกิารร่วิมลงทุนตามนโย่บัาย่รัฐ ควิามคืบัหน�า 
ตั�งแต่เริ�มโครงกิารปี 2558 ถึงปี 2565 ธพัวิ. ได�ร่วิมลงทุนแล�วิ 
จำานวิน 22 บัริษัท วิงเงิน 498.17 ล�านบัาท ประกิอบัด�วิย่ 

หมาย่เหตุ : * บัริษัทเข�าจดทะเบ่ัย่นใน MAI เมื�อวัินท่� 28 ตุลาคม 2564 โดย่ใช่�ชื่�อย่่อว่ิา หุ�น DPAINT
 ** บัริษัทเข�าจดทะเบ่ัย่นใน SET เมื�อวัินท่� 24 ธันวิาคม 2564 โดย่ใช่�ชื่�อย่่อว่ิา หุ�น NV
 *** บัริษัทเข�าจดทะเบ่ัย่นใน Live Exchange เมื�อวัินท่� 22 ธันวิาคม 2565 โดย่ใช่�ชื่�อย่่อว่ิา หุ�น ISTORE 22
 **** บัริษัทเข�าจดทะเบ่ัย่นใน MAI เมื�อวัินท่� 23 ธันวิาคม 2565 โดย่ใช่�ชื่�อย่่อว่ิา หุ�น KTMS

บัริษัท ธุรกิิจ จำานวินเงิน
(ล้านบัาท)

ปีที�อนุมัติิ

กิองทรัสติ์เพืั�อกิิจกิารร่วิมลงทุน กิองทุนร่วิมลงทุนในกิิจกิาร SMEs (กิองทุนย่่อย่กิองที� 1) 

บัริษัท ทร่ เอ็น คาสซึ่าวิา บัาย่โปรดักิส์ จำากัิด ผู้้�ผู้ลิตและจำาหน่าย่อาหารสัตวิ์มันสำาปะหลังแปรร้ป 26.95 2559

บัริษัท อินชั่วิร์เทค โซึ่ล้ชั่�นส์ จำากัิด บัริษัทท่�ใช่�นวัิตกิรรมด�านกิารสำารวิจในกิารช่่วิย่สนับัสนุนและต่อย่อดธุรกิิจ
ในกิลุ่มอุตสาหกิรรมประกัินภัย่หรือ อุตสาหกิรรมกิารเงินและกิารธนาคาร

5.00 2564

บัริษัท คอมพัาน่ บ่ั จำากัิด ร�านอาหาร (เนื�อแท�) 50.00 2564

บัริษัท โจนส์สลัด จำากัิด ร�านจำาหน่าย่ผู้ักิสลัดเพัื�อสุขภาพั 50.00 2564

บัริษัท ท่ท่จ่ ฟ้้ื้ดส์ จำากัิด ร�านจำาหน่าย่ขนมหวิาน อาทิ บััวิลอย่นำ�าขิง บิังซ้ึ่ นำ�าแข็งไส 6.00 2564

บัริษัท เขาใหญ่ พัาโนราม่า ฟื้าร์ม จำากัิด ผู้ลิตและจำาหน่าย่เห็ด ผู้ลิตภัณฑ์์แปรร้ปจากิเห็ด และสปอร์เห็ดหลินจือ
พัร�อมทั�งร่สอร์ท

12.00 2565

บัริษัท มิกิซ์ึ่เซ่ึ่�ย่น ฟ้้ื้ดส์ จำากัิด ช่านมไข่มุกิภาย่ใต�แบัรนด์ DAKASI 40.00 2565

บัริษัท คอร์เด่ย่ลล่� เมด จำากัิด ร�านอาหารภาย่ใต�ช่ื�อร�าน Nam Nam 15.00 2565

บัริษัท แวิล้ ซึ่อร์สซิึ่�ง จำากัิด ผู้ลิตและจำาหน่าย่อาหารสไตล์อิตาล่พัร�อมทาน ภาย่ใต�แบัรนด์ REO’s Deli 15.00 2565

กิองทรัสติ์เพืั�อกิิจกิารร่วิมลงทุน กิองทุนร่วิมลงทุนในกิิจกิาร SMEs (กิองทุนย่่อย่กิองที� 2)

บัริษัท เพ็ัท คลับั จำากัิด ร�านค�าสะดวิกิซึ่ื�อและบัริกิารสำาหรับัสัตวิ์เล่�ย่งครบัวิงจร 7.92 2561
2562

บัริษัท ศร่ตรัง โลจิสติกิส์ จำากัิด ให�บัริกิารขนส่งสินค�าทางบักิและทางทะเล 30.00 2561

บัริษัท บิั�กิไพัศาล โปรเจค จำากัิด จำาหน่าย่และให�บัริกิารติดตั�งอุปกิรณ์ไฟื้ฟ้ื้าครบัวิงจร 30.00 2561

บัริษัท เจเนอรัล เอาท์ซึ่อร์สซิึ่�ง จำากัิด ให�บัริกิารด�านบัริหารจัดกิารงานทรัพัย่ากิรบุัคคลและกิารจัดทำาข�อม้ลเงินเดือน 15.02 2562

บัริษัท ส่เดลต�า จำากัิด (มหาช่น)* ผู้ลิตและจำาหน่าย่ส่ทาอาคาร 29.93 2562

บัริษัท โนวิาออร์แกินิค จำากัิด (มหาช่น)** ผู้ลิตและจำาหน่าย่ผู้ลิตภัณฑ์์เสริมอาหารเพัื�อสุขภาพัและควิามงาม 33.08 2562
2563

บัริษัท สตอเรจ เอเช่่ย่ จำากัิด (มหาช่น)*** ธุรกิิจให�บัริกิารเช่่าห�องเกิ็บัของในเขตเมือง 29.98 2564

บัริษัท เคท่ เมดิคอล เซึ่อร์วิิส จำากัิด (มหาช่น)**** ให�บัริกิารฟื้อกิเลือดด�วิย่เครื�องไตเท่ย่ม 30.00 2564

บัริษัท อ่�ตแล็บั จำากัิด ให�บัริกิาร Platform สำาหรับัคิดโปรโมช่ั�นให�ร�านอาหาร EATLAB 10.15 2565

บัริษัท เจนเนอเรชั่�น เอส จำากัิด ออกิแบับั และจำาหน่าย่ลำาโพังไร�สาย่ภาย่ใต� Licensing จากิแบัรนด์ FENDER 30.00 2565

ธพัวิ. ร่วิมลงทุนในโครงกิารร่วิมลงทุนพัันธกิิจ SMEs เชิงเกิษติรและที�เกีิ�ย่วิข้อง 

บัริษัท เวิอร์จิ�น เอฟื้ แอนด์ บ่ั จำากัิด ผู้ลิตและจำาหน่าย่ทองม�วินเพัื�อกิารส่งออกิ 30.00 2560

โครงกิารร่วิมลงทุนติามนโย่บัาย่รัฐ

บัริษัท อินโนสเปซึ่ (ประเทศไทย่) จำากัิด ลงทุนและสนับัสนุนกิารทำางานของ Start up ไทย่ตามนโย่บัาย่ภาครัฐ 1.25 2562

บัริษัท เนชั่�นแนล ดิจิทัลไอด่ จำากัิด เพืั�อดำาเนินงานพััฒนาระบับักิารพัิส้จน์และย่ืนยั่นตัวิตนดิจิทัล รวิมถึง 
ทำาหน�าท่�ในกิารสร�าง Trusted Ecosystem ภาย่ใต�ระบับัท่�เชื่�อมโย่งข�อม้ล
จากิทุกิภาคส่วิน

0.89 2564

รวิม 498.17
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8. ความรับผิิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม
 (CSR)

ธพัวิ. ซึึ่�งเป็นสถาบัันกิารเงินหลักิของรัฐ ท่�มั�นคง ย่ั�งยื่น 
เพืั�อช่่วิย่เหลอืและสนบััสนุน SMEs ไทย่ โดย่กิารเตมิควิามร้�ค่้ทุน  
เพืั�อเพิั�มศักิย่ภาพัและโอกิาสกิารเข�าถึงแหล่งเงินทุน แก่ิ SMEs  
ทั�งน่� เพืั�อตอบัสนองต่อกิารดำาเนินงานท่�คำานึงถึงผู้้�ม่ส่วินได� 
ส่วินเส่ย่ของ ธพัวิ. ด�านควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคมและสิ�งแวิดล�อม  
ได�ตระหนักิถึงควิามสำาคัญในกิารสร�างกิารรับัร้� กิารปฏิิบััติงาน
ด�วิย่ควิามสร�างสรรค์ พััฒนาอย่่างต่อเนื�อง 

ซึึ่�งในปี 2565 ธพัวิ. ย่ังคงมุ่งมั�นให�บัริกิารกัิบั SMEs ไทย่
พัร�อมพััฒนากิระบัวินกิารปฏิิบััติงาน ให�สอดคล�องและรองรับั
กัิบัยุ่ทธศาสตร์ ภาย่ใต�ภารกิิจกิารกิำากัิบัด้แลกิารดำาเนินงาน 
ท่�คำานึงถึงผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ของ ธพัวิ. โดย่ได�ผู้นวิกิโครงกิารและ 
กิิจกิรรม เป็นส่วินหนึ�งในแผู้นแม่บัทของผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ (SCM)  
ปี 2566 - 2570 และแผู้นแม่บัทด�านควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม
และสิ�งแวิดล�อมของ ธพัวิ. (CSR) รวิมถึงกิารจัดกิิจกิรรม 
ด�านสาธารณประโย่ช่น์ โดย่เน�นกิารม่ส่วินร่วิมของผู้้�ม่ส่วินได� 
ส่วินเส่ย่เพืั�อสร�างจิตสำานึกิและแสดงถึงควิามรบััผิู้ดช่อบัต่อสังคม 
และสิ�งแวิดล�อม ในกิระบัวินกิารของ ธพัวิ. ภาย่ใต�มาตรฐาน
สากิล ISO 26000 ท่�อาจจะเกิิดผู้ลกิระทบัหรือไม่เกิิด 
ผู้ลกิระทบัต่อชุ่มช่น สังคมรอบัข�าง ของสำานักิงานใหญ่หรือ 
สาขา ด�วิย่กิารดำาเนินงานท่�คำานึงถึงผู้้�ม่สว่ินได�ส่วินเส่ย่ของ ธพัวิ.  
โดย่ย่ังคำานึงถึงกิารสร�างประโย่ช่น์และคุณค่าในด�านต่าง ๆ  
ให�แก่ิชุ่มช่นและสังคม ซึึ่�งเป็นรากิฐานท่�สำาคัญของประเทศ 
รวิมทั�งส่งเสริมกิารม่ส่วินร่วิมระหว่ิางคณะกิรรมกิาร ผู้้�บัริหาร
พันักิงาน ผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ เพืั�อมุ่งส่้กิารเป็นองค์กิรแห่ง 
กิารเร่ย่นร้�และพััฒนาส่้ควิามย่ั�งยื่นต่อไป กิารดำาเนินกิาร 
ตามแผู้นงานด�านควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคมและสิ�งแวิดล�อม  
ในปี 2565 ม่ผู้ลกิารดำาเนินงานโดย่สรุป ดังน่� 

การด้ำาเนินงานด้้านสังคมแลัะสิ�งแว้ด้ล้ัอมที�มุ�งเน้นบริหาร
จัด้การผู้่้มีส�ว้นได้้ส�ว้นเสีย

โครงการ	 “สร้างการรับร้่แลัะสร้างคว้ามสัมพัื่นธ์ที�ดี้ 
ที�คำาน่งถ่งผู้่้มีส�ว้นได้้ส�ว้นเสีย” ประกิอบัด�วิย่กิิจกิรรม ดังน่�

1.	 กิจกรรม	SME	D	Partner	By	CSR

 สืบัเนื�องจากิปี 2564 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจ 
ขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ (ธพัวิ.) ได�ม่ 
กิารดำาเนินกิารภาย่ใต�กิระบัวินกิารม่ส่วินร่วิม เพืั�อให�เกิิด 
กิารพััฒนาทางด�านสังคมและสิ�งแวิดล�อม ตามมาตรฐานสากิล  
ISO 26000 ด�านควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคมและสิ�งแวิดล�อม  
ซึึ่�งปี 2565 ธพัวิ. คัดเลือกิชุ่มช่นท่�ตรงตามหลักิเกิณฑ์์ท่� ธพัวิ.  
กิำาหนด และจัดทำาแผู้นส่งเสริมกิารสร�างควิามเข�มแข็งให�กัิบั
ชุ่มช่น และดำาเนินกิารตามแผู้นท่�วิางไวิ�ได�อย่่างสัมฤทธิ�ผู้ล 

ในปี 2565 รัฐบัาลม่นโย่บัาย่กิารขับัเคลื�อน BCG Model  
ของกิระทรวิงอุตสาหกิรรม เป็นกิารสร�างควิามย่ั� งย่ืน 
ทางเศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวิดล�อม ธพัวิ. เล็งเห็นถึงควิามสำาคัญ 
ในกิารสร�างควิามย่ั�งย่ืนให�เกิิดขึ�น จึงนำานโย่บัาย่กิารขับัเคลื�อน  
BCG Model ของกิระทรวิงอุตสาหกิรรม มาปรับัใช่� 
ในกิารพััฒนาชุ่มช่นสำาคัญ โดย่พััฒนาชุ่มช่นให� เ กิิดเป็น 
สังคมแห่งกิารเร่ย่นร้�และพััฒนาต่อย่อด ย่กิระดับัไปส่้กิารเป็น 
ผู้้�ประกิอบักิาร ซึึ่�งชุ่มช่นจะเกิิดกิารสร�างงาน สร�างอาช่่พั  
สร�างราย่ได� ท่�คำานึงถึงสิ�งแวิดล�อมควิบัค่้กัิบักิาร “เติมควิามร้�ค่้ทุน”  
ตามแนวิทางกิารสนับัสนุนผู้้�ประกิอบักิารของ ธพัวิ. เพิั�มศักิย่ภาพั 
และเพิั�มข่ดควิามสามารถกิลุ่มอาช่่พัให�กัิบัชุ่มช่น กิลุ่มผู้้�ม่ 
ส่วินได�ส่วินเส่ย่ม่ควิามเข�มแข็ง และเพิั�มช่่องทางในกิารเติบัโต 
ทางธุรกิิจ ให�สามารถพึั�งตนเองได� เกิิดกิารจ�างงานในชุ่มช่น  
ชุ่มช่นม่คุณภาพัช่่วิิตท่�ด่ขึ�น ม่ภ้มิคุ�มกัินต่อกิารเปล่�ย่นแปลง 
ของเศรษฐกิิจ และขณะเด่ย่วิกัิน ธพัวิ. ได�ใช่�ควิามสามารถพิัเศษ 
ขององค์กิร ได�แก่ิ ด�านกิารอบัรม สัมมนา และให�คำาปรึกิษา
ด�านกิารพััฒนาส่้ประสิทธิภาพัท่�เพิั�มขึ�น กิารเงินบััญช่่ กิารตลาด  
กิารผู้ลิต และกิารจัดกิาร เพืั�อช่่วิย่เหลือและสนับัสนุน 
กิลุ่มเป้าหมาย่ให�เกิิดควิามร้�ควิามสามารถเพิั�มขึ�น ซึึ่�งเป็น 
กิารเตร่ย่มควิามพัร�อมให�กัิบัชุ่มช่นกิลุ่มเป้าหมาย่ เพืั�อเพิั�ม
ศักิย่ภาพัให�กิับัธุรกิิจ ซึึ่�งจะนำาไปส่้กิารเป็นผู้้�ประกิอบักิาร 
ในอนาคต ดังนั�น โครงกิาร “SME D Partner by CSR”  
จึงเป็นส่วินหนึ�งในกิารช่่วิย่เหลือ พััฒนา ต่อย่อด และย่กิระดับั
สร�างรากิฐานเศรษฐกิิจของประเทศให�ม่ควิามมั�นคง เติบัโต 
อย่่างย่ั�งย่ืน

2.	 กิจกรรม	SME	D	Go	Green 

 ธพัวิ. ให�ควิามสำาคัญมาโดย่ตลอด คือ กิารร่วิมเป็น 
ส่วินหนึ�งในกิารด้แลรักิษาสิ�งแวิดล�อมให�ย่ั�งยื่น เพืั�อนำาไปส่้ 
กิารเป็นองค์กิรส่เข่ย่วิ ได�แก่ิ กิารลดใช่�พัลังงานเพืั�อสิ�งแวิดล�อม
กิารกิำาจัดกิากิอาหารโดย่ไม่ทำาลาย่สิ�งแวิดล�อม กิารรักิษา 
ค่าส่องสว่ิางให�อย่้ใ่นเกิณฑ์์มาตรฐาน กิารรักิษาค่านำ�าทิ�งส่้ลำาราง
ให�อย่้ใ่นเกิณฑ์์มาตรฐาน ตามท่�กิระทรวิงทรัพัย่ากิรธรรมช่าติและ
สิ�งแวิดล�อมกิำาหนด รวิมถึงออกิผู้ลิตภัณฑ์์ท่�อนุรักิษ์สิ�งแวิดล�อม 
กิารดำาเนินงานภาย่ใต�กิระบัวินกิานผู้ลิตท่�ไม่ทำาลาย่สิ�งแวิดล�อม
เพืั�อมุ่งส่้กิารเป็นองค์กิรท่�ม่กิารบัริหารจัดกิารและสนับัสนุน 
ด�านอนุรักิษ์พัลังงานท่�ด่ และเป็นมิตรกัิบัสิ�งแวิดล�อมอย่า่งย่ั�งย่นื

การด้ำาเนินงานด้้านสาธารณัประโยชน์โด้ยเน้นการมี 
ส�ว้นร�ว้มข้องผู้่้มีส�ว้นได้้ส�ว้นเสีย

ธพัวิ. มิได�มุ่งหวัิงแต่ผู้ลกิารดำาเนินงานท่�ด่ ม่ควิามสามารถ
และศักิย่ภาพัในกิารแข่งขัน แต่ ธพัวิ. ย่ังให�ควิามสำาคัญ 
ในด�านควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคมและสิ�งแวิดล�อม ท่�ม่แนวิทาง 
เป็นไปตามมาตรฐานสากิล ท่�เป็นท่�ย่อมรับัโดย่ทั�วิไป ธพัวิ. 
ดำาเนินกิารสนับัสนุน และช่่วิย่เหลือประช่าช่นในชุ่มช่นต่าง ๆ 

ใน 3 ด�าน ได�แก่ิ 
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1.	 ด้้านส�งเสริมศาสนา 

 • ธพัวิ. ร่วิมพิัธ่ถวิาย่ผู้�าพัระกิฐินพัระราช่ทาน

กิระทรวิงอตุสาหกิรรม ประจำาปี 2565 พัร�อมมอบัทุนกิารศึกิษา 

แก่ิโรงเร่ย่นวัิดทองนพัคุณ และโรงเร่ย่นพัระปริย่ัติธรรม 

วัิดทองนพัคุณ ณ วัิดทองนพัคุณ กิรุงเทพัมหานคร

 • ธพัวิ. ร่วิมพิัธ่ถวิาย่ผู้�าพัระกิฐินพัระราช่ทาน 

กิระทรวิงกิารคลงั ประจำาปี 2565 ณ วัิดประย่รุวิงศาวิาสวิรวิิหาร

กิรุงเทพัมหานคร

 • ธพัวิ. พัร�อมประช่าช่นผู้้�ม่จิตศรัทธา ร่วิมทำาบุัญ

ทอดกิฐินสามัคค่ ประจำาปี 2565 เพืั�อบ้ัรณะซ่ึ่อมแซึ่ม 

ศาลากิารเปร่ย่ญฌาปนสถาน และเพืั�อก่ิอสร�างมณฑ์ป  

เป็นท่�ประดิษฐานองค์พัระพุัทธรัตนมณ่ศร่สุรินทร์ (พัระหย่กิ)  

ณ วัิดป่าบั�านย่าง อำาเภอปราสาท จังหวัิดสุรินทร์ 

2.	 ด้้านการศ่กษา 

 • ธพัวิ. สนบััสนุนด�านกิารศกึิษา โดย่มอบัทุนกิารศกึิษา  

และอุปกิรณ์ก่ิฬาให�แก่ินักิเร่ย่น ในพืั�นท่� จังหวัิดสุรินทร์  

ประกิอบัด�วิย่ โรงเร่ย่นบั�านย่าง (สารกิิจราษฎร์วิิทย่า)  

โรงเร่ย่นประสาทวิิทย่ากิร และโรงเร่ย่นวัิดสุวิรรณวิิจิตร  

อำาเภอปราสาท จังหวัิดสุรินทร์ 

3.	 ด้้านสังคมแลัะสิ�งแว้ด้ล้ัอม

 กิิจกิรรมเก่ิ�ย่วิกัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคมขององค์กิร

(Corporate Social Responsibility) ในร้ปแบับัท่�เกิิดขึ�น 

หลังจากิกิารดำาเนินงาน ซึึ่�งจะเป็นกิิจกิรรม CSR ท่�จะเก่ิ�ย่วิข�อง

ไปถึงผู้้�ท่�ไม่ได�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบั ธพัวิ. โดย่ตรง

 • ธพัวิ. ห่วิงใย่ ใส่ใจ ด้แลสังคม โดย่ธนาคารม่นโย่บัาย่

พััฒนาผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ไทย่ “เติมทุน ค่้พััฒนา” พัร�อมทั�ง

สนับัสนุนส่งเสริมกิลุ่มเปราะบัาง โดย่ใช่�ควิามสามารถพิัเศษ 

ขององค์กิรในกิารเพิั�มทักิษะควิามร้� เช่่น กิารบัริหารจัดกิาร  

กิารเงินบััญช่่ กิารต่อย่อดนำาสินค�าเข�าส่้ตลาด โดย่เฉพัาะ 

ช่่องทางออนไลน์ กิารใช่�เวิลาว่ิางให�เกิิดประโย่ช่น์สามารถนำาไป

ประยุ่กิต์สร�างราย่ได�เสริมอ่กิทางหนึ�ง เป็นหนึ�งในกิารขับัเคลื�อน 

กิารบัริหารจัดกิารผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ของ ธพัวิ. ในฐานะสถาบััน 

กิารเงินเพืั�อกิารพััฒนา ให�ควิามสำาคัญต่อกิารสนับัสนุน 

ภาคเศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวิดล�อม เติบัโตเค่ย่งค่้กัินอย่า่งย่ั�งยื่น 

โดย่เป็นควิามร่วิมมือระหว่ิาง ธพัวิ. กัิบั ชุ่มช่นกุิฎ่จ่น และช่มรม

ซ่ึ่เน่ย่ร์คลับั กิรุงเทพัมหานคร

 • ธพัวิ. ร่วิมส่งต่อส่้สังคม บัริจาคเงินท่�ได�รับัจากิ

หน่วิย่งานพัันธมิตร ทั�งภาครัฐและภาคเอกิช่น ตลอดจนล้กิค�า

ผู้้�ประกิอบักิาร SMEs และประช่าช่นทั�วิไป ท่�เข�าร่วิมแสดง

ควิามยิ่นด่และบัริจาคสมทบัทุน เนื�องในโอกิาสครบัรอบั 

คล�าย่วัินสถาปนา SME D Bank กิ�าวิส่้ปีท่� 21 ธนาคารเพืั�อ 

เอสเอ็มอ่ไทย่ โดย่จัดภาย่ใต�แนวิคิดส่งเสริม SMEs ไทย่ส่้  

BCG Model เติบัโตย่ั�งยื่น มอบัให�แก่ิสถาบัันประสาทวิิทย่า  

กิรมกิารแพัทย่์ กิระทรวิงสาธารณสุข เพืั�อสมทบัทุนจัดซืึ่�อ 

รถพัย่าบัาลฉุกิเฉิน (Emergency Ambulance)

 • ธพัวิ. ร่วิมกัิบักิระทรวิงกิารคลัง และกิระทรวิง

อุตสาหกิรรม หน่วิย่งานพัันธมิตร ห่วิงใย่ ใส่ใจ ด้แลสังคม  

ลงพืั�นท่�พัร�อมมอบัถุงย่ังช่่พั ให�กัิบัประช่าช่นท่�ได�รับัผู้ลกิระทบั

จากิ “พัายุ่โนร้” ในพืั�นท่� จังหวัิดขอนแก่ิน จังหวัิดศร่สะเกิษ

จังหวัิดชั่ย่ภ้มิ จังหวัิดอุบัลราช่ธาน่ จังหวัิดพัระนครศร่อยุ่ธย่า

จังหวัิดปทุมธาน่ จังหวัิดสุพัรรณบุัร่ และชุ่มช่นวัิดสลักิเหนือ 

อำาเภอปากิเกิร็ด จังหวัิดนนทบุัร่ โดย่เจ�าหน�าท่�สาขาตรวิจเย่่�ย่ม

พืั�นท่�ท่�ประสบัอุทกิภัย่ จึงเล็งเห็นควิามเดือดร�อนของผู้้�ประสบั

อุทกิภัย่ เพืั�อเป็นกิำาลังใจและบัรรเทาควิามเดือดร�อน

 • สถานกิารณ์กิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อไวิรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) SME D Bank ห่วิงใย่ ใส่ใจ  

ด้แลสังคม รับัมอบัวัิคซ่ึ่นโมเดอร์นา จากิโรงพัย่าบัาลวิิชั่ย่เวิช่

อินเตอร์เนชั่�นแนล หนองแขม เพืั�อนำามาให�บัริกิารฉ่ดวัิคซ่ึ่น

แก่ิพันักิงาน ธพัวิ. และครอบัครัวิ และบัริกิารตรวิจวิิเคราะห์ 

เม็ดเลือด ตรวิจสมรรถภาพัหลอดเลือด ตรวิจคลื�นไฟื้ฟ้ื้าหัวิใจ 

ตรวิจสาย่ตา ณ SME Bank Tower

 • ธพัวิ. ผู้นึกิ สำานักิงานคณะกิรรมกิารนโย่บัาย่

รัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) จัดกิิจกิรรมมอบั “เสื�อช้่ช่่พั - ถุงก้ิ�ภัย่ทางนำ�า” 

 เพืั�อนำาไปใช่�ปฏิิบััติหน�าท่�ช่่วิย่เหลือประช่าช่นท่�ประสบัอุบััติเหตุ

ทางนำ�า และอุทกิภัย่ในพืั�นท่�กิรุงเทพัมหานคร ได�อย่่างม่

ประสิทธิภาพัและทันท่วิงท่ ณ สำานักิเทศกิิจ กิรุงเทพัมหานคร

 • ธพัวิ. ร่วิมกัิบั กิรุงเทพัมหานคร หน่วิย่งานพัันธมิตร

และล้กิค�าธนาคาร รักิษ์สิ�งแวิดล�อม จัดกิิจกิรรม “ธพัวิ. รวิมพัลัง 

ลุย่โคลน เป้�อนย่ิ�ม ฟ้ื้�นฟ้ื้ป่าช่าย่เลน” ร่วิมปล้กิไม�โกิงกิาง

บัริเวิณแปลงพืั�นท่�ดินแนวิช่าย่ฝั�งทะเลบัางขุนเท่ย่น เพืั�อฟ้ื้�นฟ้ื้

ระบับันิเวิศ เพิั�มแนวิป่าช่าย่เลนรักิษาแนวิกัินช่นกิารกัิดเซึ่าะฝั�ง  

ปรับัทัศน่ย่ภาพัให�สวิย่งาม เพืั�อถวิาย่เป็นพัระราช่กุิศล

เฉลิมพัระเก่ิย่รติ พัระบัาทสมเด็จพัระวิชิ่รเกิล�าเจ�าอย่้่หัวิ  

เนื�องในโอกิาสเฉลมิพัระช่นมพัรรษา 70 พัรรษา และเพืั�อสืบัสาน

พัระราช่ปณิธานพัระบัาทสมเด็จพัระมหาภ้มิพัลอดุลย่เดช่ 

บัรมนาถบัพิัตร “ตามศาสตร์พัระราช่า ส่้กิารพััฒนาท่�ย่ั�งยื่น”  

ในด�านต่าง ๆ เช่่น ด�านกิารเกิษตร ด�านพััฒนาแหล่งนำ�า  

ด�านส่งเสริมอาช่่พั ด�านสังคมและสิ�งแวิดล�อม ในกิารพััฒนา 

ส่งเสริมอาช่่พัแก่ิชุ่มช่นริมฝั�งช่าย่ทะเล สร�างประโย่ช่น์เศรษฐกิิจ

สังคม และสิ�งแวิดล�อม เติบัโตอย่า่งเข�มแข็งและย่ั�งยื่น และกิิจกิรรม

“ธพัวิ. รวิมใจปล้กิต�นไม�เฉลิมพัระเก่ิย่รติ” ร่วิมปล้กิต�นไม� 

นานาช่นิดกิว่ิา 1,500 ต�น ในพืั�นท่�สวินอาร่ย์่สัมพัันธ์ และบัริเวิณ
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เกิาะกิลางถนนพัหลโย่ธิน ช่่วิย่เพิั�มพืั�นท่�ส่เข่ย่วิให�กิรุงเทพัฯ  

เป็นมหานครแห่งควิามสุข สร�างอากิาศและคุณภาพัช่่วิิต 

ท่�ด่ให�แก่ิคนในชุ่มช่น ถวิาย่เป็นพัระราช่กุิศล สมเด็จพัระบัรมราช่

ช่นน่พัันปีหลวิง เนื�องในโอกิาสมหามงคลเฉลิมพัระช่นมพัรรษา 

90 พัรรษา

 • ธพัวิ. ร่วิมกัิบั ช่มรมซ่ึ่เน่ย่ร์คลับั และกิรุงเทพัมหานคร

จัดโครงกิาร Senior Club Day เติมสุข มอบัสุขภาพัด่ให�วัิย่เก๋ิา

เพืั�อแนะนำาควิามร้�กิารต่อย่อด นำาสินค�าเข�าส่้ตลาดโดย่เฉพัาะ

ช่่องทางออนไลน์ ช่่วิย่ให�ผู้้�ส้งวัิย่ใช่�เวิลาว่ิางให�เกิิดประโย่ช่น์ 

สามารถนำาไปประยุ่กิต์สร�างราย่ได�เสริม ณ ศ้นย่์ออกิกิำาลังกิาย่

สำาหรับัผู้้�ส้งอายุ่กิรุงเทพัมหานคร สวินลุมพิัน่

 • ธพัวิ. สนับัสนุนมอบันำ�าดื�ม ส่งต่อควิามห่วิงใย่  

แก่ิศ้นย่เ์ย่าวิช่นกิรงุเทพัมหานคร (ไทย่ - ญ่�ปุ่น) โรงพัย่าบัาลตากิสนิ  

และสำานักิงานเขตพัญาไท เพืั�อนำาไปบัริกิารบุัคลากิรทางกิารแพัทย์่  

ประช่าช่นผู้้�มารับักิารฉ่ดวัิคซ่ึ่นป้องกัินโรคโควิิด-19

 • ธพัวิ. ส่งมอบั “หมอนหลอด” แด่โรงพัย่าบัาล

ทหารผู่้านศึกิ สำาหรับัใช่�ประโย่ช่น์ในกิารด้แลและรักิษา 

ให�ผู้้�ป่วิย่ติดเต่ย่งหรือม่แผู้ลกิดทับัไวิ�หนุนนอนหรือรองอวัิย่วิะ

โดย่หมอนหลอดม่คุณสมบััติไม่สะสมไรฝุ่น ระบัาย่อากิาศได�ด่  

ไม่อับัชื่�น ไม่เป็นเชื่�อราคงร้ปทรงเดิม รองรับัสร่ระได� ด่  

ง่าย่ในกิารซัึ่กิล�างทำาควิามสะอาด และม่อายุ่กิารใช่�งานนาน  

ถือเป็นกิารช่่วิย่ลดกิารทิ�งขย่ะส่้โลกิอ่กิทางด�วิย่



รายงานประจำาปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

106

9.  ความร่วมมือองค์กรและหน่วยงานอื�น

	 9.1	 คว้ามร�ว้มม่อกับหน�ว้ยงานภายในประเทศ

  ควิามร่วิมมือกัิบัหน่วิย่งานพัันธมิตรทั�งภาครัฐและ 

ภาคเอกิช่น โดย่ ธพัวิ. ม่กิารลงนามควิามร่วิมมือในโครงกิาร

ต่าง ๆ ดังน่� 

 (1) บัันทึกิข�อตกิลงควิามร่วิมมือ เพืั�อกิารดำาเนินงาน 

“โครงกิารสินเชื่�อ เพิั�มศักิย่ภาพั SME” ภาย่ใต�กิองทุนพััฒนา

เอสเอ็มอ่ตามแนวิประช่ารัฐ ระหว่ิาง ธพัวิ. กัิบั สำานักิงาน 

ปลัดกิระทรวิงอุตสาหกิรรม เพืั�อสนับัสนุนให�ควิามช่่วิย่เหลือ 

เงินทุน และเพิั�มช่่องทางกิารเข�าถึงแหล่งทุนให�กัิบั SMEs ท่�ม่

ศักิย่ภาพัในกิารต่อย่อดธุรกิิจได�อย่่างม่ประสิทธิภาพัและย่ั�งย่ืน 

 (2) บัันทึกิข�อตกิลงควิามรว่ิมมือ เพืั�อกิารดำาเนนิงาน 

“โครงกิารสินเชื่�อ สร�างโอกิาส เสริมสภาพัคล่อง SME” ภาย่ใต� 

กิองทุนพััฒนาเอสเอ็มอ่ตามแนวิประช่ารัฐ ระหวิ่าง ธพัวิ.  

กัิบัสำานักิงานปลัดกิระทรวิงอุตสาหกิรรม เพืั�อสนับัสนุน 

ให�ควิามช่่วิย่เหลือเงินทุน และเพิั�มช่่องทางกิารเข�าถึงแหล่งทุน 

ให�กัิบั SMEs ท่�ม่ศักิย่ภาพัในกิารต่อย่อดธุรกิิจได�อย่่างม่

ประสิทธิภาพัและย่ั�งย่ืน

 (3) บัันทึกิข�อตกิลงควิามร่วิมมือกิารส่งเสริม

เศรษฐกิิจฐานรากิเบัตง ระหวิ่าง ธพัวิ. กัิบั คณะกิรรมกิาร 

ขับัเคลื�อนเศรษฐกิิจฐานรากิและอุตสาหกิรรมบัริกิาร

มหาวิิทย่าลัย่ราช่ภัฏิย่ะลา เพืั�อร่วิมมือในกิารส่งเสริมและ

สนับัสนุนโครงกิาร “เบัตงหมื�นล�าน” โดย่มุ่งประช่าสัมพัันธ์ 

ให�ม่นักิท่องเท่�ย่วิเย่ือนเบัตงไม่น�อย่กิว่ิา 2 ล�านคน และส่งเสริม 

ให� เ กิิดกิาร จับัจ่าย่ใช่�สอย่สินค� าและบัริกิารในท�อง ถิ�น 

เฉล่�ย่ราย่ละ 5,000 บัาท รวิมถึงสนับัสนุนสินเชื่�อให�ภาคเอกิช่น

ได�ลงทุนและร่วิมทุน ตามแนวิทางของคณะกิรรมกิารขับัเคลื�อน

เศรษฐกิิจฐานรากิและอุตสาหกิรรมบัริกิาร 3 จังหวัิดช่าย่แดนใต� 

ของมหาวิิทย่าลัย่ราช่ภัฏิย่ะลา

 (4) บัันทึกิข�อตกิลงควิามร่วิมมือในคด่อาช่ญากิรรม

ทางเทคโนโลย่่ ระหว่ิาง ธพัวิ. กัิบั สำานักิงานตำารวิจแห่งช่าติ  

กัิบัสมาคมสถาบัันกิารเงินของรัฐ และธนาคารสมาชิ่กิ  

เพืั�อให�กิารประสานกิารปฏิิบััติระหว่ิางเจ�าหน�าท่�ตำารวิจและ

เจ�าหน�าท่�ธนาคารเป็นไปอย่่างม่ประสิทธิภาพั รวิดเร็วิ และ

สอดคล�องกัิบัร้ปแบับัอาช่ญากิรรมทางเทคโนโลย่่ในปัจจุบััน  

โดย่กิำาหนดร้ปแบับัและวิิธ่กิารรับัส่งข�อม้ลผู่้านช่่องทาง

อิเล็กิทรอนิกิส์ท่�ปลอดภัย่

 (5) บัันทึกิข�อตกิลงควิามร่วิมมือ กิารย่กิระดับั

คุณธรรมและควิามโปร่งใสระหว่ิาง ธพัวิ. กัิบัม้ลนิธิต่อต�าน 

กิารทุจริต สมาคมสถาบัันกิารเงินของรัฐ และสมาชิ่กิได�ม่

ควิามเห็นช่อบัร่วิมกิันในกิารส่งเสริม สนับัสนุน เผู้ย่แพัร่

ประช่าสัมพัันธ์ และประสานงานให�เกิิดควิามร่วิมมือกัิน 

ในกิารป้องกัินและปราบัปรามกิารทุจริตและประพัฤติมิช่อบั

โดย่ให�ควิามสำาคัญในกิารปล้กิฝังและปลุกิจิตสำานึกิ เสริมสร�าง

ทัศนคติ ค่านิย่ม ควิามซืึ่�อสัตย่์สุจริต ควิามจงรักิภักิด่ต่อ 

สถาบัันช่าติ ศาสนา และพัระมหากิษัตริย่์ ให�กัิบัผู้้�บัริหารและ

ผู้้�ปฏิิบััติงานของสถาบัันกิารเงินของรัฐ และม่ควิามตระหนักิร้� 

ถึงผู้ลเส่ย่หาย่จากิกิารทุจริตและประพัฤติมิช่อบัและร่วิมกัิน

รณรงค์กิารต่อต�านกิารทุจริตทุกิร้ปแบับั เพืั�อสร�างสังคมไทย่ 

ท่�ไม่ทนต่อกิารทุจริต
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 (6) บัันทึกิข�อตกิลงควิามร่วิมมือ เพืั�อย่กิระดับั 

และพััฒนาพืั�นท่� โครงกิารพััฒนาระเบ่ัย่งเศรษฐกิิจพัิเศษ 

ภาคตะวัินออกิ (EEC) ผู่้านโครงกิารสื�อกิารสอนสร�างสรรค์  

สร�างม้ลค่าเพิั�มทางวัิฒนธรรมท�องถิ�น เพืั�อกิารพััฒนาชุ่มช่น

อย่่างย่ั�งย่ืนระหว่ิาง ธพัวิ. กัิบักิองทุนพััฒนาสื�อปลอดภัย่ 

และสร�างสรรค์ และสถาบัันพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและ 

ขนาดย่่อม (ISMED) ร่วิมกัินสร�าง Soft Power ด�วิย่กิารส่งเสริม 

และพััฒนาศักิย่ภาพั ตลอดจนสร�างกิารม่ส่วินรวิมของคน 

ในชุ่มช่นและผู้้�ประกิอบักิารเอสเอ็มอ่ในพืั�นท่� EEC ช่่วิย่กัิน

พััฒนากิารท่องเท่�ย่วิโดย่ชุ่มช่น ตลอดจน พััฒนาสินค�า บัริกิาร

และอาหาร เป็นกิารสร�างม้ลค่าเพิั�มทางเศรษฐกิิจ สร�างราย่ได� 

ให�ชุ่มช่น นำาไปส่้กิารย่กิระดับัคุณภาพัช่่วิิตของคนในพืั�นท่� 

ให�ด่ย่ิ�งขึ�น 

	 9.2	 คว้ามร�ว้มม่อกับองค์กรระหว้�างประเทศ

  ควิามร่วิมมือกัิบัหน่วิย่งานพัันธมิตรทั�งภาครัฐและ 

ภาคเอกิช่น โดย่ ธพัวิ. ม่กิารลงนามควิามร่วิมมือระหว่ิาง ธพัวิ.  

กัิบัองค์กิารสภาพััฒนากิารค�าฮ่่องกิง (HKTDC) เพืั�อสร�างกิรอบั

ควิามร่วิมมือในกิารส่งเสริมพััฒนาผู้้�ประกิอบักิาร SMEs  

เพืั�อย่กิระดับักิารเติบัโตทางเศรษฐกิิจของประเทศไทย่และ 

เขตปกิครองพิัเศษฮ่่องกิง
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ปั็จจัยที่มผีลกระทบุหลักต่อกิจการ

ปัจจัยความเสี�ยงที�สำาคัญ

1. ควิามเส่�ย่งด�านเศรษฐกิิจไทย่ในระย่ะข�างหน�าท่�ย่ังม่

ควิามไม่แน่นอน ทั�งจากิควิามเส่�ย่งจากิปัจจัย่ภาย่นอกิประเทศ

ได�แก่ิ กิารช่ะลอตัวิมากิกิวิ่าท่�คาดของเศรษฐกิิจโลกิและ 

ควิามผัู้นผู้วินในตลาดกิารเงินโลกิ ควิามเส่�ย่งจากิควิามขัดแย่�ง

เชิ่งภ้มิรัฐศาสตร์และสงครามกิารค�าท่�ย่ังไม่ม่ข�อสรุป รวิมถึง 

ควิามเส่�ย่งด�านควิามผัู้นผู้วินของอัตราแลกิเปล่�ย่น และควิามเส่�ย่ง 

จากิปัจจัย่ภาย่ในประเทศ เช่่น กิารลดลงของแรงขับัเคลื�อน 

จากิกิารใช่�จ่าย่ภาครัฐจากิกิารลดลงของกิรอบัวิงเงินราย่จ่าย่

ประจำาปีงบัประมาณ 2566 กิารสิ�นสุดของมาตรกิารฟ้ื้�นฟ้ื้

เศรษฐกิิจจากิผู้ลกิระทบัสถานกิารณ์์กิารแพัร่่ระบัาดของ 

โรคติิดเชื่�อไวิรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภาระหน่�สิน 

ครัวิเรือนและภาคธุรกิิจท่�อย่้่ในระดับัส้งท่ามกิลางกิารเพิั�มขึ�น

ของภาระดอกิเบ่ั�ย่ รวิมถึงเงื�อนไขและบัรรย่ากิาศทางกิารเมือง

และเศรษฐกิิจหลังกิารเลือกิตั�ง

2. ควิามเส่�ย่งด�านคุณภาพัสินเชื่�อ โดย่คาดวิ่าสินเชื่�อ 

ระบับัธนาคารพัาณิช่ย่์ไทย่ ในปี 2566 ม่แนวิโน�มเติบัโต 

ในกิรอบัท่�จำากัิด จากิเศรษฐกิิจท่�ย่ังม่ควิามไม่แน่นอนและ 

ผู้ลของมาตรกิารให�ควิามช่่วิย่เหลือท่�หมดลง รวิมถึงปัญหา 

หน่�ครัวิเรือนท่�ย่ังอย่้่ในระดับัส้ง ทั�งน่� คาดว่ิาสัดส่วิน NPLs ต่อ

สินเชื่�อรวิมในปี 2566 จะอย่้่ระดับัท่�ใกิล�เค่ย่งกัิบัในปี 2565  

ท่�ม่ NPL ต่อสินเชื่�อรวิมเท่ากัิบั 2.73% จากิกิารปรบััโครงสร�างหน่� 

จากิสถาบัันกิารเงินแต่ละแห่งเป็นหลักิ ทำาให�กิารตั�งสำารอง 

ย่ังไม่สามารถลดลงได�มากิ

3. กิารแข่งขันด�านบัริกิารทางกิารเงินร้ปแบับัใหม่ ๆ  

ท่�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบัโลกิกิารเงินยุ่คดิจิทัล เช่่น สินเชื่�อดิจิทัลท่�คาดว่ิา 

จะขย่าย่ตัวิต่อเนื�อง รวิมถึงสินเชื่�อธุรกิิจท่�เก่ิ�ย่วิกิับัสิ�งแวิดล�อม

สังคม และธรรมาภิบัาล (ESG) สินทรัพัย่์ดิจิทัล (Digital 

Assets) รวิมถึงม่ควิามเชื่�อมโย่งของบัริกิารทางกิารเงินระหว่ิาง

ประเทศมากิขึ�น 

4. เกิณฑ์์กิารกิำากัิบัด้แลภาคกิารเงินท่�เปล่�ย่นแปลง

ไปในหลาย่มิติ ซึึ่�งเป็นไปตามแนวินโย่บัาย่ภ้มิทัศน์ใหม่ 

ภาคกิารเงินไทย่ของ ธปท. เช่่น กิารออกิใบัอนุญาต Virtual 

Bank, กิารเพิั�มบัทบัาทนอนแบังก์ิในธุรกิรรม FX, กิารพััฒนาเงิน

สกุิลดิจิทัลของธนาคารกิลาง รวิมถึงนโย่บัาย่กิารปล่อย่สินเชื่�อ 

อย่่างรับัผิู้ดช่อบั 

5. ควิามเส่�ย่งด�านเทคโนโลย่แ่ละภัย่คุกิคามทางไซึ่เบัอร์

ในร้ปแบับัต่าง ๆ ท่� ธพัวิ. ต�องเตร่ย่มควิามพัร�อมป้องกัินและ

รองรับั รวิมถึงย่กิระดับักิารกิำากัิบัด้แล ธรรมาภิบัาล ข�อม้ล ควิบัค่้

ไปกัิบักิารให�ควิามคุ�มครองข�อม้ลส่วินบุัคคล ตาม พั.ร.บั.คุ�มครอง

ข�อม้ลส่วินบุัคคล หรือ PDPA   
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GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE
การกํากับดูแลกิจการที�ดี
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1. นโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดี 

คณะกิรรมกิารม่เจตนารมณ์ท่�จะส่งเสริมให� ธพัวิ. เป็น
องค์กิรท่�ม่ประสิทธิภาพัในกิารดำาเนินธุรกิิจ ม่กิารกิำากัิบัด้แล
กิิจกิารท่�ด่และกิารบัริหารจัดกิารท่�ด่เลิศ โดย่มุ่งเน�นกิารสร�าง
ประโย่ช่น์ให�แก่ิผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่โดย่รวิม ม่ควิามสุจริตโปร่งใส
ตรวิจสอบัได�ในกิารดำาเนินธุรกิิจกิารดำาเนินงานท่�ม่คุณภาพั
ประสิทธิภาพัและเปิดโอกิาสให�ผู้้�ม่ส่วินเกิ่�ย่วิข�องม่บัทบัาทใน
กิารม่สว่ินร่วิมเสนอควิามคิดเห็น ร่วิมตัดสินใจ ร่วิมมือกัินในกิาร
ดำาเนินกิาร เพืั�อให�กิารดำาเนินงานด�านกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ 
ม่กิารพััฒนาอย่่างต่อเนื�อง สอดคล�องกัิบัหลักิกิารกิำากัิบัด้แล
กิิจกิารท่�ด่ตามหลักิปฏิิบััติสากิลตลอดเวิลา ธพัวิ. ให�ควิามสำาคัญ
กัิบักิารนำาหลักิกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่มาใช่�ในกิารบัริหาร
จัดกิาร เพืั�อให�บัรรลุพัันธกิิจของ ธพัวิ. สอดคล�องกัิบัย่ทุธศาสตร์
ของประเทศ ธพัวิ. เชื่�อมั�นว่ิากิารดำาเนินธุรกิิจบันพืั�นฐานของ
ควิามซืึ่�อสัตย่์สุจริต โปร่งใสเป็นธรรม ปฏิิบััติตามกิฎเกิณฑ์์และ
กิฎหมาย่ จะทำาให� ธพัวิ. เติบัโตได�อย่่างย่ั�งย่ืนและมั�นคง

ทั�งน่� ธพัวิ. ม่กิารส่งเสริมธรรมาภิบัาลโดย่คณะกิรรมกิาร 
และผู้้�บัริหารทุกิระดับัชั่�น เป็นแบับัอย่่างท่�ด่แก่ิพันักิงานในกิาร
สร�างจิตสำานึกิในกิารปฏิิบััติตามหลักิกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ 
จริย่ธรรม จรรย่าบัรรณ รวิมถึงกิารต่อต�านกิารทุจริตคอร์รัปชั่น 
ผู่้านกิารจัดกิิจกิรรมและช่่องทางกิารสื�อสารต่าง ๆ 

นอกิจากิน่� ธพัวิ. ย่ังมุ่งเน�นกิารจัดโครงสร�างและกิลไกิ 
กิารบัรหิารจัดกิารภาย่ในองคก์ิร ท่�เชื่�อมโย่งควิามสมัพัันธ์ระหว่ิาง
คณะกิรรมกิาร ผู้้�บัริหาร และพันักิงาน โดย่ม่วัิตถุประสงค์ 
ท่�สำาคัญ ในกิารนำาองค์กิรไปส่้กิารเป็นองค์กิรท่�ม่ธรรมาภิบัาล 
ม่ควิามน่าเชื่�อถือ สามารถเพิั�มม้ลค่าทางเศรษฐกิิจ ก่ิอให�เกิิด 
ผู้ลประโย่ช่น์ส้งสุดแก่ิผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ทุกิฝ่าย่ของ ธพัวิ.  
เพืั�อนำาไปส่้กิารพััฒนาองค์กิรอย่่างย่ั�งย่ืน

หลักการกำากับดูแลกิจการที�ดี

ธพัวิ. ย่ึดมั�นและปฏิิบััติตามหลักิกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิาร 
ท่�ด่มาอย่่างต่อเนื�อง โดย่ถือปฏิิบััติตามแนวิทางกิารกิำากัิบั 
ด้แลกิิจกิารท่�ด่ในระดับัสากิล เช่่น หลักิเกิณฑ์์ของ OECD  
(Organization for Economic Co - operation and  
Development) และสอดคล�องกัิบั “หลัักการแลัะแนว้ทาง
การกำากับด่้แลัที�ดี้ในรัฐวิ้สาหกิจ	 ปี	 2562” ของสำานักิงาน 
คณะกิรรมกิารนโย่บัาย่รัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) รวิมถึงม่กิารนำา 
หลักิกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ตามมาตรฐานสากิลมาเปน็แนวิทาง
ในกิารดำาเนินกิิจกิารของ ธพัวิ. ประกิอบัด�วิย่ หลักิกิารสำาคัญ  
7 ประกิาร ดังต่อไปน่�

การกำากับัดูแลกิจการท่่ด่
 1.	 Accountability ควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อกิารปฏิิบััติ

หน�าท่�

 2.	 Responsibility ควิามสำานึกิในหน�าท่�ด�วิย่ข่ด 
ควิามสามารถ และประสิทธิภาพัท่�เพ่ัย่งพัอ

 3.	 Equitable	 Treatment กิารปฏิิบััติต่อผู้้�ม่ส่วินได� 
ส่วินเส่ย่โดย่สุจริต และจะต�องพิัจารณาให�เกิิด 
ควิามเท่าเท่ย่มกัิน

 4.	 Transparency ควิามโปร่งใสในกิารดำาเนินงาน 
ท่� ส ามารถตรวิจสอบัได� ม่ กิาร เ ปิด เผู้ย่ข� อ ม้ล 
อย่่างโปร่งใส แสดงผู้ลประกิอบักิารอย่่างโปร่งใสแก่ิ 
ผู้้�ท่�เก่ิ�ย่วิข�องทุกิฝ่าย่

 5.	 Value	 Creation กิารสร�างม้ลค่าเพิั�มแก่ิกิิจกิาร 
ทั�งระย่ะสั�น ระย่ะย่าวิ โดย่กิารเปล่�ย่นแปลงหรือ 
เพิั�มม้ลค่าใด ๆ  นั�น จะต�องเป็นกิารเพิั�มควิามสามารถ
ในทุกิด�านเพืั�อกิารแข่งขัน

 6.	 Ethics กิารส่งเสริมพััฒนากิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่  
และจรรย่าบัรรณท่�ด่ในกิารประกิอบัธุรกิิจ

 7.	 Participation กิารม่ส่วินร่วิม เป็นกิารส่งเสริม 
ให�เกิิดกิารกิระจาย่โอกิาสแก่ิประช่าช่น ให�ม่ส่วินร่วิม 
ในกิารแสดงควิามคดิเห็นเก่ิ�ย่วิกัิบักิารดำาเนินกิารใด ๆ  
ท่�อาจม่ผู้ลกิระทบัต่อสิ�งแวิดล�อม สุขภาพัอนามัย่ 
คุณภาพัช่่วิิต และควิามเป็นอย่้ข่องชุ่มช่นหรือท�องถิ�น

เป�าหมายด้านการกำากับดูแลกิจการที�ดี

 1. เ พืั�อบ้ัรณากิารควิามร่วิมมือในกิารเสริมสร�าง
คุณธรรม ควิามโปร่งใส และเป็นธรรม ตามหลักิ 
ธรรมาภิบัาล เพืั�อป้องกัินกิารทุจริตในองค์กิร

 2. เพืั�อส่งเสริมให�พันักิงานย่ึดถือและมุ่งมั�นท่�จะปฏิิบััติ
หน�าท่�ด�วิย่ควิามซืึ่�อสัตย์่ สุจริต เสมอภาคและ 
เป็นธรรม อันจะเป็นกิารสร�างภาพัลกัิษณ์ท่�ด่และสร�าง
ควิามน่าเชื่�อถือต่อผู้้�ม่ส่วินได�เส่ย่ของ ธพัวิ.

 3. เพืั�อพััฒนาศักิย่ภาพั ประสิทธิภาพัในกิารทำางาน 
ให�ม่คุณภาพั นำาไปส่้ควิามเข�มแข็งขององค์กิรได�อย่่าง
ย่ั�งย่ืน

ทั�งน่� เพืั�อเสริมสร�างคุณธรรม และจริย่ธรรมในกิาร
ปฏิิบััติงานของผู้้�บัริหารและพันักิงาน ธพัวิ. ภาย่ใต�หลักิคุณธรรม 
จริย่ธรรม และควิามโปร่งใสในกิารทำางาน
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2. การดำาเนนิงานดา้นการกำากับดูแลกิจการ
ที�ดีและกิจกรรมเพื�อส่งเสริมการกำากับ
ดูแลกิจการที�ดีในป่ 2565

 2.1 ผิลการดำาเนินงานการกำากับดูแลกิจการ
ที�ดีในป่ 2565

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�มอบันโย่บัาย่ และให�

ควิามสำาคัญกัิบัหลักิธรรมาภิบัาลอย่่างชั่ดเจนแก่ิผู้้�บัริหาร  

และพันักิงาน ถึงควิามสำาคัญของระบับัธรรมาภิบัาล (Corporate  

Governance : CG) ประกิอบักิับัคณะกิรรมกิาร ผู้้�บัริหาร  

และพันักิงาน ธพัวิ. ได�ร่วิมแรงร่วิมใจกัินประกิาศเจตจำานง 

เสริมสร�างวัิฒนธรรม คุณธรรม และควิามโปร่งใสในกิารปฏิิบััติงาน  

ทำาให�กิารปฏิิบััติงานของ ธพัวิ. ในปีท่�ผู่้านมา ธพัวิ. ได�รับัผู้ลกิาร

ประเมินคุณธรรมและควิามโปร่งใสในกิารดำาเนินงานของหน่วิย่งาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

ประจำาปีงบัประมาณ 2565 ท่�ระดับัคะแนน 96.48 คะแนน 

อย่้่ในเกิณฑ์์ประเมินระดับั AA จากิหน่วิย่งานรัฐวิิสาหกิิจ 

ท่�เข�าร่วิมประเมินฯ ทั�งสิ�น 51 หน่วิย่งาน ซึึ่�งสะท�อนให�เห็นว่ิา 

ธพัวิ. ม่พััฒนากิารด�านคุณธรรมและควิามโปร่งใส ส่งผู้ลให�เกิิด 

ภาพัลักิษณ์ท่�ด่ สร�างควิามเชื่�อมั�นแก่ิผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ในด�าน

คุณธรรมและควิามโปร่งใส

 2.2 แผินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที�ดี

ปี 2565 ธพัวิ. ได�นำาพัันธกิิจ วิิสัย่ทัศน์ ค่านิย่ม

องค์กิร และยุ่ทธศาสตร์ของ ธพัวิ. รวิมถึงหลักิกิารและแนวิทาง 

กิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ในรัฐวิิสาหกิิจ พั.ศ. 2562 ของ 

สำานักิงานคณะกิรรมกิารนโย่บัาย่รัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) หลักิเกิณฑ์์ 

กิารประเมินผู้ลรัฐวิิสาหกิิจใหม่  (SE-AM) หมวิดท่�  1  

ด�านกิารกิำากัิบัด้แลและกิารนำาองค์กิร หลักิเกิณฑ์์กิารประเมิน

คุณธรรมและควิามโปร่งใสในกิารดำาเนินงานของหน่วิย่งาน 

ภาครัฐ (ITA) มากิำาหนดแผู้นกิารดำาเนินงานโครงกิารเสริมสร�าง

คุณธรรม จริย่ธรรม ปลอดกิารทุจริต โดย่ม่วัิตถุประสงค์ ดังน่�

1. เพืั�อบ้ัรณากิารควิามร่วิมมือในกิารเสริมสร�าง

คุณธรรม จริย่ธรรม ควิามโปร่งใส และป้องกัินกิารทุจริต 

2. เพืั�อส่งเสริมให� ผู้้�บัริหาร พันักิงาน ย่ึดถือ 

และมุ่งมั�นท่�จะปฏิิบััติหน�าท่�ด�วิย่ควิามซืึ่�อสัตย่์ สุจริต เสมอภาค

และเป็นธรรม 

3. เสริมสร�างกิลไกิกิารม่ส่วินร่วิม ทั�งภาย่ใน 

และภาย่นอกิองค์กิร เพืั�อย่กิระดับักิารป้องกัินกิารทุจริต 

 2.3  การนำาหลักธรรมาภิบาลสู่การปฏิิบัติงาน 

ธพัวิ .  ได� ดำา เ นินงานด� านธรรมา ภิบัาลให� ม่ 

ควิามสอดคล�องกัิบัแผู้นงานด�านกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่  

และหลักิเกิณฑ์์กิารประเมินคุณธรรมและควิามโปร่งใส 

ในกิารดำาเนินงานของหน่วิย่งานภาครัฐ (Integrity and  

Transparency Assessment : ITA) พัร�อมทั�งจัดกิิจกิรรม/สมัมนา

เชิ่งปฏิิบััติกิาร เสริมสร�างควิามตระหนักิร้�ด�านธรรมาภิบัาล  

ส่งเสริมคุณธรรม จริย่ธรรม และควิามโปร่งใสในกิารปฏิิบััติงาน  

เพืั�อป้องกัินกิารทุจริต และพััฒนาศักิย่ภาพักิารทำางาน 

ให�ม่คุณภาพั นำาไปส่้ควิามเข�มแข็งขององค์กิรได�อย่่างย่ั�งยื่น 

ตลอดจนเสริมสร�างควิามร้�ควิามเข�าใจเรื�องธรรมาภิบัาล เช่่น  

STRONG : จิตพัอเพ่ัย่งต�านทุจริต ให�กัิบัผู้้�บัริหาร และพันักิงาน  

ผู่้านช่่องทางตา่ง ๆ  เช่่น ป้าย่ประช่าสมัพัันธ์ หรือ สื�อประช่าสมัพัันธ์

ของธนาคาร นอกิจากิน่� ธพัวิ. ได�จัดกิิจกิรรมเพืั�อส่งเสริม 

ธรรมาภิบัาลในองค์กิรอย่่างต่อเนื�อง
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01
จัดกิจกรรมโดยผู้บุริหารระดับุสูุงถ่ายทอด 
และผลักดันให้พนักงานม่จิตสุำานึกในการ
ปฏิิบัุติงาน ภิายใต้หลักคุณธรรม จริยธรรม
และความโปร่งใสุ ป้องกันการทุจริต 
(Tone from the Top)
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02
จัดกิจกรรม CG สัุญจร โดย่คณะกิรรมกิาร
กิำากัิบัด่แลกิิจกิารที�ดีและกิำากัิบัควิามรบััผิิดชอบั 
ต่ิอสังคม (CG&CSR) พัร้อมคณะผ้่ิบัริหาร
ออกิพับัปะพ่ัดคุย่กัิบัผ้่ิบัริหารและพันักิงาน 
สาขา เพืั�อสร้างขวัิญกิำาลังใจพัร้อมถ่าย่ทอด 
CG Code ก้ิาวิสำาคัญส่่ควิามยั่�งยื่น และเพืั�อ
เป็นกิารส่งเสริมกิารมีส่วินร่วิมของผ้่ิบัริหาร
และพันักิงานในกิารสร้างวัิฒนธรรมองค์กิร
ติามหลักิกิารกิำากัิบัด่แลกิิจกิารที�ดีของ ธพัวิ. 
ส่่ควิามเป็นเลิศด้านธรรมาภิิบัาล
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03 

ร่วมกิจกรรมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน 2565 
ภิายใต้แนวคิด“ผู้นำา. . .กับุการปราบุโกง”  
ธพัวิ. เข้าร่วิมกิิจกิรรมงานวัินต่ิอต้ิานคอร์รัปชัน 
2565 ภิาย่ใต้ิแนวิคิด “ผ้่ินำา...กัิบักิารปราบัโกิง”  
ซึื้�งผ้่ินำาถือเป็นคนสำาคัญที�มีบัทบัาทในกิาร 
ปราบัคอรรั์ปชันทุกิร่ปแบับั และเปน็แรงบัันดาลใจ 
ให้ผ้่ิใต้ิบัังคับับััญชาในทุกิระดับัชั�นร่วิมกัินต้ิานโกิง  
เพืั�อสร้างให้เป็นองค์กิรที�มีควิามโปร่งใส และ
ติรวิจสอบัได้ ปลอดกิารคอร์รัปชันทุกิร่ปแบับั
เพืั�อสร้างภิาพัลักิษณ์ที�ดีให้กัิบัองค์กิร และ 
สร้างควิามน่าเชื�อถือให้กัิบัผ้่ิมีส่วินได้ส่วินเสีย่ 
ทุกิภิาคส่วิน

04
ประกาศั No Gift Policy เพืั�อสร้างมาติรฐาน
ที�ดีในกิารดำาเนินงาน เสริมสร้างวัิฒนธรรม
ควิามโปร่งใสติามหลักิกิารกิำากัิบัด่แลกิิจกิาร 
ที�ดีของ ธพัวิ.
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05
การจัดกิจกรรมเพื�อเสุริมสุร้างบุรรยากาศั 
ในการทำางาน ตอบุคำาถามการทำางานท่� 
พึงกระทำาและไม่พึงกระทำาตามหลักจริยธรรม
จรรยาบุรรณ ของ ธพว. ประจำาป่ 2565  
เป็นกิิจกิรรมที�เสริมสร้างกิารติระหนักิร้่ สร้าง
จิติสำานึกิกิารปฏิิบััติิงาน ภิาย่ใต้ิหลักิคุณธรรม
จริย่ธรรม และควิามโปร่งใสในกิารทำางาน
รวิมถึงสร้างบัรรย่ากิาศกิารมีส่วินร่วิมใน 
กิารทำางานอย่่างต่ิอเนื�อง และร่วิมเฝั้าระวิัง 
ไม่ให้เกิิดกิารทุจริติในองค์กิร

06

07
การจัดทำาองค์ความรู้ด้านการกำากับุดูแล
กิจการท่�ด่ จริยธรรม จรรยาบุรรณ ของ ธพว.  
ผ่านระบุบุ E-Learning ของธนาคาร
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การแต่งตั�ง โยกย้าย
หรือการสรรหาบุคคล
ต้องพิจารณาบุคคล
ที�มีความรู้ความสามารถ
ด้วยความเป�นธรรม
เพื�อประโยชน์แก่องค์กร 

การให้บริการ
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/
คู่ค้า / ลูกค้า ต้องโปร่งใส
เป�นธรรม และมีกระบวนการ
ที�ชัดเจน และเผยแพร่
ให้ผู้รับบริการทราบ

หัวหน้างานทกุระดับชั�น
ต้องปฏิบัติตนเป�น
แบบอย่างที�ดี รวมทั�งเข้มงวด
กวดขัน การปฎิบัติหน้าที�
ของผู้ใต้บังคับบัญชา
ไม่ให้มีการเรียกรับสินบน

เป�ดโอกาสให้พนักงาน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เข้ามามีส่วนร่วม
เฝ�าระวังและแจ้งเบาะแส
การรับสินบน

การจัดซื�อจัดจ้าง
ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ
และมีการตรวจสอบ

อย่างเคร่งครัด

ต้องไม่เรียกรับสินบน
เพื�อประโยชน์ส่วนตน

และพวกพ้อง
เพื�อกระทําการ/

ไม่กระทําการหรือ
ประวิงเวลาเพื�อการใด ๆ

อันมิชอบต่อหน้าที�

ให้ข้อมูลข่าวสาร
แก่ลูกค้า/ผู้มาใช้บริการ
อย่างครบถ้วนถูกต้อง

และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง
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พัฒนาผู้ประกอบการ

การเผยแพร่ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริต 
ผ่านช่องทางสืุ�อสุารของธนาคาร เช่น Outlook,  
ศูันย์ป้องกันและต่อต้านการทุจริต (ธพว.), 
Website ของธนาคาร, ป้ายประชาสัุมพันธ์

"มาตรการการป�องกัน
การรับสินบนขีอง ธพว."
กิารรับัสินบันในปัจจุบััน เป็นสาเหตุิกิารทุจริติ 
ที�ทำาให้เกิิดควิามเสีย่หาย่ติ่อองค์กิร ธพัวิ.  
จึงให้ควิามสำาคัญอย่่างยิ่�งในกิารป้องกิัน 
และต่ิอต้ิานกิารทุจริติในองค์กิร ทั�งนี� ผ้่ิบัริหาร 
และพันักิงานต้ิองปฏิิบััติิหน้าที�ด้วิย่ควิามโปร่งใส
แย่กิแย่ะผิลประโย่ชน์ส่วินตินกัิบัผิลประโย่ชน์ 
ส่วินรวิม โดย่ยึ่ดหลักิและถือปฏิิบััติิติาม
มาติรกิารกิารป้องกัินกิารรับัสินบันของ ธพัวิ. 
อย่่างเคร่งครัด ดังนี�

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
ปลอดการทุจริต ศูนย์ป�องกัน
และต่อต้านการทุจริต (ธพว.)

Do & ��n’�

ร่วมให้คําตอบได้
ต้ังแต่วันท่ี 17-28 ตุลาคม 2565

htt��://fo��s.��e/AZj�o��t���m6�Ru5

กติกาง่าย ๆ 100 ท่านแรก
ท่ีตอบคําถามถูกต้องทุกข้อ
รับของท่ีระลึกลดโลกร้อนไปเลย
จาก Cli���� Cha��� อีกด้วย

ขอเชิญผู้บริหาร
และพนักงานทุกท่าน
ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ
ในการทํางาน ตอบคําถาม

Do & ��n’� 

ท่านทราบหรือไม่
จริยธรรม จรรยาบรรณ ของ ธพว.
เร่ืองใดท่ีพึงกระทํา และไม่พึงกระทํา
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3.  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำาเนินงานขีองหน่วยงานภาครัฐ 
 (Integrity & Transparency Assessment : ITA )

ธพัวิ. ตระหนักิถึงควิามสำาคัญของระบับัธรรมาภิบัาล (Corporate Governance : CG) ซึึ่�งถือเป็นปัจจัย่หลักิในกิารส่งเสริมให� 

ธพัวิ. เป็นสถาบัันกิารเงินชั่�นนำาทางด�านกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ ม่กิารบัริหารจัดกิารองค์กิรอย่า่งเป็นเลิศ ม่คุณธรรมในกิารดำาเนินงาน  

ม่ควิามโปร่งใส และสามารถตรวิจสอบัได� สร�างม้ลค่าเพิั�มแก่ิกิิจกิารในระย่ะย่าวิ และเป็นปัจจัย่สำาคัญในกิารขับัเคลื�อนภารกิิจให�บัรรลุ

วิิสัย่ทัศน์ขององค์กิร ธพัวิ. จึงได�เข�าร่วิมกิารประเมินคุณธรรมและควิามโปร่งใสในกิารดำาเนินงานของหน่วิย่งานภาครัฐ กัิบัสำานักิงาน

คณะกิรรมกิารป้องกัินและปราบัปรามกิารทุจริตแห่งช่าติ (ป.ป.ช่.) สำานักิงานคณะกิรรมกิารนโย่บัาย่รัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) และหน่วิย่งาน 

รัฐวิิสาหกิิจ 51 หน่วิย่งาน โดย่ ธพัวิ. ได�เข�าร่วิมตั�งแต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบััน ซึึ่�งผู้ลกิารประเมินคุณธรรมและควิามโปร่งใส 

ในกิารดำาเนินงานของหน่วิย่งานภาครัฐ จากิ ป.ป.ช่. ประจำาปี 2565 ธพัวิ. ได�รับัคะแนนจัดอย่้ใ่นระดับั AA คือ คะแนนร�อย่ละ 96.48 

จากิรัฐวิิสาหกิิจ 51 แห่ง ท่�ถ้กิประเมิน ซึึ่�งเป็นกิารรักิษามาตรฐานคุณธรรมและควิามโปร่งใสในกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ระดับัส้งสุด

อย่่างต่อเนื�อง 2 ปีซึ่�อน (พั.ศ. 2564 และ พั.ศ. 2565) จากิผู้ลงานกิารบัริหารจัดกิารองค์กิรเป็นเลิศ ม่คุณธรรมในกิารดำาเนินงาน  

ม่ควิามโปร่งใส สามารถตรวิจสอบัได� พัร�อมสร�างม้ลค่าเพิั�มแก่ิกิิจกิารในระย่ะย่าวิ เพิั�มม้ลค่าทางเศรษฐกิิจ พััฒนา SMEs ไทย่อย่า่งย่ั�งยื่น  

รวิมถึงสร�างควิามเชื่�อมั�นแก่ิผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ คุ�มครองผู้ลประโย่ช่น์ของผู้้�เกิ่�ย่วิข�องและผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ท่� ธพัวิ. ย่ึดถือปฏิิบััติ 

อย่่างจริงจัง
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4. แนวทางปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที�ดี

เพืั�อเสริมสร�างระบับัธรรมาภิบัาลท่�ม่ควิามโปร่งใสและ 

ม่มาตรฐานกิารปฏิิบััติท่�ชั่ดเจนอย่า่งเปน็ระบับัสร�างควิามเชื่�อมั�น 

ให�แก่ิ สาธารณช่น ผู้้�ถือหุ�น และผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ทกุิฝ่าย่ และม่ส่วิน 

ในกิารสร�างม้ลค่าเพิั�มของกิิจกิารให�ส้งขึ�นทำาให�เกิิดนวัิตกิรรม

และเพิั�มศักิย่ภาพักิารแข่งขัน ธพัวิ. ตระหนกัิและให�ควิามสำาคัญ

ต่อกิารดำาเนินกิิจกิารอย่่างเป็นธรรมภาย่ใต�หลักิกิารกิำากัิบัด้แล

กิิจกิารท่�ด่ โดย่ม่วิัตถุประสงค์สำาคัญ เพืั�อให�ผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ 

ทุกิฝ่าย่ไม่ว่ิาจะเป็นผู้้�ถือหุ�น ล้กิค�า ค่้ค�า พันักิงาน และประช่าช่น

ทั�วิไป ได�รับักิารปฏิิบััติอย่่างโปร่งใสและเป็นธรรมต่อทุกิฝ่าย่ 

ท่�เก่ิ�ย่วิข�องโดย่มิได�มุ่งเน�นท่�ประโย่ช่น์ของบุัคคลใดบุัคคลหนึ�ง

และม่ส่วินร่วิมในเรื�องสำาคัญของ ธพัวิ. และสร�างควิามเชื่�อมั�น 

และกิารย่อมรับัแก่ิล้กิค�าหรือผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ธพัวิ.  

จึงกิำาหนดแนวิทางปฏิิบััติตามหลักิกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ ดังน่�

บทบาทภาครัฐ	 ธพัวิ. กิำาหนดนโย่บัาย่ค่้มือและแนวิทาง

ปฏิิบััติกิารราย่งานกิารปฏิิบััติตามหลักิกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิาร 

ท่�ด่แกิผู้่้�ถือหุ�นภาครัฐทั�งด�านกิารเงินและไม่ใช่่กิารเงิน และจัดให�

ม่นโย่บัาย่กิารแข่งขันทางกิารตลาดท่�เป็นธรรม ดำาเนินธุรกิิจตาม

กิฎหมาย่ ซืึ่�อสัตย่์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ตรวิจสอบัได� 

สิทธิแลัะคว้ามเท�าเทียมกันข้องผู้่้ถ่อหุ้น ธพัวิ. ให�ควิาม

สำาคัญกัิบัผู้้�ถือหุ�นทุกิราย่ให�ได�รับักิารปฏิิบััติท่�ด่ และเหมาะสม

ตามสิทธิพืั�นฐานเท่าเท่ย่มกัินภาย่ใต�ขอบัเขตแห่งกิฎหมาย่ โดย่

กิำาหนดนโย่บัาย่ ค่้มือและแนวิทางปฏิิบััติด�านกิารบัริหารสิทธิ

ต่อผู้้�ถือหุ�นทั�งตามกิฎหมาย่ และข�อบัังคับัอื�นท่�เก่ิ�ย่วิข�องโดย่

ครอบัคลุมประเด็นสำาคัญ ได�แก่ิ นโย่บัาย่กิารป้องกัินกิารใช่�

ข�อม้ลภาย่ใน นโย่บัาย่กิารปอ้งกัินกิารเกิิดราย่กิารเกิ่�ย่วิโย่ง และ

นโย่บัาย่กิารป้องกัินควิามขัดแย่�งทางผู้ลประโย่ช่น์

คณัะกรรมการ พึังปฏิิบััติงานตามหลักิควิามไวิ�วิางใจ 

(Fiduciary Duty) และกิำากัิบัด้แลให�กิรรมกิาร ธพัวิ. ฝ่าย่จัดกิาร  

ตลอดจนผู้้�ปฏิิบััติงานปฏิิบััติหน�าท่�ด�วิย่ควิามรับัผิู้ดช่อบั 

ระมัดระวัิง (Duty of Care) และซืึ่�อสัตย์่ต่อองค์กิร (Duty of 

Loyalty) รวิมถึงกิำากัิบัด้แลให�ฝ่าย่จัดกิารปฏิิบััติหน�าท่�ให�บัรรลุ

พัันธกิิจ วัิตถุประสงค์และนโย่บัาย่ของภาครัฐ โดย่มอบัหมาย่

หน�าท่�ให�คณะกิรรมกิารชุ่ดย่่อย่ และ ฝ่าย่จัดกิารดำาเนินงานของ 

ธพัวิ. อย่่างต่อเนื�อง เพืั�อให� ธพัวิ. ดำาเนินธุรกิิจอย่่างเป็นธรรม  

โปร่งใส รับัผิู้ดช่อบัต่อผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ และดำาเนินธุรกิิจได�ย่ั�งย่นื

บทบาทข้องผู้่้มีส�ว้นได้้ส�ว้นเสีย	ธพัวิ. กิำาหนดนโย่บัาย่ ค่้มือ 

และแนวิทางปฏิิบััติในกิารปฏิิบััติต่อผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่แต่ละกิลุ่ม 

ของ ธพัวิ. โดย่คำานึงถึงสิทธิของผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ตามกิฎหมาย่ 

รวิมถึงม่กิารกิำากัิบัด้แลให�ม่กิลไกิและกิารปฏิิบััติท่�เหมาะสม 

อย่่างม่จริย่ธรรม ม่ควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อชุ่มช่น สังคมและ 

สิ�งแวิดล�อม รวิมถึงส่งเสริมให�เกิิดกิารม่ส่วินร่วิมของผู้้� ม่ 

ส่วินได�ส่วินเส่ย่

คว้ามยั�งย่นแลัะนวั้ติกรรม	 ธพัวิ. ได�นำานวัิตกิรรมท่� 

ก่ิอให�เกิิดม้ลค่าแก่ิธุรกิิจ ควิบัค่้ไปกัิบักิารสร�างคุณประโย่ช่น์ 

ต่อล้กิค�าหรือผู้้�เก่ิ�ย่วิข�อง และม่ควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม 

และสิ�งแวิดล�อม มาใช่�ในกิารพััฒนาปรับัปรุงกิระบัวินกิารทำางาน  

กิารให�บัริกิาร และกิารบัริหารจัดกิารภาย่ในองค์กิรให�ม่

ประสิทธิภาพั เพืั�อรองรับัสภาพัแวิดล�อมในกิารประกิอบัธุรกิิจ

ท่�ม่ควิามเปล่�ย่นแปลงอย่่างรวิดเร็วิ อันจะนำาไปส่้กิารเติบัโต

อย่่างย่ั�งย่ืน

การเปิด้เผู้ยข้้อม่ลั	 ธพัวิ. ได�กิำากัิบัด้แลให�ม่กิารเปิดเผู้ย่

ข�อม้ลสำาคัญท่�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบั ธพัวิ. และผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่กิลุ่มต่างๆ

ทั�งข�อม้ลด�านกิารเงินและไม่ใช่่กิารเงินอย่่างถ้กิต�อง เชื่�อถือได� 

ครบัถ�วิน เพ่ัย่งพัอ ทันเวิลา และเป็นไปตามกิฎหมาย่และ 

กิฎระเบ่ัย่บัท่�เก่ิ�ย่วิข�อง เพืั�อให�สาธารณช่นและผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่

สามารถเข�าถึงได�โดย่สะดวิกิ 

การบริหารคว้ามเสี�ยงแลัะคว้บคุมภายใน	ธพัวิ. กิำาหนด

นโย่บัาย่กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง เพืั�อให�กิารปฏิิบััติงานของ ธพัวิ.  

บัรรลุเป้าหมาย่เป็นไปตามพัันธกิิจ และยุ่ทธศาสตร์ท่�กิำาหนด  

รวิมถึงม่กิารกิำากัิบัด้แลให�ม่กิารบัริหารควิามเส่�ย่งอย่่างต่อเนื�อง 

โดย่ม่คณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง ทำาหน�าท่�ขับัเคลื�อนระบับั

กิารบัริหารควิามเส่�ย่งของ ธพัวิ.
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จรรยาบรรรณั คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�กิำาหนดแนวิปฏิิบััติ

เรื�องจรรย่าบัรรณ และกิำากัิบัด้แลให�กิรรมกิาร ธพัวิ. ผู้้�บัริหาร

และพันักิงานทุกิคนย่ึดถือและปฏิิบััติให�สอดคล�องและอย่้่ใน

ทิศทางเด่ย่วิกัิน 

การติิด้ติามผู้ลัการด้ำาเนินงาน ธพัวิ. กิำาหนดให�ฝา่ย่จัดกิาร

นำาเสนอและราย่งานผู้ลกิารดำาเนินงานทั�งในสว่ินของข�อม้ลด�าน

กิารเงินและไม่ใช่่กิารเงินให�ครบัถ�วิน ถ้กิต�อง ตามหลักิเกิณฑ์์ท่�

สำานักิงานคณะกิรรมกิารนโย่บัาย่รัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กิระทรวิง

กิารคลัง และธนาคารแห่งประเทศไทย่กิำาหนด โดย่ข�อม้ลท่�

นำาเสนอราย่งานนั�นต�องประกิอบัไปด�วิย่ข�อม้ลท่�เป็นข�อม้ล

สารสนเทศ และข�อม้ลเชิ่งวิิเคราะห์ท่�ม่ควิามถ้กิต�อง แม่นย่ำา และ

เพ่ัย่งพัอท่�จะให�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. พิัจารณา ตัดสินใจ 

นโยบายการแจ้งเบาะแส	 แจ้งเร่�องร้องเรียน	 แลัะ

มาติรการคุ้มครองผู้่้แจ้งเบาะแส	 แลัะเร่�องร้องเรียน ธพัวิ.  

ให�ควิามสำาคัญต่อกิารปฏิิบััติตามหลักิกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ 

ม่ควิามโปร่งใส ซืึ่�อสัตย์่ และม่จริย่ธรรม ตลอดจนปฏิิบััติตาม

กิฎ ระเบ่ัย่บั ข�อบัังคับัท่�เก่ิ�ย่วิข�องอย่่างเคร่งครัด ดังนั�น ธพัวิ.  

จึงกิำาหนดนโย่บัาย่กิารแจ�งเบัาะแส แจ�งเรื�องร�องเร่ย่น และ

มาตรกิารคุ�มครองผู้้�แจ�งเบัาะแส และเรื�องร�องเร่ย่น เพืั�อเป็น

ช่่องทางให�ผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ทุกิกิลุ่ม และจากิบัุคคลภาย่นอกิ 

ท่�ได�รับัผู้ลกิระทบั หรือม่ควิามเส่�ย่งท่�จะได�รับัผู้ลกิระทบัจากิ 

กิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. โดย่ ธพัวิ. จะรับัฟัื้งทุกิข�อร�องเร่ย่น 

อย่่างเสมอภาค เอาใจใส่ และเป็นธรรมแก่ิทุกิฝ่าย่ ตลอดจน

ให�ควิามคุ�มครองผู้้�แจ�งเบัาะแส ผู้้�แจ�งข�อร�องเร่ย่น และบุัคคล 

ท่�เก่ิ�ย่วิข�องให�ได�รับัควิามเป็นธรรม เพืั�อให�กิารดำาเนินกิารเก่ิ�ย่วิกัิบั 

กิารแจ�งเบัาะแส ข�อร�องเร่ย่นต่าง ๆ ม่กิระบัวินกิารท่�ชั่ดเจน 

เหมาะสม ม่ประสิทธิภาพั และเป็นไปตามมาตรฐานสากิล

5. จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ธพัวิ. ม่ภารกิิจหลักิในกิารเป็นสถาบัันกิารเงินเพืั�อ 

พััฒนาผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ได�ตระหนักิถึงควิามสำาคัญของ 

กิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ (Corporate Governance : CG)  

รักิษามาตรฐานกิารดำาเนินงาน ม่กิารบัริหารจัดกิารองค์กิร

อย่่างเป็นเลิศ ม่คุณธรรมในกิารดำาเนินงาน ม่ควิามโปร่งใส และ

สามารถตรวิจสอบัได� สร�างม้ลค่าเพิั�มแก่ิกิิจกิารในระย่ะย่าวิ  

คุ�มครองผู้ลประโย่ช่น์ของผู้้�เก่ิ�ย่วิข�อง ผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ ธพัวิ. จึงได�

จัดทำาค่�ม่อจริยธรรม	จรรยาบรรณั	กรรมการ	แลัะค่�ม่อจริยธรรม

แลัะจรรยาบรรณั	 ข้องผู้่้บริหารแลัะพื่นักงาน เพืั�อกิำาหนด

เป็นมาตรฐานตามหลักิเกิณฑ์์กิารประพัฤติปฏิิบััติอย่่างจริงจัง  

ตามแนวิพัระราช่บััญญัติว่ิาด�วิย่ มาตรฐานทางจริย่ธรรม 

พั.ศ. 2562 ทั�งน่�  เพืั�อให�กิารบัริหารและกิารปฏิิบััติงาน 

ม่ควิามโปร่งใส ชั่ดเจน เป็นธรรม ม่ประสิทธิภาพัอันจะนำาไปส่้ 

กิารเป็นสถาบัันกิารเงินของรัฐท่�ม่ควิามโปร่งใส ม่ควิามเชื่�อมั�น 

และน่าไวิ�วิางใจแก่ิผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ทุกิภาคส่วิน สามารถเพิั�ม

ม้ลค่าทางเศรษฐกิิจ และนำาไปส่้กิารพััฒนา SMEs ไทย่อย่า่งย่ั�งย่นื  

โดย่ย่ึดหลักิมาตรฐานทางจริย่ธรรม 7 ประกิาร ดังน่�

 1. ย่ดึมั�นในสถาบัันหลักิของประเทศ อันได�แก่ิ ช่าติ ศาสนา 

พัระมหากิษตัริย่ ์และกิารปกิครองระบัอบัประช่าธปิไตย่

อันม่พัระมหากิษัตริย่์ทรงเป็นประมุข

 2. ซืึ่�อสัตย่์สุจริต ม่จิตสำานึกิท่�ด่ และรับัผิู้ดช่อบัต่อหน�าท่�

 3. กิล�าตัดสินใจและยื่นหย่ัดทำาในสิ�งท่�ถ้กิต�องช่อบัธรรม 

 4. คิดถึงประโย่ช่น์ส่วินรวิมมากิกิวิา่ประโย่ช่น์ส่วินตัวิ และ

ม่จิตสาธารณะ

 5.  มุ่งผู้ลสัมฤทธิ�ของงาน

 6. ปฏิิบััติหน�าท่�ด�วิย่ควิามเท่�ย่งธรรมและไม่เลือกิปฏิิบััติ

 7. ดำารงตนเป็นแบับัอย่่างท่�ด่และรักิษาภาพัลักิษณ์ของ 

ธพัวิ.



รายงานประจำาปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

118

6. นโยบายการป�องกันการใช้ข้ีอมูลภายใน

เพืั�อให�กิารดำาเนินกิารด�านข�อม้ลเป็นไปตามกิฎหมาย่

ระเบ่ัย่บัปฏิิบััติ และข�อบัังคับัท่� เก่ิ�ย่วิข�องอย่่างเคร่งครัด  

ม่กิารควิบัคุมคุณภาพั ม่กิารตรวิจติดตามข�อม้ลของ ธพัวิ. 

ให�ม่คุณภาพัของข�อม้ลท่�ด่อย่้่เสมอ รวิมถึงม่กิารปล้กิฝัง และ 

สร�างวัิฒนธรรมท่�ด่ในกิารใช่�ข�อม้ลของ ธพัวิ. ธำารงไวิ�ซึึ่�งคุณภาพั

ของข�อม้ล และสร�างม้ลค่าเพิั�มของข�อม้ล อันจะกิ่อให�เกิิด 

ประโย่ช่น์ต่อ ธพัวิ. อย่่างย่ั�งย่ืน เพืั�อให�เกิิดกิารได�มาและ 

กิารนำาข�อม้ลของ ธพัวิ. ไปใช่� ได�อย่่างถ้กิต�องครบัถ�วิน  

เป็นปัจจุบััน ม่ควิามมั�นคงปลอดภัย่ โดย่คณะกิรรมกิาร  

ผู้้�บัริหารและพันักิงานทุกิระดับั ต�องไม่นำาข�อม้ลภาย่ในของ ธพัวิ.  

ไปเปิดเผู้ย่ต่อสาธารณช่น เพืั�อเอื�อประโย่ช่น์ส่วินตัวิหรือ 

ผู้้�ท่�เก่ิ�ย่วิข�อง ทั�งในทางตรง หรือทางอ�อม โดย่ม่แนวิทางปฏิิบััติ

กิารป้องกัินกิารใช่�ข�อม้ลภาย่ใน ดังน่� 

1.  ต�องรักิษาควิามลับัข�อม้ลภาย่ในท่�ย่ังไม่เปิดเผู้ย่  

หน่วิย่งานท่� เก่ิ�ย่วิข�องม่หน�าท่� ด้แลจัดกิารรักิษาควิามลับั 

ของข�อม้ลดังกิล่าวิ เพืั�อป้องกัินมิให�ผู้้�ใดนำาไปแสวิงหาประโย่ช่น์

หรือเปิดเผู้ย่โดย่มิช่อบั กิรณ่จำาเป็นต�องเปิดเผู้ย่ข�อม้ลภาย่ใน 

กัิบัหน่วิย่งาน กิรณ่ท่�เกิิดข่าวิลือ หรือม่กิารรั�วิไหลของข�อม้ล 

ท่�ย่งัไม่ได�รับัอนุมัติ ธพัวิ. ต�องช่่�แจง หรือเปิดเผู้ย่ผู่้านทางเว็ิบัไซึ่ต์ 

หรือช่่องทางอื�น ๆ เพืั�อให�ผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ทราบั

2.  กิารรักิษาข�อม้ลสารสนเทศท่�เป็นควิามลับัของล้กิค�า

ค่้ค�า หรือผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ จะต�องไม่นำาข�อม้ลดังกิล่าวิมาใช่�

เพืั�อประโย่ช่น์ของคณะกิรรมกิาร ผู้้�บัริหาร พันักิงาน และผู้้�ท่�

เก่ิ�ย่วิข�อง เวิ�นแต่เป็นข�อม้ลท่�ต�องเปิดเผู้ย่ตามกิฎหมาย่กิำาหนด

3.  กิารรักิษาควิามปลอดภัย่ของข�อ ม้ลในระบับั

สารสนเทศ ต�องม่กิารควิบัคุมและป้องกัินกิารเข�าถึงข�อม้ล 

จากิบุัคคลภาย่นอกิ โดย่ต�องกิำาหนดสิทธิ�ในกิารเข�าถึงข�อม้ล 

ของผู้้�ปฏิิบััติงานในระดับัต่าง ๆ ตามหน�าท่�ควิามรับัผิู้ดช่อบั

7. นโยบายและผิลการจัดการ
 รายการที�เกี�ยวโยงกัน

เพืั�อป้องกัินราย่กิารท่�อาจก่ิอให�เกิิดควิามขัดแย่�งทาง 

ผู้ลประโย่ช่น์ ในกิารทำาราย่กิารของ ธพัวิ. กัิบับุัคคลท่� 

เก่ิ�ย่วิโย่งกัินกัิบั ธพัวิ. หรือเร่ย่กิว่ิา “ราย่กิารท่�เก่ิ�ย่วิโย่งกัิน”  

ให� ม่ควิามโปร่งใส ม่ระบับักิารติดตาม และตรวิจสอบั 

กิารทำาราย่กิารตามขั�นตอน และเป็นไปตามกิฎหมาย่ ข�อบัังคับั 

และระเบ่ัย่บัท่�เก่ิ�ย่วิข�อง โดย่คำานึงถึงประโย่ช่น์ของ ธพัวิ. 

และผู้้�ถือหุ�นทุกิราย่ โดย่ม่แนวิทางปฏิิบััติกิารป้องกัินกิารเกิิด

ราย่กิารท่�เก่ิ�ย่วิโย่ง ดังน่� 

1.  ราย่กิารท่� เ ก่ิ�ย่วิโย่งกัิน ต�องเป็นราย่กิารท่� ผู่้าน

กิระบัวินกิารอนุมัติท่�โปร่งใส โดย่ผู้้�ม่อำานาจท่�ม่ควิามรับัผิู้ดช่อบั

ด�วิย่ควิามระมัดระวัิง และซืึ่�อสัตย่์สุจริต 

2.  ผู้้�บัริหาร และพันักิงาน ต�องหล่กิเล่�ย่งกิารทำาราย่กิาร

เก่ิ�ย่วิโย่งกัิบัตนเอง และหรือผู้้�ท่�เก่ิ�ย่วิข�องท่�อาจก่ิอให�เกิิด 

ควิามขัดแย่�งทางผู้ลประโย่ช่น์กัิบั ธพัวิ. และไม่กิระทำากิาร 

ในลักิษณะใด ๆ อันเป็นกิารขัดต่อผู้ลประโย่ช่น์ของ ธพัวิ. 

หรือแสวิงหาผู้ลประโย่ช่น์ส่วินตน และหรือผู้้�ท่�เก่ิ�ย่วิข�อง

3.  ผู้้�บัริหารจะอนมัุติกิารเข�าทำาราย่กิารใด ๆ  ต�องพัจิารณา

ด�วิย่ควิามโปร่งใส เป็นธรรม เหมาะสม และรอบัคอบั รวิมทั�ง 

ต�องปฏิิบััติตามนโย่บัาย่ ข�อบัังคับั กิฎ ระเบ่ัย่บั และคำาสั�ง 

ท่�เก่ิ�ย่วิข�องของ ธพัวิ.

4.  ผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่กัิบักิารทำาราย่กิารท่�เก่ิ�ย่วิโย่งกัิน  

ไม่ควิรเป็นผู้้�อนุมัติหรือออกิเส่ย่งลงมติในเรื�องดังกิล่าวิ

5.  จัดให�ม่ระบับักิารติดตามและตรวิจสอบั ท่�ทำาให�มั�นใจ

ได�ว่ิากิารทำาราย่กิารเป็นไปตามขั�นตอนท่�ถ้กิต�อง 

8. นโยบายการป�องกันความขัีดแย้ง
 ทางผิลประโยชน์

เพืั�อป้องกัินมิให�เกิิดปัญหาผู้ลประโย่ช่น์ทับัซึ่�อนขึ�น

ใน ธพัวิ. จึงกิำาหนดมาตรกิารป้องกัินควิามขัดแย่�งทาง 

ผู้ลประโย่ช่น์ โดย่กิำาหนดแนวินโย่บัาย่กิารป้องกัินควิามขัดแย่�ง

ทางผู้ลประโย่ช่น์ ดังน่�

1.  ย่ึดถือประโย่ช่น์ของ ธพัวิ. เหนือกิว่ิาประโย่ช่น์ 

ส่วินตน หรือของพัวิกิพั�องและไม่ม่ผู้ลประโย่ช่น์ทับัซึ่�อน

2.  ไม่แสวิงหาผู้ลประโย่ช่น์ให�ตนเองและผู้้�ท่�เก่ิ�ย่วิข�อง 

โดย่ใช่�ข�อม้ลของ ธพัวิ. ซึึ่�งย่ังไม่ได�เปิดเผู้ย่ต่อสาธารณช่น

3.  ไม่แสวิงหาประโย่ช่น์ท่�มิช่อบั โดย่อาศัย่ตำาแหน่งหน�าท่�

อาทิ ใช่�ตำาแหน่งหน�าท่�ตนเองอนุมัติ หรือทำาสัญญาซืึ่�อสินค�า  

จ�างเหมาบัริษัทของตนเอง หรือพัวิกิพั�อง 

4.  ไม่เร่ย่กิรับั หรือย่อมจะรับัทรัพัย่์สิน หรือประโย่ช่น์ 

อื�นใด สำาหรับัตนเอง หรือผู้้�อื�นโดย่ทุจริต

5.  รักิษาผู้ลประโย่ช่น์ของ ธพัวิ. โดย่ไม่กิระทำากิารใด ๆ 

ท่�จะทำาให� ธพัวิ. ส้ญเส่ย่ประโย่ช่น ์ไม่เบ่ัย่ดบัังประโย่ช่นข์อง ธพัวิ.  

ไปเป็นประโย่ช่น์ส่วินตน

6.  ไม่นำาทรัพัย์่สินของ ธพัวิ. ไปใช่�เพืั�อประโย่ช่น์ส่วินตน
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ภาพรวมการบริหารความเสี�ยง

ธพัวิ. ได�นำาหลักิกิารบัริหารควิามเส่�ย่งและกิารควิบัคุม

ภาย่ในตามมาตรฐานสากิล The Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission (COSO)  

หลักิกิารบัริหารควิามเส่�ย่งทั�วิทั�งองค์กิร (Enterprise Risk  

Management : ERM) แนวิทางของธนาคารแห่งประเทศไทย่

(ธปท.) และกิระทรวิงกิารคลังมาเป็นกิรอบัในกิารบัริหาร 

ควิามเส่�ย่ง ทั�งน่� เพืั�อให�กิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. เป็นไปตาม 

เป้าหมาย่ท่�ได�กิำาหนดไวิ�อย่่างม่เสถ่ย่รภาพัและม่ธรรมาภิบัาล 

สำาหรับักิารดำาเนินงานในปีบััญช่่ 2565 ธพัวิ. ได�กิำาหนด

ทิศทางและยุ่ทธศาสตร์กิารดำาเนินงานด�านกิารบัริหาร 

ควิามเส่�ย่งเพืั�อสนับัสนุนให�กิารดำาเนินงานของธนาคารบัรรลุ 

ตามวัิตถุประสงค์และเป้าหมาย่ท่�วิางไวิ� ดังน่�

1.  ธพัวิ. ม่กิารกิำาหนดแนวิทางกิารบัริหารควิามเส่�ย่ง 

ท่�ม่มาตรฐานเป็นท่�ย่อมรับัให�เหมาะสมกิับัภารกิิจและกิิจกิรรม

ของธนาคารโดย่ม่กิารบ้ัรณากิารร่วิมกัิบัแผู้นยุ่ทธศาสตร์องค์กิร

ม่กิารจัดทำาแผู้นงานและกิำาหนดมาตรกิารบัริหารจัดกิาร 

ควิามเส่�ย่ง เพืั�อนำาไปส่้กิารปฏิิบััติท่�เป็นไปในทิศทางเด่ย่วิกิัน  

ม่กิารทบัทวินนโย่บัาย่และกิระบัวินกิารบัริหารควิามเส่�ย่ง 

อย่่างสมำ�าเสมอหรือเมื�อม่เหตุกิารณ์หรือกิารเปล่�ย่นแปลงท่�ม่ 

นัย่สำาคัญ เพืั�อให�นโย่บัาย่และกิระบัวินกิารบัริหารควิามเส่�ย่ง 

ของ ธพัวิ. ม่ประสิทธิภาพัและประสิทธิผู้ลมากิย่ิ�งขึ�น

2.  ธพัวิ. จัดให�ม่กิารพััฒนาม่ระบับังานด�านกิารบัริหาร

ควิามเส่�ย่งท่�สำาคัญ อาทิ กิารพััฒนาระบับับัริหารควิามเส่�ย่ง 

ด�านปฏิิบััติกิาร กิารพััฒนาระบับักิารจัดเก็ิบัข�อม้ลเหตุกิารณ์

ควิามเส่ย่หาย่ท่�เกิิดจากิควิามเส่�ย่งด�านปฏิิบััติกิาร (Incident  

Report and Loss Data) เพืั�อให�ม่ฐานข�อม้ลสำาหรับัคำานวิณ

ควิามเพ่ัย่งพัอของเงินกิองทุนตามแนวิทางมาตรฐานสากิล  

กิารพััฒนาระบับัเตือนภัย่ล่วิงหน�า (Early Warning System) 

เพืั�อใช่�ในกิารกิำากัิบัติดตาม และส่งสัญญาณเตือนภัย่ล่วิงหน�า 

โดย่กิารพััฒนาจากิปัจจัย่เส่�ย่งท่�สำาคัญซึึ่�งเชื่�อมโย่งกัิบัเป้าหมาย่

ขององค์กิร

3.  ธพัวิ .  กิำาหนดให� กิารบัริหารควิาม เส่� ย่ ง เ ป็น 

ควิามรับัผิู้ดช่อบัของทุกิหน่วิย่งานเริ�มตั�งแต่คณะกิรรมกิาร  

ธพัวิ. ฝ่าย่จัดกิาร ผู้้�บัริหาร และพันักิงานทุกิคน ทั�งน่� ธพัวิ.  

ม่กิารกิำาหนดผู้้�บัริหารหน่วิย่งาน อาทิ ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่ 

ให�ทำาหน�าท่�เป็นผู้้�ขับัเคลื�อนกิารบัริหารควิามเส่�ย่งลงไปส่้ระดับั

ฝ่าย่งาน (Risk Agency) เพืั�อสร�างควิามตระหนักิและกิารนำา

การบัริหารความเสุ่่ยง
ไปปฏิิบััติจริงจนเกิิดเป็นวัิฒนธรรมกิารบัริหารควิามเส่�ย่งและ 

กิารควิบัคุมภาย่ในขององค์กิร (Risk Culture)

ธพัวิ. จัดให�ม่กิารสื�อสาร เพืั�อสร�างควิามร้�ควิามเข�าใจ 

ให�เกิิดขึ�นกัิบัผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ของ ธพัวิ. ในเรื�องท่�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบั

กิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง และกิารปฏิิบััติ

ตามกิฎเกิณฑ์์ทำากิารเผู้ย่แพัร่ผู่้านช่่องทางต่าง ๆ  เช่่น เว็ิบัไซึ่ต์ของ

ธพัวิ. สื�อสิ�งพิัมพ์ัและราย่งานต่าง ๆ เป็นต�น เพืั�อสร�างกิารรับัร้� 

และควิามตระหนักิถึง จนเกิิดเป็นวัิฒนธรรมองค์กิร นอกิจากิน่�  

ธพัวิ. ย่งัม่กิารบ้ัรณากิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง  

และกิารปฏิิบััติตามกิฎเกิณฑ์์ภาย่ใต�โครงกิารบ้ัรณากิาร  

Governance, Risk Management และ Compliance (GRC)

4.  ธพัวิ. จัดให�ม่กิารพััฒนาบุัคลากิรและเครื�องมือ 

ในกิารบัริหารควิามเส่�ย่งอย่า่งต่อเนื�อง ทันต่อสถานกิารณ์เพืั�อให�

บุัคลากิรม่ควิามเป็นมืออาช่่พัในกิารบัริหารจัดกิารควิามเส่�ย่ง 

ให�อย่้่ในระดับัท่�ย่อมรับัได� และส่งผู้ลให�แผู้นงานของ ธพัวิ.  

บัรรลุเป้าหมาย่ได�อย่่างม่ประสิทธิภาพัและประสิทธิผู้ล

5.  ธพัวิ. ดำาเนินกิารปล้กิฝังกิารบัริหารควิามเส่�ย่งให�เป็น 

วัิฒนธรรมขององค์กิรรวิมถึงกิำาหนดให�ทุกิภาคส่วินตั�งแต่ 

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. คณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง ฝ่าย่จัดกิาร 

ผู้้�บัริหาร และพันักิงานในส่วินงานต่าง ๆ  ม่ส่วินร่วิมในกิารบัริหาร

ควิามเส่�ย่งของ ธพัวิ. อย่่างต่อเนื�อง ทั�งน่� เพืั�อให�กิารบัริหาร 

ควิามเส่�ย่งของ ธพัวิ. เป็นไปตามหลักิกิารบัริหารควิามเส่�ย่ง 

ทั�วิทั�งองค์กิร (Enterprise Risk Management : ERM)

  • ระดบััคณะกิรรมกิาร คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�แต่งตั�ง 

คณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง (Risk Oversight Committee:  

ROC) ประกิอบัด�วิย่ ผู้้�แทนคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. และกิรรมกิาร

ผู้้�จัดกิาร เป็นกิรรมกิาร และกิลุ่มงานกิำากัิบักิารปฏิิบััติงานและ

บัริหารควิามเส่�ย่งเป็นเลขานุกิาร ทำาหน�าท่�กิำาหนดนโย่บัาย่

กิลยุ่ทธ์ กิรอบัในกิารบัริหารควิามเส่�ย่ง ทบัทวินปัจจัย่เส่�ย่ง

กิำาหนดกิลย่ทุธ์ แผู้นบัริหารควิามเส่�ย่ง ติดตาม กิำากัิบักิารบัริหาร

ควิามเส่�ย่งให�เป็นไปตามนโย่บัาย่และกิลยุ่ทธ์ให�อย่้่ในระดับั 

ท่�ย่อมรับัได� ตลอดจนทำาหน�าท่�ทบัทวินและประเมินควิามเพ่ัย่งพัอ

ของระบับัควิบัคุมภาย่ในของ ธพัวิ.

  • ระดับัฝ่าย่จัดกิาร ผู้้�บัริหารระดับัส้งของ ธพัวิ.  

ท่�ด้แลหน่วิย่งานต่าง ๆ ทำาหน�าท่�ในกิารกิำากัิบัด้แลกิารบัริหาร

ควิามเส่�ย่งของหน่วิย่งานในสังกัิด ตลอดจนม่ส่วินร่วิมในกิาร

บัริหารควิามเส่�ย่งผู่้านกิารเป็นคณะกิรรมกิารต่าง ๆ
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  • ระดับัส่วินงาน ส่วินงานเจ�าของควิามเส่�ย่ง  

(Risk Owner) ทำาหน�าท่�ในกิารประเมินควิามเส่�ย่งกิารควิบัคุม

ภาย่ในด�วิย่ตนเอง (Risk Control Self Assessment : RCSA) 

ภาย่ใต�กิารกิำากัิบัด้แลของผู้้�บัริหารหน่วิย่งาน เพืั�อให�เป็นไปตาม

กิรอบันโย่บัาย่กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง และเพืั�อให�กิารปฏิิบััติงาน

ของส่วินงานเป็นไปตามเป้าหมาย่ท่�ได�กิำาหนดไวิ�

 นอกิจากิน่� ธพัวิ. ย่ังม่สาย่งานบัริหารควิามเส่�ย่ง 

ซึึ่�งประกิอบัด�วิย่ ฝ่าย่บัริหารควิามเส่�ย่ง ฝ่าย่บัริหารควิามเส่�ย่ง 

เครดิต และฝ่าย่บัริหารควิามเส่�ย่งเทคโนโลย่่สารสนเทศ  

โดย่จัดให�ม่นโย่บัาย่กิารบัริหารควิามเส่�ย่งและกิำาหนดกิรอบั 

กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง กิำากัิบัด้แล และติดตามกิารบัริหาร 

ควิามเส่�ย่ง และนำาเสนอราย่งานสถานะควิามเส่�ย่งด�านต่าง ๆ 

ของ ธพัวิ. ต่อคณะอนุกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง คณะกิรรมกิาร

กิำากัิบัควิามเส่�ย่ง และคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ตลอดจนจัดให�ม่ 

กิารถ่าย่ทอดควิามร้�และให�คำาแนะนำาเก่ิ�ย่วิกัิบักิารบัริหาร 

ควิามเส่�ย่งกัิบัหน่วิย่งานต่าง ๆ อย่่างสมำ�าเสมอ

ปัจจัยเสี�ยงและการบริหารความเสี�ยง

ธพัวิ. กิำาหนดกิารบัรหิารควิามเส่�ย่ง โดย่จัดกิลุ่มควิามเส่�ย่ง 

ตามแนวิทางของธนาคารแห่งประเทศไทย่ และกิระทรวิงกิารคลัง 

เป็น 2 กิลุ่มหลักิ 7 ประเภทควิามเส่�ย่ง คือ กิลุ่มควิามเส่�ย่ง 

ท่�เก่ิ�ย่วิข�องกิารเงนิ (Financial Risk) ได�แก่ิ ควิามเส่�ย่งด�านเครดติ

ควิามเส่�ย่งด�านตลาด และควิามเส่�ย่งด�านสภาพัคล่อง และกิลุ่ม

ควิามเส่�ย่งท่�ไม่เก่ิ�ย่วิข�องกัิบักิารเงิน (Non Financial Risk) ได�แก่ิ

ควิามเส่�ย่งด�านกิลยุ่ทธ์ ควิามเส่�ย่งด�านปฏิิบััติกิาร ควิามเส่�ย่งด�าน

เทคโนโลย่ส่ารสนเทศ และควิามเส่�ย่งด�านกิารกิำากัิบัและปฏิิบััติ

ตามกิฎเกิณฑ์์ 

ในปี 2565 ธพัวิ. ม่กิารระบุัปัจจัย่เส่�ย่งระดับัองค์กิร 

จากิกิารประเมินและวิิเคราะห์ปัจจัย่ภาย่ในและปัจจัย่ภาย่นอกิ

ครบัด�านตามกิลุ่มและประเภทควิามเส่�ย่งสำาคัญข�างต�น ซึึ่�ง ธพัวิ.  

ได�จัดทำาแผู้นภ้มิควิามเส่�ย่ง (Risk Map) เพืั�อเป็นเครื�องมือ 

ในกิารบ้ัรณากิารเชื่�อมโย่งควิามเส่�ย่งทุกิด�านเข�าด�วิย่กัินอย่า่งเป็น

ระบับัทั�วิทั�งองคก์ิร ตามหลกัิกิารบัรหิารควิามเส่�ย่งทั�วิทั�งองคก์ิร 

(Enterprise Risk Management : ERM)

ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk)

ควิามเส่�ย่งด�านกิลยุ่ทธ์ หมาย่ถึง ควิามเส่�ย่งท่�เกิิดจากิ 

กิารกิำาหนดแผู้นกิลย่ทุธ์ แผู้นกิารดำาเนินงานและกิารนำาไปปฏิิบััติ 

ท่�ไม่เหมาะสมหรือสอดคล�องกิับัปัจจัย่ภาย่ในองค์กิร และ 

สภาพัแวิดล�อมภาย่นอกิ อันส่งผู้ลกิระทบัต่อราย่ได� เงินกิองทุน

หรือกิารดำารงอย่้่ของกิิจกิาร หรือเป็นกิารพิัจารณาว่ิาสิ�งท่�  

ธพัวิ. ทำาอย่้่ในปัจจุบััน หรือวิางแผู้นจะทำาในอนาคต ม่ผู้ลต่อ

ควิามอย่้ร่อดเจริญเติบัโตอย่่างมั�นคงแข็งแรงและย่ั�งย่ืน

ธพัวิ. ได�ม่กิารบัริหารควิามเส่�ย่งด�านกิลยุ่ทธ์ ดังน่�

1.  กิำาหนดนโย่บัาย่กิารบัริหารควิามเส่�ย่งด�านกิลยุ่ทธ์ 

เพืั�อเป็นกิรอบันโย่บัาย่และใช่�เป็นแนวิทางสำาหรับักิารบัริหาร

ควิามเส่�ย่งด�านกิลยุ่ทธ์ของ ธพัวิ. โดย่ม่กิารทบัทวินนโย่บัาย่

เป็นประจำาทุกิปี

2.  กิำาหนดกิลยุ่ทธ์และเป้าหมาย่ของ ธพัวิ. โดย่นำาข�อม้ล

จากิกิารวิิเคราะห์สภาพัแวิดล�อมภาย่ในและภาย่นอกิ โดย่ใช่� 

SWOT Analysis อาทิ ผู้ลกิารดำาเนินงานและสถานกิารณ์

ปัจจุบัันของธนาคาร ภาวิะเศรษฐกิิจ สถานกิารณ์ของธุรกิิจ 

SMEs นโย่บัาย่ของรัฐบัาล และปัจจัย่ควิามเส่�ย่งต่าง ๆ  ของ ธพัวิ. 

เป็นต�น เพืั�อพิัจารณาประกิอบักิารกิำาหนดเป้าหมาย่และกิลย่ทุธ์

ของ ธพัวิ. รวิมทั�งกิระบัวินกิารในกิารติดตามผู้ลกิารดำาเนินงาน

เปร่ย่บัเท่ย่บัเป้าหมาย่ต่าง ๆ และกิำากัิบัด้แลกิารดำาเนินงาน 

ให�เป็นไปตามเป้าหมาย่

3.  นำาแนวิทางกิารบัรหิารควิามเส่�ย่งตามแนวิทาง COSO 

มาใช่�ในกิระบัวินกิารจัดทำาแผู้นบัริหารควิามเส่�ย่งของ ธพัวิ.  

ซึึ่�งสอดคล�องตามแนวิทางของระบับัประเมินคุณภาพัรัฐวิิสาหกิิจ

โดย่ม่กิารเชื่�อมโย่งกิารบัริหารควิามเส่�ย่งเข�ากัิบัเป้าหมาย่และ

แผู้นกิลยุ่ทธ์ของ ธพัวิ. ได�ม่กิารวิิเคราะห์ควิามเส่�ย่ง ประเมิน 

ควิามเส่�ย่งจากิทั�งปัจจัย่ภาย่ในและภาย่นอกิ ซึึ่�งอาจส่งผู้ลกิระทบั 

ต่อเป้าหมาย่ของแผู้นธุรกิิจ ธพัวิ. กิำาหนดระดับัควิามเส่�ย่ง 

ท่�ย่อมรับัได� (Risk Appetite) และระดับัควิามเส่�ย่งท่�ย่อมให� 

เบ่ั�ย่งเบันได� (Risk Tolerance) ม่กิารจัดทำาแผู้นภ้มิควิามเส่�ย่ง

(Risk Map) และจัดทำาแผู้นจัดกิารควิามเส่�ย่ง เพืั�อลดระดับั 

ควิามเส่�ย่งให�อย่้่ในระดับัควิามเส่�ย่งท่�ย่อมรับัได� และช่่วิย่

สนับัสนุนให�บัรรลุเป้าหมาย่ของ ธพัวิ. นอกิจากิน่� ธพัวิ.  

ม่กิารราย่งานติดตามผู้ลกิารบัริหารควิามเส่�ย่งเสนอต่อ 

คณะกิรรมกิารท่�เก่ิ�ย่วิข�องเป็นราย่ไตรมาส

4.  ติดตามและราย่งานสถานะควิามเส่�ย่งด�านกิลยุ่ทธ์ 

ต่อคณะกิรรมกิารท่�เก่ิ�ย่วิข�องอย่่างสมำ�าเสมอ โดย่ราย่งานต่อ 

คณะอนุกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง และคณะกิรรมกิารกิำากัิบั

ควิามเส่�ย่งเป็นราย่ไตรมาส เพืั�อจะได�ม่กิารแกิ�ไข หรือกิำาหนด

แนวิทางในกิารดำาเนินกิารให�บัรรลุเป้าหมาย่ท่�กิำาหนด
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ความเสี�ยงด้านเครดิต
(Credit Risk)

ควิามเส่�ย่งด�านเครดติ หมาย่ถงึ ควิามเส่�ย่งท่�เกิิดจากิกิารท่�

ค่้สัญญาหรือผู้้�ก้ิ�ย่ืมไม่สามารถปฏิิบััติตามเงื�อนไขและข�อตกิลง 

ในสัญญา ซึึ่�งจะส่งผู้ลให�ธนาคารม่ส่วินส้ญเส่ย่ และจำาเป็นต�องม่

เงินสำารองเพิั�มขึ�น อันจะส่งผู้ลกิระทบัต่อเงินกิองทุนของธนาคาร

ในปี 2565 ธนาคารดำาเนินกิารภาย่ใต�กิรอบักิารบัริหาร

ควิามเส่�ย่งให�อย่้่ในระดับัควิามเส่�ย่งท่�ย่อมรับัได� บันพืั�นฐาน

กิารสร�างสมดุลกิารดำาเนินกิารตามพัันธกิิจในกิารช่่วิย่เหลือ 

ผู้้�ประกิอบักิารท่�ได�รับัผู้ลกิระทบัจากิสถานกิารณก์ิารแพัรร่ะบัาด

ของโรคติดเชื่�อไวิรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และกิารพิัจารณา

สินเชื่�อ โดย่กิารกิำาหนดให�ม่กิลไกิกิารตรวิจสอบัและถ่วิงดุล 

ระหวิ่างผู้้�พิัจารณาอนุมัติสินเชื่�อและผู้้�ด้แลล้กิค�า เพืั�อให� 

กิารปฏิิบััติงานเป็นไปด�วิย่ควิามโปร่งใส และสนับัสนุนกิารขย่าย่

สินเชื่�ออย่่างม่คุณภาพั โดย่ดำาเนินกิารบัริหารควิามเส่�ย่งด�าน

เครดิตผู่้านเครื�องมือท่�สำาคัญ ดังน่�

1.  กิารทบัทวินนโย่บัาย่สินเชื่�อ เพืั�อให�ธนาคารม่มาตรฐาน

กิารพิัจารณาสินเชื่�อท่�ด่ และสอดคล�องกัิบัหลักิเกิณฑ์์กิารกิำากัิบั

ด้แลธนาคารของธนาคารแห่งประเทศไทย่ รวิมถึงกิารกิำาหนด

ธุรกิิจพึังระวัิงเพืั�อให�กิารขย่าย่เครดิตดำาเนินไปอย่่างม่คุณภาพั

สำาหรับัเป็นกิรอบัในกิารอำานวิย่สินเชื่�อ กิารป้องกัินควิามเส่�ย่ง

และแนวิทางในกิารปฏิิบััติงานท่�ชั่ดเจนเพืั�อให�กิารดำาเนินงาน

ด�านกิารอำานวิย่สินเชื่�อเป็นไปอย่่างม่ประสิทธิภาพั 

2.  กิารนำาระบับั Scoring Matrix ท่�ใช่�ข�อม้ลหลักิจากิ 

กิารจัดอันดับัคะแนนของบัริษัทข�อม้ลเครดิตแห่งช่าติ (NCB 

Score) มาประเมินระดับัควิามเส่�ย่งล้กิค�าเพืั�อประกิอบักิาร

พิัจารณาและกิำาหนดอำานาจอนุมัติ และดำาเนินกิารพััฒนา 

Credit Scoring / Credit Rating โดย่พิัจารณาจากิปัจจัย่ 

ทั�งเชิ่งคุณภาพัและเชิ่งปริมาณ จากิแหล่งข�อม้ลภาย่ในและ

ภาย่นอกิ ด�วิย่วิิธ่กิารท่�เป็นมาตรฐานและเป็นท่�ย่อมรับัในระดับั

สากิล เพืั�อเพิั�มข่ดควิามสามารถด�านกิารบัริหารควิามเส่�ย่งด�าน

เครดิต และทำาให�กิระบัวินกิารอำานวิย่สินเชื่�อม่ประสิทธิภาพั

มากิขึ�น

3.  กิารกิำาหนดเพัดานควิามเส่�ย่งท่�ย่อมรับัได�ในแต่ละ

อุตสาหกิรรม และตดิตามด้แล เพืั�อบัริหารควิามเส่�ย่งด�านเครดติ

ท่�ม่อย่้่ในปัจจุบัันและท่�จะเกิิดขึ�นในอนาคตให�ม่กิารกิระจาย่ 

ตัวิอย่่างเหมาะสมกิับัระดับัควิามเส่�ย่ง และสอดคล�องกิับั 

ภาพัรวิมของกิิจกิาร SMEs ในประเทศ

4.  กิารติดตามล้กิหน่� โดย่ให�ม่กิารแบ่ังกิลุ่มจากิประวิัติ 

กิารช่ำาระหน่�ท่�ผู่้านมา พัร�อมระบัุล้กิค�ากิลุ่มเส่�ย่ง เพืั�อให�

สามารถกิำาหนดมาตรกิารให�ควิามช่่วิย่เหลือเพิั�มเติมได�อย่่างม่

ประสิทธิภาพัรวิมถงึเพืั�อกิารให�วิงเงนิสินเชื่�อเพืั�อเพิั�มสภาพัคลอ่ง

และปรบััปรุงโครงสร�างหน่�แก่ิล้กิค�าท่�ได�รับัผู้ลกิระทบัอย่า่งทั�วิถึง

5.  กิารกิำาหนดตัวิช่่�วัิดสำาหรับัติดตามและควิบัคุมคุณภาพั

เครดิต (Credit Risk Dashboard) เพืั�อเป็นสัญญาณเตือน 

ล่วิงหน�าโดย่กิำาหนดโซึ่นส่ ระบุัสถานะ แบ่ังเป็น 3 ระดับั คือ  

ส่เข่ย่วิ (Green Zone) อย่้่ ในระดับัปลอดภัย่ ส่เหลือง  

(Yellow Zone) เพืั�อกิารเฝ้าระวัิงก่ิอนตกิอย่้ใ่นสถานะอันตราย่

และส่แดง (Red Zone) ระย่ะอันตราย่ เพืั�อแจ�งเตือนให�ม่ 

กิารบัริหารจัดกิารคุณภาพัหน่�ได�ทันท่วิงท่

6.  กิารพััฒนาระบับัเพืั�อรองรับัมาตรฐานทางบััญช่่ 

TFRS9 อย่า่งต่อเนื�อง เพืั�อประเมินผู้ลกิระทบัทางกิารเงินสำาหรับั

กิารเตร่ย่มควิามพัร�อมในกิารกัินสำารองและให�ธนาคารม่สำารอง

เพ่ัย่งพัอเมื�อต�องถือปฏิิบััติ

7.  กิารทดสอบัภาวิะวิิกิฤติ (Stress Testing) โดย่

พิัจารณาทั�งเหตุกิารณ์ท่�เกิิดขึ�นในอด่ตและกิารคาดกิารณ์ 

ด�านเศรษฐกิิจมหภาคในอนาคต เพืั�อประเมินผู้ลกิระทบัท่�อาจ

เกิิดขึ�นต่อเงินกิองทุนของธนาคาร โดย่แนวิทางกิารทดสอบั 

ภาวิะวิิกิฤติจะดำา เ นินกิารตามหลักิเกิณฑ์์ของธนาคาร 

แห่งประเทศไทย่ ซึึ่�งจะราย่งานต่อคณะกิรรมกิารธนาคารผู่้าน

คณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง อย่่างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง และ

ราย่งานต่อธนาคารแห่งประเทศไทย่เป็นประจำาทุกิปี

ความเสี�ยงด้านตลาด
(Market Risk)

ควิามเส่�ย่งด�านตลาด หมาย่ถึง ควิามเส่�ย่งท่� ธพัวิ.  

อาจได�รับัควิามเส่ย่หาย่ เนื�องจากิกิารเปล่�ย่นแปลงม้ลค่า 

ของฐานะทั�งท่�อย่้่ ในงบัดุล และนอกิงบัดุลท่�เกิิดจากิกิาร

เคลื�อนไหวิของอัตราดอกิเบ่ั�ย่ ราคาตราสาร อัตราแลกิเปล่�ย่น 

และราคาสินค�าโภคภัณฑ์์

ธพัวิ. ได�ม่กิารบัริหารควิามเส่�ย่งด�านตลาด ดังน่�

1.  กิำาหนดนโย่บัาย่ท่�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบักิารบัริหารควิามเส่�ย่ง

ด�านตลาด ได�แก่ิ นโย่บัาย่กิารบัริหารควิามเส่�ย่งด�านตลาด

นโย่บัาย่กิารบัริหารควิามเส่�ย่งด�านอัตราดอกิเบ่ั�ย่ในบััญช่่เพืั�อ

กิารธนาคาร และนโย่บัาย่กิารบัริหารฐานะในบััญช่่เพืั�อกิารค�า

เพืั�อเป็นกิรอบันโย่บัาย่และใช่�เป็นแนวิทางสำาหรับักิารบัริหาร

และควิบัคุมควิามเส่�ย่งด�านตลาด ทั�งน่� ธพัวิ. จัดให�ม่กิารทบัทวิน

นโย่บัาย่เป็นประจำาทุกิปี

2.  จัดให�ม่เครื�องมือในกิารวัิดและประเมินควิามเส่�ย่ง 

ด�านตลาด อาทิ
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  • กิารวิิเคราะห์ควิามแตกิต่างของระย่ะเวิลากิำาหนด

อัตราดอกิเบ่ั�ย่ใหม่ หรืออายุ่สัญญาคงเหลือระหว่ิางสินทรัพัย่์  

หน่�สิน และราย่กิารนอกิงบัดุล (Repricing Gap) กิารพิัจารณา

ผู้ลกิระทบัของกิารเปล่�ย่นแปลงอัตราดอกิเบ่ั�ย่ต่อราย่ได�และ

ม้ลค่าทางเศรษฐกิิจของ ธพัวิ.

  • กิารวัิดผู้ลกิระทบัของกิารเปล่�ย่นแปลงปัจจัย่ต่าง ๆ

อาทิ กิารวัิดผู้ลกิระทบัจากิกิารเปล่�ย่นแปลงอัตราผู้ลตอบัแทน 

ในตลาดตราสารหน่�ท่�ม่ต่อราคาตราสารหน่� (DV01) กิารประเมิน

ม้ลค่ายุ่ติธรรมของตราสารหน่� และธุรกิรรมเงินตราต่างประเทศ

3.  ติดตามและควิบัคุมควิามเส่�ย่งด�านตลาด โดย่ม่ 

กิารดำาเนินกิาร ดังน่�

  • กิารกิำาหนดเพัดานควิามเส่�ย่งด�านตลาด (Market 

Risk Limits) และม่กิารทบัทวินเป็นประจำาทุกิปี เพืั�อให�เพัดาน

ควิามเส่�ย่งม่ควิามเหมาะสม 

  • กิารจัดทำาราย่งานสถานะกิารลงทุน และราย่งาน

สถานะควิามเส่�ย่งด�านตลาด เสนอต่อคณะกิรรมกิารและ 

ผู้้�บัริหารท่�เก่ิ�ย่วิข�องอย่่างสมำ�าเสมอ

  • กิารควิบัคุมด้แลควิามเส่�ย่งด�านตลาดโดย่ผู้้�บัริหาร

และคณะกิรรมกิารท่�เก่ิ�ย่วิข�อง ได�แก่ิ คณะกิรรมกิารบัริหาร

สินทรัพัย่์และหน่�สิน คณะอนุกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง และ

คณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง
(Liquidity Risk)

ควิามเส่�ย่งด�านสภาพัคล่อง หมาย่ถึง ควิามเส่�ย่งอันเกิิดจากิ 

กิารท่� ธพัวิ. ไม่สามารถช่ำาระหน่�สินหรือภาระผู้้กิพัันเมื�อถึง

กิำาหนด เนื�องจากิไม่สามารถเปล่�ย่นสินทรัพัย่์ท่�ม่อย่้่เป็นเงินสด

ได�ทันเวิลา หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได�อย่่างเพ่ัย่งพัอ หรือ

สามารถหาเงินมาช่ำาระได�แต่ด�วิย่ต�นทุนท่�ส้งเกิินกิว่ิาระดับัท่�

ย่อมรับัได� ซึึ่�งอาจส่งผู้ลกิระทบัต่อราย่ได�และเงนิกิองทุนของ ธพัวิ.

ธพัวิ. ม่กิารบัริหารควิามเส่�ย่งด�านสภาพัคล่อง ดังน่�

1.  กิำาหนดนโย่บัาย่กิารบัริหารควิามเส่�ย่งด�านสภาพัคล่อง

เพืั�อเป็นกิรอบันโย่บัาย่ และใช่�เป็นแนวิทางสำาหรับักิารบัริหาร 

และควิบัคุมควิามเส่�ย่งด�านสภาพัคล่องของ ธพัวิ. ทั�งน่� ธพัวิ. 

จัดให�ม่กิารทบัทวินนโย่บัาย่เป็นประจำาทุกิปี

2.  จัดให�ม่เครื�องมือในกิารวัิดและประเมินควิามเส่�ย่ง 

ด�านสภาพัคล่อง อาทิ

  • กิารจดัทำาราย่งานฐานะสภาพัคลอ่งสุทธิ (Liquidity 

Gap) 

  • กิารวัิดและประเมินควิามเส่�ย่งด�านสภาพัคล่อง

โดย่ใช่�อัตราส่วินทางกิารเงิน เช่่น อัตราส่วินกิารกิระจุกิตัวิของ

ล้กิค�าเงินฝากิราย่ใหญ่ กิารดำารงสินทรัพัย่์สภาพัคล่อง และ 

Mismatch เป็นต�น

  • กิารทดสอบัภาวิะวิิกิฤติด�านสภาพัคล่องอย่่าง

สมำ�าเสมอ ภาย่ใต�สมมติฐานท่�จำาลองขึ�น

  • กิารกิำาหนดสัญญาณเตอืนภัย่ด�านสภาพัคลอ่ง เปน็

ตัวิบ่ังช่่�สถานกิารณ์ท่�ผิู้ดปกิติด�านสภาพัคล่อง

3.  ติดตามและควิบัคุมควิามเส่�ย่งด�านสภาพัคล่อง  

ดำาเนินกิารดังน่�

  • กิารกิำาหนดเพัดานควิามเส่�ย่งด�านสภาพัคล่อง

(Liquidity Risk Limits) และทบัทวินเป็นประจำาทุกิปี เพืั�อให�

เพัดานควิามเส่�ย่งม่ควิามเหมาะสม 

  • กิาร จัดทำา ร าย่งานสถานะควิาม เส่� ย่ งด� าน 

สภาพัคล่อง เสนอต่อคณะกิรรมกิารและผู้้�บัริหารท่�เก่ิ�ย่วิข�อง

อย่่างสมำ�าเสมอ

  • กิารจัดทำาแผู้นรองรับัเหตุฉุกิเฉินด�านสภาพัคล่อง 

(Contingency Liquidity Plan) โดย่กิำาหนดหน�าท่� 

ควิามรับัผิู้ดช่อบัของผู้้�บัริหาร หน่วิย่งานท่�เก่ิ�ย่วิข�อง ขั�นตอน 

กิารปฏิิบััติงาน และวิิธ่กิารจัดกิารในกิรณ่เกิิดภาวิะวิิกิฤติด�าน

สภาพัคล่อง และกิารทดสอบัแผู้นรองรับัเหตุฉุกิเฉินด�าน 

สภาพัคล่อง เพืั�อให�ธนาคารม่ควิามพัร�อมในกิารบัริหารจัดกิาร

กิรณ่ประสบัภาวิะวิิกิฤติด�านสภาพัคล่อง

  • กิารกิำาหนดระดับัหรือปริมาณสินทรัพัย่ท่์�ม่คุณภาพั

และม่สภาพัคลอ่งส้ง (Liquidity Cushion) เพืั�อให�ม่สภาพัคลอ่ง

เพ่ัย่งพัอรองรบัักิารดำาเนินธุรกิิจทั�งในภาวิะปกิตแิละภาวิะวิิกิฤติ

  • กิารควิบัคุมด้แลควิามเส่�ย่งด�านสภาพัคล่องโดย่

ผู้้�บัริหารและคณะกิรรมกิารท่�เก่ิ�ย่วิข�อง ได�แก่ิ คณะกิรรมกิาร

บัริหารสินทรัพัย่์และหน่�สิน คณะอนุกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง 

และคณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง

ความเสี�ยงด้านปฏิิบัติการ
(Operational Risk)

ควิามเส่�ย่งด�านปฏิิบััติกิาร หมาย่ถึง ควิามเส่�ย่งท่�จะเกิิด

ควิามเส่ย่หาย่ อันเนื�องมาจากิกิารขาดกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ 

หรือขาดธรรมาภิบัาลในองค์กิร และขาดกิารควิบัคุมท่�ด่ โดย่อาจ

เก่ิ�ย่วิข�องกัิบักิระบัวินกิารปฏิิบััติงานภาย่ใน คน ระบับังาน หรือ

เหตุกิารณ์ภาย่นอกิ และส่งผู้ลกิระทบัต่อราย่ได�และเงินกิองทุน

ของสถาบัันกิารเงนิ ทั�งน่� ควิามเส่�ย่งด�านกิารปฏิิบััติกิารนบััรวิมถงึ 

ควิามเส่�ย่งด�านกิฎหมาย่ด�วิย่
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ธพัวิ. ม่กิารบัริหารควิามเส่�ย่งด�านปฏิิบััติกิาร ดังน่�

1.  กิำาหนดนโย่บัาย่ท่�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบักิารบัริหารควิามเส่�ย่ง

ด�านปฏิิบััติกิาร ประกิอบัด�วิย่ นโย่บัาย่กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง

ด�านปฏิิบััติกิาร (Operational Risk Management Policy) 

นโย่บัาย่กิารใช่�บัริกิารจากิผู้้�ให�บัริกิารสนับัสนุนกิารประกิอบั

ธุรกิิจ (Business Facilitator Policy) นโย่บัาย่กิารบัริหาร 

ควิามตอ่เนื�องทางธรุกิิจ (Business Continuity Management 

Policy) เพืั�อเป็นกิรอบันโย่บัาย่และใช่�เป็นแนวิทางสำาหรับักิาร

บัริหารและควิบัคุมควิามเส่�ย่งด�านปฏิิบััติกิารของ ธพัวิ. ทั�งน่� 

ธพัวิ. จัดให�ม่กิารทบัทวินนโย่บัาย่เป็นประจำาทุกิปี

2.  กิำาหนดให�ม่กิารวัิดหรือกิารประเมินควิามเส่�ย่งด�าน

ปฏิิบััติกิาร โดย่กิารวิิเคราะห์ควิามเส่�ย่งอย่่างเป็นระบับั ทำากิาร

ประเมินแต่ละปัจจัย่เส่�ย่งว่ิาม่โอกิาสท่�จะเกิิดมากิน�อย่เพ่ัย่งใด

และหากิเกิิดขึ�นแล�วิส่งผู้ลกิระทบัต่อ ธพัวิ. มากิน�อย่/รุนแรง 

เพ่ัย่งใด รวิมถึงกิารจัดลำาดับัควิามสำาคัญว่ิาเหตุกิารณ์ใด/เงื�อนไขใด  

ท่�จะม่ผู้ลต่อกิารไม่บัรรลุวัิตถุประสงค์ของหน่วิย่งาน/ธพัวิ.  

เพืั�อจะได�กิำาหนดมาตรกิารจัดกิารกัิบัปัจจัย่เส่�ย่งเหล่านั�นได�อย่า่ง

เหมาะสม จากิเครื�องมือกิารประเมินกิารควิบัคุมควิามเส่�ย่ง 

ด�วิย่ตนเอง ซึึ่�งกิำาหนดให�ทำากิารประเมินราย่ปี เพืั�อให�มั�นใจได�ว่ิา 

หน่วิย่งานม่กิารบัริหารควิามเส่�ย่งอย่่างเพ่ัย่งพัอและต่อเนื�อง 

3.  กิำาหนดให�ม่กิารติดตาม และราย่งาน ดังน่�

  3.1 กิารติดตามกิารดำาเนินกิารตามแผู้นจัดกิาร

ควิามเส่�ย่งของหน่วิย่งานต่าง ๆ เป็นราย่ไตรมาสเสนอต่อ 

คณะอนุกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง คณะกิรรมกิารกิำากัิบั 

ควิามเส่�ย่ง และคณะกิรรมกิารตรวิจสอบั

  3.2 กิารประเมินผู้ลกิารควิบัคุมควิามเส่�ย่งด�วิย่ตนเอง

ปีละ 1 ครั�ง และสรุปผู้ลราย่งานต่อคณะอนุกิรรมกิารกิำากัิบั 

ควิามเส่�ย่ง คณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง และคณะกิรรมกิาร

ตรวิจสอบั

  3.3 กิารราย่งานข�อม้ลเหตุกิารณ์ควิามเส่ย่หาย่ท่� 

เกิิดจากิควิามเส่�ย่งด�านปฏิิบััติกิาร (Incident Report and Loss 

Data) ต่อคณะอนุกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง และคณะกิรรมกิาร

กิำากัิบัควิามเส่�ย่ง

  3.4 กิารราย่งานข�อม้ลสถานะควิามเส่�ย่งและแนวิทาง 

จัดกิารในภาพัรวิมตามควิามเหมาะสม ต่อคณะอนุกิรรมกิาร

กิำากัิบัควิามเส่�ย่ง และคณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่งให�รับัทราบั

อย่่างต่อเนื�องและสมำ�าเสมอ

4.  กิำาหนดให�ม่กิารควิบัคุมควิามเส่�ย่ง โดย่กิารควิบัคุมให�

ผู้้�ประเมินตนเองทำากิารประเมินควิามเส่�ย่งให�สะท�อนควิามเส่�ย่ง

ท่�แท�จริงเพืั�อให�สามารถจัดกิารควิามเส่�ย่งได�อย่่างเหมาะสม

ความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
(Information Technology Risk)

ควิามเส่�ย่งด�านเทคโนโลย่่สารสนเทศ หมาย่ถึง ควิามเส่�ย่ง 

ท่�อาจจะเกิิดขึ�นเนื�องจากิกิารขาดกิารบัริหารควิามเส่�ย่งด�าน

เทคโนโลย่ส่ารสนเทศท่�ด่เพืั�อให�สามารถรองรับักิารดำาเนินธุรกิิจ

ในระย่ะต่าง ๆ อย่่างเหมาะสม ทั�งน่�รวิมไปถึงควิามเส่�ย่งจากิ

กิารกิำากัิบัด้แลกิระบัวินกิาร และขั�นตอนกิารปฏิิบััติงานด�าน

สารสนเทศของ ธพัวิ. เปน็ไปตามมาตรฐาน และม่กิารปฏิิบััติด�าน

เทคโนโลย่่สารสนเทศให�เป็นไปตามกิฎหมาย่ ข�อบัังคับั ระเบ่ัย่บั

และคำาสั�งท่�เก่ิ�ย่วิข�อง ไม่ถ้กิต�อง ไม่ครบัถ�วิน ท่�อาจจะส่งผู้ลให� 

กิารดำาเนินธุรกิิจเกิิดกิารหยุ่ดช่ะงักิ

ธพัวิ. ม่กิารบัริหารควิามเส่�ย่งด�านเทคโนโลย่่สารสนเทศ

ดังน่�

1.  กิำาหนดกิรอบัและนโย่บัาย่บัริหารควิามเส่�ย่งด�าน

เทคโนโลย่่สารสนเทศ ซึึ่�งเป็นไปตามมาตรฐาน COBIT 2019 

ISO 27001 / ISO 27002 และ NIST รวิมทั�งกิำาหนดดัช่น่ช่่�วัิด 

ควิามเส่�ย่งด�านเทคโนโลย่่สารสนเทศท่�สำาคัญ (IT Key Risk 

Indicators) เพืั�อใช่�ติดตามและทบัทวินควิามเส่�ย่งของธนาคาร

เพืั�อจัดกิารควิามเส่�ย่งให�อย่้่ในระดับัท่�ย่อมรับัได� และราย่งาน

สถานะควิามเส่�ย่งด�านเทคโนโลย่่สารสนเทศต่อคณะกิรรมกิาร 

ท่�เก่ิ�ย่วิข�องอย่่างสมำ�าเสมอ ทั�งน่� ธพัวิ. จัดให�ม่กิารทบัทวินนโย่บัาย่ 

เป็นประจำาทุกิปี

2.  กิำาหนดนโย่บัาย่ท่�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบัควิามมั�นคงปลอดภัย่

สารสนเทศ รวิมถงึนโย่บัาย่ควิามสมัพัันธ์กัิบัผู้้�ให�บัริกิารภาย่นอกิ

(Supplier Relationships)

3.  ประเมินควิามเส่�ย่งกิารควิบัคุมด�วิย่ตนเองด�าน

เทคโนโลย่ส่ารสนเทศ (IT Risk Control Self Assessment :  

IT RCSA) ระบับังานสำาคัญของ ธพัวิ. และราย่งานผู้ลกิารประเมิน

ต่อคณะอนุกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง คณะกิรรมกิารกิำากัิบั 

ควิามเส่�ย่ง และคณะกิรรมกิารเทคโนโลย่ส่ารสนเทศ

4.  ประเมินควิามเส่�ย่งด�านควิามมั�นคงปลอดภัย่

สารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO 27001:2013 และประเมิน

ควิามพัร�อมกิารรับัมือภัย่คุกิคามไซึ่เบัอร์ (Cyber Resilience 

Assessment Framework หรือ CRAF) ควิามเส่�ย่งด�าน 

กิารปฏิิบััติตามกิฎเกิณฑ์์ (Compliance Risk)
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ความเสี�ยงด้านการปฏิิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk)

ธพัวิ. ตระหนักิและให�ควิามสำาคัญในกิารปฏิิบััติตาม

กิฎหมาย่และหลักิเกิณฑ์์ต่าง ๆ ของหน่วิย่งานกิำากัิบั และม่ 

นโย่บัาย่กิารปฏิิบััติตามกิฎเกิณฑ์์ เพืั�อเป็นกิรอบัในกิารกิำากัิบั

ด้แลควิามเส่�ย่งด�านกิารปฏิิบััติตามกิฎเกิณฑ์์ ซึึ่�งกิฎเกิณฑ์์ 

และกิฎหมาย่ท่�สำาคัญ ท่�ม่ผู้ลต่อกิารดำาเนินงานของธนาคาร 

สรุปได� ดังน่�

1.			 การคุ้มครองข้้อม่ลัส�ว้นบุคคลั

  ธพัวิ. ตระหนกัิและให�ควิามสำาคัญส้งสุดในกิารด้แลและ

รักิษาข�อม้ลส่วินบุัคคลของผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ท่� ธพัวิ. ได�ทำากิารเก็ิบั  

รวิบัรวิมใช่� และเปิดเผู้ย่ข�อม้ลส่วินบุัคคล ดังนั�น เพืั�อป้องกัิน 

ไม่ให� ม่กิารละเมิดข�อม้ลส่วินบุัคคล ธพัวิ. จึงได�กิำาหนด 

นโย่บัาย่ ระเบ่ัย่บั คำาสั�ง และปรับัปรุงกิระบัวินกิารปฏิิบััติงาน

ให�สอดคล�องกัิบัหลักิเกิณฑ์์ท่�กิฎหมาย่คุ�มครองข�อม้ลส่วินบุัคคล

กิำาหนด รวิมถึงกิารสอบัทานฝ่าย่งานท่�ม่ควิามเส่�ย่งส้ง นอกิจากิน่�  

ธพัวิ. ม่กิารพััฒนาระบับังานรองรับัเพืั�อให�กิารด้แลและ 

กิารจัดกิารข�อม้ลส่วินบุัคคลของผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ม่ควิามปลอดภัย่ 

ส้งสุด ไม่ละเมิดสิทธิควิามเป็นส่วินตัวิและพัร�อมให�เจ�าของข�อม้ล

ส่วินบุัคคลสามารถใช่�สิทธิอันพึังม่ตามท่�กิฎหมาย่กิำาหนดได�

2.			 กฎเกณัฑ์์ธนาคารแห�งประเทศไทย	(ธปท.)

 จากิผู้ลกิระทบัของสถานกิารณ์กิารแพัร่ระบัาดของ 

โรคติดเชื่�อไวิรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึึ่�งเริ�มมาตั�งแต่ 

ช่่วิงต�นปี 2563 ต่อเนื�องมาถึงปัจจุบัันย่ังคงส่งผู้ลกิระทบัต่อ

เศรษฐกิิจโลกิในวิงกิวิ�างรวิมทั�งเศรษฐกิิจไทย่ ซึึ่�งท่�ผู่้านมา 

ธพัวิ. ได�ออกิมาตรกิารต่าง ๆ ในกิารช่่วิย่เหลือล้กิหน่�ท่�ได�รับั 

ผู้ลกิระทบัดังกิล่าวิ ท่�ม่ควิามสอดคล�องกัิบัมาตรกิาร และ 

หลักิเกิณฑ์์ของ ธปท. กิำาหนดมาโดย่ตลอดและเพืั�อให� 

ควิามช่่วิย่เหลือล้กิหน่�และปรับัปรุงโครงสร�างหน่�อย่่างย่ั�งยื่น  

ธพัวิ. จึงให�ควิามสำาคัญในกิารส่งเสริมสนับัสนุนแนวิทาง 

กิารปรับัปรุงโครงสร�างหน่�สำาหรับัล้กิหน่�ของ ธพัวิ. ให�สอดรับั 

ตามท่� ธปท. กิำาหนด รวิมถึงกิารเข�าร่วิมโครงกิาร “มหกิรรมร่วิมใจ 

แกิ�หน่� : ม่หน่�ต�องแกิ�ไข เริ�มต�นใหม่อย่่างย่ั�งย่ืน” เพืั�อช่่วิย่เหลือ

ล้กิหน่�ของธนาคารอย่่างต่อเนื�อง ตรงจุดและทันกิารณ์ ท่�เริ�ม

มหกิรรมตั�งแต่ กัินย่าย่น 2565 ถึง มกิราคม 2566

นอกิจากิน่� ธพัวิ. ย่ังให�ควิามสำาคัญเก่ิ�ย่วิกัิบักิารปฏิิบััติตาม

กิฎหมาย่และกิฎเกิณฑ์์ด�านเทคโนโลย่ส่ารสนเทศ เพืั�อให�มั�นใจว่ิา 

ในกิารพััฒนาระบับังานท่�ให�บัริกิารแก่ิล้กิค�าม่ควิามปลอดภัย่ 

เป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ท่�กิฎหมาย่และกิฎเกิณฑ์์ด�าน

เทคโนโลย่่สารสนเทศกิำาหนด แนวิทางกิารบัริหารจัดกิารด�าน

กิารให�สินเชื่�ออย่่างเป็นธรรม (Fair Lending)

ตามท่� ธปท. ม่กิารย่กิระดับักิารกิำากัิบัด้แลกิารบัริหารจัดกิาร

ด�านกิารให�บัริกิารแก่ิล้กิค�าอย่่างเป็นธรรม (Market Conduct)  

รวิมทั�งให�ควิามสำาคัญและส่งเสริมควิามช่่วิย่เหลือติดตาม และ 

แกิ�ไขปัญหาหน่�สิน เพืั�อบัรรเทาภาระหน่�ให�ล้กิหน่�มาโดย่ต่อเนื�องนั�น  

ธพัวิ. เล็งเห็นถึงควิามสำาคัญในเรื�องดังกิล่าวิโดย่เฉพัาะกิารให�

ควิามช่่วิย่เหลือล้กิหน่�ท่�ประสบัปัญหาหน่�สินอย่่างตรงจุดและ 

ทันท่วิงท่ ดังนั�น จึงม่กิารปรับัปรุงกิระบัวินกิารในกิารให�สินเชื่�อ 

ตั�งแต่ต�นจนจบักิระบัวินกิาร (End-To-End Process)  

โดย่ครอบัคลุมตั�งแต่กิารพััฒนาและกิารเสนอผู้ลิตภัณฑ์์สินเชื่�อ 

กิารบัริหารควิามเส่�ย่งด�านสินเชื่�อ กิารติดตามทวิงถามหน่� 

และกิารเร่ย่กิเก็ิบัค่าทวิงถามหน่� กิารให�ควิามช่่วิย่เหลือล้กิหน่� 

ท่�ม่ปัญหากิารจ่าย่ช่ำาระหน่�คืน กิารปรบััปรุงโครงสร�างหน่� (Debt 

Restructuring) กิารไกิล่เกิล่�ย่ปัญหาหน่�สิน (Debt Mediation) 

กิระบัวินกิารดำาเนินคด่ และกิารขาย่และโอนหน่�ไปย่ังเจ�าหน่� 

ราย่อื�นตามแนวิทางท่� ธปท.กิำาหนด

นอกิจากิกิฎเกิณฑ์์และกิฎหมาย่อื�น ๆ ท่�เก่ิ�ย่วิข�องข�างต�น

ธพัวิ. ในฐานะสถาบัันกิารเงินเฉพัาะกิิจ ม่หน�าท่�ต�องปฏิิบััติ 

ให�สอดคล�องกัิบักิฎหมาย่ กิฎเกิณฑ์์ และระเบ่ัย่บัข�อบัังคับั 

ของหน่วิย่งานกิำากัิบัต่าง ๆ อาทิ กิระทรวิงกิารคลัง สำานักิงาน

คณะกิรรมกิารนโย่บัาย่รัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ธนาคารแห่ง

ประเทศไทย่ (ธปท.) สำานักิงานป้องกัินและปราบัปราม 

กิารฟื้อกิเงิน (ปปง.) คณะกิรรมกิารคุ�มครองข�อม้ลเครดิต  

(กิคค.) เป็นต�น โดย่ธนาคารม่หน่วิย่งานกิำากัิบักิารปฏิิบััติงาน 

และคุ�มครองข�อม้ลส่วินบุัคคล ซึึ่�งทำาหน�าท่�ในกิารให�คำาแนะนำา

ช่่�แจง และให�ควิามเหน็ ตลอดจนกิำากัิบัและควิบัคมุกิารปฏิิบััติงาน 

ของ ธพัวิ. เพืั�อให�มั�นใจว่ิาธนาคารม่กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง 

ด�านกิารปฏิิบััติตามกิฎเกิณฑ์์ท่�ม่ประสิทธิภาพัเป็นไปตาม

กิฎหมาย่ กิฎเกิณฑ์์ คำาสั�งภาย่ในของธนาคาร รวิมถึงม่ 

กิารราย่งานควิามเส่�ย่งด�านกิารปฏิิบััติตามกิฎเกิณฑ์์ท่�ม่นัย่สำาคัญ

ต่อผู้้�บัริหารและคณะกิรรมกิารท่�เก่ิ�ย่วิข�อง

การควบคุมภายใน
(Internal Control)

ธพัวิ. ให�ควิามสำาคัญกัิบัระบับักิารควิบัคุมภาย่ในโดย่ม่ 

กิารพััฒนาระบับักิารควิบัคุมภาย่ในอย่่างต่อเนื�องเพืั�อสนับัสนุน

กิารดำาเนินธุรกิิจของ ธพัวิ. ให�บัรรลุวัิตถุประสงค์และเป้าหมาย่

ท่�กิำาหนดไวิ�อย่า่งม่ประสิทธิภาพัและประสทิธิผู้ลส้งสุด เนื�องจากิ

ระบับักิารควิบัคุมภาย่ในเป็นเครื�องมือด�านกิารจัดกิารท่�ช่่วิย่ 

ในกิารป้องกัินและรักิษาทรัพัย่สิ์นของ ธพัวิ. กิารใช่�ทรัพัย่ากิรของ

ธนาคารเป็นไปอย่่างม่ประสิทธิภาพั และช่่วิย่ให�กิารปฏิิบััติงาน 

ในขั�นตอนต่าง ๆ เป็นไปอย่่างถ้กิต�อง เหมาะสม โดย่เฉพัาะ 

อย่่างย่ิ�งในสถานกิารณ์ท่�เต็มไปด�วิย่กิารแข่งขันในปัจจุบััน  

กิอปรกัิบักิารท่�กิฎ ระเบ่ัย่บั ข�อบัังคับั ม่กิารเปล่�ย่นแปลงเพิั�มขึ�น 
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ต่อเนื�องอย่่างม่นัย่สำาคัญของทั�งหน่วิย่งานกิำากัิบัและหน่วิย่งาน

ภาครัฐท่�เก่ิ�ย่วิข�อง ธพัวิ. จึงม่กิารปรับัปรุงมาตรกิารควิบัคุมต่าง ๆ  

ให�ม่ควิามเหมาะสมกัิบัสถานกิารณ์ สิ�งแวิดล�อม และควิามเส่�ย่ง

ท่�เปล่�ย่นแปลง พัร�อมกัิบัได�ทำากิารประเมินควิามเพ่ัย่งพัอของ

ระบับักิารควิบัคุมภาย่ใน โดย่กิำาหนดให�ส่วินงานต่าง ๆ ทั�งใน

สำานักิงานใหญ่และส่วินภ้มิภาคโดย่นำากิารประเมินควิามเส่�ย่ง

จากิกิารควิบัคุมด�วิย่ตนเอง (Risk Control Self Assessment :  

RCSA) มาใช่�เป็นเครื�องมือในกิารดำาเนินงานด�านกิารบัริหาร

ควิามเส่�ย่งและควิบัคุมภาย่ใน ตามระเบ่ัย่บัหลักิเกิณฑ์์กิระทรวิง

กิารคลังว่ิาด�วิย่มาตรฐานและหลักิเกิณฑ์์ปฏิิบััติกิารควิบัคุม

ภาย่ในสำาหรับัหน่วิย่งานของรัฐ พั.ศ. 2561 และแนวิปฏิิบััติ 

ท่�ประยุ่กิต์จากิระบับักิารควิบัคุมภาย่ในของ The Committee 

of Sponsoring Organization of the Treadway Commission  

(COSO) ซึึ่�งครอบัคลุมองค์ประกิอบัต่าง ๆ ในกิารบัริหารงาน

ดังน่�

1.		 สภาพื่แว้ด้ล้ัอมข้องการคว้บคุม

	 	 (Control	Environment)

  คณะกิรรมกิาร และผู้้�บัริหาร ธพัวิ. ม่กิารส่งเสริม 

และสนับัสนุนวัิฒนธรรมองค์กิรให�ม่กิารนำาหลักิกิาร และ

แนวิทางปฏิิบััติด�านธรรมาภิบัาล ควิามซืึ่�อสัตย์่ และม่จริย่ธรรม

ในกิารบัริหารและกิารปฏิิบััติงาน เพืั�อให�บุัคลากิรในธนาคาร

เกิิดจิตสำานึกิท่�ด่ในกิารปฏิิบััติงานตามควิามรับัผิู้ดช่อบัให�

บัรรลุวัิตถุประสงค์ ซึึ่�งเป็นองค์ประกิอบัพืั�นฐานท่�จะไปเสริม 

องค์ประกิอบักิารควิบัคุมอื�น ๆ พัร�อมทั�งให�ม่กิารกิำากัิบัด้แล

กิิจกิารท่�ด่ม่ควิามโปร่งใสม่กิารปฏิิบััติตามกิฎหมาย่ระเบ่ัย่บั 

ข�อบัังคับัท่�เก่ิ�ย่วิข�อง เพืั�อให�ม่สภาพัแวิดล�อมของกิารควิบัคุม

ภาย่ในท่�ด่และเหมาะสม ดังน่�

  • จัดทำาค่้มือจริย่ธรรม และจรรย่าบัรรณ กิรรมกิาร 

และค่้มือจริย่ธรรม และจรรย่าบัรรณ ของผู้้�บัริหาร และพันักิงาน 

ธพัวิ. โดย่ให�ควิามสำาคัญกัิบัควิามโปร่งใส (Transparency) 

ควิามพัร�อมรับัผิู้ดช่อบั (Accountability) ควิามปลอดจากิกิาร

ทุจริตในกิารปฏิิบััติงาน (Corruption Free) ควิามม่วัิฒนธรรม

คุณธรรมในองค์กิร (Integrity Culture) และควิามม่คุณธรรม

กิารทำางานในหนว่ิย่งาน (Work Integrity) โดย่ไม่ม่ควิามขดัแย่�ง 

ทางผู้ลประโย่ช่น์ 

   ธพัวิ. ปรับัปรุงองค์ประกิอบัของคณะกิรรมกิาร

กิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่และกิำากัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม  

เพืั�อทำาหน�าท่�กิำากัิบัด้แลและส่งเสริมให�กิารบัริหารจัดกิาร

สอดคล�องกัิบัหลักิกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่� ด่ ให� ผู้้�บัริหาร 

และพันักิงานม่คุณธรรมจริย่ธรรมและม่ควิามซืึ่�อสัตย่์ในกิาร

ปฏิิบััติงาน โดย่เป็นไปตามค่้มือจริย่ธรรม และจรรย่าบัรรณ

กิรรมกิาร และค่้มือจริย่ธรรม และจรรย่าบัรรณ ของผู้้�บัริหาร 

และพันักิงาน ธพัวิ. พัร�อมทั�งเผู้ย่แพัร่ประช่าสัมพัันธ์ผู่้านระบับั

เว็ิบัไซึ่ต์ภาย่ใน ธพัวิ. ให�รับัทราบัและถือปฏิิบััติทั�วิทั�งองค์กิร

  • ธพัวิ. ม่กิารจัดทำาแผู้นงานประจำาปี รวิมทั�ง 

ม่กิารทบัทวินแผู้นงานระหว่ิางปี ม่กิารปรับัโครงสร�างองค์กิร

พัร�อมทั�งกิำาหนดระเบ่ัย่บัปฏิิบััติให�เหมาะสมกัิบัโครงสร�าง 

องค์กิรใหม่ ตลอดจนฝ่าย่งานด้แลเรื�องจริย่ธรรมของพันักิงาน

และเรื�องกิารด้แลควิามเป็นธรรมต่อล้กิค�า ซึึ่�งกิารจัดตั�งองค์กิร

และสภาพัแวิดล�อมท่�เหมาะสมและเอื�ออำานวิย่ต่อกิารปฏิิบััติงาน 
ม่ส่วินช่่วิย่สนับัสนุนให�ระบับักิารควิบัคุมภาย่ในของ ธพัวิ. เป็นไปตาม 

นโย่บัาย่ท่�กิำาหนดไวิ� และส่งผู้ลต่อระบับักิารควิบัคุมภาย่ใน 

ท่�รัดกุิมอย่่างเพ่ัย่งพัอ

2.		 การประเมินคว้ามเสี�ยง

	 	 (Risk	Assessment)

  ธพัวิ. ประเมนิควิามเส่�ย่งกิารควิบัคุมภาย่ในอย่า่งเป็น

ระบับัโดย่ผู้้�บัริหารและพันักิงานทุกิระดับัม่ส่วินร่วิมในกิารระบุั

และประเมินควิามเส่�ย่งจากิกิารปฏิิบััติงานในควิามรับัผิู้ดช่อบั 

ของตนเอง เพืั�อให�ทราบัเหตุกิารณ์ของควิามเส่�ย่งและหาทาง

แกิ�ไขและควิบัคุมให�ควิามเส่�ย่งอย่้่ในระดับัท่�เกิิดควิามเส่ย่หาย่

น�อย่ท่�สุด อันนำาไปส่้กิารจัดกิารควิามเส่�ย่งท่�สอดคล�องตรงตาม

ปัญหาของกิารปฏิิบััติงานกิารพััฒนาเครื�องมือกิารประเมิน

ควิามเส่�ย่งกิำาหนดวัิตถุประสงค์เป้าหมาย่ของหน่วิย่งาน และ

วัิตถุประสงค์ระดับักิิจกิรรมท่�ชั่ดเจนสอดคล�องและเชื่�อมโย่งกัิน 

ในกิารท่�จะทำางานให�สำาเร็จด�วิย่งบัประมาณและทรัพัย่ากิร 

ท่�กิำาหนดไวิ�อย่่างเหมาะสม

  ธพัวิ. กิำาหนดโครงสร�างองค์กิรสาย่งานบัริหาร 

ควิามเส่�ย่ง พัร�อมทั�งม่กิารจัดตั�งคณะอนุกิรรมกิารกิำากัิบั 

ควิามเส่�ย่ง และคณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง (Risk Oversight 

Committee) ซึ่ึ�งจะกิำาหนดบัทบัาท หน�าท่� ควิามรับัผิู้ดช่อบั 

กิำาหนดกิรอบั กิลั�นกิรอง ทบัทวินนโย่บัาย่ กิลยุ่ทธ์และแนวิทาง

ในกิารบัริหารควิามเส่�ย่ง กิำากัิบัติดตามให�ม่กิารปฏิิบััติงาน 

ตามแนวิทางกิารบัริหารควิามเส่�ย่งท่�กิำาหนด

  ธพัวิ. ดำาเนินกิารบัริหารควิามเส่�ย่งทั�วิทั�งองค์กิร 

ตามแนวิทาง COSO - Enterprise Risk Management : ERM  

พัร�อมกัิบักิำาหนดนโย่บัาย่กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง เพืั�อเป็นแนวิทาง

บัริหารจัดกิารควิามเส่�ย่งท่�อาจส่งผู้ลกิระทบัต่อกิารบัรรลุ

วัิตถุประสงค์ของ ธพัวิ. โดย่ได�จัดทำา Risk Profile ทั�งในระดับั

องค์กิร และระดับัหน่วิย่งาน ตลอดจนกิารบัริหารควิามเส่�ย่ง

ระดับักิระบัวินกิารต่าง ๆ

  ธพัวิ. กิำาหนดนโย่บัาย่กิารรักิษาควิามมั�นคงปลอดภัย่

สารสนเทศ ซึึ่�งเป็นไปตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และ 

ISO/IEC 27002 เพืั�อสร�างควิามมั�นใจถึงควิามม่ประสิทธิภาพั 



รายงานประจำาปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

127

และประสิทธิผู้ลของควิามมั�นคงปลอดภัย่ด�านสารสนเทศ 

ของ ธพัวิ. ตลอดจนกิารสร�างควิามตระหนักิ และให�ควิามร้�

กัิบัพันักิงาน โดย่กิารจัดอบัรมและสื�อสารอย่่างทั�วิถึง เพืั�อให�

ทุกิคนในองค์กิรร้�ถึงควิามเส่�ย่งและกิารป้องกัินภัย่คุกิคาม 

ด�านเทคโนโลย่่สารสนเทศใหม่ ๆ อย่่างสมำ�าเสมอ

3.		 กิจกรรมการคว้บคุม

	 	 (Control	Activities)

  ธพัวิ. กิำาหนดทิศทางในกิารปฏิิบััติงาน โดย่จัดทำา

นโย่บัาย่ ระเบ่ัย่บั คำาสั�ง และค่้มือกิารปฏิิบััติงานเป็นลาย่ลักิษณ์

อักิษรอย่่างชั่ดเจน เพืั�อให�ผู้้�บัริหารและพันักิงานถือปฏิิบััติทั�วิทั�ง 

องค์กิรเป็นกิารลดหรือควิบัคุมควิามเส่�ย่งจากิกิารปฏิิบััติงาน

โดย่ให�สอดคล�องกัิบันโย่บัาย่และสภาพัแวิดล�อมท่�เปล่�ย่นไป

เพืั�อให�มั�นใจว่ิาระบับักิารควิบัคุมภาย่ในของหน่วิย่งานเป็นไป

อย่า่งเหมาะสมและเพ่ัย่งพัอ และคุ�มค่ากัิบัค่าใช่�จ่าย่ท่�ต�องเส่ย่ไป  

นอกิจากิน่� ย่ังจัดให�ม่ระบับักิารควิบัคุมระบับัสารสนเทศท่�

ม่ประสิทธิภาพั เพืั�อป้องกัินกิารเข�าถึงข�อม้ล และป้องกัิน 

ควิามเส่ย่หาย่ท่�อาจเกิิดขึ�นในกิารนำาข�อม้ลไปใช่�ในทางท่� 

ไม่สมควิร ธพัวิ. ม่กิารสอบัทานกิารปฏิิบััติงานตามกิฎหมาย่

กิฎเกิณฑ์์ของทางกิารระเบ่ัย่บัปฏิิบััติงานทั�งจากิภาย่ในและ

ภาย่นอกิ และราย่งานผู้ลกิารปฏิิบััติในภาพัรวิมต่อกิรรมกิาร 

ผู้้�จัดกิาร คณะกิรรมกิารตรวิจสอบั และคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

  ธพัวิ. ม่กิารกิำาหนดและทบัทวิน ขอบัเขต อำานาจหน�าท่� 

และอำานาจกิารอนุมัติวิงเงินของผู้้�บัริหารแต่ละระดับัเป็น 

ลาย่ลักิษณ์อักิษรอย่่างชั่ดเจน และม่กิารแบ่ังแย่กิหน�าท่�เพืั�อ 

กิารตรวิจสอบัซึึ่�งกัินและกัินได�อย่่างเหมาะสม

4.		 สารสนเทศแลัะการส่�อสาร

	 	 (Information	and	Communication)

  ธพัวิ. จัดให�ม่ระบับัเทคโนโลย่่สารสนเทศท่�เหมาะสม

กัิบักิารปฏิิบััติงานและสนองตอบัต่อควิามต�องกิารของผู้้�บัริหาร

ใช่�ในกิารบัริหารจัดกิาร โดย่คำานึงถึงคุณภาพัของสารสนเทศ

และกิารสื�อสารท่�ส่งไปย่ังฝ่าย่บัริหาร พันักิงาน และผู้้�เก่ิ�ย่วิข�อง

ทั�งภาย่ในและภาย่นอกิ ในร้ปแบับัท่�เหมาะสมช่่วิย่ให�ผู้้�รับัข�อม้ล

สารสนเทศสามารถปฏิิบััติหน�าท่�ได�อย่่างม่ประสิทธิผู้ล และ

บัรรลุวัิตถุประสงค์ขององค์กิร ตลอดจนจัดทำาแผู้นฉุกิเฉินด�าน

เทคโนโลย่่สารสนเทศรองรับัเหตุกิารณ์ฉุกิเฉินหรือเหตุวิิบััติภัย่

ท่�อาจเกิิดขึ�นเพืั�อลดผู้ลกิระทบัและสร�างควิามต่อเนื�องอย่่างม่

ประสิทธิผู้ลในกิารให�บัริกิาร

  ธพัวิ. ใช่�นโย่บัาย่ทางกิารบััญช่่ตามมาตรฐานกิารบััญช่่ 

ท่�เหมาะสมกัิบัธุรกิิจ ม่กิารพััฒนาระบับัข�อม้ลสารสนเทศ  

และระบับัฐานข�อม้ลอื�น ๆ  เพืั�อให�สามารถเร่ย่กิใช่�ข�อม้ลท่�สำาคัญ ๆ   

ได�อย่่างเพ่ัย่งพัอและทันต่อเหตุกิารณ์ท่� เปล่�ย่นแปลงไป  

ธพัวิ. จัดให�ม่ระบับักิารสื�อสารท่�ด่ต่อทั�งหน่วิย่งานภาย่ในและ

ภาย่นอกิ รวิมถึงผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่อย่่างเหมาะสม ดังน่�

  • กิารสื�อสารในประเด็นสาระสำาคัญท่� เก่ิ�ย่วิกัิบั 

กิารประชุ่มผู้ลกิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. ดำาเนินกิารจัดส่งเอกิสาร

ประกิอบักิารประชุ่ม ให�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. และคณะกิรรมกิาร 

ทุกิคณะ และผู้้� ม่ส่วินเกิ่�ย่วิข�องล่วิงหน�าก่ิอนกิารประชุ่ม  

เพืั�อให�สามารถวิิเคราะห์ข�อม้ลก่ิอนตัดสินใจอย่่างเพ่ัย่งพัอ  

พัร�อมทั�งย่ังสามารถร�องขอข�อม้ลเพิั�มเติมจากิหน่วิย่งาน 

ท่�เก่ิ�ย่วิข�อง เพืั�อประกิอบักิารพิัจารณา

  • ธพัวิ. ม่ช่่องทางกิารสื�อสารภาย่ในหลาย่ช่่องทาง 

ประกิอบัด�วิย่ กิารสื�อสารผู่้านทาง Intranet ของ ธพัวิ.  

กิารสื�อสารผู้่าน Electronic Mail ตลอดจนกิารให�ควิามร้� 

ท่�ม่ประโย่ช่น์ต่อกิารปฏิิบััติงานผู่้านระบับั E-Learning

  • ธพัวิ. ม่ช่่องทางกิารสื�อสารภาย่นอกิหลาย่ช่่องทาง  

ประกิอบัด�วิย่ เว็ิบัไซึ่ต์ สื�อสังคมออนไลน์ อินเทอร์เน็ต ไลน์  

ทวิิตเตอร์ ฯลฯ เพืั�อสื�อสารข�อม้ลข่าวิสารของ ธพัวิ. อย่่างทั�วิถึง

และสมำ�าเสมอ

  • ธพัวิ. ม่ช่่องทางกิารรับัเรื�องร�องเร่ย่น หลาย่ช่่องทาง 

เช่่น ศ้นย่์ล้กิค�าสัมพัันธ์ Call Center 1357 โทรศัพัท์ หมาย่เลข 

02-265-3000 สื�อเทคโนโลย่ส่ารสนเทศ ได�แก่ิ เว็ิบัไซึ่ต์ สื�อสังคม

ออนไลน ์อินเทอร์เน็ต ไลน์ ทวิิตเตอร ์เพืั�อให�พันักิงาน และบัคุคล

ภาย่นอกิเชื่�อมั�นได�ว่ิาเรื�องร�องเร่ย่นจะได�รับักิารพิัจารณาอย่่าง

โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม

5.		 การติิด้ติามประเมินผู้ลั

	 	 (Monitoring)

  ธพัวิ. จัดให�ม่กิระบัวินกิารติดตามและประเมินผู้ล 

กิารปฏิิบััติงานในทุกิ ๆ ด�าน จากิผู้้�รับัผิู้ดช่อบัโดย่ตรง หรือจากิ 

ผู้้�ท่�ไม่ม่ส่วินเก่ิ�ย่วิข�องกัิบักิารกิำาหนดมาตรกิารกิารควิบัคุม เพืั�อให�

สามารถแสดงควิามคิดเห็นได�อย่่างเป็นอิสระ ดังน่�

  • ธพัวิ. กิำาหนดให�ม่กิารประเมินผู้ลของแต่ละ 

องค์ประกิอบัของกิารควิบัคุมภาย่ใน ในทุกิ ๆ  ด�านอย่า่งต่อเนื�อง

และสมำ�าเสมอเป็นประจำาทุกิปี ทั�งในระดับัองค์กิร และระดับั

กิระบัวินกิาร ผู่้านกิารประเมนิกิารควิบัคมุควิามเส่�ย่งด�วิย่ตนเอง

(Risk Control Self Assessment : RCSA) ซึึ่�งเป็นเครื�องมือ 

ท่�ใช่�ในกิารบัริหาร ติดตามและประเมินผู้ลกิารควิบัคุมภาย่ใน 

โดย่ผู้้�ปฏิิบััติงานเอง โดย่ม่หน่วิย่งานบัริหารควิามเส่�ย่ง สอบัทาน

ควิามเพ่ัย่งพัอและเหมาะสมของกิารประเมินดังกิล่าวิ พัร�อมทั�ง 

ให�คำาแนะนำาในกิารกิำาหนดแนวิทางปรับัปรุงแกิ�ไข หากิพับั 

ข�อบักิพัร่องของกิารควิบัคุมภาย่ใน รวิมทั�งสรุปผู้ลกิารประเมิน

และจัดทำาหนังสือรับัรองกิารประเมินผู้ลกิารควิบัคุมภาย่ใน 

จัดส่งสำานักิงานกิารตรวิจเงินแผู่้นดิน (สตง.) ตามกิำาหนด และ
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ราย่งานต่อคณะอนุกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง คณะกิรรมกิาร

กิำากัิบัควิามเส่�ย่ง คณะกิรรมกิารตรวิจสอบั ตลอดจนกิารตดิตาม

ผู้ลกิารดำาเนินงานตามแผู้นปรับัปรุงกิารควิบัคุมราย่เดือน และ

สรุปผู้ลกิารติดตามราย่ไตรมาสราย่งานต่อคณะอนุกิรรมกิาร

กิำากัิบัควิามเส่�ย่ง คณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง และ 

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบั

  • ธพัวิ. มอบัหมาย่ให�หน่วิย่งานตรวิจสอบัภาย่ใน  

ซึึ่�งเป็นหน่วิย่งานอิสระ ขึ�นตรงต่อคณะกิรรมกิารตรวิจสอบั

ทำากิารสอบัทานและราย่งานผู้ลเก่ิ�ย่วิกัิบัประสิทธิผู้ลของ 

กิารควิบัคุมภาย่ใน ในทุกิ ๆ ด�านอย่่างสมำ�าเสมอ สอดคล�องกัิบั

ทิศทางกิลยุ่ทธ์ของ ธพัวิ. และควิามเส่�ย่งท่�สำาคัญท่�ส่งผู้ลกิระทบั 

ต่อกิารดำาเนินงาน พัร�อมทั�งให�ข�อเสนอแนะ ซึ่ึ�งในกิารปฏิิบััติงาน 

ตรวิจสอบั มุ่งเน�นกิารบัริหารควิามเส่�ย่ง ควิามเพ่ัย่งพัอและ 

ควิามเหมาะสมของระบับักิารควิบัคุมภาย่ในกิารปฏิิบััติงาน  

กิารปฏิิบััติตามข�อบัังคับั นโย่บัาย่ ระเบ่ัย่บั คำาสั�งของ ธพัวิ.  

และราช่กิาร โดย่ม่แนวิทางกิารตรวิจสอบัตามฐานควิามเส่�ย่ง 

(Risk Based Approach)

  • ธพัวิ. ม่กิารกิำาหนดแผู้นงานประจำาปี ม่กิารนำาเสนอ

ผู้ลงานเพืั�อเปร่ย่บัเท่ย่บัผู้ลงานกัิบัเป้าหมาย่ พัร�อมกัิบัม่ระบับั

กิารติดตามงานระหวิ่างผู้้�บัริหารระดับัส้งกัิบัระดับัปฏิิบััติกิาร  

โดย่เฉพัาะระหว่ิางหน่วิย่งานสำานักิงานใหญ่ / สำานักิงานเขตและ

สาขาท่�อย่้ห่่างไกิล และในกิรณ่ฉุกิเฉิน ระบับักิารติดตามดังกิล่าวิ

ได�แก่ิ กิารจัดทำาราย่งานประจำาวัิน ราย่สัปดาห์ และราย่เดือน 

รวิมถึงกิารดำาเนินกิารในกิรณ่ท่�เกิิดปัญหา หากิเริ�มเห็นสัญญาณ

ผู้ลกิารดำาเนินงานของสาขาลดลงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย่  

ผู้้�รับัผิู้ดช่อบัสาย่งานท่�กิำากัิบัด้แล และหน่วิย่งานกิิจกิารสาขา 

จะจัดประชุ่มพันักิงาน หรือลงพืั�นท่�ตรวิจเย่่�ย่มสาขาสอบัถาม

ปัญหาอุปสรรค พัร�อมให�คำาปรึกิษาแนะนำา และข�อเสนอแนะ 

แนวิทางแกิ�ไขอย่่างทันกิาล

การตรวจสอบภายใน
(Internal Audit)

กิารตรวิจสอบัภาย่ใน เป็นกิระบัวินกิารให�ควิามเชื่�อมั�น

(Assurance Services) และกิารให�คำาปรึกิษา (Consulting  

Services) อย่า่งเท่�ย่งธรรมเป็นอิสระ โดย่ปราศจากิควิามขัดแย่�ง 

ทางผู้ลประโย่ช่น์กิารตรวิจสอบัภาย่ในเป็นปัจจัย่สำาคัญท่�

ช่่วิย่ให�กิารดำาเนินงานตามภารกิิจของ ธพัวิ. เป็นไปอย่่างม่

ประสิทธิภาพัและประสิทธิผู้ลด�วิย่กิารประเมินและปรับัปรุง

ประสิทธิผู้ลของกิระบัวินกิารบัริหารควิามเส่�ย่ง กิารควิบัคุม

ภาย่ใน และกิารกิำากัิบัด้แลภาย่ในองค์กิรอย่่างเป็นระบับั

และเป็นระเบ่ัย่บั กิารตรวิจสอบัภาย่ในยั่งช่่วิย่ป้องกัิน หรือ 

ลดควิามเส่�ย่ง จากิกิารปฏิิบััติงานผิู้ดพัลาด และลดควิามเส่ย่หาย่

ท่�อาจเกิิดขึ�น รวิมทั�งกิารให�คำาแนะนำาปรกึิษาอย่า่งเท่�ย่งธรรมและ

เป็นอิสระ เพืั�อเพิั�มคุณค่าและย่กิระดับักิระบัวินกิารปฏิิบััติงาน 

ให�บัรรลุเป้าหมาย่และวิัตถุประสงค์ ซึึ่�งกิารตรวิจสอบัภาย่ใน 

ถือเป็นส่วินประกิอบัสำาคัญของกิารควิบัคุมภาย่ในท่�แทรกิอย่้ ่

ในกิารปฏิิบััติงานตามปกิติ ซึึ่�งจะต�องม่กิารกิระทำาเป็นขั�นตอน

ถ้กิต�องตามระเบ่ัย่บัและกิฎหมาย่ท่�กิำาหนด โดย่ผู้้�บัริหารสามารถ 

นำาผู้ลกิารตรวิจสอบัภาย่ในเป็นส่วินหนึ�งของกิระบัวินกิารบัริหาร 

เพืั�อให�สามารถบัรรลุวัิตถุประสงค์ของธนาคาร

สาย่งานตรวิจสอบัม่กิารราย่งานตรงต่อคณะกิรรมกิาร

ตรวิจสอบั โดย่ดำาเนินกิารตามมาตรฐานสากิลกิารปฏิิบััติงาน

วิิช่าช่่พัตรวิจสอบัภาย่ใน และค่้มือกิารปฏิิบััติงานกิารตรวิจสอบั

ภาย่ในของรัฐวิิสาหกิิจ ปี 2555 ของสำานักิงานคณะกิรรมกิาร 

นโย่บัาย่รัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) หลักิเกิณฑ์์กิระทรวิงกิารคลังว่ิาด�วิย่

มาตรฐานและหลักิเกิณฑ์์ปฏิิบััติกิารตรวิจสอบัภาย่ในสำาหรับั

หน่วิย่งานของรัฐ พั.ศ. 2561 และท่�แกิ�ไขเพิั�มเติมถึงฉบัับัท่� 3  

พั.ศ. 2564 ประกิาศและแนวิปฏิิบััติธนาคารแห่งประเทศไทย่  

เรื�อง กิารปฏิิบััติงานตรวิจสอบัภาย่ใน (Internal Audit) ของสถาบััน

กิารเงินเฉพัาะกิิจ และค่้มือกิารประเมินผู้ลกิารดำาเนินงาน 

รัฐวิิสาหกิิจตามระบับัประเมินผู้ลใหม่ (State Enterprise 

Assessment Model: SE-AM) สาย่งานตรวิจสอบัได�กิำาหนด

แนวิทางปฏิิบััติงานและจัดทำาแผู้นกิารตรวิจสอบั ท่�เชื่�อมโย่ง

กัิบัแผู้นยุ่ทธศาสตร์ขององค์กิร และปัจจัย่ควิามเส่�ย่งท่�สำาคัญ

จากิภาย่นอกิ เช่่น กิฎหมาย่ หลักิเกิณฑ์์ ประกิาศท่�เก่ิ�ย่วิข�อง

ผู้ลกิารตรวิจสอบัของหน่วิย่งานกิำากัิบัด้แล กิารสอบัถาม 

ควิามคิดเห็นจากิผู้้�บัริหาร ปัจจัย่เส่�ย่งองค์กิรตามแผู้นบัริหาร

ควิามเส่�ย่ง กิารวิิเคราะห์ข�อม้ลขององค์กิร รวิมถึงอัตรากิำาลัง

ปัจจุบััน และท่�คาดว่ิาจะได�รับั ในปี 2565 โดย่แผู้นกิารตรวิจสอบั 

ได� รับัอนุมัติจากิคณะกิรรมกิารตรวิจสอบั และราย่งาน 

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. รับัทราบั ซึึ่�งในปี 2565 ม่กิรอบักิารปฏิิบััติงาน 

กิารตรวิจสอบัภาย่ใน ดังน่�

โครงสร้างข้องหน�ว้ยติรว้จสอบภายใน

สาย่งานตรวิจสอบั ประกิอบัด�วิย่ ฝ่าย่ตรวิจสอบัภาย่ใน

และฝ่าย่ตรวิจสอบัระบับัเทคโนโลย่่สารสนเทศ ปฏิิบััติงาน 

ได�อย่่างเป็นอิสระ ม่กิารราย่งานกิารปฏิิบััติงานตรวิจสอบัต่อ

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบั และกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร ม่กิารจัดทำา

กิฎบััตรสาย่งานตรวิจสอบัท่�กิำาหนดบัทบัาทควิามรับัผิู้ดช่อบั 

ไวิ�อย่า่งชั่ดเจน และเผู้ย่แพัร่ ให�พันักิงานใน ธพัวิ. ทุกิคนรบััทราบั 

ทางระบับัสื�อสารภาย่ใน และในกิารปฏิิบััติงานตรวิจสอบัได�

กิำาหนดให�ผู้้�ตรวิจสอบัภาย่ในต�องเปิดเผู้ย่ควิามขัดแย่�งทาง 

ผู้ลประโย่ช่น์ก่ิอนกิารปฏิิบััติงานทุกิครั�ง
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คุณัสมบัติิข้องผู้่้ติรว้จสอบภายใน

ผู้้�ตรวิจสอบัภาย่ในของ ธพัวิ. ทุกิคนม่คุณวุิฒิตั�งแต่ระดับั

ปริญญาตร่ขึ�นไป และได�รับักิารอบัรมควิามร้� ทักิษะ และ

พััฒนาควิามสามารถตามภาระหน�าท่�ท่�ได�มอบัหมาย่ เพืั�อให�

สามารถปฏิิบััติหน�าท่�ด�วิย่ควิามเช่่�ย่วิช่าญ ม่ควิามระมัดระวัิง

ในกิารประกิอบัวิิช่าช่่พัอย่่างเหมาะสมสอดคล�องกิับัมาตรฐาน

และจรรย่าบัรรณแห่งวิิช่าช่่พัตรวิจสอบัภาย่ใน โดย่กิำาหนด

ให�ผู้้�ตรวิจสอบัภาย่ในเข�ารับักิารอบัรมเพืั�อพััฒนาควิามร้� 

ไม่น�อย่กิว่ิา 40 ชั่�วิโมงต่อคนต่อปี และสนับัสนุนให�ม่กิารสอบั

วุิฒิบััตรวิิช่าช่่พัอย่า่งต่อเนื�อง ได�แก่ิ กิารอบัรมวุิฒิบััตรท่�เก่ิ�ย่วิข�อง

กัิบักิารตรวิจสอบัภาย่ในและกิารตรวิจสอบัเทคโนโลย่ส่ารสนเทศ

กิารอบัรมควิามร้�ท่�จำาเป็นด�านกิารตรวิจสอบัภาย่ใน และด�านอื�น ๆ   

เพืั�อสามารถระบุัสาเหตุของจุดอ่อนกิารควิบัคุมภาย่ใน  

กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง กิารกิำากัิบัด้แล และเสนอแนะควิามเห็น

ท่�ตรงกัิบัสาเหตุของควิามเส่�ย่ง เพืั�อให�เกิิดประโย่ช่น์ในกิาร

ปรับัปรุง แกิ�ไขระบับักิารควิบัคุมภาย่ใน กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง 

และสร�างคุณค่าแก่ิธนาคาร ปัจจุบัันม่ผู้้�ตรวิจสอบัภาย่ใน 

ได�รับัวุิฒิบััตรวิิช่าช่่พัรวิม 2 วุิฒิบััตร ได�แก่ิ ประกิาศน่ย่บััตร 

ผู้้�ตรวิจสอบัภาย่ในของประเทศไทย่ (Certified Professional 

Internal Auditors of Thailand : CPIAT) จำานวิน 4 คน  

และวุิฒิบััตรผู้้�ตรวิจสอบัภาย่ในระบับัสารสนเทศรับัอนุญาต 

(Certified Information System Auditor : CISA) จำานวิน 1 คน

การปฏิิบัติิงานแลัะการรายงาน

กิารปฏิิบััติงานตรวิจสอบัภาย่ในดำาเนินกิารตามแผู้น 

กิารตรวิจสอบัประจำาปี ม่กิารตรวิจสอบัและสอบัทานกิาร

ดำาเนินงานต่าง ๆ ครอบัคลุมกิารปฏิิบััติตามกิฎหมาย่ ระเบ่ัย่บั

นโย่บัาย่ คำาสั�งต่าง ๆ ท่�เก่ิ�ย่วิข�อง และระบับังานท่�ม่ผู้ลกิระทบั

สำาคัญต่อกิารดำาเนินงาน และควิามครบัถ�วินและควิามเชื่�อถือได�

ของข�อม้ลทางกิารเงิน ในกิารปฏิิบััติงานตรวิจสอบัทุกิครั�ง จะม่

กิารประเมินสภาพัแวิดล�อมกิารควิบัคุม กิารประเมินควิามเส่�ย่ง 

กิิจกิรรมกิารควิบัคมุ กิารสื�อสาร กิารตดิตามและกิารประเมนิผู้ล

กิารควิบัคุมภาย่ในตามแนวิทาง COSO โดย่ม่กิารสอบัทานและ

ประเมินควิามเพ่ัย่งพัอและประสิทธิผู้ลของกิารควิบัคุมภาย่ใน

กิารสอบัทานกิารดำาเนินงานต่าง ๆ ของ ธพัวิ. ตามหลักิเกิณฑ์์

กิารประเมินกิระบัวินกิารปฏิิบััติงานและกิารจัดกิาร (Enablers) 

ของรฐัวิิสาหกิิจ เพืั�อให�มั�นใจว่ิา ธพัวิ. ม่ระบับักิารควิบัคมุภาย่ใน 

ท่�เพ่ัย่งพัอ และเกิิดประสิทธิภาพัและประสิทธิผู้ลต่อ ธพัวิ.  

ตลอดจนช่่วิย่ป้องกัินกิารทุจริตท่�อาจเกิิดขึ�น และในกิาร

ราย่งานผู้ลกิารตรวิจสอบัได�ให�ข�อเสนอแนะเพืั�อกิารปรับัปรุง

กิระบัวินกิาร ระบับักิารควิบัคุมภาย่ในท่� ม่จุดอ่อน และ 

กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง โดย่กิำาหนดระย่ะเวิลากิารติดตามผู้ล

กิารดำาเนินกิารปรับัปรุงแกิ�ไขตามข�อเสนอแนะของผู้้�ตรวิจสอบั

ภาย่ในทุกิเดือน และราย่งานผู้ลกิารดำาเนินกิารเป็นราย่ไตรมาส 

ต่อคณะกิรรมกิารตรวิจสอบั และคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.  

รวิมทั�ง ม่กิารจัดทำาเป็น IA News ประเด็นข�อควิรระวิังจากิ 

ผู้ลกิารตรวิจสอบัท่�ตรวิจพับั สื�อสารทางช่่องทางภาย่ในของ ธพัวิ.  

เป็นประจำาอย่่างน�อย่เดือนละ 1 ครั�ง และประชุ่มร่วิมกัิบั 

สาย่งานสาขา ไตรมาสละ 1 ครั�ง เพืั�อสื�อสารประเด็นท่�ตรวิจพับั

และหาแนวิทางกิารแกิ�ไขปัญหาร่วิมกัินแบับับ้ัรณากิาร รวิมทั�ง 

นำาส่งประเด็นผู้ลกิารตรวิจสอบัให�แก่ิหน่วิย่งานบัริหารควิามเส่�ย่ง

เพืั�อใช่�เป็นข�อม้ลในกิารบัริหารควิามเส่�ย่งองค์กิรให�ครอบัคลุม

ควิามเส่�ย่งได�ครบัถ�วิน

คว้ามสัมพัื่นธ์กับฝ่่ายบริหาร

สาย่งานตรวิจสอบัได�นำาควิามเห็นของผู้้�บัริหารระดับัส้ง 

มาประกิอบักิารจัดทำาแผู้นกิารตรวิจสอบัประจำาปี และ 

ม่กิารประชุ่มร่วิมกัิบัฝ่าย่บัริหารในคณะกิรรมกิารจัดกิาร 

เพืั�อราย่งานผู้ลกิารดำาเนินงานทุกิเดือน โดย่ผู้้�บัริหารได�ให� 

ควิามสำาคัญในกิารติดตามกิารแกิ�ไขประเด็นตามข�อเสนอแนะ

ของผู้้�ตรวิจสอบัในกิารประชุ่มร่วิมกัินด�วิย่

การรักษาคุณัภาพื่งานข้องผู้่้ติรว้จสอบภายใน

สาย่งานตรวิจสอบัได�จัดให� ม่กิารประเมินคุณภาพั 

กิารปฏิิบััติงานภาย่ในองค์กิร โดย่หน่วิย่รับัตรวิจประเมิน 

กิารปฏิิบััติงานของผู้้�ตรวิจสอบัภาย่ใน และกิารประเมินตนเอง 

ประจำาปีตามค่้ มือกิารปฏิิบัั ติงานกิารตรวิจสอบัภาย่ใน 

ของรัฐวิิสาหกิิจ ปี 2555 ของสำานักิงานคณะกิรรมกิาร 

นโย่บัาย่รัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) และตามร้ปแบับัของกิรมบััญช่่กิลาง

โดย่นำาผู้ลกิารประเมินมาปรับัปรุงประสิทธิภาพักิารปฏิิบััติงาน

ของผู้้�ตรวิจสอบัภาย่ใน
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หลักการและเหตุผล
ธพัวิ. ให้ควิามสำาคัญกัิบักิารบ่ัรณากิารกิารกิำากัิบัด่แลกิิจกิารที�ดี กิารบัริหารควิามเสี�ย่ง และ
กิารปฏิิบััติิติามกิฎเกิณฑ์์ Governance Risk and Compliance : (GRC) จึงได้จัดทำานโย่บัาย่
กิำากัิบัด่แลกิิจกิารที�ดี กิารบัริหารควิามเสี�ย่ง และกิารปฏิิบััติิติามกิฎเกิณฑ์์ โดย่ให้มีกิารเผิย่แพัร่
นโย่บัาย่แก่ิพันักิงานและหน่วิย่งานที�เกีิ�ย่วิข้องภิาย่นอกิอย่่างทั�วิถึง และนำานโย่บัาย่ไปปฏิิบััติิ
อย่่างเปน็ร่ปธรรม

วัตถุประสุงค์
เพืั�อให้ ธพัวิ. มีกิารบ่ัรณากิารด้านกิารกิำากัิบัด่แลกิิจกิารที�ดี (Good Governance) เข้ากัิบั
กิระบัวินกิารบัริหารควิามเสี�ย่งที�เป็นระบับัทั�วิทั�ง ธพัวิ. (Risk Management) และมีกิารกิำากัิบั
ด่แลกิารบัริหารจัดกิารกิระบัวินกิารทำางานให้มีกิารปฏิิบััติิติามกิฎระเบีัย่บัหรือกิารควิบัคุมภิาย่ใน
และข้อกิฎหมาย่ติ่าง ๆ (Compliance) ควิบัค่่กัินไปได้อย่่างเหมาะสม โดย่จัดให้มีบุัคลากิรที� 
มีควิามร้่ และคณุสมบััติิเหมาะสม (People) ขั�นติอนกิารทำางานที�โปรง่ใสและมกีิารควิบัคมุภิาย่ใน
ที�ดี (Process) กิารบัริหารจัดกิารข้อม่ลให้ถ่กิต้ิองเหมาะสม ทันเวิลา (Information) และกิารใช้
เทคโนโลยี่อย่่างมีประสิทธิภิาพั (Technology) ทั�งนี� เพืั�อช่วิย่เพิั�มควิามมั�นใจว่ิา ธพัวิ. จะสามารถ
บัรรลุวัิติถุประสงค์ หรือเปา้หมาย่ที�ตัิ�งไว้ิอย่่างสมเหตุิสมผิล

            นโยบัายบัูรณาการ
       GRC Governance
    Risk and Compliance
 Policy (GRC)

ปล่กิฝัังกิารสร้างวัิฒนธรรมองค์กิรที�ดีติามหลักิ GRC โดย่เน้นหลักิคุณธรรม และจริย่ธรรมในกิารปฏิิบััติิงาน  
และนำากิารบัริหารควิามเสี�ย่งมาใช้เปน็เครื�องมือด้านกิารบัริหารกิารดำาเนินงาน โดย่ติระหนักิถึงควิามสำาคัญในกิารปฏิิบััติิ
ติามกิฎหมาย่ กิฎเกิณฑ์์ของหน่วิย่งานกิำากัิบั และนโย่บัาย่ ข้อบัังคับั ระเบีัย่บั คำาสั�งของ ธพัวิ.

การบูรณาการ GRC

กิำาหนดให้มีกิารทบัทวิน และปรับัปรุงกิระบัวินกิารปฏิิบััติิงานที�เกีิ�ย่วิข้องกัิบักิารกิำากัิบัด่แลกิิจกิารที�ดี กิารบัริหาร 
ควิามเสี�ย่งที�ดี และกิารปฏิิบััติิติามกิฎเกิณฑ์์ เพืั�อให้เกิิดกิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. ภิาย่ใต้ิควิามถ่กิต้ิอง โปร่งใส และ 
ติรวิจสอบัได้ รวิมทั�งกิารบัริหารจัดกิารควิามเสี�ย่งอย่่างเป็นระบับั และกิารควิบัคุมภิาย่ในที�ดีในกิารปฏิิบััติิงานติามกิฎเกิณฑ์์

ธพัวิ. ให้ควิามสำาคัญในกิารนำาระบับัเทคโนโลย่ี และกิารจัดกิารสารสนเทศ (Management Information System) 
มาสนับัสนุนกิารทำางาน กิารให้บัริกิารให้มีประสิทธิภิาพั และกิารสื�อสารข้อม่ลที�เชื�อถือต่ิอผ้่ิเกีิ�ย่วิข้องทุกิระดับั 
ได้อย่่างถ่กิต้ิอง เหมาะสม ทันเวิลา

คณะกิรรมกิาร ผ้่ิบัริหารมีหน้าที�ในกิารสนับัสนุนกิารดำาเนินงานด้าน GRC ให้บุัคลากิรทุกิระดับัเห็นควิามสำาคัญ 
และมีส่วินร่วิมอย่่างเพีัย่งพัอ และเปน็ต้ินแบับัที�ดีในกิารปฏิิบััติิตินให้กัิบัพันักิงาน

เสริมสร้างควิามร้่ควิามเข้าใจ และควิามติระหนักิถึงควิามสำาคัญ และประโย่ชน์ของกิารดำาเนินงานด้าน GRC ให้แก่ิ  
คณะกิรรมกิาร ผ้่ิบัริหาร และพันักิงาน

ธพัวิ. ให้ควิามสำาคัญกัิบักิารบ่ัรณากิารกิารกิำากัิบัด่แลกิิจกิารที�ดี กิารบัริหารควิามเสี�ย่ง และกิารปฏิิบััติิติามกิฎเกิณฑ์์ 
(Governance Risk and Compliance : GRC) โดย่ย่ดึหลักิกิาร และแนวิคดิ GRC (Governance Risk and Compliance)  
ติามมาติรฐานสากิล Open Compliance and Ethics Group (OCEG) โดย่กิำาหนดให้มีกิารจัดทำานโย่บัาย่กิำากัิบัด่แล
กิิจกิารที�ดี กิารบัริหารควิามเสี�ย่ง และกิารปฏิิบััติิติามกิฎเกิณฑ์์ (Governance Risk and Compliance Policy : GRC) 
และแนวิทางปฏิิบััติิอย่่างชัดเจนที�เปน็ลาย่ลักิษณ์อักิษร

กิำาหนดให้มีกิารบ่ัรณากิาร GRC ในทุกิระดับัของ ธพัวิ. เพืั�อขับัเคลื�อนผิลกิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. ให้บัรรลุวัิติถุประสงค์ 
ติามเปา้หมาย่ที�กิำาหนด และควิามคาดหวิงัของผ้่ิมีส่วินไดส่้วินเสีย่พัร้อมทั�งสื�อสารและเผิย่แพัรก่ิารดำาเนินงานด้าน GRC  
ให้ผ้่ิมีส่วินได้ส่วินเสีย่ทุกิกิลุ่มได้รับัร้่อย่่างทั�วิถึง

รายงิานป็ระจำาปี็ 2565
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แนวทางิป็ฏิบััต้ิต้่อ
ผู้ม่สุ่วนได้สุ่วนเสุ่ยของ ธพว.

จากิกิารดำาเนินงานเพืั�อเป็นกิลไกิในกิารขับัเคลื�อน

ยุ่ทธศาสตร์ทางเศรษฐกิิจและสังคมของประเทศ ในกิารให� 

ควิามช่่วิย่เหลือสนับัสนุน SMEs ไทย่ โดย่ทำาหน�าท่�เป็น 

แหล่งเงินทุนสนับัสนุนทางกิารเงินแก่ิผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ไทย่

พัร�อมสร�างเสริมพััฒนาข่ดควิามสามารถผู้้�ประกิอบักิาร SMEs 

ให�ม่ศักิย่ภาพัในกิารแข่งขัน เติบัโตอย่่างเข�มแข็ง มั�นคง และ

ย่ั�งยื่น ซึึ่�งเป็นฐานรากิท่�สำาคัญของเศรษฐกิิจไทย่ในกิารกิระจาย่ 

ราย่ได� สร�างงาน สร�างอาช่่พั ส่้สังคมท่�ด่ขึ�นของประช่าช่น 

ทั�วิประเทศแล�วินั�น ธพัวิ. ย่งัมุ่งเน�นกิารตอบัสนองควิามต�องกิาร

และควิามคาดหวิังผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ ซึึ่�งม่ควิามสำาคัญอย่่างย่ิ�ง 

ต่อกิารดำาเนินงานขององค์กิร และเป็นเส่ย่งสะท�อนสำาคัญ 

ท่�ใช่�ในกิารกิำาหนดกิลยุ่ทธ์ ทิศทาง แผู้นกิารดำาเนินงาน และ

แนวิทางในกิารพััฒนาองค์กิร

ดังนั�น คณะกิรรมกิารจึงกิำาหนดนโย่บัาย่ให�ม่กิารปฏิิบััติ

ต่อผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่แต่ละกิลุ่ม โดย่คำานึงถึงสิทธิของผู้้�ม่ 

ส่วินได�ส่วินเส่ย่ตามกิฎหมาย่หรือตามข�อตกิลงท่�ม่กัิบัผู้้� ม่ 

ส่วินได�ส่วินเส่ย่ รวิมถึงกิำากัิบัด้แลให�ม่กิลไกิในกิารปฏิิบััติ 

ท่�เหมาะสมอย่่างม่จริย่ธรรม ม่ควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อชุ่มช่น  

สังคมและสิ�งแวิดล�อม พัร�อมส่งเสริมให�เกิิดกิารม่ส่วินร่วิม 

ของผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ในกิารพััฒนากิารดำาเนินงาน และไม่

กิระทำากิารใด ๆ ท่�เป็นกิารละเมิดสิทธิของผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่

เหล่านั�น อย่่างไรก็ิตาม ธพัวิ. ม่กิารทบัทวินควิามสำาคัญของ 

ผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ทุกิปี และหรือกิรณ่ม่กิารเปล่�ย่นแปลงในกิลยุ่ทธ์ 

กิารดำาเนินงานและแนวิทางกิารบัริหารจัดกิาร ตลอดจนปัจจัย่

ภาวิะแวิดล�อมภาย่นอกิท่�อาจส่งผู้ลให�เกิิดกิารเปล่�ย่นแปลงของ

ผู้ลกิระทบัและขอบัเขตของกิลุ่มผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่สำาคัญ ธพัวิ. 

ม่กิารระบุักิลุ่มผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่และจัดกิลุ่มผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่

ออกิเป็น 6 กิลุ่มหลักิ ดังน่� 

1.		 ผู้่้ถ่อหุ้น	 หน�ว้ยงานกำากับ ธพัวิ. มุ่งมั�นดำาเนินงาน 

โดย่ย่ึดมั�นในคุณธรรมและจริย่ธรรม ด�วิย่ควิามเป็นธรรม  

เน�นควิามเท่าเท่ย่มกัินของผู้้�ถือหุ�นและคำานึงถึงผู้ลตอบัแทน

ส้งสุด โดย่ท่� ธพัวิ. ม่มาตรฐานกิารปฏิิบััติงานท่�สามารถขับัเคลื�อน 

SMEs ตามนโย่บัาย่รัฐทั�งด�านกิารเงินไม่ใช่่กิารเงินของหน่วิย่งาน

กิำากัิบัด้แล ธพัวิ. ทุกิหน่วิย่งาน 

ทั�งนี� ธพัวิ. กิำาหนดวัิติถุประสงค์และขอบัเขติในกิารมุ่งเน้นกิารบัริหารจัดกิารผ้่ิมีส่วินได้ส่วินเสีย่ของ ธพัวิ.  
ทั�ง 6 กิลุ่ม ติามลำาดับัควิามสำาคัญดังนี�

2.		 ล่ักค้า ธพัวิ. สร�างโอกิาสในกิารเข�าถึงแหล่งเงินทุน 

ต่อย่อดองค์ควิามร้� และพััฒนา SMEs ไทย่ มุ่งเน�นกิระบัวินกิาร

ปฏิิบััติงานท่�รวิดเร็วิตามกิรอบัระย่ะเวิลาท่�กิำาหนด โดย่ให� 

ควิามสำาคัญกัิบักิารสร�างควิามมั�นใจกัิบัล้กิค�าท่�จะได�รับัผู้ลิตภัณฑ์์

และบัริกิารท่�ด่ม่คุณภาพั รวิมถึงปฏิิบััติตามนโย่บัาย่กิารบัริหาร

จัดกิารด�านกิารให�บัริกิารแก่ิล้กิค�าอย่่างเป็นธรรม (Market 

Conduct)

ผู้ถือหุ้น /
หน่วยงานกํากับ

คู่ค้า / พันธมิตร /
ผู้ส่งมอบ

ชุมชน / สังคม /
สิ�งแวดล้อม

คู่แข่ง / คู่เทียบลูกค้า พนักงาน

รายงิานป็ระจำาปี็ 2565
ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
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3.		 พื่นักงาน ธพัวิ. ตระหนักิถึงพันักิงานทุกิคนเป็นหนึ�ง 

ในปัจจัย่สำาคัญและเป็นทรัพัย่ากิรท่�ม่ค่า นำามาซึึ่�งควิามสำาเร็จ

ควิามกิ�าวิหน�าขององค์กิร โดย่ให�ควิามสำาคัญต่อกิารพััฒนา 

ควิามร้�และเสริมทักิษะควิามช่ำานาญในงานอย่่างต่อเนื�อง

สมำ�าเสมอ ตลอดจนด้แลเรื�องค่าตอบัแทน สวัิสดิกิารท่�เหมาะสม  

และประเมินผู้ลงานด�วิย่ควิามเป็นธรรมและเท่าเท่ย่มกัิน

4.		 ค่�ค้า	 พัื่นธมิติร	 ผู้่้ส�งมอบ ธพัวิ. ให�ควิามสำาคัญกัิบั 

กิารสร�างกิารม่ส่วินร่วิม เพืั�อสร�างกิารรับัร้� ควิามเข�าใจ ย่อมรับั

และตอบัสนองประเด็นท่�กัิงวิล และควิามคาดหวิัง โดย่ย่ึดถือ

แนวิทางกิารปฏิิบััติท่�เป็นธรรมตามหลกัิกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่  

อันจะส่งผู้ลประโย่ช่น์ส้งสุดต่อผู้้�ประกิอบักิารและล้กิค�า ธพัวิ.  

ร่วิมกัิน รวิมถึง ธพัวิ. ม่กิารคัดเลือกิผู้้�ส่งมอบัและประเมินผู้ล 

กิารดำาเนินงานอย่่างเป็นธรรมและโปร่งใส รวิมถึงปฏิิบััติตาม 

TOR (Terms of Refrence) และสัญญาจ�างอย่่างเคร่งครัด

5.		 ค่�แข้�ง	 ค่�เทียบ ธพัวิ. ให�ควิามสำาคัญต่อกิารยึ่ดมั�น 

และรับัผิู้ดช่อบักิารดำาเนนิธุรกิิจและกิารแข่งขันด�วิย่ควิามโปรง่ใส

เป็นธรรม ปฏิิบััติตามกิรอบักิารแข่งขันท่�ด่และสุจริตตามหลักิ 

ธรรมาภิบัาล โดย่ให�ม่กิารแลกิเปล่�ย่นมุมมองควิามร้�ระหว่ิางกัิน 

อันจะนำาไป ส่้ควิามร่วิมมือและกิารส่ง เส ริมกัินและกัิน 

อย่่างม่ประสิทธิภาพั

6.		 ชุมชน	สังคม	สิ�งแว้ด้ล้ัอม ธพัวิ. ม่กิารปล้กิจิตสำานึกิ

ให�กัิบัพันักิงานของ ธพัวิ. ให�ม่ควิามตระหนักิถึงควิามรับัผิู้ดช่อบั

ต่อชุ่มช่น สังคม และสิ�งแวิดล�อม โดย่ร่วิมส่งเสริม สนับัสนุน  

และพััฒนาทักิษะต่าง ๆ ให�กัิบัชุ่มช่น สร�างงาน สร�างอาช่่พั  

สร�างราย่ได�ให�เกิิดกิารหมุนเว่ิย่นทางเศรษฐกิิจท่�ด่ขึ�น ตลอดจน

ร่วิมอนุรักิษ์ทรัพัย่ากิรธรรมช่าติและสิ�งแวิดล�อมอย่่างต่อเนื�อง

เพืั�อตอบัสนองควิามต�องกิารและควิามคาดหวัิงของ 

ผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ให�เกิิดควิามพึังพัอใจ และเป็นแนวิทาง 

ในกิารพััฒนาปรับัปรุงองค์กิร ธพัวิ. จึงได�ม่กิารจัดทำาแผู้นแม่บัท

ด�านผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ของ ธพัวิ. เพืั�อใช่�เป็นกิรอบัแนวิทางใน

กิารดำาเนินงานด�านผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ขององค์กิร ม่กิารกิำาหนด

กิลยุ่ทธ์ และแผู้นปฏิิบััติกิารด�านผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ของ ธพัวิ.  

ให�ม่ควิามทันสมัย่และสอดคล�อง กัิบักิรอบัช่่�นำาใหม่ทั�งภาย่ใน

และภาย่นอกิองค์กิร โดย่วิิเคราะห์ให�ม่ควิามสอดคล�องกัิบั 

กิรอบัช่่�นำาท่�ม่กิารเปล่�ย่นแปลงไป มุ่งหวัิงให�เป็นแนวิทางใน 

กิารกิำาหนดแผู้นพััฒนาและปรับัปรุงกิระบัวินกิาร เพืั�อลดช่่องว่ิาง 

ควิามคาดหวิงั และควิามพังึพัอใจของผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ให�ลดลง 

อันนำาไปส่้กิารพััฒนาและปรับัปรุงองค์กิรให�ม่ประสิทธิภาพั และ

ย่กิระดับัควิามพึังพัอใจของผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ให�เพิั�มขึ�น ดังนั�น

ธพัวิ. จึงได�กิำาหนดวิิสัย่ทัศน์ คือ “ผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่เป็นหุ�นส่วิน

ร่วิมพััฒนา SMEs ไทย่” โดย่ม่พัันธกิิจหลักิสำาคัญในกิารเพิั�ม 

ประสิทธิภาพัด�านบัริหารจัดกิารเพืั�อสร�างควิามพัึงพัอใจให� 

ผู้้� ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ และสร�างควิามสัมพัันธ์กัิบัผู้้�ม่ส่วินได� 

ส่วินเส่ย่ทั�งองค์กิร เพืั�อขับัเคลื�อนผู้ลงานอย่่างม่ประสิทธิภาพั  

ซึึ่�งม่วัิตถุประสงค์เชิ่งยุ่ทธศาสตร์ คือ 

1.  ย่กิระดับักิารสร�างควิามสัมพัันธ์อันด่ทุกิกิลุ่มผู้้�ม่ 

ส่วินได�ส่วินเส่ย่ท่�สำาคัญ 

2.  ส่งเสริมกิารม่ส่วินร่วิมของผู้้� ม่ ส่วินได�ส่วินเส่ย่  

โดย่กิำาหนดแผู้นกิลยุ่ทธ์กิารพััฒนาระบับัฐานข�อม้ลผู้้�ม่ส่วินได� 

ส่วินเส่ย่และสื�อสารถ่าย่ทอดยุ่ทธศาสตร์ด�านผู้้� ม่ ส่วินได� 

ส่วินเส่ย่ นำามาจัดทำาเป็นแผู้นปฏิิบััติกิารด�านผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่

ของ ธพัวิ. ประจำาปี 2566 เพืั�อให�หน่วิย่งานท่�เก่ิ�ย่วิข�องสามารถ

นำาไปดำาเนินงานได�อย่า่งเปน็ร้ปธรรมมากิขึ�น จำานวิน 8 แผู้นงาน  

ดังน่�

1.  โครงกิารส่งเสริมภาพัลักิษณ์และจุดยื่นทางกิารตลาด

เพืั�อสร�างควิามได�เปร่ย่บัทางกิารแข่งขัน

2.  โครงกิารสำารวิจสารสนเทศทางกิารตลาดและ 

ควิามพึังพัอใจของผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่

3.  โครงกิารกิิจกิรรมเพืั�อสังคมและสิ�งแวิดล�อม 

4.  โครงกิารบ้ัรณากิารกิารพััฒนาองค์กิรส่้ควิามย่ั�งย่ืน

5.  กิระบัวินกิารสื�อสารทั�งภาย่ในและภาย่นอกิกิับั 

ผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่

6.  จัดกิิจกิรรมสื�อสารกัิบักิลุ่มผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่

7.  พััฒนากิระบัวินกิารรับัฟัื้งควิามคิดเห็นของผู้้�ม่ส่วินได�

ส่วินเส่ย่

8.  จัดกิิจกิรรมกิารเข�ามาม่ส่วินร่วิมของกิลุ่มผู้้�ม่ส่วินได�

ส่วินเส่ย่
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ยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้ิมีส่วนได้ส่วนเสีย

“ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป�นหุ้นส่วนร่วมพัฒนา SMEs ไทย”

พันธกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1.
สร้างความสัมพันธ์อันดีครอบคลุมทุกกลุ่ม

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที�สําคัญ

2.
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพื�อขับเคลื�อนองค์กรสู่ความสําเร็จอย่างยั�งยืน

วิสัยทัศน์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ยุทธศาสตร์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลยุทธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ระยะยาว 2566 - 2570

ยุทธศาสตร์ที� 1  
ยกระดับการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีทุกกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที�สําคัญ

ยุทธศาสตร์ที� 2  
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. สร้างความสัมพันธ์อันดี
 กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2. ปรับปรุงกระบวนการสื�อสาร
 กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3.  สร้างการมีส่วนร่วม
 กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์
 และจุดยืนทางการตลาดเพื�อสร้าง
 ความได้เปรียบทางการแข่งขัน

2. โครงการสํารวจสารสนเทศ
 ทางการตลาดและความพึงพอใจ
 ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3. โครงการกิจกรรมเพื�อสังคม
 และสิ�งแวดล้อม

4. โครงการบูรณาการการพัฒนา
 องค์กรสู่ความยั�งยืน

5.  กระบวนการสื�อสารทั�งภายในและ
 ภายนอกกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

6. จัดกิจกรรมสื�อสาร
 กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

7.  พัฒนากระบวนการรับฟ�ง
 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

8. จัดกิจกรรมการเข้ามามีส่วนร่วม
 ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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ธพว. มีการปรับปรุงยกระดับการรับฟู้งัที�สำาคัญในป่ 2565 ดังนี�

1)  ย่กิระดับักิารให�บัริกิาร ศ้นย่์ Call Center 1357 เป็น One Stop Service เพืั�ออำานวิย่ควิามสะดวิกิให�แก่ิล้กิค�า  

และลดปริมาณงานของสาขา 

2)  จัดหาเทคโนโลย่่ท่�ทันสมัย่เหมาะสมกัิบักิารบัริหารจัดกิารกิารรับัฟัื้ง ภาย่ใต� Platform ใหม่ SME D Bank Call Center  

รวิมกิารบัริหารข�อม้ลกิารรับัฟัื้งหลาย่ช่่องทางไวิ�ในระบับัเด่ย่วิ เสริมประสิทธิภาพัในกิารจัดเก็ิบั บัริหารฐานข�อม้ล เชื่�อมโย่ง 

กิารส่งต่อติดตามเพืั�อบัริหารกิรอบัระย่ะเวิลา (SLA)  ประมวิลผู้ลเพืั�อสรุปวิิเคราะห์ประกิอบักิารวิางแผู้น รวิมทั�งสามารถบัันทึกิข�อม้ล

องค์ควิามร้�เพืั�อสนับัสนุนกิารให�บัริกิารข�อม้ลท่�ครบัถ�วิน

3)  ย่กิระดับักิารรับัฟัื้ง ณ จุดบัริกิาร ห�องรับัรองล้กิค�า สำานักิงานใหญ่ เป็น ศ้นย่์ SME D Care สนับัสนุนควิามต�องกิาร  

เติมควิามร้�ค่้ทุนเพืั�อย่กิระดับัพััฒนาผู้้�ประกิอบักิารให�ม่ควิามแข็งแรงย่ั�งย่ืน

4)  รับัฟัื้งเชิ่งรุกิ โดย่ใช่� Data Analytic ของ Social Listening มาเป็น Tool ค�นหาข�อม้ลเส่ย่งท่�กิล่าวิถึง ธพัวิ. ใน Social Media  

เพืั�อใช่�เป็นข�อม้ลทางกิารตลาด พััฒนาปรับัปรุงในมิติต่าง ๆ

5)  นำาระบับั Chatbot และ Line OA เสริมกิารเข�าถึงช่่องทางกิารรับัฟัื้ง พัร�อมพััฒนา กิารสร�างระบับัตอบักิลับัอัตโนมัติ 

เพืั�อสนับัสนุนกิารให�บัริกิารล้กิค�าได�รวิดเร็วิขึ�น  

6)  ติดตามวิิเคราะห์ผู้ลกิารประเมิน เพืั�อให�ได�ปัจจัย่ท่�ม่ผู้ลต่อควิามพึังพัอใจ ควิามไม่พึังพัอใจ และควิามภักิด่ ท่�ครอบัคลุม

ผู้ลิตภัณฑ์์และบัริกิาร กิารสนับัสนุน กิารทำาธุรกิรรม และกิารจัดกิารควิามสัมพัันธ์ ตามแนวิทางกิารประเมินกิระบัวินกิารปฏิิบััติงาน 

และกิารจัดกิารของรัฐวิิสาหกิิจ ผู่้านโครงกิารสำารวิจสารสนเทศทางกิารตลาด ตามข�อม้ลของกิลุ่มล้กิค�า แย่กิตาม ภาคธุรกิิจ  

ภาคภ้มิศาสตร์ ขนาดของผู้้�ประกิอบักิาร SMEs เจาะลึกิใน Pain Point โดย่มุ่งหวัิงแกิ�ไข ปรับัปรุง พััฒนาให�ด่ขึ�น 

ธพว. มีช่องทาง
รับฟู้งัเสียงหลัก 9 ช่องทาง
และ 1 ช่องทางพิเศษั ดังนี�

การรับฟู้งัผู้ิมีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า

ธพัวิ. ให�ควิามสำาคัญกัิบักิารรบััฟัื้งผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่และล้กิค�าครอบัคลมุทั�งในปัจจุบััน อด่ต และอนาคต รวิมถงึล้กิค�าของค่้แข่ง 

ในจุดสัมผัู้สบัริกิาร ตลอดวิงจรช่่วิิตของกิารเป็นล้กิค�า โดย่นำาเครื�องมือ กิระบัวินกิารกิารรับัฟัื้งท่�เหมาะสม รวิมถึงนำาเอาเทคโนโลย่ดิ่จิทัล  

มาใช่�ในกิารรับัฟัื้ง เพืั�อค�นหาควิามต�องกิารเชิ่งลึกิ/ควิามคาดหวัิง พัร�อมนำาข�อม้ลท่�ได�รับัไป ปรับัปรุง พััฒนา ก่ิอนวัิตกิรรม ผู้ลิตภัณฑ์์

และบัริกิาร กิารสนับัสนุน กิารทำาธุรกิรรม และกิารจัดกิารควิามสัมพัันธ์ ภาย่ใต�นโย่บัาย่กิารบัริหารจัดกิาร กิารให�บัริกิารแก่ิล้กิค�า

อย่่างเป็นธรรม (Market Conduct) และตามนโย่บัาย่คุ�มครองข�อม้ลส่วินบุัคคล (PDPA)
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นโยบายด้านความรับผิิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม (CSR)

นโยบัายความรับัผู้ิดูช่อบัต้่อ
สัุงคมและส่ิุงแวดล้อม (CSR)

ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อม 

แห่งประเทศไทย่ (ธพัวิ.) ย่ึดมั�นถึงควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม 

และสิ�งแวิดล�อมในกิระบัวินกิารปฏิิบััติงาน โดย่ม่นโย่บัาย่ 

ส่งเสริมกิารดำาเนินงานด�านสังคมและสิ�งแวิดล�อมให�สอดคล�อง

กัิบัมาตรฐาน ISO 26000 ซึึ่�งเป็นมาตรฐานสากิลท่�เป็นท่�ย่อมรับั

โดย่ทั�วิไปของกิารแสดงออกิควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคมและ 

สิ�งแวิดล�อม เพืั�อกิำาหนดเป็นแนวิปฏิิบััติหลักิในกิารจัดกิาร 

ผู้ลกิระทบัและข�อกัิงวิลของผู้้� ม่ ส่วินได� ส่วินเ ส่ย่ โดย่ม่ 

กิารดำาเนินงานท่�มุ่งเน�นและคำานึงถึงสังคม ชุ่มช่นและสิ�งแวิดล�อม

เป็นสำาคัญ เพืั�อนำาไปส่้กิารเป็นองค์กิรแห่งกิารเร่ย่นร้�และพััฒนา

ส่้ควิามย่ั�งย่ืน

ซึึ่�งในปี 2565 ธพัวิ. ย่ังคงมุ่งมั�นในกิารให�บัริกิารกัิบั  

SMEs ไทย่ พัร�อมกัิบัพััฒนากิระบัวินกิารปฏิิบััติงานของ ธพัวิ.  

ให�สอดคล�องและรองรับักัิบัยุ่ทธศาสตร์องค์กิร เพืั�อให�เกิิด 

กิารตอบัสนองต่อควิามต�องกิารและควิามคาดหวัิงของกิลุ่ม 

ผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ และเพืั�อสร�างควิามเชื่�อมั�นและควิามไวิ�วิางใจ 

ซึึ่� ง มิใช่่ มุ่งแต่ผู้ลลัพัธ์ด�านกิารดำาเนินงาน แต่ย่ังคำานึงถึง 

กิารสร�างประโย่ช่น์และคุณค่าในด�านต่าง ๆ ให�แก่ิชุ่มช่นและ

สังคมซึึ่�งเป็นรากิฐานท่�สำาคัญของประเทศ

การมีส่วนร่วม
ของชุมชนและ

การพัฒนาชุมชม
การกํากับ
ดูแลองค์กร

สิทธิมนุษยชนประเด็น
ผู้ใช้บริการ

การปฏิบัติ
ท่ีเป็นธรรม

การปฏิบัติ
ด้านแรงงาน

ส่ิงแวดล้อม
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ด�านสาธารณประโย่ช่น์โดย่เน�นกิารม่ส่วินร่วิมของผู้้�ม่ส่วินได� 

ส่วินเส่ย่ เพืั�อสร�างจิตสำานึกิและแสดงถึงควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม

และสิ�งแวิดล�อมในกิระบัวินกิารของ ธพัวิ. ภาย่ใต�มาตรฐาน 

สากิล ISO 26000 ท่�อาจจะเกิิดผู้ลกิระทบัหรือไม่เกิิดผู้ลกิระทบั

ต่อชุ่มช่น สังคมรอบัข�างของสำานักิงานใหญ่หรือสาขา ด�วิย่กิาร 

ดำาเนินงานท่�คำานึงถึงผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ของ ธพัวิ. โดย่ยั่งคำานึงถึง 

กิารสร�างประโย่ช่น์และคุณค่าในด�านต่าง ๆ ให�แก่ิชุ่มช่นและ

สังคมซึึ่�งเป็นรากิฐานท่�สำาคัญของประเทศรวิมทั�งส่งเสริม 

กิารม่ส่วินร่วิมระหวิ่างคณะกิรรมกิาร ผู้้�บัริหาร พันักิงาน  

ผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ เพืั�อมุ่งส่้กิารเป็นองค์กิรแห่งกิารเร่ย่นร้� 

และพััฒนาส่้ควิามย่ั�งย่ืนต่อไป กิารดำาเนินกิารตามแผู้นงาน 

ด�านควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคมและสิ�งแวิดล�อม ในปี 2565  

ม่ผู้ลกิารดำาเนินงานโดย่สรุป ดังน่�

รายงิานป็ระจำาปี็ 2565
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ธพัวิ. ซึึ่�งเป็นสถาบัันกิารเงินหลักิของรัฐ ท่�มั�นคง ย่ั�งยื่น  

เพืั�อช่่วิย่เหลือและสนับัสนุน SMEs ไทย่ โดย่กิาร“เติมควิามร้�ค่้ทุน” 

เพืั�อเพิั�มศักิย่ภาพัและโอกิาสกิารเข�าถึงแหล่งเงินทุน แก่ิ SMEs  

ทั�งน่� เพืั�อตอบัสนองต่อกิารดำาเนินงานท่�คำานึงถึงผู้้�ม่ส่วินได� 

ส่วินเส่ย่ของ ธพัวิ. ด�านควิามรบััผิู้ดช่อบัตอ่สังคมและสิ�งแวิดล�อม 

ได�ตระหนักิถึงควิามสำาคัญในกิารสร�างกิารรับัร้� กิารปฏิิบััติงาน

ด�วิย่ควิามสร�างสรรค์พััฒนาอย่่างต่อเนื�อง 

ซึึ่�งในปี 2565 ธพัวิ. ย่ังคงมุ่งมั�นให�บัริกิารกัิบั SMEs ไทย่

พัร�อมพััฒนากิระบัวินกิารปฏิิบััติงานให�สอดคล�องและรองรับั

กัิบัยุ่ทธศาสตร์ ภาย่ใต�ภารกิิจกิารกิำากัิบัด้แลกิารดำาเนินงาน 

ท่�คำานึงถึงผู้้�ม่สว่ินได�ส่วินเส่ย่ของ ธพัวิ. โดย่ได�ผู้นวิกิโครงกิารและ 

กิิจกิรรม เป็นส่วินหนึ�งในแผู้นแม่บัทของผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ (SCM)  

ปี 2566 - 2570 และแผู้นแม่บัทด�านควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม

และสิ�งแวิดล�อมของ ธพัวิ. (CSR) รวิมถึงกิารจัดกิิจกิรรม 

การดูำาเนินงิานดู้าน
ความรับุผิดชอบุต่อสัุงคมและส่ิุงแวดล้อม
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การดำาเนินงานด้านสังคมและสิ�งแวดล้อม
ที�มุ่งเน้นบริหารจัดการผู้ิมีส่วนได้ส่วนเสีย

โครงการ	 “สร้างการรับร้่แลัะสร้างคว้ามสัมพัื่นธ์ที�ดี้ 

ที�คำาน่งถ่งผู้่้มีส�ว้นได้้ส�ว้นเสีย”	ประกอบด้้ว้ยกิจกรรม	ดั้งนี�

1.		 กิจกรรม	“SME	D	Partner	by	CSR”

  สืบัเนื�องจากิปี 2564 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจ 

ขนาดกิลางและขนาดย่อ่มแหง่ประเทศไทย่ (ธพัวิ.) ได�ดำาเนินกิาร 

ภาย่ใต�กิระบัวินกิารม่ส่วินร่วิมเพืั�อให�เกิิดกิารพััฒนาทาง

ด�านสังคมและสิ�งแวิดล�อม ตามมาตรฐานสากิล ISO 26000  

ด�านควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคมและสิ�งแวิดล�อม ซึึ่�งปี 2565 ธพัวิ.  

คัดเลือกิชุ่มช่นท่�ตรงตามหลักิเกิณฑ์์ท่� ธพัวิ. กิำาหนดและจัดทำา

แผู้นส่งเสริมกิารสร�างควิามเข�มแข็งให�กัิบัชุ่มช่น และดำาเนินกิาร

ตามแผู้นท่�วิางไวิ�ได�อย่่างสัมฤทธิ�ผู้ล 

 ในปี 2565 รัฐบัาลม่นโย่บัาย่กิารขับัเคลื�อน BCG Model  

ของกิระทรวิง อุตสาหกิรรมเ ป็นกิารสร� างควิามย่ั� งย่ืน 

ทางเศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวิดล�อม  ธพัวิ. เล็งเห็นถึง 

ควิามสำาคัญในกิารสร�างควิามย่ั�งย่ืนให�เกิิดขึ�น จึงนำานโย่บัาย่ 

กิารขับัเคลื�อน BCG Model ของกิระทรวิงอุตสาหกิรรม

มาปรับัใช่� ในกิารพััฒนาชุ่มช่นสำาคัญ โดย่พััฒนาชุ่มช่น 

ให�เกิิดเป็นสังคมแห่งกิารเร่ย่นร้� และพััฒนาต่อย่อดย่กิระดับั

ไปส่้กิารเป็นผู้้�ประกิอบักิาร ซึึ่�งชุ่มช่นจะเกิิดกิารสร�างงาน  

สร�างอาช่่พั สร�างราย่ได� ท่�คำานึงถึงสิ�งแวิดล�อม ควิบัค่้กัิบักิาร  

“เติมควิามร้�ค่้ทุน” ตามแนวิทางกิารสนับัสนุนผู้้�ประกิอบักิาร 

ของ ธพัวิ. เพิั�มศักิย่ภาพัและเพิั�มข่ดควิามสามารถกิลุ่มอาช่่พั 

ให�กัิบัชุ่มช่นกิลุ่มผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ม่ควิามเข�มแข็ง และเพิั�มช่่องทาง 

ในกิารเติบัโตทางธุรกิิจ ให�สามารถพึั�งตนเองได� เกิิดกิารจ�างงาน

ในชุ่มช่น ชุ่มช่นม่คุณภาพัช่่วิิตท่�ด่ขึ�น ม่ภ้มิคุ�มกัินต่อกิาร

เปล่�ย่นแปลงของเศรษฐกิิจ และขณะเด่ย่วิกัิน ธพัวิ. ได�ใช่� 

ควิามสามารถพัิเศษขององค์กิร ได�แก่ิ ด�านกิารอบัรม สัมมนา

และให�คำาปรึกิษา ด�านกิารพััฒนาส่้ประสิทธิภาพัท่�เพิั�มขึ�น  

กิารเงินบััญช่่ กิารตลาด กิารผู้ลิต และกิารจัดกิารเพืั�อช่่วิย่เหลือ

และสนับัสนุนกิลุ่มเป้าหมาย่ให�เกิิดควิามร้�ควิามสามารถเพิั�มขึ�น 

ซึึ่�งเป็นกิารเตร่ย่มควิามพัร�อมให�กัิบัชุ่มช่นกิลุ่มเป้าหมาย่เพืั�อ

เพิั�มศักิย่ภาพัให�กัิบัธุรกิิจ ซึึ่�งจะนำาไปส่้กิารเป็นผู้้�ประกิอบักิาร 

ในอนาคต ดังนั�น โครงกิาร “SME D Partner by CSR” จึงเป็น 

ส่วินหนึ�งในกิารช่่วิย่เหลือ พััฒนา ต่อย่อด และย่กิระดับัสร�าง

รากิฐานเศรษฐกิิจของประเทศให�ม่ควิามมั�นคง เติบัโตอย่่างย่ั�งย่นื

2.		 กิจกรรม	“SME	D	Go	Green”

  ธพัวิ. ให�ควิามสำาคัญมาโดย่ตลอด คือ กิารร่วิมเป็นส่วินหนึ�งในกิารด้แลรักิษาสิ�งแวิดล�อมให�ย่ั�งย่ืน เพืั�อนำาไปส่้กิารเป็น 

องค์กิรส่เข่ย่วิ ได�แก่ิ กิารลดใช่�พัลังงานเพืั�อสิ�งแวิดล�อมกิารกิำาจัดกิากิอาหารโดย่ไม่ทำาลาย่สิ�งแวิดล�อม กิารรักิษาค่าส่องสว่ิางให�อย่้่ 

ในเกิณฑ์์มาตรฐาน กิารรักิษาค่านำ�าทิ�งส่้ลำารางให�อย่้่ในเกิณฑ์์มาตรฐาน ตามท่�กิระทรวิงทรัพัย่ากิรธรรมช่าติและสิ�งแวิดล�อมกิำาหนด

รวิมถึงออกิผู้ลิตภัณฑ์์ท่�อนุรักิษ์สิ�งแวิดล�อม กิารดำาเนินงานภาย่ใต�กิระบัวินกิารผู้ลิตท่�ไม่ทำาลาย่สิ�งแวิดล�อมเพืั�อมุ่งส่้กิารเป็นองค์กิร 

ท่�ม่กิารบัริหารจัดกิารและสนับัสนุนด�านอนุรักิษ์พัลังงานท่�ด่และเป็นมิตรกัิบัสิ�งแวิดล�อมอย่่างย่ั�งย่ืน

การด้ำาเนนิงานด้้านสาธารณัประโยชนโ์ด้ยเนน้การมสี�ว้น

ร�ว้มข้องผู้่้มีส�ว้นได้้ส�ว้นเสีย

ธพัวิ. มิได�มุ่งหวัิงแต่ผู้ลกิารดำาเนินงานท่�ด่ ม่ควิามสามารถ

และศักิย่ภาพัในกิารแข่งขัน แต่ ธพัวิ. ย่ังให�ควิามสำาคัญในด�าน 

ควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคมและสิ�งแวิดล�อม ท่�ม่แนวิทางเป็นไป

ตามมาตรฐานสากิลท่�เป็นท่�ย่อมรับัโดย่ทั�วิไป ธพัวิ. ดำาเนินกิาร

สนับัสนุน และช่่วิย่เหลือประช่าช่นในชุ่มช่นต่าง ๆ ใน 3 ด�าน

 ได�แก่ิ
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ธพัวิ. ร่วิมพิัธีถวิาย่ผ้ิาพัระกิฐินพัระราชทานกิระทรวิงกิารคลัง ประจำาป ี2565
ณ วัิดประยุ่รวิงศาวิาสวิรวิิหาร กิรุงเทพัมหานคร

ธพัวิ. ร่วิมพิัธีถวิาย่ผ้ิาพัระกิฐินพัระราชทานกิระทรวิงอุติสาหกิรรม ประจำาป ี2565
พัร้อมมอบัทุนกิารศึกิษาแก่ิ โรงเรีย่นวัิดทองนพัคุณ และ โรงเรีย่นพัระปริยั่ติิธรรมวัิดทองนพัคุณ

ณ วัิดทองนพัคุณ กิรุงเทพัมหานคร 

1. ด้านส่งเสริมศาสนา
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ธพัวิ. พัร้อมประชาชนผ้่ิมีจิติศรัทธา ร่วิมทำาบุัญทอดกิฐินสามัคคีประจำาป ี2565
เพืั�อบ่ัรณะซ่ื้อมแซื้มศาลากิารเปรีย่ญ ฌ์าปนสถาน และเพืั�อก่ิอสร้างมณฑ์ปเป็นที�ประดิษฐาน

องค์พัระพุัทธรัตินมณีศรีสุรินทร์ (พัระหย่กิ) ณ วัิดปา่บ้ัานย่าง อ.ปราสาท จ.สุรินทร์

2. ด้านการศึกษัา
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ธพัวิ. สนับัสนุนด้านกิารศึกิษา โดย่มอบัทุนกิารศึกิษา และอุปกิรณ์กีิฬาให้แก่ินักิเรีย่น
ในพืั�นที� จ.สุรินทร์ ประกิอบัด้วิย่ โรงเรีย่นอนุบัาลหนองไผ่ิล้อม โรงเรีย่นบ้ัานย่าง (สารกิิจราษฎร์วิิทย่า) 

โรงเรีย่นประสาทวิิทย่ากิร และโรงเรีย่นวัิดสุวิรรณวิิจิติร อ.ปราสาท จ.สุรินทร์
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• ธพัวิ. ห่วิงใย่ ใส่ใจ ด้แลสังคม โดย่ ธพัวิ. ม่นโย่บัาย่พััฒนาผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ไทย่ “เติิมทุน	ค่�พัื่ฒนา” พัร�อมทั�งสนับัสนุน
ส่งเสริมกิลุ่มเปราะบัาง โดย่ใช่�ควิามสามารถพิัเศษขององค์กิรในกิารเพิั�มทักิษะควิามร้� เช่่น กิารบัริหารจัดกิารกิารเงินบััญช่่ กิารต่อย่อด 
นำาสินค�าเข�าส่้ตลาดโดย่เฉพัาะช่่องทางออนไลน์ กิารใช่�เวิลาวิ่างให�เกิิดประโย่ช่น์สามารถนำาไปประยุ่กิต์สร�างราย่ได�เสริมอ่กิทางหนึ�ง
เป็นหนึ�งในกิารขับัเคลื�อนกิารบัริหารจัดกิารผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ของ ธพัวิ. ในฐานะสถาบัันกิารเงินเพืั�อกิารพััฒนา ให�ควิามสำาคัญ 
ต่อกิารสนับัสนุนภาคเศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวิดล�อม เติบัโตเค่ย่งค่้กัินอย่า่งย่ั�งยื่น โดย่เป็นควิามร่วิมมือระหว่ิาง ธพัวิ. กัิบั ชุ่มช่นกุิฎ่จ่น  
และช่มรมซ่ึ่เน่ย่ร์คลับั กิรุงเทพัมหานคร

• ธพัวิ. ร่วิมส่งต่อส่้สงัคม บัริจาคเงินท่�ได�รบััจากิหน่วิย่งานพัันธมิตรทั�งภาครัฐและภาคเอกิช่นตลอดจนล้กิค�าผู้้�ประกิอบักิาร SMEs  
และประช่าช่นทั�วิไปท่�เข�าร่วิมแสดงควิามย่ินด่และบัริจาคสมทบัทุนเนื�องในโอกิาสครบัรอบัคล�าย่วัินสถาปนา SME D Bank  
กิ�าวิส่้ปีท่� 21 ธนาคารเพืั�อพััฒนาเอสเอ็มอ่ไทย่ โดย่จัดภาย่ใต�แนวิคิดส่งเสริม SMEs ไทย่กิ�าวิส่้ BCG Model เติบัโตย่ั�งย่ืน มอบัให�แก่ิ 
สถาบัันประสาทวิิทย่า กิรมกิารแพัทย์่ กิระทรวิงสาธารณสุข เพืั�อสมทบัทุนจัดซืึ่�อรถพัย่าบัาลฉุกิเฉิน (Emergency Ambulance)

3. ด้านสังคมและสิ�งแวดล้อม
กิิจกิรรมเก่ิ�ย่วิกัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคมขององค์กิร (Corporate Social Responsibility) ในร้ปแบับัท่�เกิิดขึ�นหลังจากิ 

กิารดำาเนินงาน ซึึ่�งจะเป็นกิิจกิรรม CSR ท่�จะเก่ิ�ย่วิข�องไปถึงผู้้�ท่�ไม่ได�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบั ธพัวิ. โดย่ตรง

• ธพัวิ. ร่วิมกัิบั กิระทรวิงกิารคลัง 
และกิระทรวิงอุตสาหกิรรมหน่วิย่งาน
พัันธมิตร ห่วิงใย่ ใส่ใจ ด้แลสังคม ลงพืั�นท่� 
พัร�อมมอบัถุงยั่งช่่พั ให�กัิบัประช่าช่นท่�ได�
รับัผู้ลกิระทบัจากิ “พื่ายุโนร่” ในพืั�นท่� 
จ .ขอนแกิ่น  จ .ศ ร่สะ เกิษ จ .ช่ั ย่ ภ้ มิ  
จ.อุบัลราช่ธาน่ จ.พัระนครศร่อยุ่ธย่า
จ.ปทุมธาน่ จ.สุพัรรณบุัร่ และชุ่มช่น 
วัิดสลักิเหนือ อ.ปากิเกิร็ด จ.นนทบุัร่  
โดย่เจ� าหน� า ท่� สาขาตรวิจเย่่� ย่ม พืั�น ท่� 
ท่�ประสบัอทุกิภัย่ จึงเล็งเห็นควิามเดอืดร�อน
ของผู้้�ประสบัอุทกิภัย่เพืั�อเป็นกิำาลังใจและ
บัรรเทาควิามเดือดร�อน
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• สถานกิารณ์กิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อไวิรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) SME D Bank ห่วิงใย่ ใส่ใจ ด้แลสังคม  
รับัมอบัวัิคซ่ึ่นโมเดอร์นา จากิโรงพัย่าบัาลวิิชั่ย่เวิช่ อินเตอร์
เนชั่�นแนล หนองแขม เพืั�อนำามาให�บัริกิารฉ่ดวัิคซ่ึ่นแก่ิ 
พันักิงาน ธพัวิ. และครอบัครัวิ และบัริกิารตรวิจวิิเคราะห์เม็ดเลือด  
ตรวิจสมรรถภาพัหลอดเลือด ตรวิจคลื�นไฟื้ฟ้ื้าหัวิใจ ตรวิจสาย่ตา 
ณ SME Bank Tower

• ธพัวิ. ร่วิมกิับั กิรุงเทพัมหานคร หน่วิย่งานพัันธมิตร 
และล้กิค�าธนาคาร รักิษ์สิ�งแวิดล�อม จัดกิิจกิรรม “ธพื่ว้.	รว้มพื่ลััง 
ลุัยโคลันเป้�อนยิ�ม	 ฟ้ื้�นฟ่ื้ป่าชายเลัน” ร่วิมปล้กิไม�โกิงกิาง  
บัริเวิณแปลงพืั�นท่�ดินแนวิช่าย่ฝั�งทะเลบัางขุนเท่ย่น เพืั�อฟ้ื้�นฟ้ื้ 
ระบับันิเวิศ เพิั�มแนวิป่าช่าย่เลนรักิษาแนวิกัินช่นกิารกัิดเซึ่าะฝั�ง 
ปรับัทัศน่ย่ภาพัให�สวิย่งาม เพืั�อถวิาย่เป็นพัระราช่กุิศล 
เฉลิมพัระเก่ิย่รติพัระบัาทสมเด็จพัระวิชิ่รเกิล�าเจ�าอย่้่ หัวิ  
เนื�องในโอกิาสมหามงคลเฉลิมพัระช่นมพัรรษา 70 พัรรษา  
และเพืั�อสืบัสานพัระราช่ปณิธานพัระบัาทสมเด็จพัระมหาภ้มิพัล
อดุลย่เดช่ บัรมนาถบัพิัตร “ติามศาสติร์พื่ระราชา	ส่�การพัื่ฒนา
ที�ยั�งย่น” ในด�านต่าง ๆ  เช่่น ด�านกิารเกิษตร ด�านพััฒนาแหลง่นำ�า  
ด�านส่งเสริมอาช่่พั ด�านสังคมและสิ�งแวิดล�อม ในกิารพััฒนา 
ส่งเสริมอาช่่พัแก่ิชุ่มช่นริมฝั�งช่าย่ทะเล สร�างประโย่ช่น์เศรษฐกิิจ 
สังคมและสิ�งแวิดล�อม เติบัโตอย่า่งเข�มแข็งและย่ั�งย่นื และกิิจกิรรม  
“ธพื่ว้.	 รว้มใจปล่ักต้ินไม้เฉลิัมพื่ระเกียรติิ” ร่วิมปล้กิต�นไม�
นานาช่นิดกิว่ิา 1,500 ต�น ในพืั�นท่�สวินอาร่ย์่สัมพัันธ์ และบัริเวิณ
เกิาะกิลางถนนพัหลโย่ธิน ช่่วิย่เพิั�มพืั�นท่�ส่เข่ย่วิให�กิรุงเทพัฯ  
เป็นมหานครแห่งควิามสุข สร�างอากิาศและคุณภาพัช่่วิิตท่�ด่ 
ให�แก่ิคนในชุ่มช่น ถวิาย่เป็นพัระราช่กิุศลสมเด็จพัระบัรมราช่
ช่นน่พัันปีหลวิง เนื�องในโอกิาสมหามงคลเฉลิมพัระช่นมพัรรษา 
90 พัรรษา

• ธพัวิ. ผู้นึกิ สำานักิงานคณะกิรรมกิารนโย่บัาย่รฐัวิิสาหกิิจ 
(สคร.) จัดกิิจกิรรมมอบั “เส่�อช่ชีพื่-ถุงก้่ภัยทางนำ�า” เพืั�อนำาไป 
ใช่�ปฏิิบััติหน�าท่�ช่่วิย่เหลือประช่าช่นท่�ประสบัอุบััติเหตุทางนำ�า 
และอุทกิภัย่ในพืั�นท่�กิรุงเทพัมหานคร ได�อย่่างม่ประสิทธิภาพั
และทันท่วิงท่ ณ สำานักิเทศกิิจ กิรุงเทพัมหานคร

• ธ พั วิ .  ส่ ง ม อ บั
“ ห ม อ นห ลั อ ด้ ”  แ ก่ิ 
โรงพัย่าบัาลทหารผู่้านศึกิ  
สำาหรับัใช่�ประโย่ช่น์ใน
กิาร ด้แลและรั กิษา ให�
ผู้้� ป่ วิย่ ติด เ ต่ย่ง  ห รือ ม่
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• ธพัวิ. ร่วิมกัิบั ช่มรมซ่ึ่เน่ย่ร์คลับั และกิรุงเทพัมหานคร  
จัดโครงกิาร Senior Club Day เติมสุข มอบัสุขภาพัด่ให�วัิย่เก๋ิา 
เพืั�อแนะนำาควิามร้�กิารต่อย่อด นำาสินค�าเข�าส่้ตลาดโดย่เฉพัาะ 
ช่่องทางออนไลน์ ช่่วิย่ให�ผู้้�ส้งวัิย่ใช่�เวิลาว่ิางให�เกิิดประโย่ช่น์ 
สามารถนำาไปประยุ่กิต์สร�างราย่ได�เสริม ณ ศ้นย่์ออกิกิำาลังกิาย่
สำาหรับัผู้้�ส้งอายุ่กิรุงเทพัมหานคร สวินลุมพิัน่

• ธพัวิ. สนับัสนุนมอบันำ�าดื�ม ส่งต่อควิามห่วิงใย่แก่ิ 
ศ้นย่์เย่าวิช่นกิรุงเทพัมหานคร (ไทย่-ญ่�ปุ่น) โรงพัย่าบัาลตากิสิน 
และสำานักิงานเขตพัญาไท เพืั�อนำาไปบัริกิารบุัคลากิรทางกิารแพัทย์่  
ประช่าช่นผู้้�มารับักิารฉ่ดวัิคซ่ึ่นป้องกัินโรคติดเชื่�อไวิรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19)

แผู้ลกิดทับัไวิ�หนุนนอน หรือรองอวัิย่วิะ โดย่ หมอนหลอด  
ม่คุณสมบััติไม่สะสมไรฝุ่น ระบัาย่อากิาศได�ด่ ไม่อับัชื่�น ไม่
เป็นเชื่�อราคงร้ปทรงเดิม รองรับัสร่ระได�ด่ ง่าย่ต่อกิารซัึ่กิล�าง
ทำาควิามสะอาด และม่อายุ่กิารใช่�งานนาน ถือเป็นกิารช่่วิย่ลด 
กิารทิ�งขย่ะส่้โลกิอ่กิทางหนึ�งด�วิย่
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นโยบัายการพัฒนาความยั่งยืน
ธพัวิ. ย่ึดมั�นกิารเป็นธนาคารท่�รับัผิู้ดช่อบัต่อระบับั

เศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวิดล�อม จึงได�กิำาหนดเป้าหมาย่ 

กิารพััฒนาอย่่างย่ั�งย่ืน (Sustainable Development Goals :  

SDGs) ตามแนวิทางขององค์กิารสหประช่าช่าติท่�เก่ิ�ย่วิข�อง  

มาเป็นทิศทางกิารดำาเนินงาน พัร�อมเสริมสร�างโครงสร�าง 

และระบับับัริหารจัดกิารเพืั�อพััฒนาส่้กิารเป็นธนาคารท่�ย่ั�งย่ืน

โดย่อ�างอิงตามกิรอบักิารดำาเนินงานด�านสิ�งแวิดล�อม สังคม 

และกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่� ด่ (Environment, Social  

and Governance Framework : ESG Framework)  

และกิรอบัแนวิทางกิารธนาคารเพืั�อควิามย่ั�งยื่น (Sustainable 

Banking Framework) ของเครือข่าย่ Sustainable Banking 

Network (SBN) ท่�มุ่งประยุ่กิต์ใช่�กิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่  

เป็นกิลไกิขบััเคลื�อนสำาคัญในกิารสร�างประโย่ช่น ์ให�แก่ิเศรษฐกิิจ

สังคม และสิ�งแวิดล�อมของประเทศได�อย่่างสมดุล และย่ั�งย่ืน  

ตามวัิตถุประสงค์กิารจัดตั�ง ธพัวิ. กิรอบันโย่บัาย่กิารพััฒนา 

ควิามยั่�งย่ืนของ ธพัวิ. จึงกิำาหนดแนวิทางปฏิิบััติกิารพััฒนา 

ควิามย่ั�งย่ืนไวิ� 3 ด�าน ดังน่�

1. ด้านการกำากับดูแลกิจการที�ดี

 • ดำาเนินธุรกิิจภาย่ใต�หลักิกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่� ด่  

ม่ควิามโปร่งใส เป็นธรรม ม่กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง  

อย่่างเหมาะสม ปฏิิบััติตามกิฎหมาย่ กิฎเกิณฑ์์ ระเบ่ัย่บั

ข�อบัังคับั คำาสั�งอย่่างเคร่งครัด ตลอดจนกิารประยุ่กิต์

ใช่�เทคโนโลย่่ และข�อม้ลในกิารเพิั�มประสิทธิภาพั 

กิารดำาเนินงานท่�ย่ั�งย่ืน

 • ดำา เ นินงาน และประกิอบัธุรกิิจโดย่ตระหนักิถึง 

ควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม สิ�งแวิดล�อม และอย่้่ภาย่ใต�

หลักิธรรมาภิบัาลท่�ด่

 • ปฏิิบััติหน�าท่�ด�วิย่ควิามรับัผิู้ดช่อบั ระมัดระวัิง และ

ซืึ่�อสัตย่์สุจริตต่อองค์กิร ไม่ม่ส่วินเก่ิ�ย่วิข�องกัิบักิารทุจริต 

หรือคอร์รัปชั่น

2. ด้านเศรษัฐกิจ

 • พััฒนาผู้ลิตภัณฑ์์และบัริกิาร และกิระบัวินกิาร 

ปฏิิบััติงาน โดย่คำานึงถึงประโย่ช่น์ต่อเศรษฐกิิจ สังคม

และสิ�งแวิดล�อม

 • พััฒนาผู้ลิตภัณฑ์์และบัริกิาร เพืั�อตอบัสนองควิามต�องกิาร

ของล้กิค�าอย่่างต่อเนื�อง ทั�งในร้ปแบับัสินเชื่�อของ ธพัวิ. 

สินเชื่�อนโย่บัาย่ภาครัฐ รวิมถึงสินเชื่�อท่� ธพัวิ. เป็นหน่วิย่

ร่วิมดำาเนินงาน

 • ให�ควิามร้�ค่้เงินทุน อบัรม และพััฒนาผู้้�ประกิอบักิาร 

ให� เ ติบัโตอย่่างย่ั� งย่ืน พัร�อมเติมทุน เพืั�อพััฒนา  

และต่อย่อดธุรกิิจให�กัิบัผู้้�ประกิอบักิาร

 • จัดกิิจกิรรมส่งเสริมกิารตลาดให�กัิบัผู้้�ประกิอบักิาร 

อย่่างสมำ�าเสมอ เพืั�อสร�างราย่ได�และขย่าย่ช่่องทาง 

กิารตลาด

3. ด้านสังคมและสิ�งแวดล้อม

 • ปฏิิบััติงานและให�บัริกิารทางกิารเงนิอย่่างม่ควิามรับัผิู้ดช่อบั 

ต่อสังคม และสิ�งแวิดล�อม

 • ให�ควิามสำาคัญกัิบักิารปล่อย่สินเชื่�อให�กัิบัโครงกิาร 

ท่�เป็นมิตรกัิบัสิ�งแวิดล�อม ไม่ส่งผู้ลเส่ย่ต่อชุ่มช่น

 • คัดเลือกิชุ่มช่นท่�สำาคัญ และเข�าไปม่ส่วินร่วิมพััฒนาชุ่มช่น 

ให�ควิามร้�สร�างอาช่่พั รวิมถึงกิารม่ส่วินร่วิมในกิารพััฒนา

ด�านสิ�งแวิดล�อมร่วิมกัิบัชุ่มช่น

 • สร�างกิารรับัร้�และกิารตระหนักิร้�เรื�องกิารลดใช่�พัลังงาน

นำ�าประปา ลดกิารใช่�พัลาสติกิให�กัิบัผู้้�บัริหารและ

พันักิงาน

 • เสริมสร�างสภาพัแวิดล�อมกิารทำางานท่�คำานึงถึงสุขภาพั

ควิามปลอดภัย่ อาช่่วิอนามัย่ และสภาพัแวิดล�อม

ในสถานท่�ทำางานของคณะกิรรมกิาร ผู้้�บัริหาร และ

พันักิงาน
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การรับัแจ้งิข้อมูลและข้อร้องเร่ยน
ธพัวิ. จัดให�ม่ช่่องทางกิารรับัเรื�องร�องเร่ย่น ซึึ่�งครอบัคลุมตั�งแต่กิารรับัเรื�องร�องเร่ย่น กิารแจ�งเบัาะแส และรับัฟัื้งเส่ย่ง 

ของล้กิค�า และผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ รวิมถึงมาตรกิารคุ�มครองผู้้�แจ�งเรื�องและบุัคคลท่�เก่ิ�ย่วิข�อง เพืั�อให�กิารบัริหารจัดกิารเรื�องร�องเร่ย่น

ของ ธพัวิ. สามารถบัรรเทาควิามเดือดร�อน ควิามคับัข�องใจ และตอบัสนองควิามต�องกิารของผู้้�แจ�งเรื�องได�อย่่างถ้กิต�อง โปร่งใส 

ยุ่ติธรรม และสามารถตรวิจสอบัได� เป็นไปตามกิฎหมาย่ กิฎระเบ่ัย่บัของรัฐ จรรย่าบัรรณ ระเบ่ัย่บั ข�อบัังคับั คำาสั�ง และวิิธ่ปฏิิบััติ 

ของ ธพัวิ. ตลอดจนระเบ่ัย่บัอื�นท่�เก่ิ�ย่วิข�อง

1. ช่องทางในการแจ้งเรื�องร้องเรียน

ช่องทางภายใน

ช่องทางภายนอก

พนักงาน
/ณ จุดบริการ

Call Center 

1357

เว็บไซต์
www.smebank.co.th

E-mail
vocs@smebank.co.th

Social Media 
ของ ธพว. 

Facebook, LINE OA

จดหมาย
ถึง ธพว. ประธาน ธพว. 
หรือกรรมการผู้จัดการ 

และการสํารวจความพึงพอใจ
ประจําป�

หน่วยงานภายนอก
ผ่านระบบจัดการ
เรื�องราวร้องทุกข์
ของ
สํานักนายกรัฐมนตรี

OPM. 1111

ระบบจัดการเรื�อง
ร้องเรียนของ ธปท. 
หรือ
เป�นลายลักษณ์อักษร
ผ่านหน่วยงาน
ภายนอกต่าง ๆ

สื�อสาธารณะ

2. ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิิด

ธพัวิ. ได�จัดให�ม่ช่่องทางกิารแจ�งเบัาะแส รวิมถึงกิารคุ�มครองผู้้�แจ�งเบัาะแส และบุัคคลท่�เก่ิ�ย่วิข�องท่�ได�ผู้ลกิระทบัจากิกิารปฏิิบััติ

หน�าท่�ของกิรรมกิาร กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร ผู้้�บัริหาร และพันักิงานของ ธพัวิ. โดย่ผู่้านช่่องทางต่อไปน่�

 - เว็ิบัไซึ่ต์ ธพัวิ. : www.smebank.co.th

 - Email : ศ้นย่์ป้องกัินและต่อต�านกิารทุจริต ธพัวิ., ACsme@smebank.co.th, vocs@smebank.co.th

 - ทางไปรษณ่ย่์ หรือย่ื�นส่งโดย่ตรง ได�ท่� : ประธานกิรรมกิาร กิรรมกิาร ประธานคณะกิรรมกิารตรวิจสอบั กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร  

ต�นสังกัิดของผู้้�ถ้กิร�องเร่ย่น และ/หรอื ศ้นย่ป้์องกัินและตอ่ต�านกิารทจุริต (ธพัวิ.) (ศปท.ธพัวิ.), หัวิหน�าหนว่ิย่งานด�านตรวิจสอบั 

ภาย่ใน หัวิหน�าหน่วิย่งานด�านวิินัย่พันักิงาน หัวิหน�าหน่วิย่งานด�านกิารจัดกิารข�อร�องเร่ย่น

- ช�องทางอ่�น	ๆ	ติามที�	ธพื่ว้.	กำาหนด้

ผู้้�แจ�งเบัาะแสสามารถแจ�งชื่�อ ท่�อย่้่ และหมาย่เลขโทรศัพัท์ท่�อย่้่ท่�ติดต่อได�ของผู้้�แจ�งข�อร�องเร่ย่นอย่่างชั่ดเจน รวิมถึง  

ชื่�อบุัคคลผู้้�กิระทำาผิู้ด และเหตุกิารณ์กิระทำาผิู้ดท่�เป็นข�อม้ลท่�เชื่�อถือได� ม่พัย่านหลักิฐาน (ถ�าม่) เพืั�อให� ธพัวิ. สามารถราย่งานควิามคืบัหน�า  

ช่่�แจงข�อเท็จจริงให�ทราบั หรือบัรรเทาควิามเส่ย่หาย่ได�สะดวิกิและรวิดเร็วิย่ิ�งขึ�น อย่่างไรกิ็ตาม ผู้้�แจ�งข�อร�องเร่ย่นหรือแจ�งเบัาะแส 

สามารถเลือกิท่�จะไม่เปิดเผู้ย่ตนเองได� หากิเห็นว่ิากิารเปิดนั�นจะทำาให�เกิิดควิามไม่ปลอดภัย่ หรือเกิิดควิามเส่ย่หาย่ใด ๆ
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 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อม 

แห่งประเทศไทย่ (ธพัวิ.) เป็นหน่วิย่งานของรัฐ ซึึ่�งม่ฐานะ

เป็นนิติบุัคคล ตามพัระราช่บััญญัติธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจ 

ขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ พั.ศ. 2545  

ตามมาตรา 9 แห่งพัระราช่บััญญัติข�อม้ลข่าวิสารของราช่กิาร 

พั.ศ. 2540 กิำาหนดให�หน่วิย่งานของรัฐท่� เป็นนิติบุัคคล  

ต�องจัดให�ม่ข�อม้ลข่าวิสารอย่า่งน�อย่ตามท่�กิฎหมาย่กิำาหนดไวิ�ให� 

ประช่าช่นตรวิจด้ได� โดย่สถานท่�ท่�จัดเก็ิบัรวิบัรวิมข�อม้ล 

ข่าวิสารนั�น เร่ย่กิว่ิา “ศ้นย่์ข�อม้ลข่าวิสาร” เพืั�อให�ประช่าช่น

ค�นควิ�าตามข�อม้ลข่าวิสารของราช่กิาร ได�ด�วิย่ตนเอง  

เพืั�อแสดงควิามโปร่งใส ส่งเสริมกิารม่ส่วินร่วิมกิารบัริหารงาน 

และกิารตรวิจสอบัของประช่าช่น

ประเภทขีองศูนย์ข้ีอมูลข่ีาวสาร มี 2 ลักษัณะ คือ

 1. ศ้นย่์ข�อม้ลข่าวิสารท่�จัดตั�งอย่้่ท่�หน่วิย่งาน หมาย่ถึง 

ศ้นย่์ข�อม้ลข่าวิสารของราช่กิาร

 2. ศ้นย่ข์�อม้ลข่าวิสารทางอเิล็กิทรอนิกิส์ หมาย่ถึง กิารนำา

ข�อม้ลข่าวิสารลงในเว็ิบัไซึ่ต์ของ ธพัวิ. www.smebank.co.th

 ธพัวิ. ได�ดำาเนินกิารเก่ิ�ย่วิกัิบักิารเปิดเผู้ย่ข�อม้ลข่าวิสาร 

ของราช่กิาร ตามพัระราช่บััญญัติข�อม้ลข่าวิสารของราช่กิาร  

พั.ศ. 2540 อย่่างครบัถ�วิน และต่อเนื�องเพืั�อให�ประช่าช่นได�รับั

ข�อม้ลข่าวิสารอย่่างทั�วิถึง โดย่ม่สาระสำาคัญ ดังน่�

 1. ธพัวิ. ได�แต่งตั�งคณะกิรรมกิารข�อม้ลข่าวิสารของ

ราช่กิาร โดย่ม่อำานาจหน�าท่�ในกิารจัดทำาค่้มือ กิารกิำาหนด

ระเบ่ัย่บัหลักิเกิณฑ์์กิารดำาเนินกิาร และกิารให�บัริกิารของศ้นย่์

ข�อม้ลข่าวิสารของราช่กิาร ให�เป็นไปตามพัระราช่บััญญัติข�อม้ล

ข่าวิสารของราช่กิาร พั.ศ. 2540

 2.  ธพัวิ. ต�องนำาข�อม้ลข่าวิสารของราช่กิาร ตามมาตรา 7 

และมาตรา 9 ตามพัระราช่บััญญัติข�อม้ลข่าวิสารของราช่กิาร  

พั.ศ. 2540 เผู้ย่แพัร่ลงทางเว็ิบัไซึ่ต์ของ ธพัวิ. www.smebank.co.th

 3.  ธพัวิ. ได�เปิดช่่องทางเพืั�อให�ประช่าช่นทุกิคนม่สิทธิ

ในกิารเข�าถึงข�อม้ลข่าวิสารของราช่กิารท่�ต�องจัดไวิ�ให�ประช่าช่น 

ตรวิจด้ได�โดย่สะดวิกิจากิศ้นย่ข์�อม้ลข่าวิสารของราช่กิาร โดย่จดั

ให�ม่เจ�าหน�าท่�ผู้้�ด้แลศ้นย่ข์�อม้ลข่าวิสารของราช่กิาร และช่่องทาง

อิเล็กิทรอนิกิส์ บันเว็ิบัไซึ่ต์ของ ธพัวิ. www.smebank.co.th

 4. ธพัวิ. นำาประกิาศคณะกิรรมกิารข�อม้ลข่าวิสารของ

ราช่กิารตามมาตรา 9 (8) ซึ่ึ�งเป็นข่าวิสารท่�ต�องจดัไวิ�ให�ประช่าช่น

ตรวิจด้ได�ตามมาตรา 9 วิรรคหนึ�ง (8) แห่งพัระราช่บััญญัติข�อม้ล

ข่าวิสารของราช่กิาร พั.ศ. 2540 เรื�องกิำาหนดให�ข�อม้ลข่าวิสาร

เก่ิ�ย่วิกัิบัราย่ชื่�อของพันักิงานผู้้�เข�ารับักิารฝึกิอบัรม ในหลักิส้ตร

ต่าง ๆ  ท่� ธพัวิ.จัดขึ�นเพืั�อเป็นกิารส่งเสริมศักิย่ภาพัในกิารทำางาน

ของพันักิงานในองค์กิร โดย่ประกิาศผู่้านทางเว็ิบัไซึ่ต์ของ ธพัวิ. 

www.smebank.co.th

 5.  ธพัวิ. เผู้ย่แพัร่ข�อม้ลข่าวิสารเก่ิ�ย่วิกัิบักิารจัดซืึ่�อจัดจ�าง 

เก่ิ�ย่วิกัิบักิารประกิวิดราคา กิารประกิาศสอบัราคา ประกิาศผู้ล 

ราย่ชื่�อผู้้�ช่นะกิารประกิวิดราคาและประกิาศสอบัราคา  

ท่�ม่อำานาจอนุมัติลงนามแล�วิ โดย่ประกิาศผู้่านทางเว็ิบัไซึ่ต์ของ 

ธพัวิ. www.smebank.co.th

 6. ธพัวิ. นำาส่งราย่งานกิารปฏิิบััติพัระราช่บััญญัติข�อม้ล

ข่าวิสารของราช่กิาร พั.ศ. 2540 ให�กัิบัสำานักิงานคณะกิรรมกิาร

ข�อม้ลข่าวิสารของราช่กิาร สำานักิงานปลัดสำานักินาย่กิรัฐมนตร่ 

เป็นประจำาทุกิ ๆ ปี

การป็ฏิบััต้ิต้ามพระราช่บััญญัต้ิ
ข้อมูลข่าวสุารของราชการ พ.ศั. 2540
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แนวทางิการสุรรหากรรมการ ธพว.
กิารสรรหากิรรมกิารต�องคำา นึ ง ถึ ง คุณสมบัั ติและ 

กิารไม่ม่ลักิษณะต�องห�ามตามท่�กิำาหนดไวิ�ในมาตรา 15 แห่ง  

พัระราช่บััญญัติธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและ 

ขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ พั.ศ. 2545 (พั.ร.บั. ธพัวิ.)  

มาตรา 5 แห่งพัระราช่บััญญัติคุณสมบััติมาตรฐานสำาหรับั

กิรรมกิารรัฐวิิสาหกิิจ พั.ศ. 2518 และท่�แกิ�ไขเพิั�มเติม 

รวิมถึงประกิาศธนาคารแห่งประเทศไทย่ท่� สกิส. 13/2562  

ลงวัินท่� 2 กัินย่าย่น 2560 เรื�อง คุณสมบััติและลักิษณะ 

ต�องห�ามของกิรรมกิารท่�ไม่ใช่่กิรรมกิาร โดย่ตำาแหน่งผู้้�จัดกิาร  

ผู้้�ม่อำานาจในกิารจัดกิารและท่�ปรึกิษาของสถาบัันกิารเงิน 

เฉพัาะกิิจ นอกิจากินั�น กิารสรรหาและแต่งตั�งกิรรมกิาร ธพัวิ.  

ดำาเนินกิารตามแนวิทางกิารแต่งตั�งกิรรมกิารรัฐวิิสาหกิิจท่� 

สำานักิคณะกิรรมกิารนโย่บัาย่รัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กิำาหนด 

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ประกิอบัด�วิย่ ประธานกิรรมกิาร 

1 คน กิรรมกิารอื�นอ่กิไม่เกิิน 9 คนและกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร  

เป็นกิรรมกิารโดย่ตำาแหน่งรวิมไม่เกิิน 11 คน โดย่กิรรมกิาร ธพัวิ.   

ต�องประกิอบัไปด�วิย่คุณสมบััติ ดังน่� 

 • เป็นบุัคคลท่�ม่ควิามร้�ควิามสามารถหลากิหลาย่ 

ตามสมรรถนะหลักิและควิามจำาเป็น (Skill Matrix) 

ซึึ่�งนโย่บัาย่กิำาหนดให�สอดคล�องกัิบัภารกิิจ และ

ยุ่ทธศาสตร์ของ ธพัวิ. โดย่จำานวิน Skill Matrix  

ต�องไม่เกิินกิว่ิาจำานวินกิรรมกิารทั�งคณะ 

 • ต�องอย่้่ในราย่ชื่�อกิรรมกิารรัฐวิิสาหกิิจของกิระทรวิง

กิารคลัง (Direct Pool : DP) จำานวินไม่น�อย่กิว่ิา  

1 ใน 3 ของจำานวินกิรรมกิารอื�น 

 • ต�องม่กิรรมกิารอิสระ จำานวินไม่น�อย่กิว่ิา 1 ใน 3  

ของจำานวินกิรรมกิารทั�งหมด 

 • ต�องม่กิรรมกิารท่�ม่ประสบักิารณ์ภาคธุรกิิจ จำานวิน 

ไม่น�อย่กิว่ิา 1 ใน 3 ของจำานวินกิรรมกิารท่�มิใช่่

กิรรมกิารโดย่ตำาแหน่ง

 • ต�องม่กิรรมกิารอย่่างน�อย่ 1 คน ม่ควิามร้�หรือ

ประสบักิารณ์ด�านเทคโนโลย่่สารสนเทศ

 • ต�องม่กิรรมกิารอย่า่งน�อย่ 1 คน ม่ควิามร้� ควิามช่ำานาญ 

และควิามเข�าใจควิามเส่�ย่งท่� เก่ิ�ย่วิข�องกัิบัธุรกิิจ  

สถาบัันกิารเงิน 
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การพัฒนาและ
การประเมินผลคณะกรรมการ ธพว.
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

ตามท่�  กิารประชุ่มคณะกิรรมกิาร ธนาคารพััฒนา

วิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ (ธพัวิ.)  

ครั�งท่� 10/2565 วัินท่� 22 กิรกิฎาคม 2565 ได�ม่มติแต่งตั�ง  

นาย่พ้ัลพััฒน์ ศร่เปล่ง เป็น คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ม่ผู้ลตั�งแต่

วัินท่� 22 กิรกิฎาคม 2565 และกิารประชุ่มครั�งท่� 13/2565  

วัินท่� 26 ธันวิาคม 2565 ได�ม่มติแต่งตั�ง นาย่ณัฐพัล รังสิตพัล 

เป็นประธานกิรรมกิาร ธพัวิ. คนใหม่ และเพืั�อให�ประธาน 

และกิรรมกิารท่�ได�รับักิารแต่งตั�งใหม่ได�รับัทราบัข�อม้ล ท่�สำาคัญ

เก่ิ�ย่วิกัิบักิารดำาเนินธุรกิิจและกิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. อันเป็น 

กิารเพิั�มประสิทธิภาพัในกิารปฏิิบััติหน�าท่�ของคณะกิรรมกิาร 

ธพัวิ. ตลอดจนเสริมสร�างควิามเข�าใจต่อกิารทำาหน�าท่�และ

ภารกิิจของ ธพัวิ. ได�อย่่างสมบ้ัรณ์ย่ิ�งขึ�น ธพัวิ. จึงได�จัดให�ม่กิาร  

Orientation ให�แก่ิประธานและกิรรมกิารท่�ได�รับักิารแต่งตั�งใหม่ 

(Board Orientation) โดย่ม่กิิจกิรรมท่�สำาคัญดังน่�

1. Orientation ข�อม้ลท่�สำาคัญของ ธพัวิ. ประกิอบัด�วิย่ 

ประวัิติและโครงสร�างของ ธพัวิ. ตั�งแต่อด่ตถึงปัจจุบััน โครงสร�าง

กิารกิำากัิบัด้แลองค์กิร ผู้ลกิารดำาเนินงานตั�งแต่ก่ิอตั�ง ธพัวิ. และ

งานด�านกิารพััฒนาผู้้�ประกิอบักิาร คณะอนุกิรรมกิารชุ่ดย่่อย่  

ยุ่ทธศาสตร์และแผู้นกิารดำาเนินงานปี 2566 และกิารเตร่ย่ม 

ควิามพัร�อมในอนาคต รวิมถึงปัญหาและอุปสรรคในกิาร 

ดำาเนินงาน เป็นต�น 

2. มอบั “ค่้มือกิรรมกิารธนาคาร” สำาหรับักิารปฏิิบััติ

หน�าท่�ของคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. อาทิ วิิสัย่ทัศน์ วัิตถุประสงค์  

พัันธกิิจ โครงสร�างองค์กิร กิฎบััตรคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.  

ค่้มือ จริย่ธรรม และจรรย่าบัรรณกิรรมกิาร อำานาจหน�าท่� 

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. และอนุกิรรมกิาร พัระราช่บััญญัติ ธพัวิ. 

และพัระราช่บััญญัติคุณสมบััติมาตรฐานสำาหรับักิรรมกิารและ

พันักิงานรัฐวิิสาหกิิจ ประกิาศธนาคารแห่งประเทศไทย่ รวิมถึง

คุณสมบััติและลักิษณะต�องห�ามของกิรรมกิาร ธพัวิ. กิารแสดง

บััญช่่ราย่กิารทรัพัย่์สินและหน่�สิน ต่อสำานักิงานคณะกิรรมกิาร

ป้องกัินและปราบัปรามกิารทุจริตแห่งช่าติ ท่�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบัหน�าท่� 

และควิามรับัผิู้ดช่อบั กิารประเมินผู้ลคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.  

อัตราค่าตอบัแทน และสทิธิประโย่ช่นข์องกิรรมกิาร รวิมทั�งข�อม้ล

เพืั�อประโย่ช่น์ในกิารกิำากัิบั ควิบัคุม และอำานวิย่กิิจกิาร เป็นต�น

3. กิารประชุ่มเชิ่งปฏิิบััติกิาร ทบัทวินวิิสัย่ทัศน์ พัันธกิิจ

และทิศทางกิารดำาเนินงานในกิารจัดทำาแผู้นยุ่ทธศาสตร์ ธพัวิ.  

5 ปี (2566-2570) และแผู้นประจำาปี 2566 ร่างตัวิช่่�วัิด 

กิารดำาเนินงานตามย่ทุธศาสตร์และกิารดำาเนินงานประจำาปี 2566  

รวิมถึงข�อม้ลอื�น ๆ ท่�สำาคัญ เป็นต�น โดย่ผู้้�บัริหารระดับัส้ง 

ของ ธพัวิ. เป็นผู้้�นำาเสนอ
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การพัฒนาคณะกรรมการ ธพว.

ธพัวิ. ได�จัดให�ม่กิารส่งเสริมควิามร้�ของคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.  

อย่่างสมำ�าเสมอ เป็นประจำาทุกิปี โดย่จัดทำาแผู้นพััฒนาศักิย่ภาพั

กิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารของคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ครอบัคลุม 

ทั�งกิารอบัรม กิารสัมมนา รับัฟัื้งกิารบัรรย่าย่ต่าง ๆ  กิารศึกิษาด้งาน  

และกิารเย่่�ย่มช่มกิิจกิาร เพืั�อส่งเสริมควิามร้� ควิามสามารถ

สมรรถนะ รวิมถึงเสริมสร�างมุมมองใหม่ ๆ ในด�านต่าง ๆ เช่่น  

กิารบัริหารทรัพัย่ากิรบัคุคล กิารบัรหิารควิามเส่�ย่ง ในกิารกิำากัิบั 

ด้แลกิิจกิารให� ธพัวิ. สามารถบัรรลุเป้าหมาย่ตามภารกิิจ 

ท่�วิางไวิ�ได�อย่่างม่ประสิทธิภาพัและประสิทธิผู้ล โดย่ ธพัวิ. 

ได�ส่งเสริมให�กิรรมกิาร ธพัวิ. เข�ารับักิารอบัรมหลักิส้ตรท่�

สอดคล�องกัิบับัทบัาทหน�าท่�ท่�ได�รับักิารแต่งตั�งในชุ่ดย่่อย่ต่าง ๆ

รวิมทั�ง หลักิส้ตรอื�น ๆ  ท่�กิรรมกิาร ธพัวิ. ม่ควิามสนใจ จากิสถาบััน 

ท่�ม่ชื่�อเส่ย่งและได�รับัมาตรฐาน เช่่น สมาคมส่งเสริมสถาบััน

กิรรมกิารบัริษัทไทย่ (Thai Institution of Directors : IOD) 

ธนาคารแห่งประเทศไทย่ สมาคมสถาบัันกิารเงินของรัฐ เป็นต�น

หรือหลักิส้ตรอื�น ๆ  ท่�ม่ควิามสำาคัญและจำาเป็นในกิารกิำากัิบัด้แล 

กิิจกิารในปัจจุบััน โดย่ในปี 2565 ธพัวิ. ได� ส่งเสริมให� 

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เข�ารับักิารอบัรม / สัมมนา / ศึกิษาด้งาน

หลักิส้ตรต่าง ๆ อาทิ

 1. หลักิส้ตร BNCP = Board Nomination and  

Compensation Program สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิาร

บัริษัทไทย่ (IOD)

2. หลักิส้ตร RCP = Role of The Chairman Program 

สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิารบัริษัทไทย่ (IOD)

3.  หลักิส้ตร SFE = Successful Formulation and 

Execution of Strategy สมาคมส่งเสริมสถาบัันกิรรมกิาร 

บัริษัทไทย่ (IOD)

4. หลักิส้ตรกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารสำาหรับักิรรมกิาร และ 

ผู้้�บัริหารระดับัส้งขององค์กิรกิำากัิบัด้แล (Regulator) รัฐวิิสาหกิิจ

และองค์กิารมหาช่น” สถาบัันพัระปกิเกิล�า

5. รับัฟัื้งกิารช่่�แจงแนวินโย่บัาย่ ธปท. เรื�อง วัิฒนธรรม

ด�านควิามเส่�ย่ง (Risk Culture) ของสถาบัันกิารเงิน จัดโดย่

ธนาคารแห่งประเทศไทย่

การประเมินตนเองคณะกรรมการ

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ม่กิารประเมินผู้ลกิารดำาเนินงาน 

ของคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เป็นประจำาทุกิปี ปีละ 1 ครั�ง  

โดย่ม่กิารประเมิน 2 ร้ปแบับั คือ

1. กิารประเมินกิรรมกิาร (ราย่บุัคคล) 

2. กิารประเมินกิรรมกิาร (ทั�งคณะ) 

โดย่แบ่ังหัวิข�อกิารประเมินออกิเป็น 3 ส่วิน คือ  

1) โครงสร�างและคุณสมบััติของคณะกิรรมกิาร 2) กิารประชุ่ม

คณะกิรรมกิาร 3) บัทบัาท หน�าท่� และควิามรับัผิู้ดช่อบัของ

คณะกิรรมกิาร 

ทั�งน่� ธพัวิ. ได�สรุปผู้ลกิารประเมินนำาเสนอราย่งานให� 

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. รับัทราบั โดย่จะนำาผู้ลกิารประเมิน และ

ข�อเสนอแนะ ท่�ได�จากิกิารตอบัแบับัประเมินของกิรรมกิาร  

ธพัวิ. มาเป็นข�อม้ลในกิารปรับัปรุงประสิทธิผู้ลกิารดำาเนินกิาร 

และใช่�เป็นปัจจัย่นำาเข�า (Input) ในกิารจัดทำาแผู้นพััฒนา

ศักิย่ภาพักิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารของคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ต่อไป
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SUB-COMMITTEE
คณะกรรมการชุดย่อย



รายงานประจำาปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

149

องค์ประกอบคณะกรรมการ
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	1/2566	มีผู้ลัใช้บังคับตัิ�งแติ�วั้นที�	19	ธันว้าคม	2565	-	ปัจจุบัน)

 1. นาย่ณัฐพัล  รังสิตพัล ประธานกิรรมกิาร   

 2. นาย่วิิจักิษณ์  อภิรักิษ์นันท์ชั่ย่ กิรรมกิาร 

 3. นางสาวิสภัทร์พัร  ธรรมาภรณ์พิัลาศ กิรรมกิาร 

 4. นาย่วัินชั่ย่  พันมชั่ย่ กิรรมกิาร    

 5. นางช่นิสา  ชุ่ติภัทร์ กิรรมกิาร    

 6. นาย่ปร่ช่า เอื�ออนันตธนกุิล กิรรมกิาร    

 7. ดร.ฉัตรชั่ย่ ธนาฤด่ กิรรมกิาร 

 8. ดร.ณัฐพัล ประดิษฐผู้ลเลิศ กิรรมกิาร 

 9. ผู้้�ช่่วิย่ศาสตราจารย์่ ดร.ทิพัวิรรณ ปิ�นวินิช่ย่์กุิล กิรรมกิาร 

 10. นาย่พ้ัลพััฒน์  ศร่เปล่ง กิรรมกิาร

 11. กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร  กิรรมกิารและเลขานุกิาร

องค์ประกอบคณะกรรมการ
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	12/2565	มีผู้ลัใช้บังคับตัิ�งแติ�วั้นที�	22	กรกฎาคม	2565	-	18	ธันว้าคม	2565)

 1. นาย่กิอบัชั่ย่  สังสิทธิสวัิสดิ� ประธานกิรรมกิาร   

 2.  นาย่วิิจักิษณ์  อภิรักิษ์นันท์ชั่ย่ กิรรมกิาร 

 3. นางสาวิสภัทร์พัร  ธรรมาภรณ์พิัลาศ กิรรมกิาร 

 4. นาย่วัินชั่ย่  พันมชั่ย่ กิรรมกิาร    

 5.  นางช่นิสา ชุ่ติภัทร์ กิรรมกิาร    

 6.  นาย่ปร่ช่า  เอื�ออนันตธนกุิล กิรรมกิาร    

 7.  ดร.ฉัตรชั่ย่  ธนาฤด่ กิรรมกิาร 

 8.  ดร.ณัฐพัล  ประดิษฐผู้ลเลิศ กิรรมกิาร 

 9.  ผู้้�ช่่วิย่ศาสตราจารย์่ ดร.ทิพัวิรรณ ปิ�นวินิช่ย่์กุิล กิรรมกิาร 

 10.  นาย่พ้ัลพััฒน์  ศร่เปล่ง กิรรมกิาร

 11. กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร  กิรรมกิารและเลขานุกิาร

หน้าที�ความรับผิิดชอบ 
ให�คณะกิรรมกิารธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ ม่อำานาจหน�าท่�ควิามรับัผิู้ดช่อบัตาม 

พัระราช่บััญญัติธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่อ่มแห่งประเทศไทย่ พั.ศ. 2545 และประกิาศธนาคารแห่งประเทศไทย่

รวิมทั�งกิฎหมาย่ท่�เก่ิ�ย่วิข�อง

คณะกรรมการ
ธนาคารพัฒนาวิสุาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมแห่งประเทศัไทย
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องค์ประกอบคณะกรรมการ
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	16/2565	มีผู้ลัใช้บังคับตัิ�งแติ�วั้นที�	24	สิงหาคม	2565	-	ปัจจุบัน)

 1. นาย่วิิจักิษณ์  อภิรักิษ์นันท์ชั่ย่  กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานกิรรมกิาร

 2.  นาย่วัินชั่ย่  พันมชั่ย่  กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 3.  นางช่นิสา  ชุ่ติภัทร์  กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 4.  ดร.ณัฐพัล  ประดิษฐผู้ลเลิศ  กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 5.  กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร   กิรรมกิารและเลขานุกิาร

หน้าที�ความรับผิิดชอบ 
 1.  กิำาหนดแนวิทาง และวิิธ่กิารในกิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. ให�เป็นไปตามนโย่บัาย่ และเป้าหมาย่ท่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. กิำาหนด  

ซึึ่�งจะต�องไม่กิ�าวิล่วิงต่ออำานาจหน�าท่�ของผู้้�จัดกิารตามมาตรา 25

 2.  ราย่งานผู้ลกิารดำาเนินงานต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ทุกิรอบั 3 เดือน

 3. อนุมัติกิารขอเปล่�ย่นแปลงงบัประมาณภาย่ในวิงเงินตามข�อบัังคับัของ ธพัวิ. และให�ราย่งานคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อทราบั

 4. อนุมัติกิารปรับัเปล่�ย่นโครงสร�างองค์กิร และให�ราย่งานคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อทราบัตลอดจนกิารเสนอแนะแนวิทาง 

ในกิารดำาเนินกิารด�านกิารบัริหารทรัพัย่ากิรบุัคคลของธนาคารให�ม่ประสิทธิภาพัย่ิ�งขึ�น เช่่น แผู้นแม่บัทด�านกิารบัริหารทุนมนุษย่์

โครงสร�างผู้ลตอบัแทนบุัคลากิร กิารพััฒนาและเสริมศักิย่ภาพับุัคลากิร แนวิทางกิารบัริหารจัดกิารพันักิงานให�ม่ประสิทธิภาพั 

และแนวิทางกิารปรับัปรุงกิระบัวินกิารทางวิินัย่ของพันักิงาน เป็นต�น

 5. พิัจารณาให�ควิามเห็นช่อบัหลักิเกิณฑ์์กิารประเมินผู้ลกิารปฏิิบััติงานประจำาปี หลักิเกิณฑ์์กิารขึ�นเงินเดือน หรือหลักิเกิณฑ์์ 

กิารจ่าย่โบันัส ระดับั 14-15 หรือเท่ย่บัเท่า เพืั�อเสนอต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. พิัจารณาอนุมัติ ตลอดจนกิารพัิจารณาอนุมัติ 

ผู้ลกิารประเมิน ระดับั 14-15 หรือเท่ย่บัเท่า

 6. พิัจารณาให�ควิามเห็นช่อบัอัตรากิารขึ�นเงินเดือนประจำาปี หรืออัตรากิารจ่าย่โบันัส หรืออัตรากิารจ่าย่เงินในกิรณ่พิัเศษแก่ิพันักิงาน

เพืั�อเสนอคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. พิัจารณาอนุมัติ

 7. แต่งตั�งคณะอนุกิรรมกิาร คณะทำางาน เพืั�อดำาเนินกิารใด ๆ ภาย่ในกิรอบัอำานาจหน�าท่�ท่�ได�รับัมอบัหมาย่ 

 8. อนุมัติกิารจัดหา และเช่่าพััสดุในวิงเงินเกิินกิว่ิา 20 ล�านบัาท แต่ไม่เกิิน 50 ล�านบัาท

 9. แต่งตั�ง หรือจ�างผู้้�เช่่�ย่วิช่าญ หรือผู้้�ทรงคุณวุิฒิจากิภาย่นอกิตามควิามเหมาะสม หรืออาจแสวิงหาควิามเห็นทางวิิช่าช่่พัจากิ 

ผู้้�ทรงคุณวุิฒิท่�เก่ิ�ย่วิข�อง หรือจากิผู้้�เช่่�ย่วิช่าญภาย่นอกิได�ด�วิย่ค่าใช่�จ่าย่ของธนาคาร

 10. พิัจารณาอนุมัติสินเชื่�อวิงเงินต่อราย่เกิินกิว่ิา 50 ล�านบัาท แต่ไม่เกิิน 200 ล�านบัาท เฉพัาะสินเชื่�อ ตามพัระราช่กิำาหนดกิาร 

ให�ควิามช่่วิย่เหลือทางกิารเงินแก่ิผู้้�ประกิอบัวิิสาหกิิจท่�ได�รับัผู้ลกิระทบัจากิกิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อไวิรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) พั.ศ. 2563

 11. พิัจารณาอนุมัติต่ออายุ่สินเชื่�อ หรือทบัทวินวิงเงิน และกิารปรับัปรุงโครงสร�างหน่� วิงเงินต่อราย่เกิินกิว่ิา 50 ล�านบัาท แต่ไม่เกิิน 

200 ล�านบัาท โดย่ม่อำานาจอนุมัติ ดังน่�

 11.1  กิำาหนดนโย่บัาย่ หลักิเกิณฑ์์ต่าง ๆ และวิิธ่ปฏิิบััติท่�เก่ิ�ย่วิข�องกิับักิารพัิจารณาต่ออายุ่สินเชื่�อ หรือทบัทวินวิงเงิน 

 และกิารปรับัปรุงโครงสร�างหน่� ภาย่ในวิงเงินตามอำานาจอนุมัติในข�อ 11.

คณะกรรมการบุริหาร
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 11.2  อนุมัติต่ออายุ่สินเชื่�อ หรือทบัทวินวิงเงิน และอนุมัติกิารผู่้อนผัู้น หรือกิารขอเปล่�ย่นแปลงเงื�อนไขในกิารให�สินเชื่�อต่าง ๆ  

ท่�ได�อนุมัติไปแล�วิ ภาย่ในวิงเงินตามอำานาจอนุมัติในข�อ 11. ดังต่อไปน่�

 1)  ขย่าย่ หรือลดระย่ะเวิลาช่ำาระหน่� (Grace Period)

 2)  ปรับัหน่�ระย่ะสั�นเป็นระย่ะย่าวิ หรือในทางกิลับักัิน

 3)  เพิั�ม หรือลดอัตราดอกิเบ่ั�ย่ ระย่ะเวิลาปลอดหน่� กิารช่ำาระจำานวินเงินต�น และหรือดอกิเบ่ั�ย่ท่�ผู่้อนช่ำาระในแต่ละงวิด

 4)  ปรับัปรุงประเภทสินเชื่�อท่�ไม่ทำาให�วิงเงินเพิั�มขึ�นเกิินอำานาจอนุมัติ

 5)  เพิั�ม หรือลด เปล่�ย่นแปลงหลักิประกัิน หรือผู้้�คำ�าประกัิน

 6)  รับัโอนทรัพัย่์ทั�งท่�เป็นหลักิประกัินและมิใช่่หลักิประกัิน เพืั�อช่ำาระหน่�

 7)  ลด หรือย่กิเวิ�นดอกิเบ่ั�ย่ค�างรับั เบ่ั�ย่ปรับั อัตราดอกิเบ่ั�ย่ผิู้ดนัด และค่าธรรมเน่ย่มอื�น ๆ เฉพัาะในส่วินท่�ย่ังไม่รับัร้� 

เป็นราย่ได�ในบััญช่่กิำาไรขาดทุน ตามเกิณฑ์์ของธนาคารแห่งประเทศไทย่

ทั�งน่� กิารดำาเนินกิารในข�อ 1) - 7) ต�องไม่กิ่อให�เกิิดผู้ลขาดทุนทางบััญช่่ในส่วินท่�รับัร้�เป็นราย่ได�แล�วิในบััญช่่กิำาไร

ขาดทุน ตามเกิณฑ์์กิารรับัร้�ราย่ได�ของธนาคารแห่งประเทศไทย่ในขณะนั�น

 11.3 อนุมัติปรับัปรุงโครงสร�างหน่�ท่�ไม่ก่ิอให�เกิิดราย่ได� (NPLs) ภาย่ในวิงเงินตามอำานาจอนุมัติในข�อ 11. ดังต่อไปน่�

 1)  ขย่าย่ หรือลดระย่ะเวิลาช่ำาระหน่� (Grace Period)

 2)  ปรับัหน่�ระย่ะสั�นเป็นระย่ะย่าวิ หรือในทางกิลับักัิน

 3)  เพิั�ม หรือลดอัตราดอกิเบ่ั�ย่ ระย่ะเวิลาปลอดหน่� กิารช่ำาระจำานวินเงินต�น และหรือดอกิเบ่ั�ย่ท่�ผู่้อนช่ำาระในแต่ละงวิด

 4)  ปรับัปรุงประเภทสินเชื่�อท่�ไม่ทำาให�วิงเงินเพิั�มขึ�นเกิินอำานาจอนุมัติ

 5) เพิั�ม หรือลดเปล่�ย่นแปลงหลักิประกัิน หรือผู้้�คำ�าประกัิน

 6)  รับัโอนทรัพัย่์ทั�งท่�เป็นหลักิประกัินและมิใช่่หลักิประกัิน เพืั�อช่ำาระหน่�

 7)  ลด หรือย่กิเวิ�นดอกิเบ่ั�ย่ค�างรับั เบ่ั�ย่ปรับั อัตราดอกิเบ่ั�ย่ผิู้ดนัด และค่าธรรมเน่ย่มอื�น ๆ เฉพัาะในส่วินท่�ย่ังไม่รับัร้� 

เป็นราย่ได�ในบััญช่่กิำาไรขาดทุน ตามเกิณฑ์์ของธนาคารแห่งประเทศไทย่

ทั�งน่� กิารดำาเนินกิารในข�อ 1) - 7) ต�องไม่กิ่อให�เกิิดผู้ลขาดทุนทางบััญช่่ในส่วินท่�รับัร้�เป็นราย่ได�แล�วิในบััญช่่กิำาไร

ขาดทุน ตามเกิณฑ์์กิารรับัร้�ราย่ได�ของธนาคารแห่งประเทศไทย่ในขณะนั�น

 12. พิัจารณากิลั�นกิรองสินเชื่�อ และกิารปรับัปรุงโครงสร�างหน่� วิงเงินเกิินกิว่ิา 200 ล�านบัาทต่อราย่ ก่ิอนนำาเสนอคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.  

เพืั�อพิัจารณาอนุมัติ

 13. พิัจารณาอนุมัติกิารปรับัปรุงโครงสร�างหน่�โครงกิารร่วิมลงทุนพัันธกิิจ SMEs เชิ่งเกิษตร และท่�เก่ิ�ย่วิข�อง และฟ้ื้องดำาเนินคด่  

และอื�น ๆ ท่�เก่ิ�ย่วิข�องให�เป็นไปตามข�อบัังคับั และนโย่บัาย่ ว่ิาด�วิย่ กิารร่วิมลงทุน

 14. ดำาเนินกิารอื�นตามท่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. มอบัหมาย่



รายงานประจำาปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

152

องค์ประกอบคณะกรรมการ

(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	05/2564	มีผู้ลัใช้บังคับตัิ�งแติ�วั้นที�	24	กุมภาพัื่นธ์	2564	-	ปัจจุบัน)

1. นาย่ปร่ช่า เอื�ออนันตธนกุิล ประธานกิรรมกิาร

2. ดร.ฉัตรชั่ย่ ธนาฤด่ กิรรมกิาร

3. ผู้้�รับัผิู้ดช่อบัสาย่งานตรวิจสอบั  เลขานุกิาร

 หรือ ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่ตรวิจสอบัภาย่ใน

หน้าที�ความรับผิิดชอบ

กิำากัิบัด้แลกิารดำาเนินงานให�เป็นไปตามกิฎหมาย่ ข�อบัังคับั ระเบ่ัย่บัปฏิิบััติต่าง ๆ รวิมทั�งมติคณะรัฐมนตร่ และประกิาศ 

ธนาคารแห่งประเทศไทย่ท่�เก่ิ�ย่วิข�อง โดย่ถือตามหลักิเกิณฑ์์ และแนวิทางปฏิิบััติของคณะกิรรมกิารตรวิจสอบัในรัฐวิิสาหกิิจ รวิมถึง

กิารเสริมสร�างประสิทธิภาพัในกิารดำาเนินกิารเพิั�มม้ลค่าให�กัิบัองค์กิร สร�างควิามน่าเชื่�อถือ และควิามเชื่�อมั�นในกิารดำาเนินงานต่าง ๆ 

ว่ิาม่กิารกิำากัิบัด้แลอย่่างรอบัคอบั ม่ควิามยุ่ติธรรม โปร่งใส โดย่ม่อำานาจหน�าท่�และควิามรับัผิู้ดช่อบัตามท่�กิำาหนดไวิ�ในกิฎบััตร 

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบั และให�คณะกิรรมกิารตรวิจสอบัราย่งานผู้ลกิารปฏิิบััติงานต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

คณะกรรมการตรวจสุอบุ
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องค์ประกอบคณะกรรมการ
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	13/2565	มีผู้ลัใช้บังคับติั�งแติ�ว้ันที�	24	สิงหาคม	2565	-	ปัจจุบัน)

1. นาย่พ้ัลพััฒน์ ศร่เปล่ง  ประธานกิรรมกิาร

2. นางสาวิสภัทร์พัร ธรรมาภรณ์พิัลาศ  กิรรมกิาร

3. นางสาวินารถนาร่ รัฐปัตย์่  กิรรมกิาร

4. นาย่เจษฎา  ช่.เจริญย่ิ�ง  เลขานุกิาร

5. นางสาวิวิิย่ะดา มะโนประเสริฐกุิล ผู้้�ช่่วิย่เลขานุกิาร

องค์ประกอบคณะกรรมการ
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	02/2565	มีผู้ลัใช้บังคับตัิ�งแติ�วั้นที�	1	มีนาคม	2565	-	23	สิงหาคม	2565)

1. นาย่พ้ัลพััฒน์   ศร่เปล่ง ท่�ปรึกิษา

2.  ผู้้�ช่่วิย่ศาสตราจารย์่ ดร.ทิพัวิรรณ ปิ�นวินิช่ย่์กุิล ประธานกิรรมกิาร

3. นางสาวิสภัทร์พัร   ธรรมาภรณ์พิัลาศ กิรรมกิาร

4.  นางสาวินารถนาร่  รัฐปัตย่์ กิรรมกิาร

5.  นาย่เจษฎา   ช่.เจริญย่ิ�ง เลขานุกิาร

6.  นางสาวิวิิย่ะดา   มะโนประเสริฐกุิล ผู้้�ช่่วิย่เลขานุกิาร

หน้าที�ความรับผิิดชอบ

ให�คณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง ม่หน�าท่�ควิามรับัผิู้ดช่อบัเป็นไปตามนโย่บัาย่ กิฎบััตร ข�อบัังคับั ระเบ่ัย่บั คำาสั�งท่�เก่ิ�ย่วิข�อง

คณะกรรมการกำากับุความเสุ่่ยง
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องค์ประกอบคณะกรรมการ
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	37/2564	มีผู้ลัใช้บังคับตัิ�งแติ�วั้นที�	22	กันยายน	2564	-	ปัจจุบัน)

1.  นาย่วัินชั่ย่ พันมชั่ย่ กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานกิรรมกิาร

2.  นางช่นิสา ชุ่ติภัทร์ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร 

3.  นางสาวิสภัทร์พัร ธรรมาภรณ์พิัลาศ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

4.  กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร   กิรรมกิาร

5.  ผู้้�รับัผิู้ดช่อบักิลุ่มงานสนับัสนุนองค์กิร  เลขานุกิาร

6.  ผู้้�รับัผิู้ดช่อบัสาย่งานจัดกิารทรัพัย่ากิร  ผู้้�ช่่วิย่เลขานุกิาร

หน้าที�ความรับผิิดชอบ 

หน�าท่�ควิามรับัผิู้ดช่อบัของคณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทน กิำาหนดไวิ�ตามข�อบัังคับัแกิ�ไขเพิั�มเติมข�อบัังคับั ธพัวิ.  

ว่ิาด�วิย่กิารบัริหารงานบุัคคล เงินตอบัแทน และค่าใช่�จ่าย่อื�นของธนาคาร พั.ศ. 2562 (ฉบัับัใหม่) (ครั�งท่� 1) พั.ศ. 2563 ข�อ 86  

(1) – (9) ดังน่�

1.  กิำาหนดนโย่บัาย่ หลักิเกิณฑ์์ และวิิธ่กิารในกิารสรรหา ตลอดจนพัิจารณาให�ควิามเห็นช่อบัราย่ชื่�อบุัคคลท่�เหมาะสม 

เพืั�อดำารงตำาแหน่งรองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิารอาวุิโส ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร และผู้้�ปฏิิบััติหน�าท่�เท่ย่บัเท่า

ตำาแหน่งรองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร หรือผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร ก่ิอนเสนอต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

2.  คัดเลือกิและเสนอชื่�อบุัคคลท่�ม่คุณสมบััติเหมาะสม เพืั�อดำารงตำาแหน่งกิรรมกิารตามกิฎหมาย่ ระเบ่ัย่บั ข�อบัังคับั หลักิกิารกิำากัิบั 

ด้แลกิิจกิารท่�ด่ของ ธพัวิ. ตลอดจนวิิเคราะห์ทักิษะ และควิามร้�ท่�จำาเป็นจากิ Skill Matrix ของ ธพัวิ. และพัิจารณาจากิ 

ฐานข�อม้ล (Director’s Pool) ของกิระทรวิงกิารคลัง รวิมถึงตรวิจสอบัประวัิติและผู้ลกิารทำางานตั�งแต่อด่ตจนถึงปัจจุบััน 

เพืั�อไม่ให�เกิิดควิามขัดแย่�งทางผู้ลประโย่ช่น์ (Conflict of Interest) เพืั�อเสนอต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. และ/หรือ ผู้้�ถือหุ�น  

เพืั�อพิัจารณาอนุมัติ ก่ิอนท่�จะขอควิามเห็นช่อบัต่อธนาคารแห่งประเทศไทย่

3.  พิัจารณาให�ควิามเห็นช่อบัแผู้นกิารสืบัทอดตำาแหน่งและกิระบัวินกิารบัริหารจัดกิารของผู้้�บัริหารในระดับัรองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร

ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิารอาวุิโส ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร และผู้้�ปฏิิบััติหน�าท่�เท่ย่บัเท่าตำาแหน่งรองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร หรือ 

ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร เพืั�อสร�างควิามต่อเนื�องในกิารบัริหารจัดกิารอันเป็นประโย่ช่น์ต่อกิารดำาเนินธุรกิิจ และกิารบัรหิารจัดกิาร

ของ ธพัวิ. ให�เป็นไปอย่่างม่ประสิทธิภาพั

4.  กิำาหนดแนวิทางกิารประเมนิผู้ลกิารปฏิิบััติงานของคณะกิรรมกิารช่ดุย่่อย่ เพืั�อให�เป็นไปตามหลกัิเกิณฑ์์กิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่

5.  พิัจารณาให�ควิามเห็นช่อบัหลักิเกิณฑ์์กิารประเมินผู้ลกิารปฏิิบััติงานประจำาปี หลักิเกิณฑ์์กิารขึ�นเงินเดือน หรือหลักิเกิณฑ์์  

กิารจ่าย่โบันัส กิรณ่ม่กิำาไรและผู้่านควิามเห็นช่อบัจากิสำานักิงานคณะกิรรมกิารนโย่บัาย่รัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) แล�วิ ให�กิับั  

รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิารอาวิุโส ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร และผู้้�ปฏิิบััติหน�าท่�เท่ย่บัเท่าตำาแหน่ง 

รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร หรอืผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร โดย่จะต�องคำานึงถึงหน�าท่�ควิามรบััผิู้ดช่อบัและควิามเส่�ย่งท่�เก่ิ�ย่วิข�อง เพืั�อเสนอ 

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. พิัจารณาอนุมัติ

6.  เปิดเผู้ย่นโย่บัาย่เก่ิ�ย่วิกัิบักิารบัริหารทรัพัย่ากิรบุัคคล สรรหา และกิำาหนดค่าตอบัแทน ในร้ปแบับัต่าง ๆ รวิมทั�งจัดทำาไวิ�ใน 

ราย่งานประจำาปีของ ธพัวิ.

7.  พิัจารณาอนุมัติหลักิเกิณฑ์์กิารบัรรจุ แต่งตั�ง เลื�อนตำาแหน่ง/ระดับัพันักิงาน ระดับั 11-13 ตามท่�กิรรมกิารผู้้�จัดกิารเสนอ

คณะกรรมการสุรรหาและกำาหนดค่าตอบุแทน



รายงานประจำาปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

155

8.  เสนอแนะแนวิทางและข�อแนะนำา เพืั�อใช่�เป็นแนวิทางในกิารดำาเนินกิารทางด�านกิารบัริหารทรัพัย่ากิรบุัคคลของ ธพัวิ. 

ให�ม่ประสิทธิภาพัย่ิ�งขึ�น เช่่น โครงสร�างองค์กิร โครงสร�างผู้ลตอบัแทนบุัคลากิรของ ธพัวิ. กิารพััฒนาและเสริมศักิย่ภาพับุัคลากิร

แนวิทางกิารบัริหารจัดกิารพันักิงานของ ธพัวิ. ให�ม่ประสิทธิภาพั และแนวิทางกิารปรับัปรุงกิระบัวินกิารทางวิินัย่ของพันักิงาน

เป็นต�น

9.  ดำาเนินกิารอื�น ๆ ท่�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบักิารบัริหารทรัพัย่ากิรบุัคคล สรรหา และกิำาหนดค่าตอบัแทน ตามท่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ.  

มอบัหมาย่

ที�ประชุมคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ครั�งที�	3/2565	เม่�อวั้นที�	23	กุมภาพัื่นธ์	2565	มีมติิอนุมัติิทบทว้นหน้าที�คว้ามรับผิู้ด้ชอบข้อง

คณัะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนด้ค�าติอบแทน	ดั้งนี�

1.  กิำาหนดนโย่บัาย่ หลักิเกิณฑ์์ และวิิธ่กิารในกิารสรรหา ตลอดจนพัิจารณาให�ควิามเห็นช่อบัราย่ชื่�อบุัคคลท่�เหมาะสม 

เพืั�อดำารงตำาแหน่งรองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิารอาวุิโส ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร และผู้้�ปฏิิบััติหน�าท่�เท่ย่บัเท่า

ตำาแหน่งรองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร หรือผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร ก่ิอนเสนอต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

2.  คัดเลือกิและเสนอชื่�อบุัคคลท่�ม่คุณสมบััติเหมาะสม เพืั�อดำารงตำาแหน่งกิรรมกิารตามกิฎหมาย่ ระเบ่ัย่บั ข�อบัังคับั หลักิกิารกิำากัิบั 

ด้แลกิิจกิารท่�ด่ของ ธพัวิ. ตลอดจนวิิเคราะห์ทักิษะ และควิามร้�ท่�จำาเป็นจากิ Skill Matrix ของ ธพัวิ. และพัิจารณาจากิ 

ฐานข�อม้ล (Director’s Pool) ของกิระทรวิงกิารคลัง รวิมถึงตรวิจสอบัประวิัติและผู้ลกิารทำางานตั�งแต่อด่ตจนถึงปัจจุบััน  

เพืั�อไม่ให�เกิิดควิามขัดแย่�งทางผู้ลประโย่ช่น์ (Conflict of Interest) เพืั�อเสนอต่อคณะกิรรมกิารธนาคาร และ/หรือ ผู้้�ถือหุ�น  

เพืั�อพิัจารณาอนุมัติ ก่ิอนท่�จะขอควิามเห็นช่อบัต่อธนาคารแห่งประเทศไทย่

3.  พิัจารณาให�ควิามเหน็ช่อบัแผู้นกิารสบืัทอดตำาแหนง่และกิระบัวินกิารบัรหิารจดักิารของผู้้�บัริหารในระดบััรองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร

ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิารอาวุิโส ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร และผู้้�ปฏิิบััติหน�าท่�เท่ย่บัเท่าตำาแหน่งรองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร หรือ 

ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร เพืั�อสร�างควิามต่อเนื�องในกิารบัริหารจัดกิารอันเป็นประโย่ช่น์ต่อกิารดำาเนินธุรกิิจ และกิารบัริหารจัดกิาร

ของ ธพัวิ. ให�เป็นไปอย่่างม่ประสิทธิภาพั

4.  กิำาหนดแนวิทางกิารประเมนิผู้ลกิารปฏิิบััติงานของคณะกิรรมกิารช่ดุย่่อย่ เพืั�อให�เป็นไปตามหลกัิเกิณฑ์์กิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่

5.  เปิดเผู้ย่นโย่บัาย่เก่ิ�ย่วิกัิบักิารบัริหารทรัพัย่ากิรบุัคคล สรรหา และกิำาหนดค่าตอบัแทน ในร้ปแบับัต่าง ๆ รวิมทั�งจัดทำาไวิ�ใน 

ราย่งานประจำาปีของธนาคาร

6.  ดำาเนินกิารอื�น ๆ ตามท่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. มอบัหมาย่
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คณะกรรมการกิจการสัุมพันธ์
องค์ประกอบคณะกรรมการ
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	198/2565	มีผู้ลัใช้บังคับตัิ�งแติ�วั้นที�	16	ธันว้าคม	2565	-	ปัจจุบัน)

 1. นาย่วิิจักิษณ์ อภิรักิษ์นันท์ชั่ย่ กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานกิรรมกิาร

 2. นาย่เจษฎา  ช่.เจริญย่ิ�ง ผู้้�แทนฝ่าย่นาย่จ�าง กิรรมกิาร

 3. นาย่พิัชิ่ต มิทราวิงศ์ ผู้้�แทนฝ่าย่นาย่จ�าง กิรรมกิาร

 4. นาย่ช่าตร่ เวิทสรณสุธ่ ผู้้�แทนฝ่าย่นาย่จ�าง กิรรมกิาร

 5. นาย่เสร่ มุสิเกิตุ ผู้้�แทนฝ่าย่นาย่จ�าง กิรรมกิาร

 6. นางสาวิกัิลย่า เฉลิมโช่คชั่ย่ ผู้้�แทนฝ่าย่นาย่จ�าง กิรรมกิาร

 7. นาย่เขมช่าติ อภิรัช่ตานนท์ ผู้้�แทนฝ่าย่นาย่จ�าง กิรรมกิาร

 8. นาย่ชั่ย่ณรงค์ ฉัตรรัตนวิาร่ ผู้้�แทนฝ่าย่นาย่จ�าง กิรรมกิาร

 9. นาย่วิิโรจน์ พัรเลิศพังศ์ ผู้้�แทนฝ่าย่ล้กิจ�าง กิรรมกิาร

 10. นาย่เอกิสิทธิ� สุขโหตุ ผู้้�แทนฝ่าย่ล้กิจ�าง กิรรมกิาร

 11. นาย่ประท่ป โพัธิ�ทอง ผู้้�แทนฝ่าย่ล้กิจ�าง กิรรมกิาร

 12. นาย่สุรเช่ษฐ สุขสมพังษ์ ผู้้�แทนฝ่าย่ล้กิจ�าง กิรรมกิาร

13. นาย่รช่ต อินทนิล ผู้้�แทนฝ่าย่ล้กิจ�าง กิรรมกิาร

14. นาย่ณฤทธิพังศ์ โรจนัสถ์ปริย่กิร ผู้้�แทนฝ่าย่ล้กิจ�าง กิรรมกิาร

15. นาย่ภาสกิร สุริโย่ ผู้้�แทนฝ่าย่ล้กิจ�าง กิรรมกิาร

16. ผู้้�อำานวิย่กิาร ฝ่าย่บัริหารทรัพัย่ากิรบุัคคล  เลขานุกิาร

หน้าที�ความรับผิิดชอบ 
 ให�คณะกิรรมกิารกิิจกิารสัมพัันธ์ ม่บัทบัาทหน�าท่�ควิามรับัผิู้ดช่อบัเป็นไปตามกิฎบััตรคณะกิรรมกิารกิิจกิารสัมพัันธ์
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องค์ประกอบคณะกรรมการ
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	32/2564	มีผู้ลัใช้บังคับตัิ�งแติ�วั้นที�	10	กันยายน	2564	-	15	ธันว้าคม	2565)

 1. นาย่วิิจักิษณ์ อภิรักิษ์นันท์ชั่ย่ กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานกิรรมกิาร

 2. นาย่เจษฎา  ช่.เจริญย่ิ�ง ผู้้�แทนฝ่าย่นาย่จ�าง กิรรมกิาร

 3. นาย่พิัชิ่ต มิทราวิงศ์ ผู้้�แทนฝ่าย่นาย่จ�าง กิรรมกิาร

 4. นาย่ช่าตร่ เวิทสรณสุธ่ ผู้้�แทนฝ่าย่นาย่จ�าง กิรรมกิาร

 5. นาย่เสร่ มุสิเกิตุ ผู้้�แทนฝ่าย่นาย่จ�าง กิรรมกิาร

 6. นางสาวิกัิลย่า เฉลิมโช่คชั่ย่ ผู้้�แทนฝ่าย่นาย่จ�าง กิรรมกิาร

 7. นาย่เขมช่าติ อภิรัช่ตานนท์ ผู้้�แทนฝ่าย่นาย่จ�าง กิรรมกิาร

 8. นาย่ภิวัิฒน์ ไช่ย่านุกิิจ ผู้้�แทนฝ่าย่นาย่จ�าง กิรรมกิาร

 9. นาย่พัรวิิศิษฎ เรืองดิษฐ์ ผู้้�แทนฝ่าย่ล้กิจ�าง กิรรมกิาร

10. นาย่วิิโรจน์ พัรเลิศพังศ์ ผู้้�แทนฝ่าย่ล้กิจ�าง กิรรมกิาร

11. นาย่อภิศักิดิ� ศิลปสิทธิ� ผู้้�แทนฝ่าย่ล้กิจ�าง กิรรมกิาร

12. นาย่ประกิิต โกิพัลรัตน์ ผู้้�แทนฝ่าย่ล้กิจ�าง กิรรมกิาร

13. นาย่ทัศนะ พัันธ์ุเดช่ ผู้้�แทนฝ่าย่ล้กิจ�าง กิรรมกิาร

14. นางจิราพัร อุตฤทธิ� ผู้้�แทนฝ่าย่ล้กิจ�าง กิรรมกิาร

15. นาย่ไพัรัตน์ รัญโพัธิ� ผู้้�แทนฝ่าย่ล้กิจ�าง กิรรมกิาร

 

 โดย่ให�ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่บัริหารทรัพัย่ากิรบุัคคล ปฏิิบััติหน�าท่�เลขานุกิารคณะกิรรมกิารกิิจกิารสัมพัันธ์ ธพัวิ. ทั�งน่� คณะกิรรมกิาร

กิิจกิารสัมพัันธ์ ม่หน�าท่�ควิามรับัผิู้ดช่อบัตามมาตรา 23 แห่งพัระราช่บััญญัติแรงงานรัฐวิิสาหกิิจสัมพัันธ์ พั.ศ. 2543 และม่วิาระกิาร

ดำารงตำาแหน่งคราวิละ 2 ปี

หน้าที�ความรับผิิดชอบ 

1.  พิัจารณาให�ควิามเห็นเก่ิ�ย่วิกัิบักิารปรับัปรุงประสิทธิภาพัในกิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. ตลอดจนส่งเสริม และพััฒนากิาร

แรงงานสัมพัันธ์

2.  หาทางปรองดองและระงับัข�อขัดแย่�งท่�เกิิดขึ�นภาย่ใน ธพัวิ.

3.  พัิจารณาปรับัปรุงระเบั่ย่บั ข�อบัังคับัในกิารทำางาน อันจะเป็นประโย่ช่น์ต่อนาย่จ�าง ล้กิจ�าง และ ธพัวิ.

4.  ปรึกิษาหารือ เพัื�อแกิ�ไขปัญหาตามคำาร�องทุกิข์ของล้กิจ�าง หรือสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ. รวิมถึงกิารร�องทุกิข์ท่�เกิ่�ย่วิกิับั

กิารลงโทษทางวิินัย่

5.  ปรึกิษาหารือเพัื�อพัิจารณาปรับัปรุงสภาพักิารจ�าง
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องค์ประกอบคณะกรรมการ
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	14/2565	มีผู้ลัใช้บังคับตัิ�งแติ�วั้นที�	24	สิงหาคม	2565	-	ปัจจุบัน)

 1. ผู้้�ช่่วิย่ศาสตราจารย์่ ดร.ทิพัวิรรณ ปิ�นวินิช่ย่์กุิล ประธานกิรรมกิาร

 2. นาย่ช่าตร่   เวิทสรณสุธ่ กิรรมกิาร

 3. นาย่เจษฎา  ช่.เจริญย่ิ�ง กิรรมกิาร

 4.  นาย่เสร่   มุสิเกิตุ กิรรมกิาร

 5. นางอุบัลรัตน์  ค่าแพัง กิรรมกิาร

 6.  นาย่เชิ่ดช่าย่  อวินมินทร์ เลขานุกิาร

องค์ประกอบคณะกรรมการ
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	41/2564	มีผู้ลัใช้บังคับตัิ�งแติ�วั้นที�	22	กันยายน	2564	-	23	สิงหาคม	2565)

 1.  ดร.ฉัตรชั่ย่  ธนาฤด่ ประธานกิรรมกิาร

 2.  นาย่ช่าตร่  เวิทสรณสุธ่ กิรรมกิาร

 3.  นาย่เจษฎา  ช่.เจริญย่ิ�ง กิรรมกิาร

 4. นาย่เสร่   มุสิเกิตุ กิรรมกิาร

 5. นางอุบัลรัตน์  ค่าแพัง กิรรมกิาร

 6.  นาย่เชิ่ดช่าย่  อวินมินทร์ เลขานุกิาร

หน้าที�ความรับผิิดชอบ
 1. กิลั�นกิรองนโย่บัาย่ด�านกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่และกิำากัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม (CG&CSR) รวิมถึงกิฎบััตร และเสนอต่อ

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อพิัจารณา
 2.  อนุมัติกิารทบัทวินนโย่บัาย่ด�านกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่และกิำากัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม (CG&CSR) รวิมถึงกิฎบััตร  

และเสนอต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อทราบั ย่กิเวิ�น กิรณ่ม่กิารเปล่�ย่นแปลงอย่่างม่นัย่สำาคัญ ให�นำาเสนอคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. 
เพืั�อพิัจารณา

 3.  อนุมัติค่้มือ และแผู้นกิารดำาเนินงานด�านกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่และกิำากัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม (CG&CSR)
 4.  กิรณ่กิฎหมาย่ หลักิเกิณฑ์์ หรือมาตรฐานใด ๆ ท่�กิำาหนดเป็นกิารเฉพัาะให�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. อนุมัติ ให�คณะกิรรมกิาร 

กิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่และกิำากัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม (CG&CSR) ม่หน�าท่�สอบัทานให�ควิามเห็นช่อบั เพืั�อนำาเสนอ 
คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. พิัจารณาอนุมัติ 

 5.  ติดตามกิารปฏิิบััติงานของธนาคารให�เป็นไปตามนโย่บัาย่ และแนวิทางกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ และให�บัรรลุผู้ลสำาเร็จ 
ตามแผู้นกิารดำาเนินงานด�านกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่และกิำากัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม

 6.  ส่งเสริมให�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ผู้้�บัริหาร และพันักิงาน ม่ส่วินร่วิมในกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่และกิำากัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม
ของ ธพัวิ. อย่่างต่อเนื�อง

 7.  ให�คำาแนะนำาแก่ิคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. และด้แลกิารปฏิิบััติงานของกิรรมกิาร และฝ่าย่จัดกิารให�เป็นไปตามหลักิเกิณฑ์์ของ ธพัวิ. 
หรือกิฎหมาย่อื�นท่�เก่ิ�ย่วิข�อง

 8.  พิัจารณาคุณสมบััติของผู้้�ทรงคุณวุิฒิ หรือผู้้�เช่่�ย่วิช่าญ เพืั�อให�เป็นท่�ปรึกิษา และนำาเสนอพิัจารณาแต่งตั�งให�เป็นไปตามกิระบัวินกิาร
ของ ธพัวิ.

 9. ให�ม่กิารประสานงาน หรือประชุ่มร่วิมกัินกัิบัคณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง และคณะกิรรมกิารตรวิจสอบั เพืั�อแลกิเปล่�ย่นข�อม้ล
ในกิารพััฒนากิระบัวินกิารด�านกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่

10.  พิัจารณาแต่งตั�งคณะทำางานชุ่ดย่่อย่ เพืั�อทำาหน�าท่�สนับัสนุนกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่และกิำากัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม

คณะกรรมการกำากับุดูแลกิจการท่่ด่
และกำากับุความรับุผิดชอบุต่อสัุงคม (CG&CSR)
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องค์ประกอบคณะกรรมการ
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	42/2564	มีผู้ลับังคับใช้ตัิ�งแติ�วั้นที�	4	พื่ฤศจิกายน	2564	-	ปัจจุบัน)

1.  นางสาวิสภัทร์พัร ธรรมาภรณ์พิัลาศ กิรรมกิาร ธพัวิ.  ประธานกิรรมกิาร

2.  ผู้้�ช่่วิย่ศาสตราจารย์่ ดร.ทิพัวิรรณ ปิ�นวินิช่ย่์กุิล กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

3.  นาย่วิิชิ่ต  กิรวิิทย่าคุณ ผู้้�ทรงคุณวุิฒิ กิรรมกิาร

4.  นาย่พิัชิ่ต มิทราวิงศ์ รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร เลขานุกิาร

หน้าที�ความรับผิิดชอบ 
1.  กิำาหนดหลักิเกิณฑ์์กิารประเมินผู้ลกิารดำาเนินงานกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 

2.  พิัจารณากิำาหนดแนวิทางกิารประเมินผู้ลงาน และกิารเพิั�มค่าตอบัแทนคงท่� และค่าตอบัแทนพิัเศษให�กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร

3.  ประเมินผู้ลกิารดำาเนินงานกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร และนำาเสนอผู้ลกิารประเมินต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อพิัจารณา

4.  ดำาเนินกิารอื�น ๆ ท่�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบักิารกิำาหนดค่าตอบัแทนท่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. มอบัหมาย่

คณะกรรมการประเมินผลกรรมการผู้จัดการ
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องค์ประกอบคณะกรรมการ 
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	39/2564	มีผู้ลัใช้บังคับตัิ�งแติ�วั้นที�	22	กันยายน	2564	-	ปัจจุบัน)

1.  นางช่นิสา  ชุ่ติภัทร์ ประธานกิรรมกิาร

2.  นาย่เมธพัลนันทน์  อธิเมธพััฒน์ กิรรมกิาร

3.  นางอมรา  กิลับัประทุม กิรรมกิาร

4.  นาย่ว่ิระวัิฒน์  ศร่สม กิรรมกิาร

5.  นางสาวินารถนาร่  รัฐปัตย์่ กิรรมกิาร

6.  ผู้้�รับัผิู้ดช่อบักิลุ่มงานสนับัสนุนองค์กิร เลขานุกิาร

7.  นางสาวิสุมาวิส่  ศาลาสุข ผู้้�ช่่วิย่เลขานุกิาร

หน้าที�ความรับผิิดชอบ 
1.  กิำากัิบัด้แลให�ม่กิารกิำาหนดกิลยุ่ทธ์ แผู้นงานโครงกิาร และแผู้นปฏิิบััติกิารดิจิทัลท่�สอดคล�องกัิบัแผู้นกิลยุ่ทธ์ของ ธพัวิ. รวิมถึง 

กิารกิำาหนดนโย่บัาย่ด�านเทคโนโลย่ส่ารสนเทศให�เป็นไปตามมาตรฐาน และข�อกิฎหมาย่

2.  พิัจารณา กิลั�นกิรอง และให�ควิามเหน็กิารจัดหาหรือพััฒนาระบับัเทคโนโลย่ส่ารสนเทศ และระบับัโครงสร�างพืั�นฐานด�านเทคโนโลย่่

สารสนเทศ กิำากัิบัด้แลกิารดำาเนินกิารในภาพัรวิมของ ธพัวิ. ให�เป็นไปตามแผู้น ม่ควิามสอดคล�องกัิน ม่ควิามเสถ่ย่ร และม่ศักิย่ภาพั

เพ่ัย่งพัอ เพืั�อให�เป็นไปตามเป้าหมาย่ท่�วิางไวิ� และสามารถรองรับักิารให�บัริกิารได�อย่่างต่อเนื�อง

3.  กิำากัิบัด้แลกิารปฏิิบััติตามกิฎหมาย่ และหลักิเกิณฑ์์ท่�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบัเทคโนโลย่ดิ่จิทัลรวิมถึงกิารเปล่�ย่นแปลงกิารใช่�เทคโนโลย่่ใหม่ 

และม่ผู้ลกิระทบัอย่่างม่นัย่สำาคัญในกิารดำาเนินธุรกิิจ

4.  กิำากัิบัด้แลติดตามกิารปฏิิบััติงานให�เป็นไปตามหลักิเกิณฑ์์กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง และกิารตรวิจสอบัด�านเทคโนโลย่่สารสนเทศ

5.  อนุมัตินโย่บัาย่ท่�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบังานด�านเทคโนโลย่ส่ารสนเทศตามท่�ได�รับัมอบัหมาย่จากิคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

6.  ราย่งานผู้ลกิารดำาเนินงานด�านสารสนเทศต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อทราบัทุกิไตรมาส

7.  ต�องรักิษาควิามลับั ไม่นำาข�อม้ลภาย่ในของธนาคารไปเปิดเผู้ย่ เพืั�อประโย่ช่น์ส่วินตัวิหรือผู้้�อื�น ทั�งทางตรง และทางอ�อม

คณะกรรมการเทคโนโลย่สุารสุนเทศั (IT)
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องค์ประกอบคณะกรรมการ
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	45/2564	มีผู้ลัใช้บังคับตัิ�งแติ�วั้นที�	27	ตุิลัาคม	2564	-	ปัจจุบัน)

1.  ดร.ณัฐพัล  ประดิษฐผู้ลเลิศ ประธานกิรรมกิาร

2.  นาย่เวิทย่์  นุช่เจริญ กิรรมกิาร

3.  นาย่บุัญรัตน์  วิิญญุุกิานนท์ กิรรมกิาร

4.  นาย่ช่าตร่  เวิทสรณสุธ่ กิรรมกิาร

หน้าที�ความรับผิิดชอบ 
1.   พิัจารณากิำาหนดนโย่บัาย่กิารลงทุนสำาหรับักิองทรัสต์

2.   พิัจารณาอนุมัติกิารร่วิมลงทุน กิำาหนดแนวิทางปฏิิบััติเก่ิ�ย่วิกัิบักิารร่วิมลงทุน กิารป้องกัินควิามเส่�ย่ง และแนวิทางกิารถอนตัวิ 

ออกิจากิกิารร่วิมลงทุน รวิมถึงกิารปรับัโครงสร�างหน่�และฟ้ื้องดำาเนินคด่ และอื�น ๆ ท่�เก่ิ�ย่วิข�องให�เป็นไปตามหลักิเกิณฑ์์  

และนโย่บัาย่ในกิารร่วิมลงทุนของกิองทรัสต์

3.   กิำากัิบัด้แลกิารดำาเนินงานของผู้้�จัดกิารทรัสต์ให�เป็นไปด�วิย่ควิามเร่ย่บัร�อย่

4.   แต่งตั�งคณะอนุกิรรมกิารหรือคณะทำางานอื�นได�ตามควิามเหมาะสม

5.   พิัจารณาอนุมัติแผู้นกิารลงทุนและประมาณกิารค่าใช่�จ่าย่ประจำาปีของกิองทรัสต์ท่�ผู้้�จัดกิารทรัสต์จัดทำา

6.   หน�าท่�อื�น ๆ ตามมติท่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. หรือ ผู้้�ถือหน่วิย่ทรัสต์กิำาหนด

คณะกรรมการพิจารณาการลงิทุน (Investment Committee) 
กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs
(กองทุนย่อยกองท่่ 1)
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คณะกรรมการพิจารณาการลงิทุน (Investment Committee) 
กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs
(กองทุนย่อยกองท่่ 2)
องค์ประกอบคณะกรรมการ
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	14/2564	มีผู้ลัใช้บังคับติั�งแติ�ว้ันที�	10	มีนาคม	2564	-	ปัจจุบัน)

1.   ผู้้�ช่่วิย่ศาสตราจารย์่ ดร.ทิพัวิรรณ ปิ�นวินิช่ย่์กุิล ประธานกิรรมกิาร

2.   นาย่บุัญศักิดิ� ศร่ประเสริฐย่ิ�ง กิรรมกิาร

3.  นางสาวิเพ็ัญศร่ สุธ่รศานต์ กิรรมกิาร

4.  นาย่ช่าตร่ เวิทสรณสุธ่ กิรรมกิาร

หน้าที�ความรับผิิดชอบ 
1.  พิัจารณากิำาหนดนโย่บัาย่กิารลงทุนสำาหรับักิองทรัสต์

2.  พิัจารณาอนุมัติกิารร่วิมลงทุน กิำาหนดแนวิทางปฏิิบััติเก่ิ�ย่วิกัิบักิารร่วิมลงทุน กิารป้องกัินควิามเส่�ย่ง และแนวิทางกิารถอนตัวิ 

ออกิจากิกิารร่วิมลงทุน รวิมถึงกิารปรับัโครงสร�างหน่�และฟ้ื้องดำาเนินคด่ และอื�น ๆ ท่�เก่ิ�ย่วิข�องให�เป็นไปตามหลักิเกิณฑ์์ 

 และนโย่บัาย่ในกิารร่วิมลงทุนของกิองทรัสต์

3.  กิำากัิบัด้แลกิารดำาเนินงานของผู้้�จัดกิารทรัสต์ให�เป็นไปด�วิย่ควิามเร่ย่บัร�อย่

4.  แต่งตั�งคณะอนุกิรรมกิารหรือคณะทำางานอื�นได�ตามควิามเหมาะสม

5.  พิัจารณาอนุมัติแผู้นกิารลงทุนและประมาณกิารค่าใช่�จ่าย่ประจำาปีของกิองทรัสต์ท่�ผู้้�จัดกิารทรัสต์จัดทำา

6.  หน�าท่�อื�น ๆ ตามมติท่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. หรือ ผู้้�ถือหน่วิย่ทรัสต์กิำาหนด
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คณะกรรมการพิจารณาการลงิทุน (Investment Committee) 
โครงการร่วมลงทุนพันธกิจ SMEs
เชิงเกษตร และท่่เก่่ยวข้อง
องค์ประกอบคณะกรรมการ
(คำาสั�งคณัะกรรมการ	ธพื่ว้.	ที�	15/2564	มีผู้ลัใช้บังคับตัิ�งแติ�วั้นที�	10	มีนาคม	2564	-	ปัจจุบัน)

1.  นางสาวิสภัทร์พัร ธรรมาภรณ์พิัลาศ ประธานกิรรมกิาร

2.  นาย่ช่าตร่ เวิทสรณสุธ่ กิรรมกิาร

3.  นางอุบัลรัตน์ ค่าแพัง กิรรมกิาร

หน้าที�ความรับผิิดชอบ 

1.  พิัจารณากิำาหนดนโย่บัาย่กิารลงทุน กิำาหนดแนวิทางปฏิิบััติเก่ิ�ย่วิกัิบักิารร่วิมลงทุน กิารป้องกัินควิามเส่�ย่งของกิารลงทุน

2.  พิัจารณาอนุมัติกิารร่วิมลงทุน และแนวิทางกิารถอนตัวิออกิจากิกิารร่วิมลงทุน รวิมถึงกิารปรับัโครงสร�างหน่�และฟ้ื้องดำาเนินคด่

และอื�น ๆ ท่�เก่ิ�ย่วิข�องให�เป็นไปตามข�อบัังคับัและนโย่บัาย่ว่ิาด�วิย่กิารร่วิมลงทุน

3.   กิำากัิบัด้แลกิารดำาเนินงานของโครงกิารให�เป็นไปด�วิย่ควิามเร่ย่บัร�อย่

4.  แต่งตั�งคณะอนุกิรรมกิารหรือคณะทำางานอื�นได�ตามควิามเหมาะสม

5.  หน�าท่�อื�น ๆ ตามท่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. กิำาหนด
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องค์ประกอบคณะกรรมการ 
1.  ดร.ณัฐพัล  ประดิษฐผู้ลเลิศ กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานกิรรมกิาร

2.  ดร.ปกิรณ์  ปร่ช่าภรณ์ ผู้้�ทรงคุณวุิฒิ กิรรมกิาร

3.  ศาสตราจารย์่ ดร.ศุภชั่ย่ ปทุมนากุิล  กิรรมกิาร

4.  นางวิิมลรัตน์ ปิย่สถาพัรพังศ์ ผู้้�รับัผิู้ดช่อบักิลุ่มงานสนับัสนุนองค์กิร กิรรมกิาร

5.  นาย่โมกุิล  โปษย่ะพิัสิษฐ์ ผู้้�รับัผิู้ดช่อบักิลุ่มงานกิลยุ่ทธ์พััฒนาธุรกิิจ เลขานุกิาร

    และผู้้�ประกิอบักิาร 

6.  นาย่นิพันธ์  ยุ่ทธนาระว่ิศักิดิ� ผู้้�รับัผิู้ดช่อบัสาย่งานพััฒนาธุรกิิจผู้ลิตภัณฑ์์ ผู้้�ช่่วิย่เลขานุกิาร

    และบัริกิาร 

7.  นางสาวิสุมาวิส่ ศาลาสุข ผู้้�รับัผิู้ดช่อบัสาย่งานธุรกิิจดิจิทัล ผู้้�ช่่วิย่เลขานุกิาร

    และเทคโนโลย่ส่ารสนเทศ

หน้าที�ความรับผิิดชอบ 
1.   พิัจารณาให�ควิามเห็นช่อบัในกิารกิำาหนดและทบัทวินกิฎบััตรคณะกิรรมกิารกิารจัดกิารควิามร้�และนวัิตกิรรมนโย่บัาย่กิลยุ่ทธ์ 

กิารพััฒนากิารจัดกิารควิามร้�และส่งเสริมกิารใช่�ควิามคิดสร�างสรรค์ และกิารจัดกิารนวัิตกิรรมนำาเสนอต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.  

เพืั�อทราบั

2.   พิัจารณาให�ควิามเห็นช่อบัแผู้นแม่บัทกิารจัดกิารควิามร้�และนวัิตกิรรมระย่ะย่าวิและประจำาปี

3.  กิารกิำาหนดและทบัทวินกิารสง่เสริมสนับัสนุนกิิจกิรรมพััฒนาย่กิระดบัักิารจดักิารควิามร้�และนวัิตกิรรม ให�ผู้้�บัริหารและพันักิงาน

ม่ส่วินร่วิมใช่�ควิามคิดสร�างสรรค์และกิารจัดกิารนวัิตกิรรม

4.  กิำากัิบัและติดตามผู้ลกิารดำาเนินงานตามแผู้นแม่บัทกิารจัดกิารควิามร้�และนวัิตกิรรมอย่า่งน�อย่ราย่ไตรมาส เพืั�อให�แผู้นปฏิิบััติกิาร 

ประจำาปีเป็นไปตามเป้าหมาย่

5.  พิัจารณาแตง่ตั�งคณะทำางาน หรอืเชิ่ญบุัคคล หรือหน่วิย่งานท่�เก่ิ�ย่วิข�องเพืั�อทำาหน�าท่�ส่งเสริมสนับัสนนุ และกิระตุ�นให�หน่วิย่งานต่าง ๆ   

ใช่�ควิามคิดสร�างสรรค์และบัริหารจัดกิารนวัิตกิรรม

6.  ไม่นำาข�อม้ลภาย่ในของ ธพัวิ. ไปเปิดเผู้ย่ต่อสาธารณช่นเพืั�อประโย่ช่น์ส่วินตัวิหรือผู้้�เก่ิ�ย่วิข�องทั�งทางตรงหรือทางอ�อม

7.  ดำาเนินกิารอื�น ๆ ตามท่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. มอบัหมาย่ท่�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบังานด�านกิารจัดกิารควิามร้�และนวัิตกิรรม

หมายเหตุิ	: คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ในกิารประชุ่มครั�งท่� 11/2565 เมื�อวัินท่� 24 สิงหาคม 2565 ม่มติอนุมัติยุ่บัคณะกิรรมกิาร 

กิารจัดกิารควิามร้�และนวัิตกิรรม ตามคำาสั�ง ธพัวิ. ท่� 15/2565 เรื�อง ย่กิเลิกิคำาสั�งคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.ท่� 40/2564 

สั�ง ณ วัินท่� 21 กัินย่าย่น 2565

คณะกรรมการ
การจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM)
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การเปิ็ดูเผู้ยข้อมูลของกรรมการ ธพว.

หมายเหตุิ	วัินเวิลารับัตำาแหน่ง /และพั�นจากิตำาแหน่ง  
 1. กิรรมกิารท่�ครบัวิาระ วัินท่� 14 กุิมภาพัันธ์ 2564
  และได�รับักิารแต่งตั�งใหม่ วัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564  
 2. กิรรมกิารท่�ได�รับักิารแต่งตั�งใหม่ วัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564 
 3. กิรรมกิารท่�ได�รับักิารแต่งตั�งใหม่ภาย่หลัง วัินท่� 22 กิรกิฎาคม 2565
  และวัินท่� 19 ธันวิาคม 2565

นายณััฐพื่ลั
รังสิติพื่ลั

ประธาน

นายกอบชัย
สังสิทธิสวั้สดิ้�

ประธาน

นายวิ้จักษณ์ั	
อภิรักษ์นันท์ชัย

กิรรมกิาร

นางสาว้สภัทร์พื่ร	
ธรรมาภรณ์ัพิื่ลัาศ 

กิรรมกิาร

นายวั้นชัย
พื่นมชัย

กิรรมกิาร

นางชนิสา
ชุติิภัทร์

กิรรมกิาร

รับัตำาแหน่ง 
19 ธ.ค. 2565

รับัตำาแหน่ง 
15 กิ.พั. 2564 
เกิษ่ย่ณอายุ่ 

30 กิ.ย่. 2565

รับัตำาแหน่ง 
 15 กิ.พั. 2564

รับัตำาแหน่ง
15 กิ.พั. 2564

รับัตำาแหน่ง 
 15 กิ.พั. 2564

รับัตำาแหน่ง 
 15 กิ.พั. 2564

 1. ดำารงตำาแหน่งเป็นกิรรมกิารในรัฐวิิสาหกิิจ และ/หรือ
  นิติบุัคคลท่�รัฐวิิสาหกิิจเป็นผู้้�ถือหุ�นไม่เกิิน 3 แห่ง

กิรรมกิาร ธพัวิ. ทุกิท่านดำารงตำาแหน่งในรัฐวิิสาหกิิจไม่เกิิน 3 แห่ง

 2.  กิารราย่งานท่�เก่ิ�ย่วิโย่งระหว่ิางกิรรมกิารและญาติสนิทกัิบั
  ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่

กิรรมกิาร ธพัวิ. ค่้สมรส และบุัตรท่�ย่ังไม่บัรรลุนิติภาวิะของกิรรมกิารทุกิท่าน ไม่ม่ธุรกิรรมด�านสินเชื่�อ หรือเป็นค่้ค�ากัิบั ธพัวิ. 
เป็นกิารส่วินบุัคคล หรือนิติบุัคคลท่�กิรรมกิารเป็นผู้้�ถือหุ�น หรือกิรรมกิารผู้้�ม่อำานาจลงนามหรือผู้้�บัริหาร หรือผู้้�คำ�าประกัิน

 3. ม่ราย่ชื่�ออย่้่ในบััญช่่ราย่ชื่�อกิรรมกิารรัฐวิิสาหกิิจ (Director’s Pool) 7 3 3 7 7 3

 4. กิารเข�าร่วิมดำารงตำาแหน่งหรือถือหุ�นในบัริษัทท่�ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลาง
  และขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่เข�าถือหุ�น

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

 1. บัรรษัทประกัินสินเชื่�ออุตสาหกิรรมขนาดย่่อม (บัสย่.) 7 7 7 7 7 7

 2. บัริษัท ข�อม้ลเครดิตแห่งช่าติ จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 3. บัริษัท อินโนสเปซึ่ (ประเทศไทย่) จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 4. บัริษัท เนชั่�นแนล ดิจิทัล ไอด่ จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 5. บัริษัท เจ�าพัระย่าประกัินภัย่ จำากัิด (มหาช่น) 7 7 7 7 7 7

 6. บัริษัท วิิศวิกิรรมไฟื้ฟ้ื้าและประหย่ัดพัลังงาน จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 7.  บัริษัท สื�อวัิฏิสาร จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 8. บัริษัท เพ็ัทเทค อินเตอร์ กิรุ๊ป จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 9.  บัริษัท ไทย่แฟื้ชั่�น เซ็ึ่นเตอร์ จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 10. บัริษัท เทคโนเอเช่่ย่ไทร์ จำากัิด 7 7 7 7 7 7

11. บัริษัท บัางกิอกิ มาร่น เอ็นจิเน่ย่ริ�ง จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 12. บัริษัท ไทย่อุมาพัรเท็กิซ์ึ่ไทล์ จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 13. บัริษัท มณ่ต�าหมิง จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 14. บัริษัท อาร์โต�ว๊้ิด (ไทย่แลนด์) จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 15. บัริษัท ไบัเทค ค้ลบัล็อกิ จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 16. บัริษัท เขาใหญ่ พัาโนราม่า ฟื้าร์ม จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 17. บัริษัท เวิอร์จิ�น เอฟื้ แอนด์ บ่ั จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 18. บัริษัท ทร่ เอ็น คาสซึ่าวิา บัาย่ โพัรดักิส์ จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 19. บัริษัท อินชั่วิร์เทค โซึ่ล้ชั่�นส์ จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 20. บัริษัท คอมพัาน่ บ่ั จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 21. บัริษัท เพ็ัท คลับั จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 22. บัริษัท ศร่ตรัง โลจิสติกิส์ จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 23. บัริษัท บิั�กิไพัศาล โปรเจค จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 24. บัริษัท เจเนอรัล เอาท์ซึ่อร์สซิึ่�ง จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 25. บัริษัท โนวิา ออร์แกินิค จำากัิด (มหาช่น) 7 7 7 7 7 7

 26. บัริษัท ส่เดลต�า จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 27. บัริษัท สตอเรจ เอเช่่ย่ จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 28. บัริษัท เคท่ เมดิคอล เซึ่อร์วิิส จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 29. บัริษัท โจนส์สลัด จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 30. บัริษัท ท่ท่จ่ ฟ้้ื้ดส์ จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 31. บัริษัท มิกิซ์ึ่เซ่ึ่�ย่น ฟ้้ื้ดส์ จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 32. บัริษัท ไอ-ซ่ึ่วิาย่ ช่ย่า จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 33. บัริษัท คอร์เด่ย่ลล่� เมด จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 34. บัริษัท แวิล้ ซึ่อร์สซิึ่�ง จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 35. บัริษัท แอคท่ฟื้พัลัส บัล้ จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 36. บัริษัท อ่�ตแล็บั จำากัิด 7 7 7 7 7 7

 37. บัริษัท เจนเนอเรชั่�น เอส จำากัิด 7 7 7 7 7 7

(ข�อม้ล ณ วัินท่� 31 ธันวิาคม 2565)        
หมายเหตุิ	: กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร นางสาวินารถนาร่ รัฐปัตย่์ ได�รับัมอบัหมาย่จากิธนาคารให�ไปเป็น กิรรมกิารผู้้�แทนของธนาคารในบัริษัท ข�อม้ลเครดิตแห่งช่าติ จำากัิด

ข้อม่ล ณ 31 ธันวิาคม 2565
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นายปรีชา
เอ่�ออนันติธนกุลั

กิรรมกิาร

ด้ร.ฉัติรชัย
ธนาฤด้ี

กิรรมกิาร

ด้ร.ณััฐพื่ลั
ประด้ิษฐผู้ลัเลัิศ 

กิรรมกิาร

ผู้ศ.ด้ร.ทิพื่ว้รรณั	
ปิ่นว้นิชย์กุลั

กิรรมกิาร

นายพื่่ลัพื่ัฒน์
ศรีเปลั�ง

กิรรมกิาร

นางสาว้นารถนารี
	รัฐปัติย์

กิรรมกิารและ
เลขานุกิาร

นายเจษฎา
ช.เจริญยิ�ง

รองกิรรมกิาร
ผู้้�จัดกิาร

นายพื่ิชิติ
มิทราว้งศ์

รองกิรรมกิาร
ผู้้�จัดกิาร

นายโมกุลั
โปษยะพื่ิสิษฐ์

รองกิรรมกิาร
ผู้้�จัดกิาร

นายชาติรี
เว้ทสรณัสุธี

รองกิรรมกิาร
ผู้้�จัดกิาร

นางว้ิมลัรัติน์
ปิยสถาพื่รพื่งศ์	

รองกิรรมกิาร
ผู้้�จัดกิาร

รับัตำาแหน่ง
15 กิ.พั. 2564

รับัตำาแหน่ง 
15 กิ.พั. 2564

รับัตำาแหน่ง
15 กิ.พั. 2564

รับัตำาแหน่ง 
15 กิ.พั. 2564

รับัตำาแหน่ง 
22 กิ.ค. 2565

รับัตำาแหน่ง  
กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 

เมื�อวิันท่� 
2 ม่.ค. 2563

รับัตำาแหน่ง
รองกิรรมกิาร

ผู้้�จัดกิาร
เมื�อวิันท่�

20 กิ.ค. 2563

รับัตำาแหน่ง
รองกิรรมกิาร

ผู้้�จัดกิาร 
เมื�อวิันท่�

8 กิ.ย่. 2564

รับัตำาแหน่ง
รองกิรรมกิาร

ผู้้�จัดกิาร 
เมื�อวิันท่� 

8 กิ.ย่. 2564

รับัตำาแหน่ง
รองกิรรมกิาร

ผู้้�จัดกิาร 
เมื�อวิันท่�

1 ต.ค. 2564

รับัตำาแหน่ง
รองกิรรมกิาร

ผู้้�จัดกิาร
เมื�อวิันท่�

5 พั.ค. 2564
สิ�นสุดสัญญาจ�าง 

เมื�อวิันท่� 
1 ต.ค. 2565

กิรรมกิาร ธพัวิ. ทุกิท่านดำารงตำาแหน่งในรัฐวิิสาหกิิจไม่เกิิน 3 แห่ง

กิรรมกิาร ธพัวิ. ค่้สมรส และบุัตรท่�ย่ังไม่บัรรลุนิติภาวิะของกิรรมกิารทุกิท่าน ไม่ม่ธุรกิรรมด�านสินเชื่�อ หรือเป็นค่้ค�ากัิบั ธพัวิ.
เป็นกิารส่วินบุัคคล หรือนิติบุัคคลท่�กิรรมกิารเป็นผู้้�ถือหุ�น หรือกิรรมกิารผู้้�ม่อำานาจลงนามหรือผู้้�บัริหาร หรือผู้้�คำ�าประกัิน

3 3 3 7 3 3 7 7 7 7 7

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

ไม่
เก่ิ�ย่วิ
ข�อง

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 3 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
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7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
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7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
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7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
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7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
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7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
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ต้ารางิสรุป็การเข้าร่วมป็ระชุ่ม และค่าต้อบัแทน
คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการบุริหาร
และรองกรรมการผู้จัดการในการประชุม ป่ 2565
ข้อม่ล ณ 31 ธันวิาคม 2565

ลัำาด้ับ ช่�อ-นามสกุลั ค�าติอบแทนราย
เด้่อน

(12	เด้่อน)

ค�าเบี�ยประชุม
คณัะกรรมการ

ธนาคาร
รายเด้่อน	(รว้ม)

ค�าเบี�ยประชุม
คณัะกรรมการ

บริหาร
รายเด้่อน	(รว้ม)

ค�าเบี�ยประชุม
คณัะกรรมการ
ติรว้จสอบ

รายเด้่อน	(รว้ม)

คณัะกรรมการ
ธนาคาร 

(จำานวินครั�ง
ท่�เข�า/จำานวิน
ครั�งท่�ประชุ่ม)

คณัะกรรมการ
บริหาร 

 
(จำานวินครั�ง
ท่�เข�า/จำานวิน
ครั�งท่�ประชุ่ม)

คณัะกรรมการ
ติรว้จสอบ 

 
(จำานวินครั�ง
ท่�เข�า/จำานวิน
ครั�งท่�ประชุ่ม)

1. นาย่ณัฐพัล รังสิตพัล  20,000.00  25,000.00 ประธาน (1/1)

2. นาย่กิอบัช่ัย่ สังสิทธิสวิัสดิ�  180,000.00  275,000.00 ประธาน (12/12)

3. นาย่วิิจักิษณ์ อภิรักิษ์นันท์ช่ัย่  120,000.00  240,000.00  150,000.00 กิรรมกิาร (13/13) ประธาน (15/15)

4. นางสาวิสภัทร์พัร ธรรมาภรณ์พัิลาศ  120,000.00  220,000.00 กิรรมกิาร (11/13)

5. นาย่วิันช่ัย่ พันมช่ัย่  120,000.00  220,000.00  70,000.00 กิรรมกิาร (11/13) กิรรมกิาร (12/15)

6. นางช่นิสา ชุ่ติภัทร์  120,000.00  240,000.00  120,000.00 กิรรมกิาร (13/13) กิรรมกิาร (15/15)

7. นาย่ปร่ช่า เอื�ออนันตธนกิุล  120,000.00  240,000.00  300,000.00 กิรรมกิาร (13/13) ประธาน (13/13)

8. ดร.ฉัตรช่ัย่ ธนาฤด่  120,000.00  240,000.00  240,000.00 กิรรมกิาร (13/13) กิรรมกิาร (13/13)

9. ดร.ณัฐพัล ประดิษฐผู้ลเลิศ  120,000.00  240,000.00  120,000.00 กิรรมกิาร (13/13) กิรรมกิาร (15/15)

10. ผู้้�ช่่วิย่ศาสตราจารย่์ ดร.ทิพัวิรรณ ปิ�นวินิช่ย่์กิุล  120,000.00  220,000.00 กิรรมกิาร (13/13)

11. นาย่พั้ลพััฒน์ ศร่เปล่ง  53,333.33  80,000.00 กิรรมกิาร (4/4)

12. นางสาวินารถนาร่ รัฐปัตย่์  120,000.00  240,000.00  120,000.00 กิรรมกิาร
และเลขานุกิาร 

(13/13)

กิรรมกิาร
และเลขานุกิาร 

(15/15)

13. นาย่เจษฎา ช่.เจริญย่ิ�ง

14. นาย่พัิช่ิต มิทราวิงศ์

15. นาย่โมกิุล โปษย่ะพัิสิษฐ์

16. นาย่ช่าตร่ เวิทสรณสุธ่ 

17. นางวิิมลรัตน์ ปิย่สถาพัรพังศ์

ค�าติอบแทน-ค�าเบี�ยประชุม 	1,333,333.33	 	2,480,000.00	 	580,000.00	 	540,000.00	 	2,480,000.00	 	580,000.00	 	540,000.00	

หมายเหตุิ	         
1. กิรรมกิารอิสระ หมาย่ถึง กิรรมกิารธนาคารท่�เป็นผู้้�ทรงคุณวุิฒิ ซึึ่�งไม่ม่ตำาแหน่งหน�าท่�ในรัฐวิิสาหกิิจ หรือหน่วิย่งานราช่กิารท่�เก่ิ�ย่วิข�อง
2.  คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�รับัแต่งตั�งใหม่ ในกิารประชุ่มวิิสามัญผู้้�ถือหุ�น ครั�งท่� 1/2564 เมื�อวัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564
3.  นาย่พ้ัลพััฒน์ ศร่เปล่ง ได�รับักิารแต่งตั�ง เป็นคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ตามมติคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ครั�งท่� 10/2565 ม่ผู้ลตั�งแต่วัินท่� 22 กิรกิฎาคม 2565 เป็นต�นไป
4.  นาย่กิอบัชั่ย่ สังสิทธิสวัิสดิ� ประธานกิรรมกิาร ธพัวิ. เกิษ่ย่ณอายุ่ ม่ผู้ลตั�งแต่วัินท่� 30 กัินย่าย่น 2565
5.  นาย่ณัฐพัล รังสิตพัล ได�รับักิารแต่งตั�ง เป็น ประธานกิรรมกิาร ตามบัันทึกิข�อควิามกิระทรวิงกิารคลังด่วินท่�สุด ท่� กิค 0824/ล 2971 ลงวัินท่� 19 ธันวิาคม 2565 ม่ผู้ลตั�งแต่วัินท่� 19 ธันวิาคม 2565 เป็นต�นไป
6.  คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ในกิารประชุ่มครั�งท่� 11/2565 เมื�อวัินท่� 24 สิงหาคม 2565 ม่มติอนุมัติยุ่บัคณะกิรรมกิารกิารจัดกิารควิามร้�และนวัิตกิรรม (KM) ตามคำาสั�ง ธพัวิ. ท่� 15/2565 เรื�อง ย่กิเลิกิคำาสั�งคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. 
 ท่� 40/2564 สั�ง ณ วัินท่� 21 กัินย่าย่น 2565
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การเข้้าประชุม	แลัะการรับค�าเบี�ยประชุมข้องคณัะกรรมการ

คณัะกรรมการ 
กำากับ

คว้ามเสี�ยง 

 
(จำานวินครั�ง
ท่�เข�า/จำานวิน
ครั�งท่�ประชุ่ม)

คณัะกรรมการ 
สรรหา

แลัะกำาหนด้
ค�าติอบแทน 

(จำานวินครั�ง
ท่�เข�า/จำานวิน
ครั�งท่�ประชุ่ม)

คณัะกรรมการ 
กิจการสัมพื่ันธ์ 

 
(จำานวินครั�ง
ท่�เข�า/จำานวิน
ครั�งท่�ประชุ่ม)

คณัะกรรมการ 
กำากับด้่แลั
กิจการที�ด้ี
แลัะกำากับ

คว้ามรับผู้ิด้ชอบ 
ติ�อสังคม	

(CG&CSR) 

 
(จำานวินครั�ง
ท่�เข�า/จำานวิน
ครั�งท่�ประชุ่ม)

คณัะกรรมการ
ประเมินผู้ลั
กรรมการ
ผู้่้จัด้การ 

(จำานวินครั�ง
ท่�เข�า/จำานวิน
ครั�งท่�ประชุ่ม)

คณัะกรรมการ 
เทคโนโลัยี

สารสนเทศ	(IT) 

 
(จำานวินครั�ง
ท่�เข�า/จำานวิน
ครั�งท่�ประชุ่ม)

คณัะกรรมการ 
จัด้การคว้ามร่้
แลัะนว้ัติกรรม

(KM) 

(จำานวินครั�ง
ท่�เข�า/จำานวิน
ครั�งท่�ประชุ่ม)

คณัะกรรมการ
พื่ิจารณัานโยบาย

การลังทุน
(Investment	
Committee)	

กองทุนร�ว้มลังทุน
ในกิจการ
SMEs

(กองทุนย�อย
กองที�	1) 

 
(จำานวินครั�ง
ท่�เข�า/จำานวิน
ครั�งท่�ประชุ่ม)

คณัะกรรมการ
พื่ิจารณัา
การลังทุน

(Investment	
Committee)	

กองทุนร�ว้มลังทุน
ในกิจการ	SMEs
(กองทุนย�อย
กองที�	2) 

 

(จำานวินครั�ง
ท่�เข�า/จำานวิน
ครั�งท่�ประชุ่ม)

คณัะกรรมการ
พื่ิจารณัา
การลังทุน

(Investment	
Committee)	
โครงการร�ว้ม
ลังทุนพื่ันธกิจ

	SMEs
เชิงเกษติร

แลัะที�เกี�ยว้ข้้อง 
 

(จำานวินครั�ง
ท่�เข�า/จำานวิน
ครั�งท่�ประชุ่ม)

ประธาน (10/10)

กิรรมกิาร (11/12) กิรรมกิาร (8/8) ประธาน (6/6) ประธาน (3/3)

ประธาน (8/8)

กิรรมกิาร (8/8) ประธาน (15/15)

ประธาน (8/8)

ประธาน (4/4) ประธาน (15/15)

ประธาน (8/8) ประธาน (4/4) กิรรมกิาร (6/6) ประธาน (5/5)

ประธาน (4/4)

กิรรมกิาร (12/12) กิรรมกิาร (8/8) กิรรมกิาร (14/15)

กิรรมกิาร (10/12) กิรรมกิาร (10/10) กิรรมกิาร (7/8) 
กิรรมกิาร (4/4)

กิรรมกิาร (9/10)

เลขานุกิาร (3/4)

กิรรมกิาร (9/10) กิรรมกิาร (5/8) 
กิรรมกิาร (3/4)

กิรรมกิาร (15/15) กิรรมกิาร (5/5) กิรรมกิาร (3/3)

เลขานุกิาร (9/15) กิรรมกิาร (3/4)

	202,500.00	 	130,000.00	 	192,200.00	 	135,000.00	 	102,500.00	 	450,000.00	 	90,000.00	 - - 	37,500.00	
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สาระสำาคัญทางด้านการเงิน

ราย่กิาร

2565 2564 2563

จำานวิน อัติราเพ่ิัม (ลด) 
ร้อย่ละ

จำานวิน อัติราเพ่ิัม (ลด) 
ร้อย่ละ

จำานวิน อัติราเพ่ิัม (ลด) 
ร้อย่ละ

ฐานะกิารเงิน (หน่วิย่ : ล�านบัาท)

ราย่กิารระหวิ่างธนาคารและตลาดเงิน 2,750.77 198.54 921.40 (72.12) 3,304.83 (66.28)

เงินลงทุนสุทธิ 8,781.77 (2.57) 9,013.10 2.01 8,835.63 3.43

เงินให�สินเช่ื�อและดอกิเบั่�ย่ค�างรับัสุทธิ 100,549.78 5.66 95,166.55 3.34 92,089.99 2.94

สินทรัพัย่์รวิม 116,193.43 7.32 108,266.44 0.47 107,764.54 (3.53)

เงินฝากิ 52,367.32 (4.44) 54,799.09 2.23 53,603.23 (7.93)

ราย่กิารระหวิ่างธนาคารและตลาดเงิน (หน่�สิน) 23,607.86 67.98 14,054.04 29.16 10,881.12 60.49

ตราสารหน่�ท่�ออกิและเงินกิ้�ย่ืม 26,240.67 (0.26) 26,309.25 (13.40) 30,378.85 (0.28)

หน่�สินรวิม 104,537.70 7.32 97,404.54 0.07 97,339.76 (6.95)

ทุนท่�ออกิและช่ำาระแล�วิ 36,231.81 0.00 36,231.81 0.00 36,231.81 0.00

ส่วินเกิิน(ตำ�ากิว่ิา)ม้ลค่าหุ�นสามัญ (15,476.81) 0.00 (15,476.81) 0.00 (15,476.81) 0.00

ส่วินของเจ�าของ 11,655.73 7.31 10,861.90 4.19 10,424.78 46.91

ผู้ลกิารดำาเนินงาน (หน่วิย่ : ล�านบัาท)

ราย่ได�ดอกิเบั่�ย่ 4,672.50 10.34 4,234.60 (6.51) 4,529.53 (11.65)

ราย่ได�ท่�มิใช่่ดอกิเบั่�ย่ 948.53 27.22 745.56 (15.14) 878.54 (18.10)

ราย่ได�รวิม 5,621.03 12.87 4,980.16 (7.91) 5,408.07 (12.77)

ค่าใช่�จ่าย่ดอกิเบั่�ย่ 851.00 (13.30) 981.49 (25.54) 1,318.16 (17.65)

ค่าใช่�จ่าย่ท่�มิใช่่ดอกิเบั่�ย่ 2,619.03 7.54 2,435.51 80.03 1,352.85 (82.29)

ค่าใช่�จ่าย่รวิม 3,470.03 1.55 3,417.00 27.93 2,671.01 (71.09)

กิำาไร(ขาดทุน)สุทธิจากิกิารดำาเนินงาน 2,151.00 37.61 1,563.16 (42.89) 2,737.06 190.01

หน่�ส้ญ หน่�สงสัย่จะส้ญ 

และขาดทุนจากิกิารด�อย่ค่า

1,596.40 54.39 1,034.04 (58.12) 2,468.97 (12.37)

กิำาไรสุทธิ 554.60 4.82 529.12 97.37 268.09 104.58

อัตราส่วินเงินกิองทุนต่อสินทรัพัย่์เส่�ย่ง 13.90%  13.56%  13.88%

ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
สำาหรับัปีส้ินสุดวิันที่ 31 ธันวิาคม 2565 2564 และ 2563   
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กฎีบััต้รคณะกรรมการ
ธนาคารพัฒนาวิสุาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมแห่งประเทศัไทย

เพืั�อให�กิารกิำาหนดบัทบัาทหน�าท่�ควิามรับัผิู้ดช่อบัของคณะกิรรมกิารธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อม 

แห่งประเทศไทย่ ม่ควิามชั่ดเจน และเพืั�อยึ่ดถือเป็นนโย่บัาย่สำาคัญในกิารปฏิิบััติหน�าท่�ให�ถ้กิต�อง อย่่างม่ประสิทธิภาพั เป็นไปตาม 

หลักิกิารกิารกิำากัิบัด้แลท่�ด่ของ ธพัวิ. และหน่วิย่งานท่�กิำากัิบัด้แลตามมติคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ในกิารประชุ่มครั�งท่� 13/2565  

เมื�อวัินท่� 26 ธันวิาคม 2565 อนุมัติทบัทวินกิฎบััตรคณะกิรรมกิารธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่

ประกิอบัด�วิย่สาระสำาคัญ ดังต่อไปน่� 

1. วัตถุประสงค์

เพืั�อให�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ม่บัทบัาทสำาคัญในกิารกิำากัิบัด้แล และนำาองค์กิรของ ธพัวิ. ให�เกิิดประโย่ช่น์ส้งสุด และเป็นผู้้�กิำาหนด

นโย่บัาย่ ทิศทาง กิลย่ทุธ์ กิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. และควิบัคุม ติดตาม ขับัเคลื�อนให�เป็นไปอย่า่งเหมาะสม ม่ประสิทธิภาพั ประสิทธิผู้ล

อย่่างต่อเนื�อง และโปร่งใส 

2. องค์ประกอบ และคุณสมบัติ

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ประกิอบัด�วิย่ ประธานกิรรมกิาร 1 คน กิรรมกิารอื�นอ่กิไม่เกิิน 9 คน และกิรรมกิารผู้้�จัดกิารเป็นกิรรมกิาร

โดย่ตำาแหน่ง รวิมไม่เกิิน 11 คน โดย่คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ต�องประกิอบัไปด�วิย่คุณสมบััติ ดังน่� 

 2.1  เป็นบุัคคลท่�ม่ควิามร้� ควิามสามารถหลากิหลาย่ตามสมรรถนะหลักิ และควิามจำาเป็น (Skill Matrix) ซึึ่�งนโย่บัาย่กิำาหนด

ให�สอดคล�องกัิบัภารกิิจ และยุ่ทธศาสตร์ของ ธพัวิ. โดย่จำานวิน Skill Matrix ต�องไม่เกิินกิว่ิาจำานวินกิรรมกิารทั�งคณะ

 2.2  ต�องอย่้ใ่นราย่ชื่�อกิรรมกิารรัฐวิิสาหกิิจของกิระทรวิงกิารคลัง (Director Pool : DP) จำานวินไม่น�อย่กิว่ิา 1 ใน 3 ของจำานวิน

กิรรมกิารอื�น

 2.3  ต�องม่กิรรมกิารอิสระ จำานวินไม่น�อย่กิว่ิา 1 ใน 3 ของจำานวินกิรรมกิารทั�งหมด

 2.4  ต�องม่กิรรมกิารท่�ม่ประสบักิารณ์ภาคธุรกิิจ จำานวินไม่น�อย่กิว่ิา 1 ใน 3 ของจำานวินกิรรมกิารท่�มิใช่่กิรรมกิารโดย่ตำาแหน่ง

 2.5  ต�องม่กิรรมกิารอย่่างน�อย่ 1 คน ม่ควิามร้� หรือประสบักิารณ์ด�านเทคโนโลย่่สารสนเทศ

 2.6  ต�องม่กิรรมกิารอย่่างน�อย่ 1 คน ม่ควิามร้� ควิามช่ำานาญ และควิามเข�าใจควิามเส่�ย่งท่�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบัธุรกิิจสถาบัันกิารเงิน

ทั�งน่� กิรรมกิาร ธพัวิ. ต�องม่คุณสมบััติ และไม่ม่ลักิษณะต�องห�ามตามท่�กิำาหนดไวิ�ในมาตรา 15 แห่งพัระราช่บััญญัติธนาคารพััฒนา

วิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ พั.ศ. 2545 (พั.ร.บั. ธพัวิ.) มาตรา 5 แห่งพัระราช่บััญญัติคุณสมบััติมาตรฐาน 

สำาหรบัักิรรมกิารและพันกัิงานรฐัวิิสาหกิิจ พั.ศ. 2518 และท่�แกิ�ไขเพิั�มเติม รวิมถงึประกิาศธนาคารแหง่ประเทศไทย่ท่� สกิส. 13/2562  

ลงวัินท่� 2 กัินย่าย่น 2562 เรื�อง คุณสมบััติและลักิษณะต�องห�ามของกิรรมกิารท่�ไม่ใช่่กิรรมกิารโดย่ตำาแหน่ง ผู้้�จัดกิาร  

ผู้้�ม่อำานาจในกิารจัดกิาร และท่�ปรึกิษาของสถาบัันกิารเงินเฉพัาะกิิจ

3. วาระการดำารงตำาแหน่ง และการพ้นจากตำาแหน่ง

กิรรมกิาร ธพัวิ. ม่วิาระกิารดำารงตำาแหน่งตามมาตรา 16 แห่งพัระราช่บััญญัติธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อม

แห่งประเทศไทย่ พั.ศ. 2545 ดังน่�
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 3.1  กิรรมกิารม่วิาระอย่้่ในตำาแหน่งคราวิละ 3 ปี

 3.2  ในกิรณ่ท่�ม่กิารเลือกิตั�งกิรรมกิารเพิั�มขึ�น ในระหว่ิางท่�กิรรมกิารซึึ่�งได�รับัเลือกิตั�งไวิ�แล�วิ ย่งัม่วิาระอย่้ใ่นตำาแหน่ง ให�กิรรมกิาร

ซึึ่�งได�รับัเลือกิตั�งใหม่อย่้ใ่นตำาแหน่งเท่ากัิบัวิาระท่�เหลืออย่้ข่องกิรรมกิารซึึ่�งได�เลือกิตั�งไวิ�แล�วิ

 3.3  เมื�อครบักิำาหนดตามวิาระดังกิล่าวิในข�อ 3.2 หากิยั่งมิได�ม่กิารเลือกิตั�งกิรรมกิารขึ�นใหม่ ให�กิรรมกิารท่�พั�นจากิตำาแหน่ง

ตามวิาระนั�นอย่้่ในตำาแหน่ง เพืั�อดำาเนินงานต่อไปจนกิว่ิาจะม่กิารเลือกิตั�งกิรรมกิารขึ�นใหม่

 3.4  กิรรมกิารท่�พั�นจากิตำาแหน่งตามวิาระอาจได�รับัเลือกิตั�งอ่กิได� แต่ต�องไม่เกิินสองวิาระติดต่อกัิน

นอกิจากิกิารพั�นจากิตำาแหน่งตามมาตรา 16 แล�วิ กิรรมกิารจะพั�นจากิตำาแหน่งได�ตามมาตรา 17 แห่งพัระราช่บััญญัติ 

ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ พั.ศ. 2545 ดังน่�

1) ตาย่

2) ลาออกิ

3) เป็นผู้้�ม่ลักิษณะต�องห�ามตามมาตรา 15 ตาม พั.ร.บั. ธพัวิ. 

4) ท่�ประชุ่มผู้้�ถือหุ�นม่มติให�ออกิด�วิย่คะแนนเส่ย่งเกิินกึิ�งหนึ�งของจำานวินหุ�นของผู้้�ถือหุ�นท่�มาประชุ่มทั�งหมด

5) กิระทำากิารฝ่าฝ้นมาตรา 20 ตาม พั.ร.บั. ธพัวิ. 

นอกิจากินั�นจะพั�นจากิตำาแหน่งเมื�อม่ลักิษณะต�องห�ามตามมาตรา 5 แห่งพัระราช่บััญญัติคุณสมบััติมาตรฐาน สำาหรับั

กิรรมกิารและพันักิงานรัฐวิิสาหกิิจ พั.ศ. 2518 และท่�แกิ�ไขเพิั�มเติม รวิมถึงประกิาศธนาคารแห่งประเทศไทย่ท่� สกิส. 13/2562  

ลงวัินท่� 2 กัินย่าย่น 2562 เรื�อง คุณสมบััติและลักิษณะต�องห�ามของกิรรมกิารท่�ไม่ใช่่กิรรมกิารโดย่ตำาแหน่ง ผู้้�จัดกิาร ผู้้�ม่อำานาจ 

ในกิารจัดกิาร และท่�ปรึกิษาของสถาบัันกิารเงินเฉพัาะกิิจ

4. บทบาทหน้าที� และความรับผิิดชอบขีองกรรมการ ธพว.

 กิรรมกิาร ธพัวิ. ม่อำานาจหน�าท่�วิางนโย่บัาย่ กิำาหนดทิศทางกิลยุ่ทธ์ และให�ม่กิารจัดทำาแผู้นกิลยุ่ทธ์ แผู้นปฏิิบััติกิาร 

ในกิารบัริหารจัดกิารองค์กิร และควิบัคุมกิำากัิบัด้แลทั�วิไป ซึึ่�งกิิจกิารของธนาคารภาย่ในขอบัวัิตถุประสงค์ตามมาตรา 11 และมาตรา 21  

แห่งพัระราช่บััญญัติธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ พั.ศ. 2545 นอกิจากิน่� กิรรมกิาร ธพัวิ.  

ม่หน�าท่�ในกิารติดตามด้แลกิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. เพืั�อให�เป็นไปตามพัันธกิิจ วัิตถุประสงค์ และนโย่บัาย่ท่�กิำาหนดไวิ�อย่า่งมั�นคงย่ั�งยื่น 

ม่ประสิทธิภาพั ประสิทธิผู้ล ควิามโปร่งใส และควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อผู้้�ม่ส่วินได�เส่ย่ภาย่ใต�หลักิธรรมาภิบัาลท่�ด่

5. แนวทางปฏิิบัติเกี�ยวกับการป�องกันความขัีดแย้งทางผิลประโยชน์

 5.1  กิรรมกิาร ธพัวิ. ให�ควิามสำาคัญกัิบัประโย่ช่น์ส่วินรวิมขององค์กิร โดย่ไม่แสวิงหาประโย่ช่น์ส่วินตน ไม่เข�าไปม่ส่วินร่วิม

หรือเก่ิ�ย่วิข�องในกิารตัดสินใจในธุรกิรรม หรือกิิจกิารใด ๆ ท่�ตนเองม่ส่วินได�เส่ย่ เพืั�อป้องกัินไม่ให�เกิิดควิามขัดแย่�ง 

ทางผู้ลประโย่ช่น์ (Conflict of Interest) และหากิม่กิารประชุ่มวิาระใดท่�ตนเองม่ประโย่ช่น์เก่ิ�ย่วิข�องไม่ว่ิาทางตรง  

หรือทางอ�อม จะต�องแจ�งให�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ทราบั และห�ามมิให�ผู้้�นั�นร่วิมประช่มุ ไม่เข�าไปม่ส่วินร่วิม หรือม่ส่วินเกิ่�ย่วิข�อง 

ในกิารตัดสินใจ หรือลงมติในกิารประชุ่มวิาระนั�น

 5.2 ต�องรักิษาควิามลับั และไม่นำาข�อม้ลภาย่ในของ ธพัวิ. ไปเปิดเผู้ย่ เพืั�อประโย่ช่น์ส่วินตัวิและผู้้�อื�น ทั�งทางตรง และทางอ�อม

6. การประชุม และระเบียบวาระการประชุม

 6.1 คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. กิำาหนดกิารประชุ่มเป็นราย่เดือน เดือนละอย่า่งน�อย่ 1 ครั�ง โดย่ม่กิารกิำาหนดแผู้นกิารประชุ่มประจำาปี 

ล่วิงหน�า และสามารถจัดกิารประชุ่มนอกิเหนือจากิแผู้นฯ ได�ตามควิามจำาเป็น

 6.2  กิารเร่ย่กิประชุ่มคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ให�ประธานกิรรมกิาร ธพัวิ. หรือเลขานุกิารคณะกิรรมกิาร หรือผู้้�ซึึ่�งได�รับัมอบัหมาย่ 

ส่งหนังสือเชิ่ญประชุ่ม ระเบ่ัย่บัวิาระ และข�อม้ลประกิอบัในกิารประชุ่มไปย่ังกิรรมกิาร ธพัวิ. ไม่น�อย่กิว่ิา 7 วัิน 

ก่ิอนกิารประชุ่ม เวิ�นแต่ในกิรณ่จำาเป็นเร่งด่วิน เพืั�อรักิษาสิทธิป้องกัินควิามเส่ย่หาย่ หรือประโย่ช่น์ ธพัวิ. อาจแจ�งกิารประชุ่ม 

โดย่วิิธ่อื�น และกิำาหนดวัินประชุ่มให�เร็วิกิว่ิานั�นได�
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 6.3 คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เข�าร่วิมประชุ่มอย่่างสมำ�าเสมอ โดย่อย่่างน�อย่ร�อย่ละ 90 ของจำานวินครั�งกิารประชุ่มในรอบัปี  

และควิรม่องค์ประกิอบัของกิรรมกิารท่�เข�าร่วิมประชุ่มร�อย่ละ 80 ขึ�นไปของจำานวินกิรรมกิารทั�งหมด

 6.4  กิารประชุ่มคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. องค์ประชุ่มต�องม่จำานวินไม่น�อย่กิว่ิากึิ�งหนึ�งของจำานวินกิรรมกิาร ธพัวิ. ทั�งหมด  

ในกิรณ่ประธานกิรรมกิารไม่อย่้่ในท่�ประชุ่ม หรือไม่สามารถปฏิิบััติหน�าท่�ได� ให�กิรรมกิารท่�มาประชุ่มเลือกิกิรรมกิาร 

คนหนึ�งเป็นประธานในท่�ประชุ่ม

 6.5  กิารวิินิจฉัย่ช่่�ขาดของท่�ประชุ่มให�ถือเส่ย่งข�างมากิ โดย่กิรรมกิารคนหนึ�งม่หนึ�งเส่ย่งในกิารลงคะแนน ถ�าคะแนนเส่ย่งเท่ากัิน  

ให�ประธานในท่�ประชุ่มออกิเส่ย่งเพิั�มขึ�นอ่กิหนึ�งเส่ย่งเป็นเส่ย่งช่่�ขาด

 6.6  ในกิารประชุ่มให�เชิ่ญฝ่าย่บัริหาร หรือบุัคคลท่�เก่ิ�ย่วิข�องเข�าร่วิมประชุ่ม เพืั�อให�ข�อม้ลประกิอบักิารพิัจารณาได�ตามควิามจำาเป็น  

และควิามเหมาะสม

 6.7  กิารประชุ่มคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ผู่้านสื�ออิเล็กิทรอนิกิส์ ให�เป็นไปตามพัระราช่กิำาหนด ว่ิาด�วิย่กิารประชุ่มผู่้าน 

สื�ออิเล็กิทรอนิกิส์ พั.ศ. 2563 และหลักิเกิณฑ์์ท่�เก่ิ�ย่วิข�อง โดย่กิารประชุ่มผู่้านสื�ออิเล็กิทรอนิกิส์ ต�องได�รับัอนุญาต 

จากิประธานกิรรมกิาร ธพัวิ. 

7. การประเมินตนเองขีองคณะกรรมการ ธพว.

กิำาหนดให�ม่กิารประเมินตนเองของคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. อย่่างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง ทั�งแบับัราย่คณะ และราย่บุัคคล  

โดย่ให�ม่กิารทบัทวินแบับัประเมินทุกิปีก่ิอนดำาเนินกิารประเมิน และให�ฝ่าย่บัริหารนำาผู้ลกิารประเมิน และข�อเสนอแนะของกิรรมกิาร 

ธพัวิ. มาจัดทำาแผู้นกิารเพิั�มประสิทธิภาพัในกิารกิำากัิบัด้แล เพืั�อเสนอต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.

8. ค่าตอบแทน

นโย่บัาย่กิารจ่าย่ค่าตอบัแทน และเบ่ั�ย่ประชุ่มกิรรมกิาร ธพัวิ. ให�จ่าย่ตามกิรอบัหลักิเกิณฑ์์และแนวิทางปฏิิบััติตามมติ 

คณะรัฐมนตร่ และสำานักิงานคณะกิรรมกิารนโย่บัาย่รัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กิำาหนด

9. การรายงาน

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. จะเสนอราย่งานกิิจกิารประจำาปีของ ธพัวิ. ผู้ลกิารดำาเนินงานด�านกิารเงิน และไม่ใช่่กิารเงินต่อท่�ประชุ่มใหญ่ 

ผู้้�ถือหุ�นทุกิปี 

10. การทบทวน และปรับปรุงกฎบัตร

ให�ทบัทวินกิฎบััตรคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ทุกิปี โดย่ให�ผู่้านกิารเห็นช่อบัของคณะกิรรมกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่และกิำากัิบั 

ควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม (CG&CSR) เพืั�อนำาเสนอต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. พิัจารณา ทั�งน่� กิรณ่ไม่ม่กิารเปล่�ย่นแปลงให�นำาเสนอ 

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อทราบั

11. หลักเกณฑ์อื�น ๆ

กิรณ่อื�นใดท่�มิได�กิำาหนดในกิฎบััตรฉบัับัน่� ให�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ใช่�ดุลย่พิันิจในกิารพิัจารณา และนำาแนวิทางปฏิิบััติท่�กิำาหนด 

ตามมาตรฐานทั�วิไปมาประยุ่กิต์ใช่�

 	 (นายณััฐพื่ลั	รังสิติพื่ลั)
  ประธานกิรรมกิาร
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ตามพัระราช่บััญญัติธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ พั.ศ. 2545 คณะกิรรมกิาร ธพัวิ.  
ประกิอบัด�วิย่ ประธานกิรรมกิาร และกิรรมกิารอื�นอ่กิไม่เกิิน 9 คน ซึึ่�งได�รับักิารแต่งตั�งจากิท่�ประชุ่มผู้้�ถือหุ�น และกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร  
เป็นกิรรมกิารโดย่ตำาแหน่ง โดย่กิรรมกิาร ธพัวิ. ม่วิาระกิารดำารงตำาแหน่ง 3 ปี และอาจได�รับัเลือกิตั�งใหม่ได�แต่ต�องไม่เกิิน 2 วิาระติดต่อกัิน  
ม่อำานาจหน�าท่�วิางนโย่บัาย่และควิบัคมุด้แลทั�วิไปภาย่ในขอบัวิตัถุประสงคต์ามมาตรา 11 ให�ธนาคารม่วิตัถุประสงคเ์พืั�อประกิอบัธรุกิิจ
อันเป็นกิารพััฒนา ส่งเสริม ช่่วิย่เหลือและสนับัสนุนกิารจัดตั�ง กิารดำาเนินงาน กิารขย่าย่หรือกิารปรับัปรุงวิิสาหกิิจขนาดกิลางและ 
ขนาดย่อ่มโดย่กิารให�สนิเชื่�อ คำ�าประกินั ร่วิมลงทุน ให�คำาปรึกิษา แนะนำา หรือให�บัริกิารท่�จำาเป็นอื�นตามบัทบััญญติัแห่งพัระราช่บััญญติั 
โดย่คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ม่องค์ประกิอบั (ณ วัินท่� 31 ธันวิาคม 2565) ดังต่อไปน่�

 1. นาย่ณัฐพัล รังสิตพัล กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานกิรรมกิาร

 2. นาย่วิิจักิษณ์  อภิรักิษ์นันท์ชั่ย่ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 3. นางสาวิสภัทร์พัร  ธรรมาภรณ์พิัลาศ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 4. นาย่วัินชั่ย่ พันมชั่ย่ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 5. นางช่นิสา ชุ่ติภัทร์ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 6. นาย่ปร่ช่า เอื�ออนันตธนกุิล กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 7. ดร.ฉัตรชั่ย่  ธนาฤด่ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 8. ดร.ณัฐพัล  ประดิษฐผู้ลเลิศ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 9. ผู้้�ช่่วิย่ศาสตราจารย์่ ดร.ทิพัวิรรณ ปิ�นวินิช่ย่์กุิล กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 10. นาย่พ้ัลพััฒน์  ศร่เปล่ง กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 11. กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร   กิรรมกิารและเลขานุกิาร

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�ปฏิิบััติหน�าท่� ตามอำานาจหน�าท่�ท่�กิำาหนดไวิ�ในคำาสั�งคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ท่� 1/2566 เรื�อง แต่งตั�ง 
คณะกิรรมกิารธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ ลงวัินท่� 3 มกิราคม 2566 ม่ผู้ลใช่�บัังคับั 
วัินท่� 19 ธันวิาคม 2565 ให�ม่หน�าท่�ควิามรับัผิู้ดช่อบัตามพัระราช่บััญญัติธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่อ่มแห่งประเทศไทย่  
พั.ศ. 2545 และประกิาศธนาคารแห่งประเทศไทย่ รวิมทั�งกิฎหมาย่ท่�เก่ิ�ย่วิข�อง

ปี 2565 คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ม่กิารประชุ่มรวิมทั�งสิ�น 13 ครั�ง คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�มอบันโย่บัาย่ ข�อเสนอแนะ  
และข�อสังเกิตท่�เป็นประโย่ช่น์แก่ิฝ่าย่จัดกิารเพืั�อนำาไปส่้กิารพััฒนาและปรับัปรุงกิารดำาเนินกิาร ระเบ่ัย่บั วิิธ่ปฏิิบััติของธนาคาร 
ให�ม่ประสิทธิภาพัย่ิ�งขึ�น อันส่งผู้ลต่อกิารบัรรลุเป้าหมาย่ท่�วิางไวิ� สรุปสาระสำาคัญ ดังน่�

•	 การพิื่จารณัาแผู้นยุทธศาสติร์	แผู้นธุรกิจ	งบประมาณั	แลัะบันท่กข้้อติกลังประเมินผู้ลัการด้ำาเนินงานรัฐวิ้สาหกิจข้อง	ธพื่ว้.

 คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�ให�ควิามสำาคัญกัิบักิารพิัจารณากิลั�นกิรองแผู้นยุ่ทธศาสตร์ / แผู้นธุรกิิจ นโย่บัาย่ และแผู้นกิลยุ่ทธ์ 
กิารดำาเนินงานเพืั�อกิารให�บัริกิารทางกิารเงินกัิบัผู้้�ประกิอบักิารไทย่ราย่เล็กิ ในด�านสินเชื่�อหรือกิารร่วิมลงทุน เพืั�อเพิั�มโอกิาสกิารเข�าถึง 
แหล่งเงินทุนแก่ิผู้้�ประกิอบักิารขนาดเล็กิ ท่�ไม่ได�รับับัริกิารจากิระบับัสถาบัันกิารเงินเชิ่งพัาณิช่ย่์ ซึึ่�งกิารขับัเคลื�อนในมิติยุ่ทธศาสตร์
แผู้นธุรกิิจม่ควิามสอดคล�องกัินอย่่างชั่ดเจน โดย่มุ่งเน�นท่�จะสร�างกิารเติบัโตและอย่้่รอดของกิลุ่มเป้าหมาย่ ในขณะเด่ย่วิกัิน  
ธพัวิ. ม่ควิามสามารถในกิารเติบัโตในเชิ่งธุรกิิจได� นอกิจากิน่� กิารพิัจารณาสถานะทางกิารเงินและกิลยุ่ทธ์ในกิารบัริหารงานในทุกิมิติ 
ได�ม่กิารพิัจารณาให�สอดคล�องกัิบัสถานกิารณ์โลกิ ทั�งสงครามกิารค�า สงครามโรคระบัาด ตลอดจนสงครามรัสเซ่ึ่ย่-ย่้เครน เหล่าน่� 
ท่�ล�วินกิระทบัต่อข่ดควิามสามารถในกิารขย่บััสถานะทางธุรกิิจของผู้้�ประกิอบักิารราย่เล็กิของประเทศไทย่ สำาหรับัในส่วินของร่างบัันทึกิ 
ข�อตกิลงกิารประเมนิผู้ลกิารดำาเนนิงาน ประจำาปีบััญช่่ 2565 ได�ม่กิารทบัทวินประมาณกิารทางกิารเงนิให�เป็นไปตามตวัิช่่�วัิดร่างบัันทกึิ
ข�อตกิลงประเมินผู้ลกิารดำาเนินงานรัฐวิิสาหกิิจ ประจำาปี 2565 

•	 การติิด้ติามผู้ลัการด้ำาเนินงานข้อง	ธพื่ว้.

 คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�ให�ควิามสำาคัญในกิารติดตามกิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. เปร่ย่บัเท่ย่บักัิบัแผู้นปฏิิบััติงาน ตัวิช่่�วิดัท่�กิำาหนดไวิ�  
และเปร่ย่บัเท่ย่บักัิบักิลุ่มธนาคารรัฐวิิสาหกิิจด�วิย่กัินอย่่างสมำ�าเสมอ ม่กิารปรับัปรุง ทบัทวินแผู้นแม่บัท ข�อบัังคับั ระเบ่ัย่บั และ
กิฎบััตรของ ธพัวิ. เพืั�อขับัเคลื�อนกิารบัริหารจัดกิารองค์กิรให�สอดคล�องกัิบัระเบ่ัย่บั ท่�เก่ิ�ย่วิข�องอย่่างสมำ�าเสมอ ม่แนวิทางกิารบัริหาร 
เงินกิองทุนและเงินสำารองของ ธพัวิ. รวิมทั�งม่กิารติดตามให�ควิามช่่วิย่เหลือล้กิหน่�ท่�ได�รับัผู้ลกิระทบัจากิวิิกิฤติเศรษฐกิิจ โรคระบัาด  

รายงิานคณะกรรมการ ธพว.
รายงิานคณะกรรมการชุ่ดูต้่างิ ๆ
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สงคราม ผู่้านมาตรกิารปรบััปรงุโครงสร�างหน่� ซึึ่�งล้กิค�าส่วินมากิเปน็กิลุ่มเปราะบัางจงึเร่งให�ควิามช่่วิย่เหลือ สำาหรบัังานด�านกิารบัรหิาร
จัดกิารภาย่ในธนาคารได�ม่กิารราย่งานงบักิารเงิน กิารเบิักิจ่าย่สินเชื่�อ บัริหารหน่� NPLs ราย่งานผู้ลกิารดำาเนินงานด�านกิารพััฒนา 
ผู้้�ประกิอบักิาร ควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคมและสิ�งแวิดล�อม ด�านร่วิมลงทุน ด�านบัริหารควิามเส่�ย่ง ด�านเทคโนโลย่่สารสนเทศ  
ราย่งานผู้ลกิารสอบัทานสินเชื่�อ ราย่งานสรุปผู้ลกิารจัดกิารเส่ย่งท่�รับัฟัื้งจากิล้กิค�า (VOCs) ของธนาคารอย่่างสมำ�าเสมอ 

•	 การมอบนโยบายแลัะข้้อเสนอแนะ

 คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�มอบันโย่บัาย่ท่�เป็นประโย่ช่น์ มุ่งเน�นให�ม่กิารปฏิิบััติงานเชิ่งรุกิเพืั�อให�องค์กิร บัรรลุเป้าหมาย่ ดังน่�

 1.	 ด้้านสินเช่�อ 

  - มุ่งพััฒนาประสิทธิภาพัแกิ�ปัญหาหน่�ค�างช่ำาระ ลด NPLs

  - ส่งเสริมและผู้ลักิดันให�ธนาคารม่นโย่บัาย่ให�กิารสนับัสนุน ด้แล และให�ควิามช่่วิย่เหลือแก่ิล้กิค�า เพืั�อผู่้อนคลาย่ 
ผู้ลกิระทบัท่�เกิิดขึ�น จากิสถานกิารณ์กิารแพัร่ระบัาดของโรคติดเชื่�อไวิรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

  - กิารให�ควิามสำาคัญและเข�าร่วิมมาตรกิารให�ควิามช่่วิย่เหลือต่าง ๆ ของธนาคารแห่งประเทศไทย่

  - กิารจัดโครงสร�างวิงเงินและกิารกิำาหนดประเภทวิงเงินสินเชื่�อให�สอดคล�องกัิบัลักิษณะของธุรกิิจและควิามจำาเป็น
ของล้กิหน่� ตลอดจนกิารกิำาหนดเงื�อนไขกิารใช่�วิงเงิน เงื�อนไขกิารควิบัคุมควิามเส่�ย่ง ท่�ส่งเสริมให�เกิิด Risk Mitigation ท่�เหมาะสม 
ผู่้านโครงกิารสินเชื่�อ อาทิ โครงกิาร SMEs Re-Start โครงกิารช่่วิย่เหลือล้กิค�า ท่�ได�สินเชื่�อ Soft Loan ธนาคารแห่งประเทศไทย่ 
โครงกิารสินเชื่�อธุรกิิจท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวิดล�อม (BCG Loan) โครงกิารสินเชื่�อ SMEs D เติมทุน ระย่ะท่� 3 โครงกิารสินเชื่�อ SMEs ม่สุข
ระย่ะท่� 3 และโครงกิารสินเชื่�อเสริมสภาพัคล่อง SMEs ย่ิ�มได� ระย่ะท่� 3 โครงกิารสินเชื่�อของกิองทุนพััฒนาเอสเอ็มอ่ตามแนวิประช่ารัฐ  
โครงกิารสินเชื่�อเสริมสภาพัคล่องผู้้�รับัเหมา โครงกิารสินเชื่�อ SME 3 D

  - กิารพิัจารณาสินเชื่�อ ให�ใช่�ควิามระมัดระวัิงรอบัคอบัในกิารปฏิิบััติงาน ต�องม่กิารวิิเคราะห์ข�อม้ลและ Character  
ของล้กิค�า ข�อม้ล งบักิารเงนิตามมาตรฐาน โดย่วิงเงนิสินเชื่�อต�องม่ควิามสอดคล�องกิบััควิามเส่�ย่งของล้กิค�าแตล่ะราย่และควิามต�องกิารใช่� 
ของล้กิค�า ม่กิารควิบัคุมด้แลกิารเบัิกิใช่�วิงเงินอย่่างเข�มงวิดเพืั�อไม่ให�ม่กิารใช่�ผิู้ดวัิตถุประสงค์ และติดตามด้แลอย่่างใกิล�ช่ิด 
และหมั�นประเมินคุณภาพัและศักิย่ภาพัของล้กิค�าอย่่างสมำ�าเสมอตามระย่ะเวิลาท่�เหมาะสม

 2.	 ด้้านนวั้ติกรรมแลัะดิ้จิทัลั 

  - กิารนำาเทคโนโลย่แ่ละระบับัเทคโนโลย่ส่ารสนเทศมาใช่�เป็นกิลไกิหลักิในกิารขับัเคลื�อนธุรกิิจ ต�องม่กิารเตร่ย่มพัร�อม
กัิบัควิามเส่�ย่งจากิ ภัย่คุกิคามทางไซึ่เบัอร์ (Cyber Threats) มากิขึ�น จะต�องม่กิารรักิษาควิามมั�นคงปลอดภัย่ต่อภัย่คุกิคามทางไซึ่เบัอร์
อย่่างเข�มงวิดและ รัดกุิม และม่ควิามพัร�อมในกิารรับัมือกัิบัทุกิสถานกิารณ์ 

  - จัดให�ม่กิารวิางกิรอบักิารกิำากัิบัด้แล กิารบัริหารจัดกิารควิามเส่�ย่งทั�งด�านบุัคลากิร กิระบัวินกิาร และเครื�องมือ  
เพืั�อลดผู้ลกิระทบัต่อล้กิค�าและชื่�อเส่ย่งของธนาคาร

  - ม่กิารพััฒนาศักิย่ภาพัของบัุคลากิร โดย่กิาร Upskill/ Reskill พันักิงาน ในด�านเทคโนโลย่่ เพืั�อให� ธพัวิ. เติบัโต 
ได�อย่่างย่ั�งย่นื โดย่สามารถแข่งขันได�อย่่างม่ประสทิธิภาพัในย่คุท่�ม่กิารเปล่�ย่นแปลงท่�เกิิดจากิเทคโนโลย่ด่จิิทัลและร้ปแบับัธรุกิิจท่�เกิิดขึ�นใหม่  
ซึึ่�งรับักัิบักิารดำาเนินงานตามแผู้นแม่บัทด�านกิารจัดกิารควิามร้�และนวัิตกิรรมราย่งานกิารกิำากัิบัด้แลด�านเทคโนโลย่่สารสนเทศ

 3.	 การบริหารจัด้การองค์กร	

  - นโย่บัาย่กิารดำาเนินกิารในด�านต่าง ๆ ต�องย่ึดหลักิ Data Governance โดย่ ธพัวิ. ม่กิระบัวินกิารบัริหารจัดกิาร 
ให�ม่มาตรฐาน เป็นไปตามพัระราช่บััญญัติคุ�มครองข�อม้ลส่วินบุัคคล (PDPA) เพืั�อลดควิามเส่�ย่งในกิารละเมิดกิารใช่�ข�อม้ลส่วินบุัคคล 

  - กิารทำางานร่วิมกัินในองค์กิรให�เกิิดประสิทธิภาพัและประสิทธิผู้ล จะต�องร่วิมมือร่วิมใจและประสานกิารทำางาน 
ในทุกิมิติทั�งข�อกิฎหมาย่และม่ควิามเข�าใจในธุรกิิจของธนาคารและล้กิค�าเพืั�อก่ิอให�เกิิดประโย่ช่น์ส้งสุด อาทิ นโย่บัาย่กิารกิำากัิบักิาร
ปฏิิบััติงาน นโย่บัาย่ด�านสินเชื่�อ นโย่บัาย่กิารบััญช่่ นโย่บัาย่ด�านกิารบัริหารจัดกิารกิารเลือกิใช่�เทคโนโลย่่ท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวิดล�อม
(Green IT) นโย่บัาย่และมาตรกิารปรับัปรุงโครงสร�างหน่�อย่่างย่ั�งย่ืนตามประกิาศของธนาคารแห่งประเทศไทย่ นโย่บัาย่กิำากัิบัด้แล
กิิจกิารท่�ด่ กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง และกิารปฏิิบััติตามกิฎเกิณฑ์์ (GRC) นโย่บัาย่กิารสอบัทานสินเชื่�อ นโย่บัาย่กิารปฏิิบััติตามกิฎเกิณฑ์์
(Compliance Policy)

  (นายณััฐพื่ลั	รังสิติพื่ลั)
  ประธานกิรรมกิาร
  ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่
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ตามพัระราช่บััญญัติธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ พั.ศ. 2545 มาตรา 22 กิำาหนดให� 

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ม่อำานาจแต่งตั�งคณะกิรรมกิารบัริหารคณะหนึ�ง ประกิอบัด�วิย่ ประธานกิรรมกิารบัริหาร และกิรรมกิารบัริหาร

อื�นอ่กิไม่เกิิน 3 คน โดย่ให�กิรรมกิารผู้้�จัดกิารเป็นกิรรมกิารบัริหารโดย่ตำาแหน่ง ให�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เลือกิตั�งกิรรมกิารบัริหาร 

คนหนึ�งเป็นประธานกิรรมกิารบัริหาร ให�ผู้้�ท่�ได�รับักิารแต่งตั�งเป็นกิรรมกิารบัริหารม่วิาระกิารดำารงตำาแหน่ง 2 ปี และอาจได�รับั 

เลือกิตั�งใหม่ได� แต่ต�องไม่เกิิน 2 วิาระ ติดกัิน และตามมาตรา 24 ให�คณะกิรรมกิารบัริหารม่อำานาจหน�าท่�และควิามรับัผิู้ดช่อบั 

ในกิารกิำาหนดแนวิทางและวิิธ่กิารในกิารดำาเนินงานของธนาคาร ให�เป็นไปตามนโย่บัาย่ และเป้าหมาย่ท่�คณะกิรรมกิารกิำาหนด ซึึ่�งจะต�อง

ไม่กิ�าวิล่วิงต่ออำานาจหน�าท่�ของกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร โดย่คณะกิรรมกิารบัริหาร ม่องค์ประกิอบั (ณ วัินท่� 31 ธันวิาคม 2565) ดังต่อไปน่� 

 1. นาย่วิิจักิษณ์ อภิรักิษ์นันท์ชั่ย่ กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานกิรรมกิารบัริหาร

 2. นาย่วัินชั่ย่  พันมชั่ย่ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 3. นางช่นิสา ชุ่ติภัทร์ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 4. ดร.ณัฐพัล  ประดิษฐผู้ลเลิศ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร

 5. กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร   กิรรมกิารและเลขานุกิาร

คณะกิรรมกิารบัริหารได�ปฏิิบััติหน�าท่� ตามอำานาจหน�าท่�ท่�กิำาหนดไวิ�ในคำาสั�งคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ท่� 16/2565 เรื�อง แต่งตั�ง 

คณะกิรรมกิารบัริหาร ลงวัินท่� 30 กัินย่าย่น 2565 ม่ผู้ลบัังคับัใช่�วัินท่� 24 สิงหาคม 2565 ให�ม่หน�าท่�ควิามรับัผิู้ดช่อบัในกิารพิัจารณา

กิลั�นกิรอง ให�ควิามเห็นและข�อสังเกิตในเรื�องต่าง ๆ ก่ิอนนำาเสนอคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. 

ปี 2565 คณะกิรรมกิารบัริหารม่กิารประชุ่มรวิมทั�งสิ�น 15 ครั�ง โดย่ม่กิารพิัจารณาวิาระรวิมทั�งหมด 199 เรื�อง แย่กิเป็นวิาระ

เพืั�อพิัจารณา 88 เรื�อง และวิาระเพืั�อทราบั 111 เรื�อง ทั�งน่� คณะกิรรมกิารบัริหารได�มอบันโย่บัาย่ ข�อเสนอแนะ และข�อสังเกิต 

ท่�เป็นประโย่ช่น์แก่ิฝ่าย่จัดกิารเพืั�อนำาไปส่้กิารพััฒนาและปรับัปรุงกิารดำาเนินกิาร ระเบ่ัย่บั วิิธ่ปฏิิบััตขิองธนาคารให�ม่ประสิทธิภาพัย่ิ�งขึ�น  

อันส่งผู้ลต่อกิารบัรรลุเป้าหมาย่ท่�วิางไวิ� สรุปสาระสำาคัญ ดังน่�

• พิัจารณากิลั�นกิรองผู้ลกิารประเมินตามบัันทึกิข�อตกิลงประเมินผู้ลกิารดำาเนินงานรัฐวิิสาหกิิจ ประจำาปีบััญช่่ 2564  

แนวิทางกิารปรับัปรุงกิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. ตามข�อสังเกิตท่�ได�จากิกิารประเมิน ผู้ลกิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. ประจำาปีบััญช่่ 2564  

ร่างบัันทึกิข�อตกิลงประเมินผู้ลกิารดำาเนินงานรัฐวิิสาหกิิจ ประจำาปีบััญช่่ 2565 ทบัทวินประมาณกิารทางกิารเงินตามตัวิช่่�วิัด 

ร่างบัันทึกิข�อตกิลงประเมินผู้ลกิารดำาเนินงานรัฐวิิสาหกิิจ ประจำาปี 2565 ติดตามราย่งานผู้ลกิารดำาเนินงานตามบัันทึกิข�อตกิลงประเมิน

ผู้ลกิารดำาเนินงานรัฐวิิสาหกิิจ กิรอบัแนวิทาง เกิณฑ์์กิารจัดทำาตัวิช่่�วัิด ร่างตัวิช่่�วัิดระดับัสาย่งานและค่าเกิณฑ์์วัิดของตัวิช่่�วัิดระดับั 

กิลุ่มงานและสาย่งาน ประจำาปี 2566

• พิัจารณากิลั�นกิรองร่างแผู้นย่ทุธศาสตร์ (แผู้นวิิสาหกิิจ) ธพัวิ. 5 ปี (2566-2570) และแผู้นประจำาปี / แผู้นธุรกิิจ ธพัวิ. ปี 2565  

ร่างตัวิช่่�วัิดกิารดำาเนินงานตามยุ่ทธศาสตร์ และกิารดำาเนินงานท่�สำาคัญของ ธพัวิ. พัร�อมงบัประมาณ ประจำาปี 2566 

• พิัจารณากิลั�นกิรองข�อบัังคับั ระเบ่ัย่บั คำาสั�ง นโย่บัาย่ แผู้นแม่บัทของธนาคาร อาทิ ข�อบัังคับั ว่ิาด�วิย่กิารเงิน ทรัพัย่์สิน

กิารบััญช่่ พั.ศ. 2551 นโย่บัาย่กิารบััญช่่ นโย่บัาย่กิารบัริหารเงิน ปี 2565 นโย่บัาย่ด�านกิารส่งเสริมกิารใช่�ควิามคิดสร�างสรรค์ 

และกิารจัดกิารด�านนวัิตกิรรม แผู้นแม่บัทด�านกิารบัริหารทุนมนุษย์่ ปี 2566-2570 แผู้นแม่บัทด�านกิารจัดกิารควิามร้� แผู้นแม่บัท 

ด�านกิารจัดกิารนวัิตกิรรม ระย่ะ 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) และแผู้นปฏิิบััติกิาร ประจำาปี 2566 ทบัทวินหน�าท่�ควิามรับัผิู้ดช่อบั 

ของคณะกิรรมกิารบัริหาร และคณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทน 

• พิัจารณากิลั�นกิรองงานด�านสินเชื่�อและปรับัปรุงโครงสร�างหน่� อาทิ มาตรกิารปรับัปรุงโครงสร�างหน่�โดย่ วิิธ่ลดภาระ 

กิารช่ำาระหน่�ตามสิทธิเร่ย่กิร�อง ทบัทวิน ปรับัปรุงหลักิเกิณฑ์์กิารจำาหน่าย่สินทรัพัย่์ด�อย่คุณภาพั หลักิเกิณฑ์์กิารตัดจำาหน่าย่หน่�ส้ญ 

ทางบััญช่่และหน่�ส้ญรับัคืน หลักิเกิณฑ์์กิารกิำาหนดราคาและเงื�อนไขกิารขาย่ทรัพัย่์ NPA ราย่งานผู้ลกิารบัริหารจัดกิารทรัพัย่์สิน 

รอกิารขาย่ (NPA) ของ ธพัวิ. ปี 2565 ราย่งานควิามคืบัหน�าระย่ะเวิลากิารให�บัริกิาร (SLA) ในกิระบัวินกิารอำานวิย่สินเชื่�อ 

รายงิานคณะกรรมการบุริหาร
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• ติดตามราย่งานผู้ลกิารดำาเนินงานของธนาคาร ประจำาเดือน ราย่งานสอบัทานข�อม้ลทางกิารเงินระหว่ิางกิาล สำาหรับั 

งวิดสามเดอืน หกิเดอืน และเกิ�าเดือน ติดตามควิามคบืัหน�ากิารเบักิิจ่าย่สินเชื่�อ กิารแกิ�ไขหน่� NPLs ราย่เดือน ราย่งานผู้ลกิารดำาเนินงาน 

ด�านกิารพััฒนาผู้้�ประกิอบักิาร ด�านร่วิมลงทุน ด�านกิารบัริหารทุนมนุษย่์ ราย่ไตรมาส ด�านกิารจัดกิารควิามร้�และนวัิตกิรรม 

• ติดตามกิารขับัเคลื�อนนโย่บัาย่ช่่วิย่เหลือผู้้�ประกิอบักิาร SMEs ขย่าย่กิรอบัวิงเงนิโครงกิารสนิเชื่�อของกิองทุนพััฒนาเอสเอม็อ่ 

ตามแนวิประช่ารัฐ ราย่งานควิามคืบัหน�ากิารดำาเนินกิิจกิรรม “กิล�ากิ�าวิ เพืั�อกิร�าวิแกิร่ง กิ�าวิคนละกิ�าวิ เพืั�อ ธพัวิ.” ราย่เดือน  

ควิามรว่ิมมือระหว่ิางรัฐและช่่วิย่เหลือล้กิค�าท่�ย่งัประกิอบักิิจกิารให�กิลบััมาส่้ระบับัเศรษฐกิิจ มาตรกิารช่่วิย่เหลือธุรกิิจ SMEs ท่�เป็นล้กิหน่� 

สินเชื่�อของกิองทุนพััฒนาเอสเอ็มอ่ตามแนวิประช่ารัฐ ผู้้�ซึึ่�งได�รับัผู้ลกิระทบัจากิสถานกิารณ์ภัย่พิับััติ พั.ศ. 2565 กิารดำาเนินโครงกิาร

สนับัสนุนกิารส่งเสริมและพััฒนาศักิย่ภาพัวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่อ่ม (SMEs) และวิิสาหกิิจเริ�มต�น (Startup) ด�วิย่กิารใช่�ประโย่ช่น์ 

จากิเทคโนโลย่่ดิจิทัล

รวิมทั�งคณะกิรรมกิารบัริหาร ให�ควิามสำาคัญกัิบักิารติดตามให�ฝ่าย่จัดกิารราย่งานควิามคืบัหน�า และ ผู้ลกิารดำาเนินกิารตามควิามเห็น  

หรือข�อเสนอแนะของคณะกิรรมกิารบัริหาร คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ท่�ได�สั�งกิาร เป็นประจำาและอย่่างสมำ�าเสมอ

  (นายวิ้จักษณ์ั	อภิรักษ์นันท์ชัย) 
  ประธานกิรรมกิารบัริหาร
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คณะกิรรมกิารตรวิจสอบัธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเทศไทย่ (ธพัวิ.) ได�รับักิารแต่งตั�ง 

จากิคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.ตามคำาสั�งคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.ท่� 05/2564 โดย่ม่ผู้ลตั�งแต่วัินท่� 24 กุิมภาพัันธ์ 2564 ประกิอบัด�วิย่ 

 1. นาย่ปร่ช่า  เอื�ออนันตธนกุิล ประธานกิรรมกิาร

 2. ดร.ฉัตรชั่ย่ ธนาฤด่ กิรรมกิาร

 3. นาย่พิันิจ พััวิพัันธ์ กิรรมกิาร

 4. ผู้้�รับัผิู้ดช่อบัสาย่งานตรวิจสอบั หรือ  เลขานุกิาร

   ผู้้�อำานวิย่กิารฝ่าย่ตรวิจสอบัภาย่ใน (ตามกิฎบััตรคณะกิรรมกิารตรวิจสอบั) 

ทั�งน่� นาย่พิันิจ พััวิพัันธ์ ได�ลาออกิจากิกิารเป็นกิรรมกิารในคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. โดย่ม่ผู้ลตั�งแต่วัินท่� 20 พัฤษภาคม 2564  

และอย่้่ระหว่ิางกิารสรรหากิรรมกิารทดแทน

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบัปฏิิบััติหน�าท่�อย่่างเป็นอิสระตามท่�ได�รับัมอบัหมาย่จากิคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. และตามขอบัเขต 

ควิามรับัผิู้ดช่อบัท่�ระบุัไวิ�ในกิฎบััตรคณะกิรรมกิารตรวิจสอบั ซึึ่�งสอดคล�องกัิบัค่้มือกิารปฏิิบััติงานของคณะกิรรมกิารตรวิจสอบั 

ในรัฐวิิสาหกิิจ กิระทรวิงกิารคลัง พั.ศ. 2555 หลักิเกิณฑ์์กิระทรวิงกิารคลังว่ิาด�วิย่มาตรฐาน และหลักิเกิณฑ์์ปฏิิบััติกิารตรวิจสอบัภาย่ใน 

สำาหรับัหน่วิย่งานของรัฐ พั.ศ. 2561 และแกิ�ไขเพิั�มเติม (ฉบัับัท่� 3) พั.ศ. 2564 ท่�ออกิตามนัย่แห่งพัระราช่บััญญัติวิินัย่กิารเงินกิารคลัง 

ของรัฐ พั.ศ. 2561 แนวิปฏิิบััติธนาคารแห่งประเทศไทย่ เรื�อง กิารตรวิจสอบัภาย่ในของสถาบัันกิารเงินเฉพัาะกิิจ และเกิณฑ์์ 

กิารประเมินผู้ลกิารดำาเนินงานรัฐวิิสาหกิิจตามแบับัประเมินผู้ลรัฐวิิสาหกิิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM)  

ด�าน Core Business Enablers หัวิข�อ “กิารตรวิจสอบัภาย่ใน” โดย่ย่ึดหลักิให�กิารดำาเนินกิารของ ธพัวิ. ต�องเป็นไปโดย่สุจริต  

ถ้กิต�องตามขั�นตอน ม่มาตรฐาน กิารสร�างกิระบัวินกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ 

ในระหว่ิางปี 2565 คณะกิรรมกิารตรวิจสอบัม่กิารประชุ่มรวิม 13 ครั�ง โดย่ประธานและกิรรมกิารตรวิจสอบั เข�าร่วิมประชุ่ม 

ครบัทุกิครั�ง เพืั�อพิัจารณา รับัทราบั และติดตามเรื�องต่าง ๆ  โดย่ประชุ่มร่วิมกัิบัผู้้�บัริหาร ผู้้�ตรวิจสอบัภาย่ใน และประชุ่มเป็นกิารเฉพัาะ 

กัิบัผู้้�สอบับััญช่่ของ ธพัวิ. (บัริษัท สอบับััญช่่ธรรมนิติ จำากัิด) โดย่ไม่ม่ฝ่าย่บัริหารเข�าร่วิมประชุ่มตามระเบ่ัย่บัวิาระท่�เก่ิ�ย่วิข�อง  

ตามขอบัเขต ควิามรับัผิู้ดช่อบัท่�ได�รับัมอบัหมาย่จากิคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. และราย่งานผู้ลกิารดำาเนินงานต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.  

เป็นประจำาทุกิไตรมาส สรุปสาระสำาคัญกิารปฏิิบััติงานของคณะกิรรมกิารตรวิจสอบัได�ดังน่�

การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบัได�สอบัทานราย่งานทางกิารเงินราย่ไตรมาสและประจำาปีโดย่สอบัทานข�อม้ลทางบััญช่่พิัจารณา 

กิารวิิเคราะห์ผู้ลกิารดำาเนินงานและฐานะกิารเงินของ ธพัวิ. ในประเด็นท่�ม่นัย่สำาคัญ กิารปฏิิบััติตามมาตรฐานราย่งานทางกิารเงิน 

และข�อกิำาหนดของทางกิาร และให�ข�อเสนอแนะท่�เป็นประโย่ช่นเ์พืั�อให�มั�นใจว่ิากิารจดัทำาราย่งานทางกิารเงนิได�จัดทำาขึ�นอย่า่งถ้กิต�อง 

เชื่�อถือได� ม่กิารเปิดเผู้ย่ข�อม้ลท่�เป็นสาระสำาคัญอย่่างเพ่ัย่งพัอ ครบัถ�วิน ทันเวิลา และเป็นไปตามหลักิกิาร นโย่บัาย่บััญช่่ของ ธพัวิ.  

ข�อกิำาหนดของกิฎหมาย่ และมาตรฐานกิารบััญช่่ตามหลักิกิารบััญช่่ ท่�รบััรองทั�วิไป และได�ให�ควิามสำาคัญกัิบัควิามเพ่ัย่งพัอของเงินกิองทุน 

ต่อสินทรัพัย่์เส่�ย่งเพืั�อรองรับัผู้ลกิระทบัท่�อาจเกิิดขึ�น

การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผิลขีองระบบการควบคุมภายใน 

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบัได�สอบัทานควิามเพ่ัย่งพัอของระบับักิารควิบัคุมภาย่ใน โดย่พิัจารณาจากิผู้ลกิารตรวิจสอบัของ 

ผู้้�ตรวิจสอบัภาย่ใน และผู้ลกิารตรวิจสอบัของหน่วิย่งานกิำากัิบัด้แล ได�ให�ควิามเห็นและข�อเสนอแนะแนวิทางในกิารปรับัปรุงประเด็น

กิารปฏิิบััติงานท่�ม่จุดอ่อน โดย่ให�แจ�งฝ่าย่จัดกิารพิัจารณาปรับัปรุงระบับักิารควิบัคุมภาย่ในให�ม่ควิามเพ่ัย่งพัอ รวิมทั�งติดตาม 

กิารปรบััปรงุแกิ�ไขประเดน็ท่�ตรวิจพับัจากิกิารตรวิจสอบัและให�ราย่งานควิามคบืัหน�าทุกิไตรมาส และตดิตามกิารประเมนิกิารควิบัคมุ

ภาย่ในด�วิย่ตนเอง (RCSA) ให�ม่กิารราย่งานผู้ลของแผู้นจัดกิารบัริหารควิามเส่�ย่งจากิกิารประเมินควิามเส่�ย่งและกิารควิบัคุมด�วิย่ตนเอง

(RCSA) ให�รับัทราบัทุกิไตรมาส เพืั�อให�มั�นใจว่ิาระบับักิารควิบัคุมภาย่ในของ ธพัวิ. ม่ควิามเหมาะสมเพ่ัย่งพัอ ครบัถ�วินม่ประสิทธิผู้ล 

รายงิานคณะกรรมการตรวจสุอบุ
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การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี�ยง

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบัได�พัิจารณาผู้ลกิารตรวิจสอบัเกิ่�ย่วิกัิบักิารควิบัคุมภาย่ใน กิารปฏิิบััติตามระเบ่ัย่บั คำาสั�งท่�เก่ิ�ย่วิข�อง

และกิารสอบัทานกิารดำาเนินงานต่าง ๆ ของ ธพัวิ. ตามหลักิเกิณฑ์์กิารประเมินกิระบัวินกิารปฏิิบััติงานและกิารจัดกิาร (Enablers) 

ของรัฐวิิสาหกิิจ เพืั�อประเมินกิระบัวินกิารบัริหารควิามเส่�ย่งท่�สำาคัญว่ิาม่ระบับังานและแผู้นงานกิารบัริหารควิามเส่�ย่งท่�ม่ประสิทธิผู้ล

ประสิทธิภาพัเพ่ัย่งพัอท่�จะสามารถควิบัคุมหรือลดผู้ลกิระทบัท่�อาจม่ต่อกิารบัรรลุวัิตถุประสงค์ของ ธพัวิ. ให�อย่้่ในระดับัท่�ย่อมรับัได�  

โดย่ให�ข�อเสนอแนะเพืั�อปรับัปรุงกิระบัวินกิารบัริหารควิามเส่�ย่งท่�ม่จุดอ่อนให�เหมาะสม เช่่น แผู้นงานหรือโครงกิารท่�อาจม่ควิามเส่�ย่งท่�จะ 

ล่าช่�าไม่เป็นไปตามแผู้น และกิระบัวินกิารจัดหาผู้้�สอบับััญช่่ โดย่ให�จัดทำาตารางเวิลากิารดำาเนินกิารของกิระบัวินกิารจัดหาผู้้�สอบับััญช่่

และแนวิทางในกิารป้องกัินควิามเส่�ย่งเพืั�อไม่ให�เกิิดควิามล่าช่�าในปีต่อไป รวิมถึงให�นำาส่งประเด็นควิามเส่�ย่งจากิผู้ลกิารตรวิจสอบั 

ให�แก่ิหน่วิย่งานด�านกิารบัริหารควิามเส่�ย่งนำาไปพิัจารณากิำาหนดมาตรกิารป้องกัินควิามเส่�ย่งของ ธพัวิ. 

การสอบทานกระบวนการกำากับดูแลกิจการที�ดี

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบัได�สอบัทานกิารปฏิิบััติงานเพืั�อให�มั�นใจว่ิาม่กิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่อย่า่งสมำ�าเสมอ โดย่ให�ควิามสำาคัญ

กัิบักิารปฏิิบััติตามหลักิจรรย่าบัรรณของพันักิงาน กิารป้องกัินกิารทุจริต กิารพิัจารณาราย่กิารท่�เก่ิ�ย่วิโย่งกัิน หรือราย่กิารท่�อาจม่ 

ควิามขัดแย่�งทางผู้ลประโย่ช่น์ หรือม่โอกิาสเกิิดกิารทุจริตท่�อาจม่ผู้ลกิระทบัต่อกิารปฏิิบััติงานของ ธพัวิ. ภาย่ใต�หลักิธรรมาภิบัาล  

และกิารบัริหารจัดกิารเรื�องร�องเร่ย่นต่าง ๆ  ให�ข�อแนะนำาให�ม่กิารกิำาหนดหลักิเกิณฑ์์ แนวิทาง เพืั�อป้องกัินกิารทุจริต และให�ม่กิารติดตาม 

ควิามคืบัหน�ากิารดำาเนินกิารสอบัข�อเท็จจริง เพืั�อให�ม่ควิามโปร่งใส ตรวิจสอบัได� รวิมถึงกิารประชุ่มร่วิมกัินกัิบัคณะกิรรมกิารกิำากัิบั

ควิามเส่�ย่ง (ROC) เพืั�อทราบัแผู้นแม่บัทด�านกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง และกิารปฏิิบััติตามกิฎเกิณฑ์์ (GRC)  

และราย่งานควิามคืบัหน�ากิารดำาเนินงานของคณะทำางาน GRC ปี 2565 โดย่ให�ข�อเสนอแนะในกิารสร�างควิามตระหนักิร้�ด�านควิามเส่�ย่ง  

และกิารสร�างให�เกิิด Risk Culture ในองค์กิร นอกิจากิน่� ย่ังได�ให�ควิามสำาคัญกัิบักิารติดตามด้แลให�ม่กิารดำาเนินกิารแกิ�ไขประเด็น  

ท่�พับัจากิกิารตรวิจสอบัทั�งจากิภาย่ในและภาย่นอกิให�เป็นไปอย่่างเหมาะสม ทันกิาล และติดตามกิารดำาเนินกิารมติคณะกิรรมกิาร

ตรวิจสอบัอย่่างต่อเนื�อง โดย่ม่ผู้ลกิารดำาเนินงานท่�ทำาให�เกิิดกิารกิำาหนดระเบ่ัย่บั และปรับัปรุง แกิ�ไข กิระบัวินกิารปฏิิบััติงาน  

และคำาสั�งต่าง ๆ ท่�ม่ควิามซึ่ำ�าซึ่�อนกัิน และติดตามกิารพััฒนาระบับังานสำาคัญ ๆ ของ ธพัวิ. โดย่ให�ม่กิารราย่งานควิามคืบัหน�า 

กิารดำาเนินกิารเป็นระย่ะ ๆ  รวิมถึงกิารสร�างควิามเชื่�อมั�นกิารคุ�มครองข�อม้ลให�กัิบัผู้้�ใช่�บัริกิาร และผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ (Stakeholders) 

ของ ธพัวิ.

การสอบทานการดำาเนินงานขีอง ธพว. ให้มีการปฏิิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้ีอบังคับขีอง ธพว.  
และหน่วยงานที�กำากับดูแล

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบัได�ให�ควิามสำาคัญกัิบักิารบัริหารจัดกิาร กิารปฏิิบััติตามกิฎหมาย่ ระเบ่ัย่บั ข�อบัังคับัของ ธพัวิ.  

และหน่วิย่งานท่�กิำากัิบัด้แล ได�ติดตามควิามคืบัหน�ากิารดำาเนินกิาร กิารปรับัปรุงแกิ�ไขตามข�อเสนอแนะของผู้้�ตรวิจสอบัภาย่ใน  

ธนาคารแห่งประเทศไทย่ และผู้้�สอบับััญช่่ภาย่นอกิ รวิมถึงกิารสอบัทานและกิารตดิตามกิารปฏิิบััติตามระเบ่ัย่บั ข�อบัังคับั วิิธ่ปฏิิบััติงาน  

ประกิาศ และคำาสั�งท่�เก่ิ�ย่วิข�อง

ระบบบริหารจัดการความเสี�ยงด้านการทุจริต และระบบการรับแจ้งเบาะแส

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบัได�สอบัทานระบับับัริหารจัดกิารควิามเส่�ย่งด�านกิารทุจริต และระบับักิารรับัแจ�งเบัาะแสของ ธพัวิ.  

เพืั�อให�มั�นใจว่ิากิารบัริหารจัดกิารเรื�องร�องเร่ย่นของ ธพัวิ.เป็นไปอย่่างโปร่งใส ยุ่ติธรรมและสามารถตรวิจสอบัได� เป็นไปตามกิฎหมาย่  

กิฎระเบ่ัย่บัของรฐั จรรย่าบัรรณ ระเบ่ัย่บั ข�อบัังคับั คำาสั�ง และวิิธ่ปฏิิบััติของ ธพัวิ. ตลอดจนระเบ่ัย่บัอื�นท่�เก่ิ�ย่วิข�อง กิรณ่พับักิารปฏิิบััติงาน 

ท่�อาจเกิิดกิารทุจริตไม่โปร่งใส หรือม่ควิามผิู้ดปกิติ ได�ม่กิารดำาเนินกิารสอบัข�อเท็จจริงตามระเบ่ัย่บัของ ธพัวิ. และให�ม่กิารจัดทำาระบับั

ติดตาม และราย่งานควิามคืบัหน�ากิารดำาเนินกิารตามมติเป็นราย่เดือน และไตรมาส
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การประชุมหารือร่วมกับผู้ิสอบบัญชี และผู้ิบริหาร

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบัประชุ่มหารือร่วิมกัิบัผู้้�สอบับััญช่่ (บัริษัท สอบับััญช่่ธรรมนิติ จำากัิด) เพืั�อพิัจารณาประเด็นท่�ตรวิจพับั  

และรับัทราบัปัญหา อุปสรรคกิารสอบัทานและตรวิจสอบังบักิารเงิน กิารนำาส่งราย่งานทางกิารเงินให�ผู้้�สอบับััญช่่ และประชุ่มร่วิมกัิบั 

ผู้้�บัริหารเพืั�อรับัทราบัปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ในกิารบัริหารจัดกิาร และกิารปฏิิบััติงานได�ให�ควิามเห็น ข�อเสนอแนะในประเด็น 

กิารเปล่�ย่นแปลงราย่งานทางกิารเงินท่�สำาคัญ และติดตามกิารปรับัปรุงแกิ�ไขของฝ่าย่จัดกิารตามข�อสังเกิตของผู้้�สอบับััญช่่ รวิมถึง 

กิารติดตามฝ่าย่บัริหารเก่ิ�ย่วิกัิบักิารดำาเนินกิารจัดหาผู้้�สอบับััญช่่ ปี 2566 กิารประช่มุร่วิมกัิบัผู้้�บัริหารหน่วิย่งาน ได�แก่ิ สาย่งานบัริหารเงิน 

และบััญช่่ สาย่งานกิฎหมาย่ สาย่งานจัดกิารทรัพัย่ากิร สาย่งานบัริหารควิามเส่�ย่ง สาย่งานสาขา และผู้้�บัริหารหน่วิย่งานท่�ด้แล 

กิารประเมินผู้ลรัฐวิิสาหกิิจ (Enablers) โดย่ให�ควิามเห็นและข�อเสนอแนะท่�เป็นประโย่ช่น์ในกิารควิบัคุมภาย่ในและกิารบัริหาร 

ควิามเส่�ย่ง และรบััทราบัราย่งานกิารประเมนิควิามเส่�ย่งกิารดำาเนนิกิารตามเกิณฑ์์ Enablersทั�ง 8 ด�าน พัร�อมทั�งติดตามกิารดำาเนนิกิาร 

พัร�อมให�ข�อสังเกิตเชิ่งนโย่บัาย่ 

ค่าตอบแทนผู้ิสอบบัญชี

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบัได�พิัจารณาแต่งตั�งผู้้�สอบับััญช่่และค่าสอบับััญช่่ ซึึ่�งม่ บัริษัท สอบับััญช่่ธรรมนิติ จำากัิด เป็นผู้้�สอบับััญช่่ 

โดย่ได�รับัค่าตอบัแทนกิารสอบับััญช่่ จำานวิน 4,800,000.00 บัาท

การรักษัาคุณภาพขีองคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบั ปฏิิบััติตามกิฎบััตรของคณะกิรรมกิารตรวิจสอบั ได�ทบัทวิน และปรับัปรุงกิฎบััตร ค่้มือปฏิิบััติงาน 

ของคณะกิรรมกิารตรวิจสอบัให�สอดคล�องกัิบัหลักิเกิณฑ์์กิระทรวิงกิารคลังว่ิาด�วิย่มาตรฐานและหลักิเกิณฑ์์ปฏิิบััตกิิารตรวิจสอบัภาย่ใน 

สำาหรับัหน่วิย่งานของรัฐ พั.ศ. 2561 และแกิ�ไขเพิั�มเติมถึงฉบัับัท่� 3 พั.ศ. 2564 และม่กิารกิำาหนดแผู้นพััฒนาทักิษะและควิามร้� 

ของคณะกิรรมกิารตรวิจสอบั ตามสมรรถนะและควิามร้�ท่�จำาเป็น (Skill Matrix) เพืั�อเสริมสร�างประสิทธิภาพัในกิารทำางาน 

ของคณะกิรรมกิารตรวิจสอบั และกิารเข�ารับักิารอบัรมตามแผู้นย่กิระดับัทักิษะและควิามเช่่�ย่วิช่าญของคณะกิรรมกิารตรวิจสอบั  

เพืั�อให�มั�นใจว่ิากิารปฏิิบััติงานของคณะกิรรมกิารตรวิจสอบัม่ประสิทธิภาพั และบัรรลุวัิตถุประสงค์ตามท่�กิำาหนดไวิ�ในกิฎบััตร 

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบั ม่กิารราย่งานผู้ลกิารปฏิิบััติงานให�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. รับัทราบัทุกิไตรมาส และราย่ปี และคณะกิรรมกิาร 

ตรวิจสอบั ม่กิารประเมนิตนเองทุกิปีตามแนวิทางกิารปฏิิบััติท่�ด่ของสำานักิงานคณะกิรรมกิารนโย่บัาย่รฐัวิิสาหกิิจ (สคร.) กิระทรวิงกิารคลงั  

พัร�อมทั�งราย่งานให�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�รับัทราบั

คณะกิรรมกิารตรวิจสอบัได�ถือปฏิิบััติตามแนวิทางปฏิิบััติงานท่�ด่ ด�วิย่ควิามระมัดระวัิงรอบัคอบัอย่่างเป็นอิสระและเท่�ย่งธรรม 

เพืั�อให�ธนาคารม่กิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ กิารบัริหารควิามเส่�ย่ง และกิารควิบัคุมภาย่ในม่ควิามเหมาะสม เพ่ัย่งพัอต่อกิารบัริหาร

ธนาคารให�บัรรลุวัิตถุประสงค์ เพืั�อประโย่ช่น์ต่อผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่อย่่างเท่าเท่ย่มกัิน 

 	 (นายปรีชา	เอ่�ออนันติธนกุลั)
  ประธานกิรรมกิารตรวิจสอบั
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คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�ม่มติแต่งตั�งคณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง (Risk Oversight Committee : ROC) ตามคำาสั�งท่� 02/2565 

ม่ผู้ลตั�งแต่วัินท่� 1 ม่นาคม 2565 โดย่คณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง ประกิอบัด�วิย่ 

องค์ประกอบคณัะกรรมการ

 1. นาย่พ้ัลพััฒน์  ศร่เปล่ง  ท่�ปรึกิษา

 2. ผู้้�ช่่วิย่ศาสตราจารย์่ ดร.ทิพัวิรรณ ปิ�นวินิช่ย่์กุิล   ประธานกิรรมกิาร

 3. นางสาวิสภัทร์พัร  ธรรมาภรณ์พิัลาศ  กิรรมกิาร

 4. กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร   กิรรมกิาร

 5. ผู้้�รับัผิู้ดช่อบักิลุ่มงานกิำากัิบักิารปฏิิบััติงานและบัริหารควิามเส่�ย่ง เลขานุกิาร

 6. ผู้้�รับัผิู้ดช่อบัสาย่งานบัริหารควิามเส่�ย่ง  ผู้้�ช่่วิย่เลขานุกิาร

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�อนุมัติปรับัปรุงคณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง ตามคำาสั�งคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ท่� 13/2565 ม่ผู้ลตั�งแต่ 

วัินท่� 24 สิงหาคม 2565 ทั�งน่�เพืั�อให�กิารกิำากัิบัด้แลควิามเส่�ย่งเป็นไปอย่่างต่อเนื�อง และ ม่ประสิทธิภาพั โดย่คณะกิรรมกิาร 

กิำากัิบัควิามเส่�ย่ง ประกิอบัด�วิย่ 

องค์ประกอบคณัะกรรมการ

 1. นาย่พ้ัลพััฒน์  ศร่เปล่ง  ประธานกิรรมกิาร

 2. นางสาวิสภัทร์พัร  ธรรมาภรณ์พิัลาศ  กิรรมกิาร

 3. กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร   กิรรมกิาร

 4. ผู้้�รับัผิู้ดช่อบักิลุ่มงานกิำากัิบักิารปฏิิบััติงานและบัริหารควิามเส่�ย่ง เลขานุกิาร

 5. ผู้้�รับัผิู้ดช่อบัสาย่งานบัริหารควิามเส่�ย่ง  ผู้้�ช่่วิย่เลขานุกิาร

คณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่งให�ควิามสำาคัญกัิบักิารกิำากัิบัด้แลตามแนวิทางของหน่วิย่งานกิำากัิบั และแนวิทางพัึงปฏิิบััติ 

ท่�เป็นสากิล (COSO) เพืั�อให�กิารบัริหารจัดกิารควิามเส่�ย่งโดย่รวิมอย่้ใ่นระดับัท่�ย่อมรับัได� โดย่ม่กิารทบัทวินกิฎบััตรของคณะกิรรมกิาร

กิำากัิบัควิามเส่�ย่ง เป็นประจำาทุกิปี สำาหรับัปี 2565 คณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง ม่กิารประชุ่มรวิม 12 ครั�ง โดย่ม่กิารราย่งาน 

ผู้ลกิารดำาเนินงานต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อทราบัเป็นประจำาทุกิไตรมาส 

สรุปสาระสำาคัญ ดังน่�

1.  ให�คำาแนะนำาคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เก่ิ�ย่วิกัิบักิรอบักิารกิำากัิบัด้แลควิามเส่�ย่ง (Risk Governance Framework)

2.  ด้แลให�ม่กิลยุ่ทธ์ในกิารบัริหารเงินกิองทุนและสภาพัคล่อง เพืั�อรองรับัควิามเส่�ย่งต่าง ๆ ของธนาคาร ให�ม่ควิามสอดคล�อง

กัิบัระดับัควิามเส่�ย่งท่�ย่อมรับัได�ท่�ได�รับัอนุมัติ และติดตามฐานะเงินกิองทุนและสภาพัคล่องอย่่างสมำ�าเสมอ เพืั�อให�ม่เงินกิองทุน 

และสภาพัคล่องท่�มั�นคง และเพ่ัย่งพัอท่�จะรองรับักิารดำาเนินธุรกิิจทั�งในปัจจุบัันและอนาคต

3.  ราย่งานต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ถึงฐานะควิามเส่�ย่ง ประสิทธิภาพักิารบัริหารควิามเส่�ย่ง และสถานะกิารปฏิิบััติตามวัิฒนธรรม

องค์กิรท่�คำานึงถึงควิามเส่�ย่ง (Risk Culture) ตลอดจนปัจจัย่และปัญหาท่�ม่นัย่สำาคัญ และสิ�งท่�ต�องปรับัปรุงแกิ�ไข เพืั�อให�สอดคล�องกัิบั

นโย่บัาย่และกิลยุ่ทธ์ในกิารบัริหารควิามเส่�ย่งของธนาคาร

4.  พิัจารณาให�ควิามเห็นช่อบักิารกิำาหนดนโย่บัาย่และกิลยุ่ทธ์กิารบัริหารควิามเส่�ย่งโดย่รวิม ซึึ่�งต�องครอบัคลุมถึงควิามเส่�ย่ง

ประเภทต่าง ๆ ท่�สำาคัญ และควิามเส่�ย่งท่�ม่ผู้ลกิระทบัต่อชื่�อเส่ย่งของธนาคาร โดย่ให�ครอบัคลุมถึงกิารประเมิน ติดตาม และด้แล

ปริมาณควิามเส่�ย่งของธนาคารให�อย่้ใ่นระดับัท่�เหมาะสม 

รายงิานของิคณะกรรมการกำากับุความเสุ่่ยง
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5.  ติดตาม และด้แลให�ผู้้�บัริหารระดับัส้งกิำาหนดเพัดานควิามเส่�ย่ง (Risk Limit) ให�สอดคล�องกิับัระดับัควิามเส่�ย่งท่�ย่อมรับัได� 

และควิบัคุมควิามเส่�ย่งให�อย่้่ในระดับัควิามเส่�ย่งท่�ย่อมให�เบั่�ย่งเบันได� และเพัดานควิามเส่�ย่งท่�กิำาหนด 

6.  กิลั�นกิรองผู้ลิตภัณฑ์์สินเชื่�อ และมาตรกิารธุรกิรรมนโย่บัาย่รัฐ (Public Service Account : PSA) กิารออกิผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่

(New Product) โครงกิารผู้ลิตภัณฑ์์สินเชื่�อ และมาตรกิารธนาคาร และตราสารอนุพัันธ์ (Derivative) โดย่กิารกิำากัิบัควิบัคุมระดับั

ควิามเส่�ย่งให�สอดคล�องกัิบัลักิษณะควิามเส่�ย่ง (Risk Profile) และลักิษณะกิารดำาเนินธุรกิิจ (Business Model) 

7.  อนุมัติทบัทวินนโย่บัาย่ด�านกิารบัริหารควิามเส่�ย่ง และทบัทวินกิฎบััตรคณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง และเสนอต่อ 

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อทราบั

8.  อนุมัติแผู้นบัริหารควิามเส่�ย่งองค์กิร กิระบัวินกิารบัริหารควิามเส่�ย่ง เครื�องมือ เพัดานควิามเส่�ย่งและวิิธ่กิารต่าง ๆ  

สำาหรับักิารประเมิน และควิบัคุมควิามเส่�ย่ง ตลอดจนทบัทวินควิามเพ่ัย่งพัอของทรัพัย่ากิรสำาหรับักิารบัริหารควิามเส่�ย่ง

9.  อนุมัติกิารบัริหารควิามต่อเนื�องทางธุรกิิจ (Business Continuity Management) รวิมถึงแผู้นรองรับักิารดำาเนินธุรกิิจ 

ต่อเนื�อง (Business Continuity Plan) ของ ธพัวิ. สำาหรับันำาไปใช่�ปฏิิบััติเมื�อม่ควิามจำาเป็น

 10. ด้แลให�ม่กิารปล้กิฝังวัิฒนธรรมองค์กิรท่�คำานึงถึงควิามเส่�ย่ง (Risk Culture) และติดตามสถานะกิารปฏิิบััติตาม 

วัิฒนธรรมองค์กิรท่�คำานึงถึงควิามเส่�ย่ง (Risk Culture) โดย่ให�พันักิงานทุกิระดับัในองค์กิรให�ตระหนักิ และเข�าใจถึงควิามเส่�ย่ง

     
 
  (นายพ่ื่ลัพัื่ฒน์	ศรีเปลั�ง)
  ประธานคณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง
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คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทน ได�รับัแต่งตั�งจากิคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ม่บัทบัาทหน�าท่�สำาคัญ คือ กิารสรรหา 

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. และผู้้�บัริหารระดับัส้งของ ธพัวิ. ตลอดจนกิารกิำาหนดค่าตอบัแทน คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. และผู้้�บัริหารระดับัส้ง 

ของ ธพัวิ. โดย่ปฏิิบััติหน�าท่�ตามขอบัเขตหน�าท่�ควิามรับัผิู้ดช่อบัตามกิฎหมาย่ ระเบ่ัย่บั และหลักิเกิณฑ์์ท่�เก่ิ�ย่วิข�องในกิารสรรหา 

และกิำาหนดค่าตอบัแทนของรัฐวิิสาหกิิจ ทั�งน่� คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทน ม่นโย่บัาย่ในกิารดำาเนินงานตาม 

หลักิธรรมาภิบัาลและกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ควิบัค่้กัิบักิระบัวินกิารตามหลักิเกิณฑ์์ท่� ธพัวิ. และหน่วิย่งานกิำากัิบัด้แลกิำาหนดไวิ�  

ด�วิย่ควิามระมัดระวัิง รอบัคอบั เป็นธรรม โปร่งใส และเป็นอิสระ โดย่คำานึงถึงประโย่ช่น์ของผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ทุกิฝ่าย่เป็นสำาคัญ  

ซึึ่�งม่องค์ประกิอบัของคณะกิรรมกิาร ประกิอบัด�วิย่ คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. 3 ท่าน  และกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร

ในปี 2565 คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทน ม่กิารประชุ่มร่วิมกัินทั�งสิ�น 8 ครั�ง โดย่ได�ดำาเนินกิารพิัจารณา  

กิลั�นกิรอง และให�ข�อคิดเห็นในเรื�องท่�เก่ิ�ย่วิข�องกัิบักิารบัริหารทรัพัย่ากิรบุัคคล สรรหา และกิำาหนดค่าตอบัแทน ซึึ่�งม่กิารดำาเนินงาน 

ท่�สำาคัญตามนโย่บัาย่ของคณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทน ดังน่�

ทบทวนหน้าที�ความรับผิิดชอบขีองคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทน ได�ทบัทวินบัทบัาทหน�าท่� โดย่เปร่ย่บัเท่ย่บัหน�าท่�ควิามรับัผิู้ดช่อบักัิบั คณะกิรรมกิาร 

สรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทน ของสถาบัันกิารเงินเฉพัาะกิิจ (SFIs) แห่งอื�น ๆ ตรวิจสอบัหน�าท่�ควิามรับัผิู้ดช่อบัของคณะกิรรมกิาร 

ชุ่ดย่่อย่อื�น ๆ เพืั�อลดควิามซึ่ำ�าซึ่�อนของหน�าท่�ควิามรับัผิู้ดช่อบั พัร�อมทั�งเสนอต่อคณะกิรรมกิารบัริหาร และคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.  

พิัจารณาอนุมัติตามกิระบัวินกิาร 

ทบทวนแนวทางการประเมินผิลการปฏิิบัติงานขีองคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทน ได�พัิจารณาทบัทวินแบับัประเมินผู้ลกิารปฏิิบััติงานของคณะกิรรมกิารชุ่ดย่่อย่ 

ตลอดจนพัิจารณาผู้ลประเมินผู้ลกิารปฏิิบััติงานของคณะกิรรมกิารชุ่ดย่่อย่ พัร�อมให�ข�อเสนอแนะเพืั�อให�กิารดำาเนินงานของ 

ทั�งคณะกิรรมกิารชุ่ดย่่อย่ และฝ่าย่จัดกิารเกิิดประสิทธิภาพัส้งสุด

ปรับปรุงหลักเกณฑ์การสรรหารองกรรมการผู้ิจัดการ ผู้ิช่วยกรรมการผู้ิจัดการ
และผู้ิอำานวยการอาวุโส รับผิิดชอบสายงาน

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทน ได�ทบัทวินหลักิเกิณฑ์์ และวิิธ่กิารสรรหารองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิาร

ผู้้�จัดกิาร และผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส รับัผิู้ดช่อบัสาย่งาน ให�เป็นมาตรฐานเด่ย่วิกัินกัิบัสถาบัันกิารเงินอื�น เพืั�อเป็นกิารเพิั�มโอกิาสให�กัิบั

ธนาคารในกิารคัดเลือกิบุัคลากิรท่�ม่ศักิย่ภาพัเข�าส่้องค์กิร

สรรหาและคัดเลือกบุคคลที�เหมาะสมเพื�อดำารงตำาแหน่งกรรมการ และผู้ิบริหารระดับสูง

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทน ได�พัิจารณาแต่งตั�งกิรรมกิารเข�าดำารงตำาแหน่งคณะกิรรมกิารชุ่ดย่่อย่ของ ธพัวิ.  

จำานวิน 2 คณะ ได�แก่ิ คณะกิรรมกิารกิำากัิบัควิามเส่�ย่ง และคณะกิรรมกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่และกิำากัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม  

โดย่ดำาเนินกิารตรวิจสอบั กิลั�นกิรอง และพิัจารณาคุณสมบััติของคณะกิรรมกิารตามกิฎระเบ่ัย่บั ควิบัค่้กัิบัควิามร้�ควิามสามารถ  

ตาม Skill Matrix ตลอดจน ดำาเนินกิารสรรหา และคัดเลือกิบุัคคลเข�าดำารงตำาแหน่งรองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร ผู้้�ช่่วิย่กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 

และผู้้�อำานวิย่กิารอาวุิโส ผู้้�รับัผิู้ดช่อบัสาย่งาน จำานวิน 5 ตำาแหน่ง ก่ิอนนำาเสนอต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. พิัจารณาอนุมัติ

รายงิานของิ
คณะกรรมการสุรรหาและกำาหนดค่าตอบุแทน
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พิจารณาแผินพัฒนาศักยภาพเพิ�มประสิทธิภาพให้กรรมการ ธพว. 

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทน พิัจารณาแผู้นพััฒนาศักิย่ภาพัเพิั�มประสิทธิภาพัของกิรรมกิาร ธพัวิ. ตาม Skill Matrix  

โดย่สนับัสนุนให�กิรรมกิารเข�าอบัรมในหลักิส้ตรต่าง ๆ  ท่�เป็นประโย่ช่น์ เช่่น หลักิส้ตร Role of Chairman หลักิส้ตรกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิาร 

สำาหรับักิรรมกิารและผู้้�บัริหารระดับัส้งของรัฐวิิสาหกิิจและองค์กิรมหาช่น (PDI) หลักิส้ตร Successful Formulation & Execution 

of Strategy เป็นต�น เพืั�อเสริมให�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. สามารถปฏิิบััติหน�าท่�ได�อย่่างม่ประสิทธิภาพั

พิจารณารายงานแสดงความขัีดแย้งทางผิลประโยชน์ (Conflict of Interest)

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทนได�พิัจารณาราย่งานแสดงควิามขัดแย่�งทางผู้ลประโย่ช่น์ (Conflict of Interest) 

ของผู้้�ท่�เข�ามาดำารงตำาแหน่งกิรรมกิาร ธพัวิ. หรือผู้้�ทรงคุณวุิฒภิาย่นอกิซึึ่�งทำาหน�าท่�ท่�ปรึกิษาคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อให�เกิิดควิามมั�นใจ 

ในกิารปฏิิบััติหน�าท่�ได�อย่่างเหมาะสมสอดคล�องตามหลักิธรรมาภิบัาลและกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่

ปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินผิลการปฏิิบัติงานขีองผู้ิบริหารระดับสูง

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทนได�พัิจารณาหลักิเกิณฑ์์กิารประเมินผู้ลกิารปฏิิบััติงาน และกิารขึ�นเงินเดือน 

ของผู้้�บัริหารระดับัส้ง ประจำาปี 2565 เพืั�อให�เกิิดควิามเหมาะสม ม่ควิามเป็นธรรม และสร�างแรงจ้งใจให�กัิบัผู้้�ปฏิิบััติงาน 

  (นายวั้นชัย	พื่นมชัย)
  ประธานคณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าตอบัแทน
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คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ม่เจตนารมณ์ส่งเสริมให� ธพัวิ. เป็นองค์กิรท่�ม่ประสิทธิภาพัในกิารดำาเนินธุรกิิจ ม่กิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่  

ม่ควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อผู้้�ม่ส่วินได�ส่วินเส่ย่ทุกิภาคส่วิน ม่ควิามสุจริตโปร่งใส ตรวิจสอบัได� และเปิดโอกิาสให�ผู้้�ม่ส่วินเก่ิ�ย่วิข�องม่บัทบัาท 

ในกิารม่ส่วินร่วิมเสนอควิามคิดเห็น ร่วิมตัดสินใจ เพืั�อให�กิารดำาเนินงานด�านกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ ม่กิารพััฒนาอย่่างต่อเนื�อง 

สอดคล�องกัิบัหลักิกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ตามหลักิปฏิิบััติสากิล 

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�แต่งตั�งคณะกิรรมกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่และกิำากัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม (CG&CSR) เพืั�อขับัเคลื�อน

และสนับัสนุนกิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. โดย่กิำาหนดทิศทาง ย่ทุธศาสตร์ด�านกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่และกิำากัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม  

และส่งเสริมให�บุัคลากิรของ ธพัวิ. เข�าใจและปฏิิบััติตามหลักิกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่และกิำากัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม รณรงค์ให�

กิรรมกิารผู้้�บัริหารทุกิระดับั เป็นแบับัอย่า่งท่�ด่แก่ิพันักิงานในกิารสร�างจิตสำานึกิในกิารปฏิิบััติตามหลักิกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ จริย่ธรรม  

จรรย่าบัรรณ ตระหนักิถึงควิามสำาคัญของกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ รวิมถึงมุ่งมั�นในกิารป้องกัินและกิารต่อต�านกิารทุจริตคอร์รัปชั่น

โดย่แสดงเจตนารมณ์อย่่างชั่ดเจนในกิารท่�จะประกิาศเจตจำานงสุจริต เสริมสร�างคุณธรรม ควิามโปร่งใสในกิารบัริหารงาน  

ผู่้านกิารจัดกิิจกิรรมและช่่องทางกิารสื�อสารต่าง ๆ รวิมทั�งกิำาหนดนโย่บัาย่ควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคมและสิ�งแวิดล�อมให�สอดคล�อง

กัิบัมาตรฐานสากิล ISO 26000 ม่กิารส่งเสริมและสนับัสนุนโครงกิารและกิิจกิรรมต่าง ๆ ท่�เป็นประโย่ช่น์ต่อสังคมและสิ�งแวิดล�อม 

อย่่างต่อเนื�อง

ด�วิย่ควิามมุ่งมั�นของคณะกิรรมกิาร ผู้้�บัริหาร และพันักิงาน ส่งผู้ลให� ธพัวิ. ม่ผู้ลกิารประเมินคุณธรรมและควิามโปร่งใส 

ในกิารดำาเนินงานของหน่วิย่งานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำาปี 2565 ท่�ระดับัคะแนน 96.48 

จากิหน่วิย่งานภาครัฐท่�เข�าร่วิมประเมินทั�งสิ�น 51 หน่วิย่งาน จัดอย่้่ในเกิณฑ์์ระดับั AA นับัเป็นควิามภาคภ้มิใจของ ธพัวิ. ท่�ได�มุ่งมั�น

ปฏิิบััติงานด�วิย่ควิามซืึ่�อสัตย์่ สุจริต สะท�อนให�เห็นว่ิา ธพัวิ. ม่กิารพััฒนาด�านคุณธรรมและควิามโปร่งใส เป็นสถาบัันกิารเงินของรัฐ 

ท่�ม่ควิามโปร่งใส ม่ควิามน่าเชื่�อถือ สามารถเพิั�มม้ลค่าทางเศรษฐกิิจ และมุ่งส่้องค์กิรธรรมาภิบัาลอย่่างย่ั�งย่ืน

   (ผู้่้ช�ว้ยศาสติราจารย์	ด้ร.ทิพื่ว้รรณั	ป่ินว้นิชย์กุลั)
   ประธานคณะกิรรมกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่
  และกิำากัิบัควิามรับัผิู้ดช่อบัต่อสังคม (CG&CSR)

รายงิานคณะกรรมการกำากับุดูแลกิจการท่่ด่และ
กำากับุความรับุผิดชอบุต่อสัุงคม (CG&CSR)
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รายงิานความรับัผู้ิดูช่อบัของิ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกิรรมกิาร ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่อ่มแหง่ประเทศไทย่ (ธพัวิ.) ให�ควิามสำาคัญและตระหนกัิถึงหน�าท่� 

ควิามรับัผิู้ดช่อบัในกิารด้แลกิิจกิารให�เป็นไปตามหลักิกิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่ คณะกิรรมกิารธนาคาร รับัผิู้ดช่อบัต่องบักิารเงินธนาคาร

ท่�ปรากิฏิในราย่งานประจำาปีฉบัับัน่� ทั�งน่� งบักิารเงนิดังกิล่าวิได�จดัทำาขึ�นตามมาตรฐานกิารราย่งานทางกิารเงนิโดย่ม่กิารเลอืกิใช่�นโย่บัาย่ 

บััญช่่ท่�เหมาะสมตามท่�ได�ถือปฏิิบััติอย่่างสมำ�าเสมอ รวิมถึงได�ม่กิารพิัจารณาอย่่างระมัดระวัิงและใช่�ดุลพิันิจและประมาณกิารท่� 

สมเหตุสมผู้ลในกิารจัดทำางบักิารเงิน สำาหรับัข�อม้ลสำาคัญเก่ิ�ย่วิกัิบันโย่บัาย่กิารบััญช่่และงบักิารเงิน ตลอดจนเกิณฑ์์กิารจัดทำางบักิารเงิน  

ได�ม่กิารเปิดเผู้ย่อย่า่งเพ่ัย่งพัอ ครบัถ�วินในหมาย่เหตุประกิอบังบักิารเงินเพืั�อให�ง่าย่ต่อควิามเข�าใจและกิารใช่�งาน อันจะเป็นประโย่ช่น์

ต่อผู้้�ถือหุ�น ทั�งน่� งบักิารเงินได�ผู่้านกิารตรวิจสอบัจากิผู้้�สอบับััญช่่รับัอนุญาต ซึึ่�งได�แสดงควิามเห็นอย่่างไม่ม่เงื�อนไขดังท่�ปรากิฏิ 

ในราย่งานของผู้้�สอบับััญช่่

คณะกิรรมกิารธนาคาร ได�จัดให�ม่กิารบัริหารจัดกิารภาย่ใต�ระบับักิารกิำากัิบัด้แลกิิจกิารท่�ด่พัร�อมดำารงรักิษาไวิ�ซึึ่�งระบับักิารควิบัคุม

ภาย่ในและกิารบัริหารควิามเส่�ย่งท่�เหมาะสมและม่ประสิทธิภาพั เพืั�อให�มั�นใจได�อย่า่งสมเหตุสมผู้ลว่ิา ข�อม้ลทางกิารบััญช่่ของธนาคาร

ม่ควิามถ้กิต�องครบัถ�วิน น่าเชื่�อถือและเพ่ัย่งพัอท่�จะดำารงรักิษาไวิ�ซึึ่�งสินทรัพัย่์ของธนาคาร และป้องกัินไม่ให�เกิิดกิารทุจริตหรือ 

กิารดำาเนินกิารท่�ผิู้ดปกิติท่�จะม่ผู้ลกิระทบัอย่่างม่นัย่สำาคัญต่อควิามถ้กิต�องและควิามน่าเชื่�อถือของราย่งานทางกิารเงินของธนาคาร

 คณะกิรรมกิารธนาคาร ได�แต่งตั�งคณะกิรรมกิารตรวิจสอบัท่�ประกิอบัด�วิย่กิรรมกิารอิสระ เพืั�อทำาหน�าท่�กิำากัิบัด้แล สอบัทาน

ควิามน่าเชื่�อถือและควิามถ้กิต�องของราย่งานทางกิารเงิน รวิมทั�งได�แต่งตั�งคณะกิรรมกิารบัริหารควิามเส่�ย่ง ท่�ประกิอบัด�วิย่กิรรมกิาร 

ท่�ม่ควิามร้�ควิามสามารถเพืั�อทำาหน�าท่�กิำากัิบัด้แลระบับัควิบัคุมภาย่ในให�เป็นไปอย่่างเพ่ัย่งพัอและเหมาะสม จึงมั�นใจได�ว่ิางบักิารเงิน 

ดังกิล่าวิถ้กิต�องและเชื่�อถือได� ซึึ่�งคณะกิรรมกิารตรวิจสอบัได�แสดงควิามเห็นไวิ�ในราย่งานคณะกิรรมกิารตรวิจสอบั ท่�แสดงอย่้่ใน

ราย่งานประจำาปีน่�แล�วิ

 คณะกิรรมกิารธนาคาร ม่ควิามเห็นว่ิา ระบับักิารควิบัคุมภาย่ในของธนาคาร ม่ควิามเพ่ัย่งพัอและเหมาะสม ตลอดจนสามารถ

สร�างควิามเชื่�อมั�นอย่า่งสมเหตุสมผู้ลได�ว่ิา งบักิารเงินของธนาคาร สำาหรับัปีสิ�นสุดวัินท่� 31 ธันวิาคม 2565 ม่ควิามเชื่�อถือได�ตามหลักิเกิณฑ์์ 

กิารจัดทำาบััญช่่ท่�รับัรองทั�วิไปและราย่งานกิารเงินสำาหรับัสถาบัันกิารเงินเฉพัาะกิิจออกิโดย่ธนาคารแห่งประเทศไทย่ ถ้กิต�อง 

ตามกิฎหมาย่และกิฎระเบ่ัย่บัท่�เก่ิ�ย่วิข�อง

(นางสาว้นารถนารี	รัฐปัติย์)

กิรรมกิารผู้้�จัดกิาร

(นายณััฐพื่ลั	รังสิติพื่ลั)

ประธานกิรรมกิาร
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ทำาเนียบัคณะกรรมการ ธพว. ป่ 2560 - 2564

  คณะกรรมการ ธพว. ป่ 2560 (วันที� 1 มกราคม - 8 พฤศจิกายน 2560)

 1. นาย่สมช่าย่ หาญหิรัญ  ประธานกิรรมกิาร

 2. นางเสาวิน่ย์่ กิมลบุัตร กิรรมกิาร

 3. นาย่ลวิรณ แสงสนิท กิรรมกิาร

 4. นาย่อนุสรณ์ มุทราอิศ  กิรรมกิาร

 5. นาย่เสร่ นนทส้ติ กิรรมกิาร

 6. นาย่ประไพัสิทธิ� ตัณฑ์์เกิย่้ร กิรรมกิาร

 7. นาย่ทว่ิศักิดิ� ฟุ้ื้งเก่ิย่รติเจริญ  กิรรมกิาร

 8. นางพ้ันสุข มุสิกิลัด  กิรรมกิาร

 9. นาย่ช่าญวิิทย์่ นาคบุัร่  กิรรมกิาร

 10. นาย่พัรเลิศ ลัธธนันท์ กิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นคณะกิรรมกิารวัินท่� 1 กุิมภาพัันธ์ 2560) 

 11. นาย่มงคล ล่ลาธรรม  กิรรมกิารและเลขานุกิาร

  คณะกรรมการ ธพว. ป่ 2560  (วันที� 9 พฤศจิกายน - ธันวาคม 2560)

 1. นาย่พัสุ โลหารชุ่น  ประธานกิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นประธานคณะกิรรมกิารวัินท่� 9 พัฤศจิกิาย่น 2560) 

 2. นาย่ลวิรณ    แสงสนิท กิรรมกิาร

 3. นาย่ช่าญวิิทย์่    นาคบุัร่  กิรรมกิาร

 4. นาย่ประไพัสิทธิ� ตัณฑ์์เกิย่้ร กิรรมกิาร

 5. นาย่เสร่    นนทส้ติ กิรรมกิาร

 6. นางพ้ันสุข   มุสิกิลัด  กิรรมกิาร

 7. นาย่พัรเลิศ   ลัธธนันท์  กิรรมกิาร

 8. นาย่ประกิิจ   ช่่พัภักิด่ กิรรมกิาร

 9. นางจร่   วุิฒิสันติ  กิรรมกิาร

 10. นาย่มงคล   ล่ลาธรรม  กิรรมกิารและเลขานุกิาร
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  คณะกรรมการ ธพว. ป่ 2561

 1. นาย่พัสุ โลหารชุ่น ประธานกิรรมกิาร

 2. นาย่ลวิรณ    แสงสนิท กิรรมกิาร

 3. นาย่ช่าญวิิทย์่    นาคบุัร่  กิรรมกิาร

 4. นาย่ประไพัสิทธิ� ตัณฑ์์เกิย่้ร กิรรมกิาร

 5. นาย่เสร่    นนทส้ติ กิรรมกิาร

 6. นางพ้ันสุข   มุสิกิลัด  กิรรมกิาร

 7. นาย่พัรเลิศ ลัธธนันท์  กิรรมกิาร
  (ลาออกิวัินท่� 8 กุิมภาพัันธ์ 2561)

 8. นาย่ประกิิจ ช่่พัภักิด่ กิรรมกิาร

 9. นางจร่ วุิฒิสันติ  กิรรมกิาร

 10. ผู้้�ช่่วิย่ศาสตราจารย์่ ดร.ทิพัวิรรณ  ปิ�นวินิช่ย่์กุิล กิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นคณะกิรรมกิารวัินท่� 8 กุิมภาพัันธ์ 2561) 

 11. นาย่ว่ิระพังศ์ มาลัย่ กิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นคณะกิรรมกิารวัินท่� 1 มิถุนาย่น 2561) 

 12. นาย่มงคล   ล่ลาธรรม  กิรรมกิารและเลขานุกิาร

  คณะกรรมการ ธพว. ป่ 2562

 1. นาย่กิอบัชั่ย่   สังสิทธิสวัิสดิ� ประธานกิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นกิรรมกิารวัินท่� 17 เมษาย่น 2562
  และเป็นประธานคณะกิรรมกิารวัินท่� 10 ตุลาคม 2562) 

 2. นาย่พัสุ   โลหารชุ่น ประธานกิรรมกิาร
  (เกิษ่ย่ณอายุ่วัินท่� 30 กัินย่าย่น 2562)

 3. นาย่ช่าญวิิทย์่    นาคบุัร่  กิรรมกิาร

 4. นางญาใจ  พััฒนสุขวิสันต์ กิรรมกิาร
  (เกิษ่ย่ณอายุ่วัินท่� 30 กัินย่าย่น 2562)

 5. นางสาวิชุ่ณหจิต สังข์ใหม่ กิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นคณะกิรรมกิารวัินท่� 16 ตุลาคม 2562) 

 6. นาย่เสร่ นนทส้ติ กิรรมกิาร

 7. นาย่ประไพัสิทธิ� ตัณฑ์์เกิย่้ร   กิรรมกิาร
  (อายุ่ครบั 65 ปี วัินท่� 20 ตุลาคม 2562)

 8. นาย่ประกิิจ   ช่่พัภักิด่ กิรรมกิาร

 9. นางจร่   วุิฒิสันติ  กิรรมกิาร

 10. นาย่ว่ิระพังศ์   มาลัย่ กิรรมกิาร
  (ลาออกิวัินท่� 31 มกิราคม 2562)
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  คณะกรรมการ ธพว. ป่ 2563

 1. นาย่กิอบัชั่ย่   สังสิทธิสวัิสดิ�   ประธานกิรรมกิาร 

 2. นาย่ช่าญวิิทย์่    นาคบุัร่  กิรรมกิาร

 3. นางสาวิชุ่ณหจิต    สังข์ใหม่  กิรรมกิาร

 4. นาย่เสร่    นนทส้ติ กิรรมกิาร

 5. นาย่ประกิิจ   ช่่พัภักิด่  กิรรมกิาร
  (อายุ่ครบั 65 ปี วัินท่� 4 พัฤศจิกิาย่น 2563) 

 6. นางจร่   วุิฒิสันติ   กิรรมกิาร
  (ลาออกิวัินท่� 1 ตุลาคม 2563) 

 7. นางช่นิสา   ชุ่ติภัทร์  กิรรมกิาร

 8. นาย่เกิร่ย่งไกิร   รักิษ์กุิลช่น  กิรรมกิาร

 9. นาย่วัินชั่ย่   พันมชั่ย่  กิรรมกิาร

 10. นาย่ปร่ช่า   เอื�ออนันตธนกุิล  กิรรมกิาร

 11. นางสาวินารถนาร่   รัฐปัตย่์  กิรรมกิารและเลขานุกิาร 

 11. นางช่นิสา   ชุ่ติภัทร์ กิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นคณะกิรรมกิารวัินท่� 17 เมษาย่น 2562) 

 12. นาย่เกิร่ย่งไกิร   รักิษ์กุิลช่น กิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นคณะกิรรมกิารวัินท่� 17 เมษาย่น 2562) 

 13. นาย่วัินชั่ย่  พันมชั่ย่ กิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นคณะกิรรมกิารวัินท่� 18 ธันวิาคม 2562) 

 14. นาย่ปร่ช่า เอื�ออนันตธนกุิล กิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นคณะกิรรมกิารวัินท่� 18 ธันวิาคม 2562) 

 15. นาย่มงคล ล่ลาธรรม กิรรมกิาร และเลขานุกิาร
  (อายุ่ครบั 60 ปี ครบักิำาหนดตามสัญญาจ�างวัินท่� 8 ม่นาคม 2562) 

 16. นาย่พังช่าญ สำาเภาเงิน รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร
  (วัินท่� 12 ม่นาคม - 30 กัินย่าย่น 2562) รักิษากิารแทนกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 
    และปฏิิบััติหน�าท่�กิรรมกิาร
    และเลขานุกิาร

 17. นางสาวินารถนาร่ รัฐปัตย่์ รองกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นรักิษากิารแทนกิรรมกิารผู้้�จัดกิารวัินท่� 1 ตุลาคม 2562) รักิษากิารแทนกิรรมกิารผู้้�จัดกิาร 
    และปฏิิบััติหน�าท่�กิรรมกิาร
    และเลขานุกิาร
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  คณะกรรมการ ธพว. ป่ 2564

 1. นาย่กิอบัชั่ย่  สังสิทธิสวัิสดิ�   ประธานกิรรมกิาร 

 2. นาย่วิิจักิษณ์   อภิรักิษ์นันท์ชั่ย่ กิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นคณะกิรรมกิารวัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564) 

 3. นางสาวิสภัทร์พัร   ธรรมาภรณ์พิัลาศ  กิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นคณะกิรรมกิารวัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564) 

 4. นาย่วัินชั่ย่   พันมชั่ย่ กิรรมกิาร

 5. นางช่นิสา   ชุ่ติภัทร์ กิรรมกิาร

 6. นาย่ปร่ช่า เอื�ออนันตธนกุิล กิรรมกิาร

 7. ดร.ฉัตรชั่ย่   ธนาฤด่ กิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นคณะกิรรมกิารวัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564) 

 8. ดร.ณัฐพัล   ประดิษฐผู้ลเลิศ กิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นคณะกิรรมกิารวัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564) 

 9. ผู้้�ช่่วิย่ศาสตราจารย์่ ดร.ทิพัวิรรณ  ปิ�นวินิช่ย่์กุิล กิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นคณะกิรรมกิารวัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564) 

 10. นาย่พิันิจ   พััวิพัันธ์ กิรรมกิาร
  (ได�รับัแต่งตั�งเป็นคณะกิรรมกิารวัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564
  และลาออกิวัินท่� 20 พัฤษภาคม 2564)

 11. นาย่ช่าญวิิทย์่  นาคบุัร่  กิรรมกิาร
  (ครบัวิาระวัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564) 

 12. นางสาวิชุ่ณหจิต   สังข์ใหม่ กิรรมกิาร
  (ครบัวิาระวัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564) 

 13. นาย่เสร่  นนทส้ติ กิรรมกิาร
  (ครบัวิาระวัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564) 

 14. นาย่เกิร่ย่งไกิร    รักิษ์กุิลช่น กิรรมกิาร
  (ครบัวิาระวัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564) 

 15. นางสาวินารถนาร่   รัฐปัตย่์ กิรรมกิารและเลขานุกิาร

หมายเหตุิ	    
1.  คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�รับัแต่งตั�งเมื�อกิารประชุ่มวิิสามัญผู้้�ถือหุ�น ครั�งท่� 2/2560 เมื�อวัินท่� 9 พัฤศจิกิาย่น 2560/
 ครบัวิาระวัินท่� 14 กุิมภาพัันธ์ 2564 ได�แก่ิ    
 1.1 นาย่ช่าญวิิทย่์ นาคบุัร่   1.2 นางสาวิชุ่ณหจิต สังข์ใหม่   1.3 นาย่เสร่ นนทส้ติ   1.4 นาย่เกิร่ย่งไกิร รักิษ์กุิลช่น

2.  คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ท่�ครบัวิาระ และได�รับัแต่งตั�ง ในกิารประชุ่มวิิสามัญผู้้�ถือหุ�น ครั�งท่� 1/2564 เมื�อวัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564/
 ครบัวิาระวัินท่� 14 กุิมภาพัันธ์ 2567 ได�แก่ิ    
  2.1 นาย่กิอบัชั่ย่ สังสิทธิสวัิสดิ�   2.2 นาย่วัินชั่ย่ พันมชั่ย่   2.3 นางช่นิสา ชุ่ติภัทร์   2.4 นาย่ปร่ช่า เอื�ออนันตธนกุิล

3. คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ได�รับัแต่งตั�งใหม่ ในกิารประชุ่มวิิสามัญผู้้�ถือหุ�น ครั�งท่� 1/2564 เมื�อวัินท่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564/
 ครบัวิาระวัินท่� 14 กุิมภาพัันธ์ 2567 ได�แก่ิ    
 3.1 นาย่วิิจักิษณ์ อภิรักิษ์นันท์ชั่ย่   3.2 นางสาวิสภัทร์พัร ธรรมาภรณ์พิัลาศ   3.3 ดร.ฉัตรชั่ย่ ธนาฤด่   3.4 ดร.ณัฐพัล ประดิษฐผู้ลเลิศ
 3.5 ผู้้�ช่่วิย่ศาสตราจารย่์ ดร.ทิพัวิรรณ ปิ�นวิณิช่ย่์กุิล   3.6 นาย่พิันิจ พััวิพัันธ์    

4. นาย่พิันิจ พััวิพัันธ์ ลาออกิจากิกิารเป็น คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ม่ผู้ลตั�งแต่วัินท่� 20 พัฤษภาคม 2564 เป็นต�นไป
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ทำาเนียบัสุาขา

สำานักงานใหญ่
310	อาคาร	SME	Bank	Tower	ถนนพื่หลัโยธิน
แข้ว้งสามเสนใน	เข้ติพื่ญาไท	กรุงเทพื่มหานคร	10400
โทรศัพื่ท์	02-265-3000		โทรสาร	02-265-4000

สำานักงานเขีต 1

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 1 450/29-32 หม้่ท่� 13 ถ.พัหลโย่ธิน ต.รอบัเวิ่ย่ง 

อ.เมือง จ.เช่่ย่งราย่ 57000 

053-718-504, 

053-714-096, 

053-714-501

053-711-915

สาขาเช่่ย่งราย่ 450/29-32 หม้่ท่� 13 ถ.พัหลโย่ธิน ต.รอบัเวิ่ย่ง 

อ.เมือง จ.เช่่ย่งราย่ 57000 

053-718-504, 

053-714-096, 

053-714-501,

085-980-8075

053-711-915 Chiangrai@smebank.co.th

สาขาแม่สาย่ 825/2 หม้่ท่� 3 ถ.พัหลโย่ธิน ต.เวิ่ย่งพัางคำา

อ.แม่สาย่ จ.เช่่ย่งราย่ 57130 

053-734-495-6, 

085-980-8124

053-734-497 Maesai@smebank.co.th

สาขาพัะเย่า 286/22 ถ.พัหลโย่ธิน ต.แม่ตำ�า อ.เมือง

จ.พัะเย่า 56000 

054-480-222-3, 

085-980-8107

054-485-989 Phayao@smebank.co.th

สาขาน่าน 226/6 หม้่ท่� 6 ต.ด้่ใต� อ.เมือง จ.น่าน 55000 054-772-501-2, 

085-980-8097

054-772-503 Nan@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 2

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 2 7/1-4 ถ.เช่่ย่งใหม่-ลำาปาง ต.ช่�างเผืู้อกิ อ.เมือง

จ.เช่่ย่งใหม่ 50300 

053-413-103-4,

053-412-535

053-413-112

สาขาเช่่ย่งใหม่ 7/1-4 ถ.เช่่ย่งใหม่-ลำาปาง ต.ช่�างเผืู้อกิ อ.เมือง

จ.เช่่ย่งใหม่ 50300 

053-413-103-4,

053-412-535,

085-980-8076

053-413-112 Chiangmai@smebank.co.th

สาขาแม่ฮ่่องสอน 6/2-3 ซึ่.5 ถ.ขุนลุมประพัาส ต.จองคำา อ.เมือง 

จ.แม่ฮ่่องสอน 58000 

053-614-501-2,

085-980-8125

053-614-503 Maehongson@smebank.co.th

สาขาลำาพ้ัน 416 ถ.เจริญราษฎร์ ต.ในเมือง อ.เมือง

จ.ลำาพ้ัน 51000

053-525-801-2,

085-980-8135

053-525-803 Lamphun@smebank.co.th

สาขาลำาปาง 292-294 ถ.ไฮ่เวิย่์ลำาปาง-งาวิ ต.พัระบัาท อ.เมือง

จ.ลำาปาง 52000 

054-821-549-51,

085-980-8134

054-821-548 Lampang@smebank.co.th
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สำานักงานเขีต 3

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 3 838 ถ.มิตรภาพั ต.ในเมือง อ.เมือง

จ.พิัษณุโลกิ 65000 

055-221-575-6,

055-304-553

055-304-554

สาขาพิัษณุโลกิ 838 ถ.มิตรภาพั ต.ในเมือง อ.เมือง

จ.พิัษณุโลกิ 65000 

055-221-575-6,

055-304-553,

085-980-8113

055-304-554 Phitsanulok@smebank.co.th

สาขาอุตรดิตถ์ 20/22-23 ถ.เจษฎาบัดินทร์เหนือ ต.ท่าอิฐ

อ.เมือง จ.อุตรดิตถ์ 53000 

055-411-872-3,

085-980-8160

055-411-874 Uttaradit@smebank.co.th

สาขาเพัช่รบ้ัรณ์ 4/1-2 ถ.สามัคค่ชั่ย่ ต.ในเมือง อ.เมือง 

จ.เพัช่รบ้ัรณ์ 67000 

056-720-821-2,

085-980-8115

056-713-187 Phetchabun@smebank.co.th

สาขาแพัร่ 410/53-54 หม่้ท่� 9 ต.นาจักิร อ.เมือง

จ.แพัร่ 54000 

054-628-010-2,

085-980-8116

054-533-996 Phrae@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 4

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 4 642, 644 ถ.เจริญสุข ต.ในเมือง อ.เมือง 

จ.กิำาแพังเพัช่ร 62000 

055-773-205-6,

055-773-208

055-773-209

สาขากิำาแพังเพัช่ร 642, 644 ถ.เจริญสุข ต.ในเมือง อ.เมือง 

จ.กิำาแพังเพัช่ร 62000 

055-773-205-6,

055-773-208,

085-980-7949 

055-773-209 Kamphaengphet@smebank.co.th

สาขาตากิ 17/26 ถ.เอเซ่ึ่ย่ ต.แม่สอด อ.แม่สอด

จ.ตากิ 63110 

055-506-971-2,

085-980-7850

055-506-970 Tak@smebank.co.th

สาขาพิัจิตร 42/1-2 ถ.ราษฎร์เกิษมอุทิศ ต.ในเมือง อ.เมือง

จ.พิัจิตร 66000 

056-616-550-1,

085-980-8112

056-616-553 Phichit@smebank.co.th

สาขาสุโขทัย่ 1/2-3 ถ.จรดวิิถ่ถ่อง ต.ธาน่ อ.เมือง

จ.สุโขทัย่ 64000 

055-616-166-7,

085-980-8148

055-616-168 Sukhothai@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 5

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 5 919/28, 919/111 หม่้ท่� 10 ถ.พัหลโย่ธิน 

ต.นครสวิรรค์ตกิ อ.เมือง จ.นครสวิรรค์ 60000 

056-220-877-8,

056-231-336

056-220-879

สาขานครสวิรรค์ 919/28, 919/111 หม่้ท่� 10 ถ.พัหลโย่ธิน

ต.นครสวิรรค์ตกิ อ.เมือง จ.นครสวิรรค์ 60000 

056-220-877-8,

056-231-336,

085-980-8095

056-220-879 Nakhonsawan@smebank.co.th

สาขาอุทัย่ธาน่ 137 ถ.เติบัศิริ ต.อุทัย่ใหม่ อ.เมือง

จ.อุทัย่ธาน่ 61000 

056-571-402-3,

085-980-8161

056-571-404 Uthaithani@smebank.co.th

สาขาชั่ย่นาท 68/3-4 ถ.พัรหมประเสริฐ ต.ในเมือง อ.เมือง

จ.ชั่ย่นาท 17000 

056-416-741-2,

085-980-8071

056-416-743 Chainat@smebank.co.th
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สำานักงานเขีต 6

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 6 289 หม่้ท่� 4 ถ.มาลัย่แมน ต.สนามชั่ย่ อ.เมือง 

จ.สุพัรรณบุัร่ 72000 

035-501-584-5,

035-523-636

035-501-575

สาขาสุพัรรณบุัร่ 289 หม่้ท่� 4 ถ.มาลัย่แมน ต.สนามชั่ย่ อ.เมือง 

จ.สุพัรรณบุัร่ 72000 

035-501-584-5,

035-523-636,

085-980-8149

035-501-575 Suphanburi@smebank.co.th

สาขาลพับุัร่ 228/4-6 ถ.พัหลโย่ธิน ต.ท่าศาลา อ.เมือง

จ.ลพับุัร่ 15000 

036-784-446-7,

085-980-8132

036-784-448 Lopburi@smebank.co.th

สาขาสิงห์บุัร่ 155/59-60 หม่้ท่� 7 ต.บัางมัญ อ.เมือง

จ.สิงห์บุัร่ 16000 

036-524-679-80,

085-980-8147

036-523-166 Singburi@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 7

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 7 1/44, 1/45, 1/46 ถ.โรจนะ ต.ประต้ชั่ย่ 

อ.พัระนครศร่อยุ่ธย่า จ.พัระนครศร่อยุ่ธย่า 13000 

035-345-334,

035-336-324-5

035-336-284

สาขา

พัระนครศร่อยุ่ธย่า

1/44, 1/45, 1/46 ถ.โรจนะ ต.ประต้ชั่ย่ 

อ.พัระนครศร่อยุ่ธย่า จ.พัระนครศร่อยุ่ธย่า 13000

035-345-334,

035-336-324-5,

085-980-8156

035-336-284 Phranakhonsiayutthaya@

smebank.co.th

สาขาอ่างทอง 14/5-6 ถ.อ่างทอง-สิงห์บุัร่ ต.ตลาดหลวิง อ.เมือง

จ.อ่างทอง 14000 

035-625-116,

035-625-106,

085-980-8157 

035-625-207 Angthong@smebank.co.th

สาขาสระบุัร่ 88/24 ถ.สุดบัรรทัด ต.ปากิเพัร่ย่วิ อ.เมือง

จ.สระบุัร่ 18000

036-231-122,

036-221-142,

085-980-8145

036-221-254 Saraburi@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 8

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 8 499/3-5 หม่้ท่� 7 ถ.รอบัเมือง ซึ่.บั�านโนนพิับ้ัลย่์ 

ต.หมากิแข�ง อ.เมือง จ.อุดรธาน่ 41000 

042-211-844-6 042-211-847

สาขาอุดรธาน่ 499/3-5 หม่้ท่� 7 ถ.รอบัเมือง ซึ่.บั�านโนนพิับ้ัลย่์ 

ต.หมากิแข�ง อ.เมือง จ.อุดรธาน่ 41000 

042-211-844-6,

085-980-8159

042-211-847 Udonthani@smebank.co.th

สาขาหนองบััวิลำาภ้ 99/1-2 หม่้ท่� 3 ต.ลำาภ้ อ.เมือง

จ.หนองบััวิลำาภ้ 39000 

042-312-400, 

042-312-700,

085-980-8153

042-312-875 Nongbualamphu@smebank.co.th

สาขาเลย่ 87/13 ถ.มลิวิรรณ ต.กุิดป่อง อ.เมือง

จ.เลย่ 42000 

042-833-786-7,

085-980-8136

042-833-788 Loei@smebank.co.th

สาขาหนองคาย่ 899/1-2 หม่้ท่� 5 ถ.หนองคาย่-โพันพิัสัย่ ต.โพัธิ�ชั่ย่ 

อ.เมือง จ.หนองคาย่ 43000 

042-414-111-2,

085-980-8152

042-414-114 Nongkhai@smebank.co.th
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สำานักงานเขีต 9

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 9 228/8 ถ.เจริญเมือง ต.ธาตุเชิ่งชุ่ม อ.เมือง

จ.สกิลนคร 47000 

042-730-960-2 042-716-764

สาขาสกิลนคร 228/8 ถ.เจริญเมือง ต.ธาตุเชิ่งชุ่ม อ.เมือง

จ.สกิลนคร 47000 

042-730-960-2,

085-980-8138

042-716-764 Sakonnakhon@smebank.co.th

สาขาสว่ิางแดนดิน 909 หม่้ท่� 11 ถ.นิตโย่ ต.สว่ิางแดนดิน 

อ.สว่ิางแดนดิน จ.สกิลนคร 47110 

042-722-515-6,

085-980-8146

042-722-518 Sawangdaendin@smebank.co.th

สาขามุกิดาหาร 199/1 ถ.พิัทักิษ์พันมเขต ต.มุกิดาหาร อ.เมือง

จ.มุกิดาหาร 49000 

042-630-928-30,

085-980-8121

042-612-889 Mukdahan@smebank.co.th

สาขานครพันม 764/1 ถ.สุนทรวิิจิตร ต.ในเมือง อ.เมือง

จ.นครพันม 48000 

042-516-340-1,

085-980-8092

042-516-343 Nakhonphanom@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 10

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 10 49, 49/1-3 ถ.เทวิาภิบัาล ต.ในเมือง อ.เมือง

จ.ร�อย่เอ็ด 45000 

043-519-520,

043-511-100,

043-514-666

043-514-535

สาขาร�อย่เอ็ด 49, 49/1-3 ถ.เทวิาภิบัาล ต.ในเมือง อ.เมือง

จ.ร�อย่เอ็ด 45000 

043-519-520,

043-511-100, 

043-514-666,

085-980-8128

043-514-535 Roiet@smebank.co.th

สาขากิาฬสินธ์ุ 1/8 ถ.กุิดย่างสามัคค่ ต.กิาฬสินธ์ุ อ.เมือง

จ.กิาฬสินธ์ุ 46000 

043-812-446-7,

085-980-8064

043-812-424 Kalasin@smebank.co.th

สาขาย่โสธร 61/7 ถ.รัตนเขต ต.ในเมือง อ.เมือง

จ.ย่โสธร 35000 

045-715-552-3,

085-980-8126

045-715-554 Yasothon@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 11

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 11 497/1-3 หม่้ท่� 2 ถ.มิตรภาพั ต.ศิลา อ.เมือง

จ.ขอนแก่ิน 40000 

043-343-580,

043-343-582-3

043-393-888

สาขาขอนแก่ิน 497/1-3 หม่้ท่� 2 ถ.มิตรภาพั ต.ศิลา อ.เมือง

จ.ขอนแก่ิน 40000 

043-343-580,

043-343-582-3,

085-980-8067

043-393-888 Khonkaen@smebank.co.th

สาขาชุ่มแพั 1207, 1208 หม่้ท่� 15 ถ.มลิวิรรณ ต.ชุ่มแพั 

อ.ชุ่มแพั จ.ขอนแก่ิน 40130 

043-313-091-2,

085-980-8074

043-311-323 Chumpae@smebank.co.th

สาขามหาสารคาม 453, 453/1 ถ.นครสวิรรค์ ต.ตลาด อ.เมือง 

จ.มหาสารคาม 44000

043-725-711-2,

085-980-8120

043-725-713 Mahasarakham@smebank.co.th
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สำานักงานเขีต 12

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 12 37/41-42 ถ.ธาน่ ต.ในเมือง อ.เมือง

จ.บุัร่รัมย่์ 31000 

044-625-536-8 044-625-535

สาขาบุัร่รัมย่์ 37/41-42 ถ.ธาน่ ต.ในเมือง อ.เมือง

จ.บุัร่รัมย่์ 31000 

044-625-536-8,

085-980-8102

044-625-535 Buriram@smebank.co.th

สาขาสุรินทร์ 297/4 ถ.เทศบัาล 3 ต.ในเมือง อ.เมือง

จ.สุรินทร์ 32000 

044-713-141-2, 

085-980-8151

044-713-143 Surin@smebank.co.th

สาขาศร่สะเกิษ 26/13 หม่้ท่� 8 ถ.ศร่สะเกิษ-อุบัลราช่ธาน่ ต.โพัธิ� 

อ.เมือง จ.ศร่สะเกิษ 33000 

045-617-881-2,

085-980-8137

045-617-883 Sisaket@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 13

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 13 751/10-11 ถ.มิตรภาพั ต.ในเมือง อ.เมือง 

จ.นครราช่ส่มา 30000 

044-262-418-20 044-353-506

สาขานครราช่ส่มา 751/10-11 ถ.มิตรภาพั ต.ในเมือง อ.เมือง 

จ.นครราช่ส่มา 30000 

044-262-418-20,

085-980-8093

044-353-506 Nakhonratchasima@

smebank.co.th

สาขาปากิช่่อง 88/7-8 ถ.มิตรภาพั ต.ปากิช่่อง อ.ปากิช่่อง 

จ.นครราช่ส่มา 30130

044-313-142,

044-313-555,

085-980-8106

044-313-546 Pakchong@smebank.co.th

สาขาชั่ย่ภ้มิ 69/23-24 ถ.นิเวิศรัตน์ (ชั่ย่ภ้มิ-บััวิใหญ่)

ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ชั่ย่ภ้มิ 36000 

044-813-335-6,

085-980-8072

044-813-337 Chaiyaphum@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 14

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 14 756/4-5 ถ.ช่ย่างก้ิร ต.ในเมือง อ.เมือง 

จ.อุบัลราช่ธาน่ 34000 

045-314-716,

045-317-125,

045-284-403

045-284-404

สาขาอุบัลราช่ธาน่ 756/4-5 ถ.ช่ย่างก้ิร ต.ในเมือง อ.เมือง 

จ.อุบัลราช่ธาน่ 34000 

045-314-716,

045-317-125,

045-284-403,

085-980-8162

045-284-404 Ubonratchathani@smebank.co.th

สาขาเดช่อุดม 439 หม่้ท่� 5 ถ.ประช่า ต.เมืองเดช่ อ.เดช่อุดม 

จ.อุบัลราช่ธาน่ 34160 

045-361-870,

045-362-460,

085-980-8078

045-361-240 Detudom@smebank.co.th

สาขาอำานาจเจริญ 76 หม่้ท่� 12 ถ.อรุณประเสริฐ ต.บุ่ัง อ.เมือง 

จ.อำานาจเจริญ 37000 

045-452-527-8,

085-980-8056

045-452-529 Amnatcharoen@smebank.co.th
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สำานักงานเขีต 15

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 15 1044 ถ.เพัช่รเกิษม ต.สนามจันทร์ อ.เมือง

จ.นครปฐม 73000 

034-244-415,

034-218-661-2

034-218-663

สาขานครปฐม 1044 ถ.เพัช่รเกิษม ต.สนามจันทร์ อ.เมือง

จ.นครปฐม 73000 

034-244-415,

034-218-661-2,

085-980-8091

034-218-663 Nakhonpathom@smebank.co.th

สาขากิาญจนบุัร่ 130, 132 ถ.แสงช้่โต ต.บั�านใต� อ.เมือง 

จ.กิาญจนบุัร่ 71000 

034-514-092-3, 

085-980-8063

034-514-102 Kanchanaburi@smebank.co.th

สาขาราช่บุัร่ 260 ถ.ศร่สุริย่วิงศ์ ต.หน�าเมือง อ.เมือง

จ.ราช่บุัร่ 70000 

032-311-142-3, 

085-980-8131

032-311-090 Ratchaburi@smebank.co.th

สาขาบั�านโป่ง 48/14-15 ถ.บั�านปากิแรต ต.บั�านโป่ง อ.บั�านโป่ง

จ.ราช่บุัร่ 70110 

032-222-820-1, 

085-980-8101

032-210-789 Banpong@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 16

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 16 5/74-75 ถ.พิับ้ัลสงคราม ต.สวินใหญ่ อ.เมือง

จ.นนทบุัร่ 11000 

02-525-1991-2,

02-525-1948

02-525-1949

สาขานนทบุัร่ 5/74-75 ถ.พิับ้ัลสงคราม ต.สวินใหญ่ อ.เมือง

จ.นนทบุัร่ 11000 

02-525-1991-2,

02-525-1948,

065-350-8573

02-525-1949 Nonthaburi@smebank.co.th

สาขาบัางบััวิทอง 88/11-13 หม่้ท่� 4 ถ.บัางกิรวิย่-ไทรน�อย่

ต.โสนลอย่ อ.บัางบััวิทอง จ.นนทบุัร่ 11110 

02-571-2335-6,

065-350-8572

02-571-2343 Bangbuathong@smebank.co.th

สาขาปทุมธาน่ 40/40,42 ถ.กิรุงเทพัฯ-ปทุมธาน่ ต.บัางปรอกิ 

อ.เมือง จ.ปทุมธาน่ 12000 

02-581-7100-2, 

065-350-8574

02-581-7103 Pathumthani@smebank.co.th

สาขารังสิต 300/207-208 หม่้ท่� 13 ต.ค้คต อ.ลำาล้กิกิา

จ.ปทุมธาน่ 12130 

02-581-2718-9,

065-350-8575

02-581-2719 Rangsit@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 17

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 17 1/79 ถ.บัรมราช่ช่นน่ แขวิงอรุณอมรินทร์

เขตบัางกิอกิน�อย่ กิรุงเทพัมหานคร 10700 

02-434-9211, 

02-434-9178-9

02-434-9177

สาขาปิ�นเกิล�า 1/79 ถ.บัรมราช่ช่นน่ แขวิงอรุณอมรินทร์ 

เขตบัางกิอกิน�อย่ กิรุงเทพัมหานคร 10700

02-434-9211, 

02-434-9178-9,

065-350-8577

02-434-9177 Pinklao@smebank.co.th

สาขาจตุจักิร 1694, 1696 ถ.พัหลโย่ธิน แขวิงจันทรเกิษม

เขตจตุจักิร กิรุงเทพัมหานคร 10900 

02-513-8226-7,

065-350-8576

02-513-8215 Chatuchak@smebank.co.th

สาขาสุขุมวิิท 62 2150/9 ถ.สุขุมวิิท แขวิงบัางจากิ เขตพัระโขนง 

กิรุงเทพัมหานคร 10260 

02-311-1819-20,

065-350-8578

02-311-1821 Sukhumvit62@smebank.co.th

สำานักิธุรกิิจ

พัหลโย่ธิน

310 อาคาร SME Bank Tower

ถ.พัหลโย่ธิน แขวิงสามเสนใน เขตพัญาไท 

กิรุงเทพัมหานคร 10400

02-265-4952-4,

065-350-8579

02-270-0488 Phahonyothin@smebank.co.th
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สำานักงานเขีต 18

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 18 458/14-15 ถ.สุขุมวิิท ต.ปากินำ�า อ.เมือง 

จ.สมุทรปรากิาร 10270 

02-702-5830-2 02-702-5833

สาขาสมุทรปรากิาร 458/14-15 ถ.สุขุมวิิท ต.ปากินำ�า อ.เมือง 

จ.สมุทรปรากิาร 10270 

02-702-5830-2,

065-350-8581

02-702-5833 Samutprakan@smebank.co.th

สาขาพัระประแดง 105/11 หม่้ท่� 10 ถ.สุขสวัิสดิ� ต.บัางครุ

อ.พัระประแดง จ.สมุทรปรากิาร 10130 

02-462-8433-4,

065-350-8580

02-462-8436 Phrapradaeng@smebank.co.th

สาขาลาดกิระบััง 497, 499 ถ.หลวิงแพ่ัง แขวิงทับัย่าวิ

เขตลาดกิระบััง กิรุงเทพัมหานคร 10520 

02-172-9680-2,

065-350-8582

02-172-9683 Latkrabang@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 19

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 19 173/7-8 ถ.ปราจ่นตคาม ต.หน�าเมือง อ.เมือง

จ.ปราจ่นบุัร่ 25000

037-216-818,

037-216-838

037-216-820

สาขาปราจ่นบุัร่ 173/7-8 ถ.ปราจ่นตคาม ต.หน�าเมือง อ.เมือง

จ.ปราจ่นบุัร่ 25000 

037-216-818,

037-216-838,

085-980-8104

037-216-820 Phrachinburi@smebank.co.th

สาขานครนาย่กิ ข 2-251/27-28 ถ.นครนาย่กิ-รังสิต ต.นครนาย่กิ 

อ.เมือง จ.นครนาย่กิ 26000 

037-316-161-2, 

085-980-8087

037-316-164 Nakhonnayok@smebank.co.th

สาขาสระแกิ�วิ 318, 320 ถ.สุวิรรณศร ต.สระแกิ�วิ อ.เมือง

จ.สระแกิ�วิ 27000 

037-421-975-6,

085-980-8143

037-421-977 Sakaeo@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 20

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 20 109/18-19 หม่้ท่� 2 ถ.พัระย่าสัจจา ต.เสม็ด 

อ.เมือง จ.ช่ลบุัร่ 20000 

038-144-051-3 038-144-053

สาขาช่ลบุัร่ 109/18-19 หม่้ท่� 2 ถ.พัระย่าสัจจา ต.เสม็ด 

อ.เมือง จ.ช่ลบุัร่ 20000 

038-144-051-3, 

085-980-8070

038-144-053 Chonburi@smebank.co.th

สาขาพััทย่า 245/155-156 หม่้ท่� 9 ถ.พััทย่าสาย่ 3

ต.หนองปรือ อ.บัางละมุง จ.ช่ลบุัร่ 20150 

038-416-805-6,

085-980-8109

038-416-808 Pattaya@smebank.co.th

สาขาฉะเชิ่งเทรา 182-184 ถ.ฉะเชิ่งเทรา-บัางปะกิง ต.หน�าเมือง 

อ.เมือง จ.ฉะเชิ่งเทรา 24000 

038-513-363, 

038-535-915,

085-980-8069

038-535-082 Chachoengsao@smebank.co.th
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สำานักงานเขีต 21

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 21 51/31-32 หม่้ท่� 3 ถ.สาย่ 36 ต.ทับัมา อ.เมือง

จ.ระย่อง 21000 

038-622-221,

038-622-258,

038-622-367

038-621-191

สาขาระย่อง 51/31-32 หม่้ท่� 3 ถ.สาย่ 36 ต.ทับัมา อ.เมือง

จ.ระย่อง 21000 

038-622-221,

038-622-258,

038-622-367,

085-980-8130

038-621-191 Rayong@smebank.co.th

สาขาจันทบุัร่ 35/119 หม่้ท่� 7 ถ.ตร่รัตน์ ต.จันทนิมิต 

อ.เมือง จ.จันทบุัร่ 22000

039-324-562-3,

085-980-8068

039-313-216 Chanthaburi@smebank.co.th

สาขาตราด 28/4-5 หม่้ท่� 2 ถ.สุขุมวิิท ต.วัิงกิระแจะ อ.เมือง

จ.ตราด 23000 

039-523-244, 

039-523-162,

085-980-7958

039-523-656 Trat@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 22

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 22 1400/33 ถ.เอกิชั่ย่ ต.มหาชั่ย่ อ.เมือง 

จ.สมุทรสาคร 74000 

034-811-478-80 034-811-480

สาขาสมุทรสาคร 1400/33 ถ.เอกิชั่ย่ ต.มหาชั่ย่ อ.เมือง 

จ.สมุทรสาคร 74000 

034-811-478-80,

085-980-8142

034-811-480 Samutsakhon@smebank.co.th

สาขาอ�อมน�อย่ 219/1277-1278 หม่้ท่� 12 ถ.เพัช่รเกิษม

ต.อ�อมน�อย่ อ.กิระทุ่มแบัน จ.สมุทรสาคร 74130 

02-408-2467-8,

065-350-8583

02-408-2469 Aomnoi@smebank.co.th

สาขาสมุทรสงคราม 129/11-12 ถ.ทางเข�าเมือง ต.แม่กิลอง อ.เมือง 

จ.สมุทรสงคราม 75000

034-723-661-2,

085-980-8141

034-723-663 Samutsongkhram@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 23

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 23 22/52-53 ถ.เพัช่รเกิษม ต.หัวิหิน อ.หัวิหิน 

จ.ประจวิบัค่ร่ขันธ์ 77110 

032-516-690-2 032-516-693

สาขาหัวิหิน 22/52-53 ถ.เพัช่รเกิษม ต.หัวิหิน อ.หัวิหิน 

จ.ประจวิบัค่ร่ขันธ์ 77110 

032-516-690-2,

085-980-8154

032-516-693 Huahin@smebank.co.th

สาขาเพัช่รบุัร่ 45, 47 ถ.ช่่สระอินทร์ ต.คลองกิระแช่ง อ.เมือง

จ.เพัช่รบุัร่ 76000 

032-410-301-2,

085-980-8114

032-410-303 Phetchaburi@smebank.co.th

สาขา

ประจวิบัค่ร่ขันธ์

197 ถ.ประจวิบัค่ร่ขันธ์ ต.ประจวิบัค่ร่ขันธ์ อ.เมือง 

จ.ประจวิบัค่ร่ขันธ์ 77000 

032-604-431-2,

085-980-8103

032-604-434 Prachuapkhirikhan@smebank.co.th
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สำานักงานเขีต 24

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 24 238/116-117 หม่้ท่� 1 ถ.ช่นเกิษม (ในลึกิตัดใหม่) 

ต.มะขามเต่�ย่ อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธาน่ 84000

077-600-327, 

077-600-329-30

077-600-391

สาขาสุราษฎร์ธาน่ 238/116-117 หม่้ท่� 1 ถ.ช่นเกิษม (ในลึกิตัดใหม่) 

ต.มะขามเต่�ย่ อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธาน่ 84000

077-600-327,

077-600-329-30,

085-980-8150

077-600-391 Suratthani@smebank.co.th

สาขาเกิาะสมุย่ ศ้นย่์วิิทย่พััฒนาของมหาวิิทย่าลัย่ราช่ภัฏิ

สุราษฎร์ธาน่ เลขท่� 88 หม่้ท่� 2 ต.อ่างทอง 

อ.เกิาะสมุย่ จ.สุราษฎร์ธาน่ 84140 

085-980-8066 077-600-391 Kosamui@smebank.co.th

สาขาระนอง 999/1-2 ถ.เฉลิมพัระเก่ิย่รติ 6 รอบัพัระช่นมพัรรษา 

ต.เขานิเวิศน์ อ.เมือง จ.ระนอง 85000 

077-826-500-1, 

085-980-8129

077-826-502 Ranong@smebank.co.th

สาขาชุ่มพัร 25/46-47 ถ.กิรมหลวิงชุ่มพัร ต.ท่าตะเภา อ.เมือง

จ.ชุ่มพัร 86000

077-501-646,

077-506-879,

085-980-8073

077-506-880 Chumphon@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 25
สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 25 32/175-176 ถ.พ้ันผู้ล ต.ตลาดเหนือ อ.เมือง

จ.ภ้เก็ิต 83000 

076-215-757,

076-217-009,

076-218-268

076-355-929

สาขาภ้เก็ิต 32/175-176 ถ.พ้ันผู้ล ต.ตลาดเหนือ อ.เมือง

จ.ภ้เก็ิต 83000 

076-215-757,

076-217-009,

076-218-268,

085-980-8117

076-355-929 Phuket@smebank.co.th

สาขาพัังงา 68/9-10 หม่้ท่� 3 ถ.พัังงา-ทับัปุด ต.ถำ�านำ�าผุู้ด 

อ.เมือง จ.พัังงา 82000 

076-460-778-9,

085-980-8108

076-460-780 Phangnga@smebank.co.th

สาขากิระบ่ั� 50/6-7 ถ.กิระบ่ั�-เขาทอง ต.ปากินำ�า อ.เมือง

จ.กิระบ่ั� 81000 

075-621-076,

075-656-274,

085-980-8062

075-621-102 Krabi@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 26

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 26 2/1-2 ถ.วัินด่โฆษิตกุิลพัร ต.ในเมือง อ.เมือง 

จ.นครศร่ธรรมราช่ 80000 

075-357-301-3 075-357-304

สาขา

นครศร่ธรรมราช่

2/1-2 ถ.วัินด่โฆษิตกุิลพัร ต.ในเมือง อ.เมือง 

จ.นครศร่ธรรมราช่ 80000 

075-357-301-3,

085-980-8094

075-357-304 Nakhonsithammarat@

smebank.co.th

สาขาทุ่งสง 70 ถ.ทุ่งสง-ห�วิย่ย่อด ต.ปากิแพัรกิ อ.ทุ่งสง 

จ.นครศร่ธรรมราช่ 80110 

075-424-301-2,

085-980-8083

075-424-303 Thungsong@smebank.co.th

สาขาพััทลุง 284/7-8 ถ.ราเมศวิร์ ต.ค้หาสวิรรค์ อ.เมือง

จ.พััทลุง 93000 

074-616-215,

074-616-253,

085-980-8110

074-616-254 Patthalung@smebank.co.th

สาขาตรัง 3/9 ถ.วิิเศษกุิล ต.ทับัเท่�ย่ง อ.เมือง จ.ตรัง 92000 075-217-911-2,

085-980-8079

075-217-913 Trang@smebank.co.th
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สำานักงานเขีต 27

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 27 434 ถ.ศุภสารรังสรรค์ ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่

จ.สงขลา 90110 

074-247-451-3 074-247-454

สาขาหาดใหญ่ 434 ถ.ศุภสารรังสรรค์ ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่

จ.สงขลา 90110 

074-247-451-3,

085-980-8139

074-247-454 Hatyai@smebank.co.th

สาขาสงขลา 20/60-61 หม่้ท่� 2 ถ.กิาญจนวินิช่ ต.เขาร้ปช่�าง 

อ.เมือง จ.สงขลา 90000 

074-380-033,

074-380-333,

085-980-8122

074-380-071 Songkhla@smebank.co.th

สาขาสต้ล 483/1-2 หม่้ท่� 7 ถ.ย่นตรกิารกิำาธร ต.คลองขุด 

อ.เมือง จ.สต้ล 91000 

074-725-190-1,

085-980-8140

074-725-192 Satun@smebank.co.th

สำานักงานเขีต 28

สาขีา ที�ตั�งสำานักงาน/ที�ทำาการสาขีา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำานักงานเขีต 28 400/47-48 หม่้ท่� 4 ถ.เพัช่รเกิษม ต.ร้สะมิแล 

อ.เมือง จ.ปัตตาน่ 94000 

073-450-801,

073-330-731-2

073-450-803

สาขาปัตตาน่ 400/47-48 หม่้ท่� 4 ถ.เพัช่รเกิษม ต.ร้สะมิแล 

อ.เมือง จ.ปัตตาน่ 94000 

073-450-801,

073-330-731-2,

085-980-8105

073-450-803 Pattani@smebank.co.th

สาขาย่ะลา 277-279 ถ.เปรมจิตต์-สุรพัันธ์ ต.สะเตง อ.เมือง

จ.ย่ะลา 95000 

073-224-458-9,

085-980-8127

073-224-460 Yala@smebank.co.th

สาขานราธิวิาส 153/8-9 ถ.สุริย่ะประดิษฐ์ ต.บัางนาค อ.เมือง

จ.นราธิวิาส 96000

073-532-752-3,

085-980-8096

073-532-751 Narathiwat@smebank.co.th



E-Book "SMEs HERO From BCG Model"

รวบรวมลูกค้าของ SME D Bank กว่า 60 ราย
ที�เป�นต้นแบบดําเนินธุรกิจ
บนพื�นฐาน BCG Model

จนประสบความสําเร็จอย่างเป�นรูปธรรม

สแกนเพื�อดาวน์โหลด E-Book
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มาตรฐาน FSC™ Chain of Custody (FSC™-C169037)
การผลิตและการตรวจสอบ ที�คํานึงถึงผลกระทบต่อกระบวนการทางนิเวศวิทยาของป�าไม้
FSC ให้การรับรองถึงการแทรกแซงป�าทั�งหมด จะทําเพื�อผลกําไรในลักษณะที�ไม่ทําให้ระบบนิเวศและความสมดุลของสังคมแย่ลง

กระดาษ Green Offset กระดาษรีไซเคิลไม่เคลือบผิว ทําจากเส้นใยเหลือใช้จากการเกษตร 70% และเส้นใยรีไซเคิล 30%
จึงไม่มีการตัดต้นไม้ใหม่แม้แต่เพียงต้นเดียว

หมึกพิมพ์ถั�วเหลือง หรือ หมึกพิมพ์รักษ์โลก  (Soy Ink) คือ หมึกพิมพ์ที�ใช้นํ�ามันถั�วเหลืองเป�นส่วนประกอบแทนนํ�ามันป�โตรเลียม
ปราศจากสาร VOCs ที�ก่อให้เกิดมะเร็ง ไม่มีสารพิษ มลพิษจากสารเคมี และสามารถนํากระดาษกลับมาใช้ใหม่ได้

SME D Bank เติมทุนคู่พัฒนา
ช่วยยกระดับธุรกิจ SMEs สู่ความสําเร็จอย่างยั�งยืน

FSC™-C169037
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� � � � � � � � �� � �  � � �� � � 
 	แบบประเมินธุรกิจด้วยตนเอง
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