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แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ Statement of Direction: SODs

	 1.	 SODs	สาขาสถาบันการเงิน

	 •	 เป็นกลไกของภาครัฐ	 เพ่ือสร้างโอกาสให้ประชาชนเข้าถงึแหล่งทุนควบคูก่บัการยกระดบัคณุภาพชีวติ 

ภายใต้การบริหารจัดการองค์กรที่มั่นคง	มีมาตรฐาน	ตลอดจนใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	 SODs	ธพว.

	 •	 สถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ	 เป็นสถาบันหลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ	 และ

สังคมของประเทศบนพื้นฐานการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

	 •	 สร้างโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุน	 ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพชีวิตภายใต้การบริหาร

จัดการองค์กรที่มั่นคง	มีมาตรฐาน	ตลอดจนใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

	 •	 ธพว.	มุ่งสร้างวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เข้มแข็ง	โดยให้บริการทางการเงินควบคู่ไปกับ

การเสริมสร้างองค์ความรู้	และเร่งรัดการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการ

นโยบายหลักของกระทรวงการคลังและกระทรวงอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับ ธพว. 

1.	นโยบายหลักของกระทรวงการคลัง

	 กระทรวงการคลังได้มีบันทึกข้อความ	ที่	กค1006/ว.246	วันที่	22	มกราคม	2559	เรื่องแนวนโยบาย

การด�าเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ	ระยะ	5	ปี	(ปี	2559	-	2563)	ดังนี้

	 ยุทธศาสตร์ที่	1	:	การดําเนินการตามแผนฟื้นฟูองค์กร

	 •	 เน้นการแก้ไขปัญหาสินเชื่อด้อยคุณภาพ

	 •	 ให้สินเชื่อผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	(SMEs)	ขนาดเล็ก

	 ยุทธศาสตร์ที่	2	:	ส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

 • มุ่งเน้นให้สนิเชือ่	วงเงนิไม่เกิน	15	ล้านบาท	และพัฒนาผลติภณัฑ์/บรกิารทางการเงนิในรปูแบบใหม่ 

เช่น	การร่วมลงทุน	(Venture	Capital)	

	 •	 สนับสนุนการให้บริการแก่ผู้ประกอบการ	SMEs	ตามนโยบายของภาครัฐ	เช่น

	 	 1)	SMEs	รายใหม่ที่เพิ่งเริ่มต้นธุรกิจ	(Start	Up)

	 	 2)	SMEs	ที่มีนวัตกรรมหรือที่สร้างมูลค่าเพิ่ม	(Value	Added)

	 	 3)	SMEs	ภายใต้ห่วงโซ่มูลค่า/ที่มีการรวมกลุ่มของการลงทุน	(Cluster/	Supply	Chain)

	 	 4)	SMEs	ที่มีการลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ	

	 •	 เพิ่มบทบาทในการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการรายย่อย
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2.	แผนยุทธศาสตร์กระทรวงอุตสาหกรรม	พ.ศ.	2560-2564

	 ยุทธศาสตร์ที่	1	:	การเสริมสร้างศักยภาพของภาคอุตสาหกรรมให้เติบโตและเข้มแข็ง

	 เพ่ือส่งเสริม	 และพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีสอดคล้องกับศักยภาพพ้ืนฐานของประเทศและอุตสาหกรรมท่ี

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกจิในอนาคต	โดยเน้นงานวิจยั	การต่อยอดงานวจิยัและพัฒนา	การประยุกต์

ใช้วิทยาศาสตร์	เทคโนโลยี	และนวตักรรม	เพ่ือเพ่ิมผลติภาพและพัฒนามาตรฐานให้ภาคอุตสาหกรรมตลอด

ห่วงโซ่คุณค่ามีความสามารถในการแข่งขันในระดับที่สูงขึ้น

คลัสเตอร ์

ปิโตรเคมี

คลัสเตอร์

ดิจิทัล

คลสัเตอร์สิง่ทอ
และ

เครื่องนุ่งห่ม

คลัสเตอร์
เกษตรและ

แปรรูปอาหาร

คลสัเตอร์

ยานยนต์และ

ชิน้ส่วน

คลัสเตอร์ไฟฟ้า
และ

อิเล็กทรอนิกส์

กลุ่มเป้าหมาย

วัตถุประสงค์	เป้าประสงค์	

	 ตามเจตนารมณ์ในการจดัต้ังธนาคารดังปรากฏในพระราชบัญญัตธินาคารพัฒนาวสิาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	พ.ศ.2545	ที่ระบุว่า	“วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเป็นวิสาหกิจที่มีความ

ส�าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ	 ให้มีความเข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน	 โดยก่อให้เกิด 

การจ้างงาน	สร้างรายได้	และเป็นฐานการผลติ	จงึสมควรจดัต้ังธนาคารพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 

แห่งประเทศไทยขึ้น	โดยระบวุัตถุประสงค์ตามมาตราที	่11	ความว่า	“ให้ธนาคารมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบ

ธุรกิจอันเป็นการพัฒนา	 ส่งเสริม	 ช่วยเหลือและสนับสนุนการจัดตั้ง	 การด�าเนินงาน	 การขยายหรือ 

การปรบัปรงุวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมโดยการให้สนิเช่ือ	ค�า้ประกนั	ร่วมลงทุน	ให้ค�าปรกึษา	แนะน�า	

หรือให้บริการที่จ�าเป็นอื่น”
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ประวัติธนาคาร

	 ธนาคารพัฒนาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 

(ธพว.)	มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงองค์กร	 โดยแบ่งออกเป็น	3	ระยะ

ดังนี้

1.	 สํานักงานธนกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อม	(พ.ศ.	2507-2534)

	 ในปี	 พ.ศ.	2506	 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบกับโครงการเงินกู ้

เพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมขนาดย่อม	 ซ่ึงเป็นโครงการท่ีบรรจุอยู่ใน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ	ฉบับที่	1	และได้ด�าเนินการจัดตั้งเป็น	

“ส�านกังานเงนิกูเ้พ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมขนาดย่อม”	(สกอ.)	ในเดอืน

มีนาคม	2507	 ภายใต้การก�ากับดูแลของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	

กระทรวงอุตสาหกรรม	เพื่อท�าหน้าที่ให้การสนับสนุนทางการเงินแก่

ธรุกจิอุตสาหกรรมขนาดย่อม	และได้เปลีย่นช่ือเป็น	“ส�านกังานธนกจิ

อุตสาหกรรมขนาดยอ่ม”	(สธอ.)	แต่เนือ่งจาก	สธอ.	มีฐานะเป็นหน่วย

งานราชการ	ในการด�าเนินงานจึงมีข้อจ�ากัดในเรื่องแหล่งเงินทุนที่จะ

ต้องอาศัยจากงบประมาณแผ่นดินเพียงแหล่งเดียว	 การอ�านวย 

สินเช่ือต่างๆ	 ถือหลักปฏิบัติเช่นเดียวกับหน่วยงานราชการท่ัวไป	

ท�าให้ขาดความคล่องตัวในการด�าเนินงาน

2.	 บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อม	(พ.ศ.	2534-2545)

	 เนื่องจากสถานภาพของ	 สธอ.	 มีข้อจ�ากัดในการระดมทุนและ 

การให้บรกิารทางการเงนิ	กระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงการคลงั 

จงึยกระดบัสถานะเป็น	“บรรษัทเงนิทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อม”	(บอย.) 

เพ่ือท�าให้มีสถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์	 

มีทุนจดทะเบียนเริม่แรก	300	ล้านบาท	และในปี	พ.ศ.	2543	กระทรวง

การคลังได้เพิ่มทุนให้กับ	บอย.	อีกจ�านวน	2,500	ล้านบาท

	 •	 พ.ศ.	 2534	 ยกระดับเป็น	 บอย.	 โดยมีทุนจดทะเบียน 

	 	 300	ล้านบาท

	 •	 พ.ศ.	2543	 กระทรวงการคลงัเพ่ิมทุนจ�านวน	2,500	 ล้านบาท 

	 	 ท�าให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น	2,800	ล้านบาท

	 แต่ในปี	พ.ศ.	2540	ซึ่งเกิดวิกฤตค่าเงิน	ได้ก่อให้เกิดผลกระทบ 

อย่างรุนแรงต่อภาคธุรกิจต่างๆ	 โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม	 ท่ีประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน	 จนกระท่ัง

กลายเป็นลูกหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้	 กระทรวงอุตสาหกรรมจึงได้

เสนอแนวคิดในการยกระดับเป็นธนาคาร	 โดยร่วมพิจารณาหารือกับ

กระทรวงการคลัง	ให้เป็นสถาบันการเงินหลักเพื่อการพัฒนา	SMEs	

3.	 ธนาคารพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 

	 (พ.ศ.	2545-ปัจจุบัน)

	 ในปี	 พ.ศ.	2544	 รฐับาลมีความเห็นชอบให้เพ่ิมบทบาทและขยาย 

ขอบเขตการด�าเนนิการของ	บอย.	โดยการจดัตัง้เป็น	“ธนาคารพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย”	 (ธพว.) 

ซ่ึงกระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงการคลังได้ร่วมกันยกร่าง 

พระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

แห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2545	โดยมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่	20	ธันวาคม	

2545	 จึงถือวันดังกล่าวเป็นวันสถาปนาก่อตั้ง	 ธพว.	 พร้อมกันนี้

กระทรวงการคลังยังได้เพิ่มทุนอีกจ�านวน	11,955	ล้านบาท	 ในช่วง	

พ.ศ.	2547-2559	ท�าให้ปัจจบัุน	ธพว.	มีทุนเรอืนหุ้นท้ังสิน้	20,006.63	

ล้านบาท	โดยมีส่วนต�่ากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ	5,251.63	ล้านบาท

	 •	 พ.ศ.	2547	 กระทรวงการคลงัเพ่ิมทุน	 จ�านวน	2,000	 ล้านบาท 

	 	 ท�าให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น	4,800	ล้านบาท

	 •	 พ.ศ.	2548	 กระทรวงการคลงัเพ่ิมทุน	 จ�านวน	2,500	 ล้านบาท 

	 	 ท�าให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น	7,300	ล้านบาท

	 •	 พ.ศ.	2550	 กระทรวงการคลงัเพ่ิมทุน	 จ�านวน	1,200	 ล้านบาท 

	 	 ท�าให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น	8,500	ล้านบาท

	 •	 พ.ศ.	2551	 กระทรวงการคลงัเพ่ิมทุน	 จ�านวน	600	 ล้านบาท 

	 	 ท�าให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น	9,100	ล้านบาท

	 •	 พ.ศ.	2552	 กระทรวงการคลงัเพ่ิมทุน	 จ�านวน	2,500	 ล้านบาท 

	 	 ท�าให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น	11,600	ล้านบาท

	 •	 พ.ศ.	2555	 กระทรวงการคลงัเพ่ิมทุน	 จ�านวน	600	 ล้านบาท 

	 	 ท�าให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น	12,200	ล้านบาท

	 •	 พ.ศ.	2556	 กระทรวงการคลงัเพ่ิมทุน	 จ�านวน	555	 ล้านบาท 

	 	 ท�าให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น	12,755	ล้านบาท

	 •	 พ.ศ.	2558	 กระทรวงการคลงัเพ่ิมทุน	 จ�านวน	1,000	 ล้านบาท 

	 	 ท�าให ้ทุนเรือนหุ ้นเพ่ิมข้ึนเป็น	 16,380.82	 ล ้านบาท 

	 	 โดยมีส่วนต�่ากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ	2,625.82	ล้านบาท

	 •	 พ.ศ.	2559	 กระทรวงการคลงัเพ่ิมทุน	 จ�านวน	1,000	 ล้านบาท 

	 	 ท�าให ้ทุนเรือนหุ ้นเพ่ิมข้ึนเป็น	 20,006.63	 ล ้านบาท 

	 	 โดยมีส่วนต�่ากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ	5,251.63	ล้านบาท
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รายงานคณะกรรมการธนาคาร
	 นับตั้งแต่ช่วงกลางปี	2557	 ท่ีธนาคารได้เข้าสู่การฟื้นฟูกิจการนั้น	 ธนาคารได้ด�าเนินงานตามแผนฟื้นฟูกิจการ	 โดยได้มีการปรับปรุง

กระบวนการท�างานของธนาคารในหลายด้าน	 อาทิ	 การปรบัปรงุกระบวนการวเิคราะห์และอนมัุตสินิเช่ือให้มปีระสทิธภิาพเพ่ิมข้ึน	 และมกีารถ่วงดลุ 

(Check	&	Balance)	 การปรับปรงุกระบวนการติดตามลกูหนีเ้พ่ือการดแูลรกัษาคณุภาพลกูหนี	้ และการบรหิารจดัการหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกดิรายได้ 

(NPLs)	 รวมถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายและบริหารจัดการต้นทุนเงินท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน	 เป็นต้น	 ส่งผลให้ธนาคารมีผลประกอบการและ 

สถานะทางการเงินที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยล�าดับ	ดังจะเห็นได้จากผลการด�าเนินงานในปี	2559	ที่ธนาคารยังคงสามารถด�าเนินงานได้เป็นไป

ตามเป้าหมาย	และมีก�าไรสทุธจิ�านวน	1,658.93	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจากปี	2558	ท่ีมีก�าไรสทุธจิ�านวน	1,235.26	ล้านบาท	และปี	2557	ท่ีมีก�าไรสทุธ ิ

176.53	ล้านบาท	ท�าให้สถานะทางการเงนิของธนาคารมีความเข้มแข็งมากข้ึน	และธนาคารมกีารด�ารงเงนิกองทุนในอัตราท่ีสงูกว่าเกณฑ์ท่ีหน่วยงาน 

ก�ากบัดแูลธนาคารก�าหนด	 นอกจากนี	้ ธนาคารยังได้มุ่งเน้นการปลกูฝังจรยิธรรมและธรรมาภบิาล	 ให้กบัผูบ้รหิารและพนกังานในองค์กร	 ตลอดจน 

การมีระบบการตรวจสอบท่ีเข้มข้น	เพ่ือความโปร่งใสของผูบ้รหิารและพนกังานในองค์กร	จงึส่งผลให้ธนาคารสามารถยกระดบั	“การประเมินคณุธรรม 

และความโปร่งใสในการด�าเนนิงานของหน่วยงานภาครฐั	(Integrity	and	transparency	assessment	:	ITA)”	โดยส�านกังานคณะกรรมการป้องกนั 

และปราบปรามการทุจรติแห่งชาต	ิ(ปปช.)	จากเดมิในปี	2558	ท่ีอยู่อันดบั	73	ด้วยคะแนน	79.44	ข้ึนมาเป็น	อันดบัท่ี	13	ด้วยคะแนน	89.55	ในปี	2559

	 จากผลการด�าเนนิงานท่ีผ่านมา	ธนาคารสามารถพลกิฟ้ืนกจิการให้กลบัมาด�าเนนิงานได้ตามปกต	ิท�าให้ธนาคารมีความพร้อมท่ีจะเป็นกลไก 

ของรฐับาลในการส่งเสริมสนบัสนุนและพัฒนาผูป้ระกอบการ	SMEs	ตามนโยบายของรฐับาลได้	โดยในปี	2559	ท่ีผ่านมา	ธนาคารได้เพ่ิมบทบาท 

งานด้านการพัฒนาผูป้ระกอบการ	 เพ่ือยกระดับให้ธนาคารมีสถานะเป็น	 “ธนาคารเพ่ือการพัฒนาผูป้ระกอบการ	(SME	Development	Bank)” 

อย่างแท้จรงิ	ซ่ึงเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้ธนาคาร	อาทิ	การส่งเสรมิและการสร้าง	Ecosystem	ให้กลุม่ผูป้ระกอบการ	Startup	ด้วย

การจัดให้มีพื้นที่	Co-Working	Space	 ส�าหรับผู้ประกอบการ	SMEs	 รายย่อย	ณ	 อาคารส�านักงานใหญ่	 การเป็นหน่วยร่วมของกระทรวง

อุตสาหกรรมในการด�าเนนิโครงการศูนย์ช่วยเหลอื	SMEs	(Rescue	Center)	การด�าเนนิการโครงการส่งเสรมิมาตรฐานให้ผูป้ระกอบการรายย่อย 

เข้าสู่ระบบด้วยการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามแนวนโนบายของกระทรวงการคลัง	 และโครงการพัฒนากลุ่มผู้ประกอบการท่องเท่ียวเข่ือน

เชีย่วหลาน	จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน	ีซ่ึงเป็นการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนตามแนวทางประชารฐั	เป็นต้น	และในปี	2560	ธนาคารได้น�าแผนยุทธศาสตร์

ชาติ	ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.2560-2579)	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ฉบับที่	12	(พ.ศ.2560-2564)	และแนวนโยบายของรฐับาลที่

เกีย่วข้อง	อาทิ	นโยบาย	Thailand	4.0	นโยบายประชารัฐ	และนโยบายการพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก	กอปรกบัวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้ธนาคาร	

โดยค�านึงถึงความมั่นคงและความยั่งยืนของธนาคาร	เป็นปัจจัยในการก�าหนดแนวทางและทิศทางการด�าเนินงานของธนาคาร	โดยได้ก�าหนด

เป็นยุทธศาสตร์การด�าเนินงาน	3	ยุทธศาสตร์หลัก	ได้แก่	

	 ยุทธศาสตร์ที่	1	การสร้างความเข้มแข็งทางการเงินอย่างมีเสถียรภาพ

	 ยุทธศาสตร์ที่	2	การพัฒนาผู้ประกอบการ	SMEs	(SME	Development	Bank	for	SME	Spring	up)

	 ยุทธศาสตร์ที่	3	การพัฒนาองค์กรเพื่อก้าวสู่การเป็นธนาคารเพื่อการพัฒนา

	 ธนาคารม่ันใจว่าการด�าเนนิงานตามยุทธศาสตร์ดงักล่าว	จะส่งผลให้ธนาคารมีความมัน่คงและความย่ังยืน	สามารถเป็นกลไกท่ีส�าคญัของรฐับาล 

ในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาผู้ประกอบการ	SMEs	ซึ่งเป็นฐานรากของระบบเศรษฐกิจไทย	ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	และประสิทธิผล	

	 ในนามคณะกรรมการธนาคาร	ผูบ้รหิาร	และพนกังานทุกคน	ขอขอบพระคณุ	คณะรกัษาความสงบแห่งชาต	ิ(คสช.)	รฐับาล	คณะกรรมการ

นโยบายรฐัวสิาหกจิ	(คนร.)	คณะอนกุรรมการกลัน่กรองแผนการแก้ไขปัญหารฐัวสิาหกจิ	กระทรวงการคลงั	และกระทรวงอุตสาหกรรม	ท่ีกรณุา 

ให้การสนับสนุนธนาคารอย่างดียิ่ง	และขอขอบคุณลูกค้า	คู่ค้า	คู่ความร่วมมือ	และหน่วยงานพันธมิตร	ที่กรุณาสนับสนุนการด�าเนินงานของ

ธนาคารที่ผ่านมาด้วยดีและต่อไปในอนาคต

(นายสมชาย		หาญหิรัญ)

ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารพัฒนาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทยได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	เมื่อวันที่	9	พฤศจิกายน	2558	ประกอบด้วย	

1.	 นายอัษฎางค์	 เชี่ยวธาดา	 ประธานกรรมการ

2.	 นางเสาวนีย์	 กมลบุตร	 กรรมการ

3.	 ดร.เสรี	 นนทสูติ	 กรรมการ

4.	 ผู้อ�านวยการอาวุโส/ผู้อ�านวยการ	ฝ่ายตรวจสอบภายใน	 เลขานุการ

ทั้งนี้	นายอัษฎางค์	เชี่ยวธาดา	ได้ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ	ธพว.	และได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านตรวจสอบ	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 ตั้งแต่เดือนมกราคม	2559	 เป็นต้นมา	 โดยระหว่างที่

ธนาคารยังขาดกรรมการอิสระ	 กรรมการตรวจสอบจึงได้มีการประชุมและร่วมปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยม	ีนางเสาวนีย์	กมลบุตร	ท�าหน้าท่ีประธานการประชุมกรรมการตรวจสอบ	จนกระท่ังคณะกรรมการธนาคาร	ได้แต่งตัง้กรรมการ

อิสระเพิ่มเติมในคณะกรรมการตรวจสอบ	ตามค�าสั่งที่	13/2560	เมื่อวันที่	1	กุมภาพันธ์	2560	ดังนี้

1.	 นายพรเลิศ	 ลัธธนันท์	 ประธานกรรมการ

2.	 ดร.เสรี	 นนทสูติ	 กรรมการ

3.	 นางพูนสุข	 มุสิกลัด	 กรรมการ

4.	 ผู้อ�านวยการอาวุโส/ผู้อ�านวยการ	ฝ่ายตรวจสอบภายใน	 เลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ	 ได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยใช้ความรู ้

ความสามารถ	และความระมัดระวงั	รอบคอบ	มีความเป็นอิสระในการปฏบัิตหิน้าท่ี	เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้เสยีอย่างเท่าเทียมกนั	

ในปี	2559	คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมร่วมกนั	13	ครัง้	เพ่ือปฏิบัตหิน้าท่ีตามขอบเขตความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการ	 ธพว.	 และตามแนวทางการปฏิบัติคณะกรรมการตรวจสอบของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	

(สคร.)	โดยยึดหลกัให้การด�าเนนิการของธนาคารต้องเป็นไปโดยสจุรติ	ถกูต้องตามขัน้ตอน	มีมาตรฐาน	และรายงานผลการด�าเนนิ

งานต่อคณะกรรมการ	ธพว.	เป็นรายไตรมาสและรายปี	โดยมีประเด็นส�าคัญ	ดังนี้

1.	 สอบทานความถูกต้อง	 ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน	 รายไตรมาสและรายงานประจ�าปี	 โดยประชุมร่วมกับ 

ผู้สอบบัญชี	 และผู้บริหารธนาคาร	 เพ่ือพิจารณารายงานทางการเงิน	 การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน	 รวมท้ัง

ข้อสังเกตจากการสอบทานงบการเงินของผูส้อบบญัช	ีและให้ความเหน็	ข้อเสนอแนะในประเดน็การเปลี่ยนแปลงรายงาน

ทางการเงินที่ส�าคัญ	เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�ารายงานทางการเงินได้จัดท�าขึ้นอย่างถูกต้อง	เป็นไปตามหลักการ	นโยบาย

บัญชีของธนาคาร	ข้อก�าหนดของกฎหมาย	และมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	

2.	 สอบทานกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี	 ในการบริหารงานและการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักการ	 การก�ากับดูแล

กิจการที่ดีอย่างสม�่าเสมอและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่ก�ากับดูแล	

3.	 สอบทานกระบวนการบริหารความเสีย่ง	โดยพิจารณาผลการตรวจสอบและการสอบทานสนิเชือ่	เกีย่วกบัการควบคมุภายใน	

การปฏิบัติตามระเบียบ	 ค�าสั่งท่ีเกี่ยวข้อง	 เพ่ือประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยง	 ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงท่ีส�าคัญ 

มีแผนงานและแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ	 สามารถควบคุมหรือลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์การด�าเนินงานของธนาคารให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	รวมทั้งพิจารณาประสิทธิภาพและความเหมาะสมของ

การบรหิารความเสีย่งอย่างสม�า่เสมอ	 โดยรับทราบผลการประเมินความเสีย่งของฝ่ายบรหิารความเสีย่งและให้ข้อเสนอแนะ 

แก่หน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อน�าไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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4.	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน	 ได้พิจารณาผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ 

ภายใน	และผลการสอบทานคุณภาพสินเชื่อของฝ่ายสอบทานสินเชื่อ	 โดยก�ากับสั่งการให้มีการก�ากับดแูลการปฏบิตังิาน

ของธนาคารให้มีการจดัวาง	พัฒนา	และปรับปรงุระบบการควบคุมภายใน	ประเมินการควบคมุด้วยตนเอง	การประเมินการ

ควบคมุของฝ่ายบริหารให้มีความเพียงพอ	ครบถ้วน	มีประสทิธผิล	และเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในท่ีส�านกังาน

ตรวจเงินแผ่นดินก�าหนด

5.	 สอบทานการดําเนินงานของธนาคารให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย	 ได้พิจารณาการตรวจสอบ	 การปฏิบัติตามระเบียบ 

ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติงาน	มติคณะรัฐมนตรี	ประกาศ	หรือค�าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของธนาคารและรัฐวิสาหกิจ	

และแจ้งให้ฝ่ายจัดการปรับปรุง	และก�ากับควบคุมให้ถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอและรายงานคณะกรรมการธนาคาร

6.	 สอบทานให้การตรวจสอบภายในและการสอบทานสินเชื่อมีความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม	 ในการปฏิบัติงานและรายงาน

ผลที่เป็นประโยชน์ร่วมกันต่อธนาคาร	

7.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริต	 ที่อาจมี 

ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของธนาคาร	ซึ่งมีการเฝ้าดูแลอย่างสม�่าเสมอ

8.	 ประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้กํากับดูแล	รวมทั้งฝ่ายบริหาร	ได้แก่	สตง.	ธปท.	และผู้บริหารฝ่ายงานต่างๆ 

เพื่อท�าความเข้าใจการบริหารและการตรวจสอบ	โดยยึดหลักความถูกต้องโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

9.	 การปรับปรุงและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 และกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน	 โดยทบทวน	 ปรับปรุงให้

ครอบคลมุหน้าท่ี	ความรบัผดิชอบ	และสอดคล้องตามแนวทางการปฏบัิตติามคูม่อืการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจ

สอบที่ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	และธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด

คณะกรรมการตรวจสอบได้ถอืปฏบัิตติามแนวทางปฏบัิตงิานท่ีด	ีด้วยความระมัดระวงัรอบคอบอย่างเป็นอิสระ	และเท่ียงธรรม	

เพื่อให้ธนาคารมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมีความเหมาะสม	เพียงพอต่อการบริหาร

ธนาคารให้บรรลุวัตถุประสงค์	 โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายสอบทานสินเชื่อเป็นเครื่องมือส�าคัญในการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

(นายพรเลิศ		ลัธธนันท์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการธนาคาร

นางพรรณขนิตตา  บุญครอง

กรรมการ

นายลวรณ  แสงสนิท

กรรมการ

04

05

(ช่วงวันที่	30	ก.ค.	2557	-	2	ม.ค.	2560)

นายอนุสรณ์  มุทราอิศ

กรรมการ

ดร.เสรี  นนทสูติ

กรรมการอิสระ

06

07

ดร.สมชาย  หาญหิรัญ

ประธานกรรมการ 

นางสาลินี  วังตาล

ประธานกรรมการ

นางเสาวนีย์  กมลบุตร

กรรมการ

01

02

03

0406 02 0503 0701

(ช่วงวันที่	30	ก.ค.	2557	-	22	ส.ค.	2559)
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นายประไพสิทธิ์  ตัณฑ์เกยูร

กรรมการ	

นายทวีศักดิ์  ฟุ้งเกียรติเจริญ 

กรรมการ

08

09

นางพูนสุข  มุสิกลัด 

กรรมการอิสระ

นายชาญวิทย์ นาคบุรี

กรรมการ

10

11

นายพรเลิศ  ลัธธนันท์ 

กรรมการอิสระ

นายมงคล  ลีลาธรรม 

กรรมการและเลขานุการ

12

13

08 09 10 11 12 13
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ประวัติคณะกรรมการธนาคาร

ดร.สมชาย  หาญหิรัญ
ประธานกรรมการ	
อายุ	59	ปี

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก	เศรษฐศาสตร์	Concordia	University,	Canada
• ปริญญาโท	Master	of	Art	(Economics),
	 Queen’s	University,	Canada
•	 ปรญิญาโท	พัฒนาการเศรษฐกจิ	สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตรบัณทิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	รุ่นที่	7	(วพน.7)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์
	 กระทรวงพาณิชย์
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	52
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ตําแหน่งอื่นๆ	ในปัจจุบัน
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
•	 กรรมการศูนย์อนุรักษ์พลังงานแห่งประเทศไทย
•	 ประธานกรรมการบริษัท	บริหารและพัฒนา
	 เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	จ�ากัด	(มหาชน)	

ประวัติการทํางาน
•	 ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม	มิถุนายน	2559	-	ปัจจุบัน
•	 อธิบดี	กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	ตุลาคม	2557	-	มิถุนายน	2559
•	 ผู้อ�านวยการ	ส�านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
	 พฤษภาคม	2556	-	ตุลาคม	2557

นางสาลินี  วังตาล
ประธานกรรมการ
(ช่วงวันที่	30	ก.ค.	2557	-	22	ส.ค.	2559)
อายุ	62	ปี

ประวัติการศึกษา	 							
•	 M.B.A.	Finance	&	International	Business,
	 Columbia	University,	U.S.A
•	 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิตเกียรตินิยม	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 Advance	Management	Program,	Harvard	University,	U.S.A.	

การอบรม
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู	รุน่ท่ี	14	สถาบันวทิยาการตลาดทุน	(วตท.)
•	 BOT	Supervisory	College		2014
•	 FSI-EMEAP	Regional	Seminar	on	the	Management	and
	 Supervision	of	Credit	Risk	2013
•	 SEACEN	Conference	of	Directors	of	Supervision	of
	 Economies	2009

ตําแหน่งอื่นๆ	ในปัจจุบัน
•	 ผู้อ�านวยการส�านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
•	 กรรมการองค์การคลังสินค้า
•	 กรรมการอิสระ	บริษัท	ประกันชีวิตนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

ประวัติการทํางาน
•	 ผู้ช่วยผู้ว่าการสายก�ากับสถาบันการเงิน	ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	สถาบันคุ้มครองเงินฝาก
•	 เลขานุการ	คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลด้านเครดิต
•	 เลขานกุาร	คณะกรรมการท่ีปรกึษาเพ่ือการปฏริปูระบบสถาบันการเงนิ
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นางเสาวนีย์  กมลบุตร
กรรมการ	
อายุ	64	ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	รัฐศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาบริหารรัฐกิจ
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตรบัณฑิต	สาขาบริหารรัฐกิจ
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม
•	 ปริญญาบัตรการป้องกันราชอาณาจักร
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	รุ่นที่	2548
•	 หลักสูตร	Senior	Executive	Program	Kellogg	สถาบันศศินทร์
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	 รุ่นท่ี	69	 
	 หลักสูตร	Financial	Institution	Governance	Program	(FGP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ตําแหน่งอื่นๆ	ในปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท	โกลว์	พลังงาน	(มหาชน)	จ�ากัด
•	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 และประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
	 บริษัท	เอฟ	เอ็น	แฟคตอรี่	เอ๊าท์เลท	(มหาชน)	จ�ากัด
•	 กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท	คาราบาว	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท	อินเตอร์ลิงค์	คอมมิวนิเคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

ประวัติการทํางาน
•	 รองปลัดกระทรวงการคลัง
•	 ประธานกรรมการ	ธนาคารทหารไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 รองอธิบดีกรมสรรพากร	กระทรวงการคลัง

นางพรรณขนิตตา  บุญครอง
กรรมการ
(ช่วงวันที่	30	ก.ค.	2557-	2	ม.ค.	2560)
อายุ	60	ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	สาขาการบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี	สาขาการบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐั	เอกชน	และการเมอืง	รุน่ท่ี	5	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	รุ่นที่	5	
•	 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	รุ่นที่	6	
	 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลกัสตูรการก�ากบัดแูลกจิการส�าหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
	 ของรฐัวสิาหกจิและองค์การมหาชน	รุน่ท่ี	3	สถาบันพัฒนากรรมการ
	 และผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ	สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	72
	 หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที่	24
	 หลักสูตร	Monitoring	the	System	of	Internal	Control	and	Risk
	 Management	(MIR)	รุ่นที่	13/	2012	
	 หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที่	37/	2015
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ตําแหน่งอื่นๆ	ในปัจจุบัน
•	 รองประธานกรรมการจดัการกองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟแูละพัฒนาระบบ 
	 สถาบันการเงิน
•	 กรรมการบริษัท	ทิพยประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

ประวัติการทํางาน
•	 ที่ปรึกษาด้านพัฒนารัฐวิสาหกิจ
	 ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	
•	 รองผู้อ�านวยการ	สคร.	
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นายลวรณ  แสงสนิท

กรรมการ

อายุ	49	ปี

ประวัติการศึกษา	

•	 M.S.	(Economic	Policy	and	Planning),	Northeastern

	 University,	U.S.A

•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต		จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม

•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	58	

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	205/	2015	

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		(IOD)	

•	 หลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง:

	 ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม	(นบส.1)	รุ่นที่	75

	 ผู้บริหารส่วนราชการ	(นบส.2)	รุ่นที่	7

	 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ตําแหน่งอื่นๆ	ในปัจจุบัน

•	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง	การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

•	 กรรมการบรษัิทหลกัทรพัย์จดัการกองทุนกรงุไทย	จ�ากดั	(มหาชน)

•	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง	สถาบันคุ้มครองเงินฝาก

ประวัติการทํางาน

•	 ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการเงิน	ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง	

	 กระทรวงการคลัง

•	 รองผู้อ�านวยการ	ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง	กระทรวงการคลัง

•	 ผู้อ�านวยการ	ส�านักนโยบายระบบการเงินและสถาบันการเงิน

	 ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง

นายอนุสรณ์  มุทราอิศ

กรรมการ

อายุ	62	ปี

ประวัติการศึกษา	 							

•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยม)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรม

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	37

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ตําแหน่งอื่นๆ	ในปัจจุบัน

•	 ประธานสภาธุรกิจไทย	-	อินเดีย	สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

•	 กรรมการ	บริษัท	DET	International	Holding

•	 กรรมการบรหิาร	บรษัิท	เดลต้า	กรนี	อินดสัเตรยีล	(ประเทศไทย)	จ�ากดั

ประวัติการทํางาน

•	 กรรมการ	บรษัิท	เดลต้า	อีเลคโทรนคิส์	คอมโพเน้น	(ประเทศไทย)	จ�ากดั

•	 กรรมการ	บรษัิท	พาโล	อัลโต	แมนแูฟคเจอริง่	(ประเทศไทย)	จ�ากดั

•	 กรรมการ	บริษัท	พาโล	อัลโต	พลาสติก	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
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ดร.เสรี  นนทสูติ

กรรมการอิสระ	

อายุ	42	ปี

ประวัติการศึกษา	

•	 Doctor	of	Philosophy,	University	of	Oxford,	United	Kingdom

•	 LL.M.	(International	Trade	Law),	Columbia	University

	 School	of	Law,	New	York,	USA	(Fulbright	Scholarship)

•	 เนตบัิณฑิตไทย	ส�านกัอบรมศึกษากฎหมาย	แห่งเนตบัิณฑติยสภา

•	 นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	(2533)

การอบรม

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)

	 รุ่นที่	205/	2558	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

•	 หลกัสตูรประกาศนยีบัตรธรรมาภบิาลส�าหรบัผูบ้รหิารทางการแพทย์

	 รุ่นที่	1	สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา	(2556)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(รุ่นที่	14)	วิทยาการตลาดทุน	

ตําแหน่งอื่นๆ	ในปัจจุบัน

•	 ผู้แทนประเทศไทยในคณะกรรมาธิการระหว่างรัฐบาลอาเซียน

	 ว่าด้วยสิทธิมนุษยชน

•	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ	บรษัิท	กรุงไทยกฎหมาย	จ�ากดั

•	 กรรมการ	บริษัท	กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอวิสเซส	จ�ากัด

•	 รองกรรมการผู้จัดการมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

ประวัติการทํางาน

•	 ที่ปรึกษากฎหมายส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

 กระทรวงการคลัง	(2546	-	2556)

•	 นิติกร	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา	(2538	-	2543)

นายประไพสิทธิ์  ตัณฑ์เกยูร

กรรมการ	

อายุ	63	ปี

ประวัติการศึกษา	 							

•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจสาขาการเงิน	ฟลอริด้าสเตท	ยูนิเวอร์ซิตี้	

•	 ปริญญาตรี	สถิติศาสตรบัณฑิต	สาขาประยุกต์ทางธุรกิจ

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม

•	 Regional	Credit	Seminar,	Citicorp	-	South	Korea

•	 Valuation	&	Restructuring,	Citicorp	-	Singapore

•	 Real	Estate	Project	Finance,	Citicorp	-	Hong	Kong

ตําแหน่งอื่นๆ	ในปัจจุบัน

•	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	โบ๊ทเฮาส์หัวหิน	จ�ากัด

•	 กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	

	 บริษัท	มาบุญยงเรียลเอสเตท	จ�ากัด

•	 หัวหน้าที่ปรึกษา	บริษัท	เจดับบลิว	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	

ประวัติการทํางาน

•	 กรรมการ	บริษัท	บีทีเอสเซ็ทแมเนจเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

•	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม	และกรรมการบริหาร

	 บริษัท	ธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จ�ากัด	(มหาชน)	

•	 ประธานกรรมการ	และกรรมการผู้จัดการ

	 บริษัท	เงินทุนหลักทรัพย์	ซิตี้คอร์ป	(ประเทศไทย)	
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นายทวีศักดิ์  ฟุ้งเกียรติเจริญ 

กรรมการ 

อายุ	62	ปี

ประวัติการศึกษา	

•	 พาณิชยศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	(2520)

•	 นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	(2524)

การอบรม

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางด้านกฎหมายธุรกิจ	(2544)

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูส�าหรับผูบ้ริหารภาครัฐวิสาหกจิ	(2548)	SASIN 

	 (Chulalongkorn	University)	และ	Kellogg	School	of	Management	 

	 Northwestern	University

ตําแหน่งอื่นๆ	ในปัจจุบัน

•	 กรรมการบริหาร	บริษัท	พีแพลนเนอร์	จ�ากัด

ประวัติการทํางาน

•	 อนุกรรมาธิการปฏิรูประบบการเงินและสถาบันการเงิน 

	 คณะกรรมาธิการปฏิรูปเศรษฐกิจการเงินและการคลัง 

	 สภาปฏิรูปแห่งชาติ

•	 กรรมการและกรรมการบริหาร

	 ธนาคารพัฒนาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

•	 ผูบ้ริหารแผน	แผนฟ้ืนฟกูจิการ	บริษัท	ทีทีแอนด์ที	จ�ากดั	(มหาชน)

• ท่ีปรกึษาคณะอนกุรรมการด้านการธนาคารและสถาบันการเงนิ	วฒุสิภา

• คณะกรรมการบรหิารผลประโยชน์จากงานอนัเป็นทรพัย์สนิทางปัญญา 

	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•	 กรรมการและผู้จัดการทั่วไป	

	 บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม

นางพูนสุข  มุสิกลัด 

กรรมการอิสระ	

อายุ	63	ปี

ประวัติการศึกษา	

•	 ปรญิญาโท	บรหิารธรุกจิ	Murray	State	University,	Kentucky,	USA	

•	 ปริญญาโท	วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริณญาตรี	ศิลปศาสตรบัณฑิต	(สถิติ)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

การอบรม

•	 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสีเขียว	รุ่นที่	2	(2556)	

•	 Wharton	Advance	Management	(2553)	

•	 Director	Certification	Program	(DCP)	(2549)	

ประวัติการทํางาน

• รองผูจ้ดัการ	ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	(2552	-	2557)
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นายชาญวิทย์ นาคบุรี

กรรมการ

อายุ	53	ปี

ประวัติการศึกษา

•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(สาขาบริหารจัดการทั่วไป)

	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

•	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	(บัญชี)	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การอบรม

•	 หลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง:

	 ผู้บริหารส่วนราชการ	(นบส.	2)	รุ่นที่	8

•	 หลกัสตูร	“การก�ากบัดแูลกจิการส�าหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู

	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน”	(PDI)	รุ่นที่	9

•	 หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง:

	 ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม	(นบส.1)	รุ่นที่	77

ตําแหน่งอื่นๆ	ในปัจจุบัน

•	 กรรมการ	บริษัท	ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ	จ�ากัด

ประวัติการทํางาน

•	 รองผู้อ�านวยการ	ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	

	 (กันยายน	2559	-	ปัจจุบัน)

•	 ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ

	 ส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ	(ปี	2554	-	กนัยายน	2559)

นายพรเลิศ  ลัธธนันท์ 

กรรมการอิสระ	

อายุ	64	ปี

ประวัติการศึกษา	

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 นิติศาสตรบัณฑิต	เกียรตินิยมอันดับ	1	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 เนติบัณฑิตไทยสมัยที่	60	เนติบัณฑิตยสภา

•	 MBA	in	Marketing	and	Finance	

การอบรม

•	 หลักสูตรเสริมสร้างสังคมสันติสุข	สถาบันพระปกเกล้า	

•	 Management	Development,	Harvard	Business	School

•	 Directors	Certification	Program	รุ่นที่	7

ตําแหน่งอื่นๆ	ในปัจจุบัน

•	 ผู้บรรยายหลักสูตร	DCP	ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

•	 ผู้พิพากษาสมทบ	ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้า

	 ระหว่างประเทศกลาง	

ประวัติการทํางาน

•	 ผูบ้รหิาร	กลุม่บรษัิท	G.E	ดแูลกจิการในประเทศไทย	พม่า	กมัพูชา	ลาว

•	 ประธานกรรมการ	ธนาคาร	จีอีมันนี่เพื่อรายย่อย	จ�ากัด

•	 กรรมการผู้จัดการ	บมจ.โพสท์พับลิชชิ่ง	

•	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เงินทุนหลักทรัพย์	SCF

	 (ในเครือธนาคารนครหลวงไทย)								
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นายมงคล  ลีลาธรรม 

กรรมการและเลขานุการ

อายุ	57	ปี

ประวัติการศึกษา	 		

•	 ปริญญาโท	พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางพัฒนา

	 การเศรษฐกิจ	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(พ.ศ.	2526)

•	 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	(พ.ศ.	2524)

•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	(พ.ศ.	2523)

การอบรม

•	 นักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต

	 ระดับสูง	(นยปส)	รุ่นที่	6	สถาบันการป้องกันและปราบปราม

	 การทุจริตแห่งชาติ	สัญญา	ธรรมศักดิ์,	ปปช.

•	 SEC.	Capital	Market	Leader	Program:

	 Building	Competitiveness	of	Nation	and	Thai	Capital	Markets,

	 IMD	-	SEC	Partnership	Program,	

	 IMD	-	World	Competitiveness	Center

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักบริหารระดับสูง

	 กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์	(กสท.)	รุ่นที่	1	(ดีเด่น)

	 ส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทัศน์

	 และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต	ิ(ส�านกังาน	กสทช.)	(พ.ศ.	2556)

•	 ประกาศนียบัตรผู้ส�าเร็จการศึกษาหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	13	(พ.ศ.	2555)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร	Directors	Certification	(DCP)	รุ่นที่	35

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(พ.ศ.	2546)

ตําแหน่งอื่นๆ	ในปัจจุบัน	

•	 กรรมการ	บริษัท	ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ	จ�ากัด

•	 กรรมการที่ปรึกษา	สมาพันธ์เอสเอ็มอีไทย

•	 ที่ปรึกษาภาคราชการ	สมาคมอุตสาหกรรมเครื่องเรือนไทย

ประวัติการทํางาน

•	 กรรมการบริหารและรองผู้อ�านวยการ

	 องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย	

	 (Thai	PBS)	

•	 กรรมการ	บริษัท	ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ	จ�ากัด

•	 ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ธนาคารไทยเครดิต	เพื่อรายย่อย	จ�ากัด	(มหาชน)

•	 ประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ธนบรรณ	จ�ากัด

•	 กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 บมจ.	เครดิตฟองซิเอร์	ไทยเคหะ

•	 กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ	

	 บมจ.	เงนิทุนหลกัทรพัย์มหานครทรสัต์

•	 ผูต้รวจการ	องค์กรเพ่ือการปฏริปูระบบสถาบันการเงนิ	(ป.ร.ส.)

•	 กรรมการ	ตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าแห่งประเทศไทย

•	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ	การเคหะแห่งชาติ
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คณะกรรมการบริหาร

ทีป่รึกษาคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการบริหาร

1. นายวิชิต กรวิทยาคุณ

2. นายอัษฎางค์ เชี่ยวธาดา

3. นายเกรียงไกร รักษ์กุลชน

1. นางเสาวนีย์  กมลบุตร

	 ประธานกรรมการ

2. นางพรรณขนิตตา  บุญครอง

	 ประธานกรรมการ	
	 (ช่วงวันที่	1	ธ.ค.	2558	ถึงวันที่	2	ม.ค.	2560)

3. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ

	 กรรมการ
	 (ช่วงวันที่	1	ธ.ค.	2558	ถึงวันที่	8	ม.ค.	2560)

4. ดร.สมชาย หาญหิรัญ 

	 กรรมการ
	 (ช่วงวันที่	1	ธ.ค.	2558	ถึงวันที่	2	ต.ค.	2559)

5. นายประไพสิทธิ์ ตัณฑ์เกยูร

	 กรรมการ

6. นายชาญวิทย์ นาคบุรี

	 กรรมการ
	 (ช่วงวันที่	9	ม.ค.	2560	ถึงวันที่	8	ก.พ.	2560)

7. นายลวรณ แสงสนิท

	 กรรมการ

8. นายมงคล ลีลาธรรม

	 กรรมการและเลขานุการ

1 2

3 4

5 6

7 8

1

2 3
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง			

1.	 นายชาญวิทย์	นาคบุรี	 ประธานกรรมการ

2.	 กรรมการผู้จัดการ	 กรรมการ

3.	 นายวรมิตร	ครุฑโต	 กรรมการ

4.	 นางอินทิรา	โภคปุณยารักษ์	 กรรมการ

5.	 นายสุรชัย	ก�าพลานนท์วัฒน์	 กรรมการ

6.	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	ผู้รับผิดชอบสายงานบริหารความเสี่ยง	 กรรมการและเลขานุการ

7.	 ผู้อ�านวยการอาวุโส/ผู้อ�านวยการ	ฝ่ายบริหารความเสี่ยง	 ผู้ช่วยเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ		

1.	 นายพรเลิศ	ลัธธนันท์	 ประธานกรรมการ

2.	 ดร.เสรี	นนทสูติ	 กรรมการ

3.	 นางพูนสุข	มุสิกลัด	 กรรมการ

4.	 ผู้อ�านวยการอาวุโส/ผู้อ�านวยการ	ฝ่ายตรวจสอบภายใน	 เลขานุการ

คณะอนุกรรมการฟื้นฟูกิจการ	ธพว.

1.	นางสาลินี		วังตาล																	 ประธานกรรมการ

2.	นายวิชิต		กรวิทยาคุณ																				 กรรมการ

3.	กรรมการ	ธพว.	อย่างน้อย	1	คน						 กรรมการ

4.	กรรมการผู้จัดการ																													 กรรมการ

5.	ผู้อ�านวยการอาวุโส/ผู้อ�านวยการ	ส�านักกรรมการผู้จัดการ													 เลขานุการ
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คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์		

1.	 นายอนุสรณ์	มุทราอิศ	 กรรมการ	ธพว.	 ประธานกรรมการ

ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง

1.	 รองกรรมการผู้จัดการ	 ผู้รับผิดชอบกลุ่มงานปฏิบัติการและการตลาด	 กรรมการ

2.	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 ผู้รับผิดชอบสายงานสนับสนุนงานบริหาร	 กรรมการ

3.	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 ผู้รับผิดชอบสายงานช่วยบริหาร	 กรรมการ

4.	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 ผู้รับผิดชอบสายงานสาขา	2	 กรรมการ

5.	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 ผู้รับผิดชอบสายงานสาขา	4	 กรรมการ

6.	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 ผู้รับผิดชอบสายงานบริหารความเสี่ยง	 กรรมการ

7.	 ผู้อ�านวยการฝ่ายนิติการ	 	 กรรมการ

ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง

1.	 นางจิดาภา	นิ่มน้อย	 ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ	ธพว.	 กรรมการ

2.	 นายวิโรจน์	พรเลิศพงศ์	 รองประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ	ธพว.	 กรรมการ

3.	 นายน�ายศ	ลักษณะงาม	 รองประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ	ธพว.	 กรรมการ

4.	 นายปัณณวิชญ์	เครือวัลย์	 รองประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ	ธพว.	 กรรมการ

5.	 นายภาสกร	สุริโย	 กรรมการสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ	ธพว.	 กรรมการ

6.	 นายประกิต	โกพลรัตน์	 กรรมการสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ	ธพว.	 กรรมการ

7.	 นางสาวภิญญาภัทร	อรรถมณียา	 กรรมการสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ	ธพว.	 กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน			

1.	 นายเกรียงไกร	รักษ์กุลชน	 	 ที่ปรึกษา

2.	 นายอนุสรณ์	มุทราอิศ	 	 ประธานกรรมการ

3.	 ดร.เสรี	นนทสูติ	 	 กรรมการ

4.	 นายทวีศักดิ์	ฟุ้งเกียรติเจริญ	 	 กรรมการ

5.	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	ผู้รับผิดชอบสายงานสนับสนุนงานบริหาร	 เลขานุการ

6.	 ผู้อ�านวยการอาวุโส/ผู้อ�านวยการ	ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 ผู้ช่วยเลขานุการ
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คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ			

1.	 นายอนุสรณ์	มุทราอิศ	 ที่ปรึกษา

2.	 พันเอก	ดร.	เจียรนัย	วงศ์สอาด	 ที่ปรึกษา

3.	 กรรมการผู้จัดการ	 ประธานกรรมการ

4.	 รองกรรมการผู้จัดการ	ผู้รับผิดชอบกลุ่มงานกิจการสาขา	1	 กรรมการ

5.	 รองกรรมการผู้จัดการ	ผู้รับผิดชอบกลุ่มงานกิจการสาขา	2	 กรรมการ

6.	 รองกรรมการผู้จัดการ	ผู้รับผิดชอบกลุ่มงานปฏิบัติการและการตลาด	 กรรมการ

7.	 นายเมธพลนันทน์	อธิเมธพัฒน์	 กรรมการ

8.	 นายกฤษณ์	วันอินทร์	 กรรมการ

9.	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	ผู้รับผิดชอบสายงานสารสนเทศ	 กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการร่วมลงทุน				

1.	 กรรมการผู้จัดการ	 ประธานกรรมการ

2.	 นายเวทย์	นุชเจริญ	 กรรมการ

3.	 นายสุวรรณชัย	โลหะวัฒนกุล	 กรรมการ

4.	 นายกฤษฎา	เสกตระกูล	 กรรมการ

5.	 นายพรเลิศ	ลัธธนันท์	 กรรมการ

6.	 นางจุฬาภรณ์	น�าชัยศิริ	 กรรมการ

7.	 นางจิตรวัฒนา	จารุวัฒนชัย	 กรรมการ

8.	 ผู้รับผิดชอบสายงานพัฒนาผู้ประกอบการ	 เลขานุการ

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

1.	 พลโทพิศณุ	พุทธวงศ์	 	 ผูท้รงคณุวฒุด้ิานธรรมาภบิาล

2.		นายพิทยา	ธรรมนิจกุล	 	 ที่ปรึกษาด้านธรรมาภิบาล

3.	 นายอนุสรณ์	มุทราอิศ	 	 ประธานกรรมการ

4.		นายชาญวิทย์	นาคบุรี	 	 กรรมการ

5.		ผู้รับผิดชอบกลุ่มงาน/ผู้รับผิดชอบสายงานที่ก�ากับดูแลงานด้านส่งเสริมธรรมาภิบาล		 กรรมการ

6.		ผู้อ�านวยการอาวุโส/ผู้อ�านวยการ	ที่ก�ากับดูแลงานด้านส่งเสริมธรรมาภิบาล	 เลขานุการ

7.		ผู้จัดการ	ที่ก�ากับดูแลงานด้านส่งเสริมธรรมาภิบาล	 ผู้ช่วยเลขานุการ
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ผู้บริหารระดับสูง

1. นายมงคล  ลีลาธรรม
	 กรรมการผู้จัดการ

2. นายสุรชัย  ก�าพลานนท์วัฒน์
	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 ผูร้บัผดิชอบกลุม่งานกจิการสาขา	1

3. นางอินทิรา  โภคปุณยารักษ์
	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 ผูร้บัผดิชอบกลุม่งานกจิการสาขา	2

4. นายวรมิตร  ครุฑโต
	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 ผูร้บัผดิชอบกลุม่งานปฏบัิตกิารและการตลาด

5. นายพงษ์ศักดิ์  ชาเจียมเจน
	 ผู้ช�านาญการ
	 ปฏบัิติงานตามท่ีกรรมการผู้จดัการมอบหมาย

6. นายคงเดชา  ชัยรัตน์
	 ผู้ช�านาญการ
	 ปฏบัิติงานตามท่ีกรรมการผูจ้ดัการมอบหมาย

7. นายสมดุลย์  จตุนารถ 
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 ผูร้บัผดิชอบสายงานสารสนเทศ

8. นายสมานพงษ์  เกลี้ยงล�ายอง
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 ผูร้บัผดิชอบสายงานสาขา	2	และปฏบัิตหิน้าท่ีผูรั้บผดิชอบสายงานการตลาด
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9. นายพงชาญ  ส�าเภาเงิน
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 ผูร้บัผดิชอบสายงานวเิคราะห์สนิเช่ือ
	 และปฏบัิตหิน้าท่ีผูร้บัผิดชอบสายงานปฏบัิติการ

10. นางจงรักษ์  โปลิตานนท์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 ผูร้บัผดิชอบสายงานบริหารความเสีย่ง

11. นางสาวมาลิน  วูวนิช
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 ผูร้บัผดิชอบสายงานบรหิารเงนิและบัญชี
	 และปฏบัิตหิน้าท่ีผูอ้�านวยการฝ่ายบรหิารเงนิ

12. นางสาวนารถนารี  รัฐปัตย์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 ผูร้บัผดิชอบสายงานพัฒนาผูป้ระกอบการ
	 และปฏบัิตหิน้าท่ีผูร้บัผดิชอบสายงานช่วยบรหิาร

13. นายธีรวุฒิ  จิรชัยศรี
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 ผูร้บัผดิชอบสายงานสาขา	4

14. นางสาววิภา  เหลืองมณี
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 ผูร้บัผดิชอบสายงานสนบัสนนุงานบริหาร

15. นายขจรศักดิ์  เจียรธนากุล
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 ผูร้บัผดิชอบสายงานบรหิารคุณภาพสนิเช่ือ



ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 9

32

ประวัติรองกรรมการผู้จัดการ

นายสุรชัย	ก�าพลานนท์วัฒน์	
รองกรรมการผู้จัดการ	
ผู้รับผิดชอบกลุ่มงานกิจการสาขา	1
อายุ	55	ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปรญิญาโท	บริหารธรุกจิ

	 มหาวทิยาลยัศรีปทุม

•	 ปรญิญาตรี	บรหิารธรุกจิ

	 มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

การอบรม
•	 หลกัสตูร	Competitive	Marketing	Strategies	

in	the	Global	รุน่ท่ี	1

•	 หลกัสตูร	Pocket	MBA	in	Marketing	รุน่ท่ี	1

•	 หลกัสตูร	การบริหารงานภาครฐัและกฎหมาย

มหาชน	รุ่นท่ี	8	สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลกัสตูร	การเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธปิไตย	รุ่นท่ี	14	สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลกัสตูร	ศกึษาโอกาสการลงทุนในประเทศ

พม่า	รุ่นท่ี	1	สาธารณรฐัแห่งสหภาพพม่า

•	 หลกัสตูร	ก้าวสู	่CEO	รุน่ท่ี	1	มูลนธิิ

สถาบันวจิยัและพัฒนาองค์กรภาครฐั	(IRDP)

•	 หลกัสตูร	นกับรหิารระดับสงู	“ธรรมศาสตร์

เพ่ือสงัคม”	(นมธ.)	รุ่นท่ี	6

•	 หลกัสตูร	นกับรหิารยทุธศาสตร์การป้องกนั

และปราบปรามการทุจริตระดับสูง	(นยปส.)	

รุ่นที่	8

ประวัติการทํางาน
•	 EVP.	บจ.ไทยเดย์ดอทคอม

•	 ผู้อ�านวยการส�านกัวจิยัธรุกจิและสือ่สารมวลชน	

สถาบันนโยบายสงัคมและเศรษฐกจิ	(ISEP)

•	 กรรมการบริหารและผูอ้�านวยการฝ่ายการ

ตลาด	หนงัสอืพิมพ์สยามธรุกจิ

•	 ผู้ช่วยผูจั้ดการ	สาขาเมืองใหม่บางพล	ี 

บมจ.	ธนาคารไทยพาณชิย์

นางอินทิรา	โภคปุณยารักษ์	
รองกรรมการผู้จัดการ
ผู้รับผิดชอบกลุ่มงานกิจการสาขา	2
อายุ	56	ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปรญิญาโท	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

•	 ปรญิญาโท	บริหารธรุกจิมหาบัณฑิต	(บัญชี)	

มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย

•	 ปรญิญาตร	ีบรหิารธรุกจิบัณฑิต	(บัญช)ี	

มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

การอบรม
•	 หลกัสตูร	โครงการสมัมนาผู้บริหารธนาคาร

และสถาบันการเงนิ	รุ่นท่ี	13	

•	 หลกัสตูร	Chief	Financial	Officer	 

Certification	Program	รุน่ท่ี	9	สภาวิชาชีพบัญชี 

ในพระบรมราชูปถมัภ์

•	 หลกัสตูร	การบริหารงานภาครฐั	และกฎหมาย

มหาชน	รุน่ท่ี	9	สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลกัสตูร	นกับรหิารการยุตธิรรมทางปกครอง

	 ระดบัสงู	รุน่ท่ี	2	ศาลปกครอง

• หลกัสตูร	การป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐั	เอกชน 

การเมอืง	2555	วทิยาลยัป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติการทํางาน
• ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ	ธนาคารพัฒนาวสิาหกจิ

ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

•	 กรรมการบริหาร	สมาคมสถาบันการศกึษาการ

ธนาคารและการเงนิไทย

•	 ผูจ้ดัการฝ่ายบัญชกีารเงนิ	ธนาคารสแตนดาร์ด

	 ชาร์เตอร์นครธน	(ไทย)	จ�ากดั

•	 Financial	Controller,	the	Industrial	Bank	of	

Japan	Limited	

•	 รองผู้จัดการฝ่ายการบัญชี

	 บมจ.ธนาคารนครหลวงไทย

•	 กรรมการบริหาร	บริษัท	สยามซิตี้ไอที	จ�ากดั

นายวรมิตร	ครุฑโต	
รองกรรมการผู้จัดการ	
ผู้รับผิดชอบกลุ่มงานปฏิบัติการและการตลาด
อายุ	57	ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปรญิญาโท	พัฒนาการเศรษฐกจิ

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 ปรญิญาตรี	เศรษฐศาสตร์

	 มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

การอบรม
•	 หลกัสตูรสมัมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบัน

การเงนิ	รุน่ท่ี	11	ปี	2545	

		จดัโดยสมาคมสถาบันการศกึษาการธนาคาร

และการเงนิไทย

•	 หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู	รุน่ท่ี	2	ปี	2549	

	 สถาบันวทิยาการตลาดทุน

ประวัติการทํางาน
•	 รองกรรมการผู้จดัการ	กลุม่งานกจิการสาขา	1

•	 รองกรรมการผู้จดัการ	กลุม่งานสนิเชือ่	1

• รองกรรมการผูจ้ดัการ	กลุม่งานบรหิารความเสีย่ง

•	 รองกรรมการผู้จดัการ	สายงานสนิเช่ือ

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ	สายงานพัฒนาธรุกจิ

และผู้ประกอบการ

•	 ผูช่้วยผูจั้ดการท่ัวไป	ส�านกังานบรหิาร	Portfolio

•	 ผู้ช่วยผูจั้ดการท่ัวไป	สายงานพัฒนาองค์กร

และเครือข่ายและก�ากบัดแูลบริหารงาน 

สายการตลาด

•	 ผู้อ�านวยการ	ฝ่ายวจิยัและพัฒนา

•	 ผู้อ�านวยการ	ฝ่ายตรวจสอบภายใน

•	 ผู้จัดการ	สาขาขอนแก่น

•	 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาธุรกจิอุตสาหกรรม	

	 ศนูย์ส่งเสรมิอุตสาหกรรมภาคท่ี	5	 

(กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม)
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นายพงษ์ศักดิ์	ชาเจียมเจน	
ผู้ช�านาญการ
ปฏบิตังิานตามทีก่รรมการผูจ้ดัการมอบหมาย
อายุ	59	ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปรญิญาโท	รัฐศาสตร์

	 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	 ปรญิญาตรี	บรหิารธรุกจิ

	 มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

•	 ปรญิญาตรี	นติศิาสตร์	 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

การอบรม
•	 หลกัสตูร	การบรหิารทรพัยากรมนษุย์ข้ันสงู	

รุ่นท่ี	2	คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี	

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	 หลกัสตูร	การพัฒนาทรพัยากรมนษุย์และ

องค์การ	รุน่ท่ี	3	คณะพาณชิยศาสตร์และการ

บัญชี	มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	 หลกัสตูร	การบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะ

ส�าหรบันกับริหารระดบัสงู	(ปศส.)	รุน่ท่ี	1	

	 สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลกัสตูร	การเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธปิไตย	รุ่นท่ี	8	สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลกัสตูร	Understanding	and	Analysis	of	

Financial	Statement	มหาวทิยาลยักรงุเทพ

ประวัติการทํางาน
•	 กรรมาธกิารวสิามัญสภาผูแ้ทนราษฎรและ

กรรมาธกิารวสิามัญวฒุสิภา	ร่างพระราช- 

บัญญัตธินาคารพัฒนาวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

•	 ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบงานอนมัุติ

สนิเช่ือระบบ	CRR	(Credit	Risk	Rating)

•	 กรรมการผู้ทรงคณุวุฒ	ิ 

“คณะกรรมการนโยบายส่งเสรมิและบรกิาร

วชิาการ”	ส�านกัส่งเสรมิและบรกิารวชิาการ

พระจอมเกล้าลาดกระบัง

นายคงเดชา	ชัยรัตน์	
ผู้ช�านาญการ	
ปฏบิตังิานตามท่ีกรรมการผู้จดัการมอบหมาย
อายุ	57	ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปรญิญาโท	พัฒนาการเศรษฐกจิ	 

(สาขาวเิคราะห์และประเมนิโครงการ)	

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 ปรญิญาตรี	นติศิาสตร์

	 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

การอบรม
•	 หลกัสตูร	นกับรหิารการงบประมาณระดบัสงู	

(นงส.)	รุน่ท่ี	3	ส�านกังบประมาณ

•	 หลกัสตูร	การบริหารเศรษฐกจิสาธารณะ

ส�าหรบันกับริหารระดบัสงู	รุ่นท่ี	9	 

สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลกัสตูร	นกับรหิารระดับสงู	 

“ธรรมศาสตร์เพ่ือสงัคม”	(มนธ.)	รุน่ท่ี	1	

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	 หลกัสตูร	Leadership	Succession	Program	

รุน่ท่ี	2	มูลนธิสิถาบันวิจยัและพัฒนาองค์กร

ภาครฐั	(IRDP)

•	 หลกัสตูร	การคดิอย่างเป็นระบบ

•	 หลกัสตูร	กจิกรรมส่งเสรมิพัฒนาท่ีปรกึษา

ธรุกจิขนาดเลก็	(APEC-IBIZ)	กรมส่งเสรมิ

อุตสาหกรรม

•	 หลกัสตูร	การสือ่สารการตลาดแบบ 

ครบเครือ่ง	IMC

ประวัติการทํางาน
•	 งานด้านสนิเช่ือและสาขา	 

ธนาคารกสกิรไทย	จ�ากดั	(มหาชน)

•	 งานด้านสนิเช่ือและสาขา	 

ธนาคารเอเชยี	จ�ากดั	(มหาชน)

•	 งานด้านสนิเช่ือและสาขา	 

ธนาคารอาคารสงเคราะห์
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1. นายกันตพนธ์	แก้วมณี ผู้อ�านวยการอาวุโส สายงานสาขา	1

2. นายสุเมธ	อนุสิทธิ์ศุภการ ผู้อ�านวยการอาวุโส ศูนย์พัฒนา	SMEs

3. นายจรินทร์	เตียสกุล ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายประเมินราคา

4. นายวิทูรย์	บัวศักดิ์ ผู้อ�านวยการอาวุโส สายงานบริหารสินทรัพย์

5. นายเชิดชาย	อวนมินทร์ ผู้อ�านวยการอาวุโส ก�ากบัดูแลส�านกังานเขต	19,	20	และส�านกัพหลโยธนิ

6. นายเจษฎา	ช.เจริญยิ่ง ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน

7. นายภิวัฒน์	ไชยานุกิจ ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการและร่วมลงทุน	1

8. นายบุญเสก	พันธุ์อุดม ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารสินทรัพย์	4

9. นางสาวยุพิน	ธนะติวะกุล ผู้อ�านวยการอาวุโส ศูนย์พัฒนา	SMEs

10. นายเสฐียร	ตันติพิภพ ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ	3

11. นายอาณัติ	วิบูลคณารักษ์ ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายสินเชื่อขนาดกลาง	2

12. นายชาตรี	เวทสรณสุธี ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการและร่วมลงทุน	2

13. นางสาวสมศรี	ลิขิตปรีดา ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต

14. นายยิ่งยง	อธิศิริกุล ผู้เชี่ยวชาญ ศูนย์พัฒนา	SMEs

15. นายพิชิต	มิทราวงศ์ ผู้เชี่ยวชาญ ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

16. นายวีระวุฒิ	รุจิรกุล ผู้เชี่ยวชาญ ศูนย์พัฒนา	SMEs

17. นายกชกร	ลัจฉเสวี ผู้เชี่ยวชาญ สายงานบริหารคุณภาพสินเชื่อ

18. นายนพปฎล	สุขจิตต์ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ช�านาญการ/ที่ปรึกษา/นักวิชาการ

19. นายประเวศ	มาสวัสดิ์ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ช�านาญการ/ที่ปรึกษา/นักวิชาการ

20. นายสุทัศน์	คันธสายบัว ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการธนาคาร

21. นายจักร์กฤษณ์	การุณสิต ผู้อ�านวยการ ฝ่ายวิศวกรรมระบบสารสนเทศ

ท�าเนียบผู้บริหาร
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22. นางนีรนาฎ	ชูติวงศ์ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหารสินทรัพย์กลาง

23. นายประกอบ	อ�่าปลอด ผู้อ�านวยการ ก�ากับดูแลส�านักงานเขต	24,	25	และ	26

24. นายพิศณุ	นาคสาร ผู้อ�านวยการ ฝ่ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ	2

25. นายทนงศักดิ์	แสงวรรณกูล ผู้อ�านวยการ ศูนย์พัฒนา	SMEs

26. นายศิริชัย	ลอยประเสริฐ ผู้อ�านวยการ ก�ากับดูแลส�านักงานเขต	14	และ	15

27. นางสาวเบญจมาศ	อมรชัยชาญ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนาระบบสารสนเทศ

28. นายฐากูร	ปัทมโกวิท ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหารสินทรัพย์	1

29. นายอ�านาจ	เฮี๊ยะหลง ผู้อ�านวยการ ก�ากับดูแลส�านักงานเขต	4,	5	และ	6

30. นางจุฑามาศ	นวลพริ้ง ผู้อ�านวยการ ฝ่ายสอบทานสินเชื่อ

31. นางอุบลรัตน์	ค่าแพง ผู้อ�านวยการ ฝ่ายส่งเสริมการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์

32. นายเสรี	มุสิเกตุ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายนิติการ

33. นายวัฒนา	แก้วประจุ ผู้อ�านวยการ ศูนย์พัฒนา	SMEs

34. นายประสิชฌ์	วีระศิลป์ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ	4

35. นางสาวเพชรรัตน์	ตันติวานิช ผู้อ�านวยการ ฝ่ายกิจการสาขา	2

36. นายจรรยฤทธิ์	ทรงมณี ผู้อ�านวยการ ฝ่ายสินเชื่อขนาดกลาง	1

37. นายสุขสรรค์	รตเวสสนันท์ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

38. นายพัสกร	ณัฏฐพล ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

39. นางสาวลักษณาวดี	เลิศศราวุธ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการและร่วมลงทุน	3

40. นางจินตนา	ค�าประกอบ ผู้เชี่ยวชาญ ศูนย์พัฒนา	SMEs

41. นายบุญเชิด	ทองมั่ง ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ช�านาญการ/ที่ปรึกษา/นักวิชาการ

42. นายเกรียงไกร	เกิดก่อแก้ว ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ช�านาญการ/ที่ปรึกษา/นักวิชาการ
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โครงสร้างองค์กร

ฝ่ายกิจการสาขา	1
		สายงานพัฒนา
	 ผู้ประกอบการ
 • ฝ่ายบริหารงาน
	 	 ร่วมลงทุน	1
 • ฝ่ายบริหารงาน
	 	 ร่วมลงทุน	2
 • ฝ่ายพัฒนา
	 	 ผู้ประกอบการ	1
 • ฝ่ายพัฒนา
	 	 ผู้ประกอบการ	2

	 สายงานบริหาร
	 คณุภาพสินเชือ่
 • ฝ่ายสินเชื่อ
	 	 ขนาดกลาง	1
	 •	ฝ่ายควบคุม
	 	 คุณภาพสินเชื่อ	1
	 •	ฝ่ายควบคุม
	 	 คุณภาพสินเชื่อ	2

	 สายงานสาขา	1
	 •	ภาค	1
	 •	ภาค	2
	 •	ภาค	3

	 สายงานสาขา	2
	 •	ภาค	4
	 •	ภาค	5
	 •	ภาค	6

คณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

คณะกรรมการร่วมลงทุน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงานบริหารความเสี่ยง
 • ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
 • ฝ่ายบรหิารความเสีย่งด้านเครดติ
 • ฝ่ายบริหารความเสี่ยง	บสย.

สายงานสนับสนุนงานบริหาร
 • ฝ่ายกลยุทธ์แผนงานและวิจัย	
 • ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
 • ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป																																																																											

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายสอบทานสินเชื่อ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ชํานาญการ/ที่ปรึกษา/นักวิชาการ

	 สายงาน
	 วิเคราะห์สินเชื่อ
 • ฝ่ายวิเคราะห์
	 	 สินเชื่อ	1
 • ฝ่ายวิเคราะห์
	 	 สินเชื่อ	2
 • ฝ่ายวิเคราะห์
	 	 สินเชื่อ	3	
 • ฝ่ายวิเคราะห์
	 	 สินเชื่อ	4

ฝ่ายกิจการสาขา	2
	 สายงานบริหาร
	 คุณภาพสินเชื่อ
	 •	ฝ่ายสินเชื่อ
	 	 ขนาดกลาง	2
	 •	ฝ่ายควบคุม
	 	 คุณภาพสินเชื่อ	3
	 •	ฝ่ายควบคุม
	 	 คุณภาพสินเชื่อ	4

	 สายงานสาขา	3
	 •	ภาค	7
	 •	ภาค	8
	 •	ภาค	9

	 สายงานสาขา	4
	 •	ภาค	10
	 •	ภาค	11
	 •	ภาค	12

สายงานสารสนเทศ
	 •	 ฝ่ายพัฒนาระบบสารสนเทศ
	 •	 ฝ่ายวิศวกรรมระบบสารสนเทศ

สายงานช่วยบริหาร
 • ส�านักกรรมการผู้จัดการ
 • ฝ่ายนิติการ	
 • ฝ่ายก�ากับการปฏิบัติงาน
		 	 และส่งเสริมธรรมาภิบาล
 • ฝ่ายคดี

	 สายงานบริหาร
	 สินทรัพย์
	 •	ฝ่ายบริหาร
	 	 สินทรัพย์กลาง
	 •	ฝ่ายบริหาร
	 	 สินทรัพย์	1
	 •	ฝ่ายบริหาร
	 	 สินทรัพย์	2
	 •	ฝ่ายบริหาร
	 	 สินทรัพย์	3
	 •	ฝ่ายบริหาร
	 	 สินทรัพย์	4
	 •	ฝ่ายสินทรัพย์
	 	 รอการขาย

	 สายงานปฏิบัติการ
	 •	ฝ่ายพิธีการสินเชื่อ
	 •	ฝ่ายบัญชีสินเชื่อ
	 •	ฝ่ายปฏิบัติการ
	 	 สินเชื่อแฟคตอริ่ง

	 สายงานบริหาร
	 เงินและบัญชี
	 •	ฝ่ายบัญชี
	 •	ฝ่ายบริหารเงิน
	 •	ฝ่ายการธนาคาร

	 สายงานการตลาด
	 •	ฝ่ายสื่อสาร
	 	 องค์กร
	 	 และกิจกรรม
	 	 เพื่อสังคม	
	 •	ฝ่ายส่งเสริม
	 	 การตลาด
	 	 และลูกค้า
	 	 สัมพันธ์		
	 •	ฝ่ายพัฒนา
	 	 ผลิตภัณฑ์
	 •	ฝ่ายประเมิน
	 	 ราคา
	 	 หลักประกัน

กลุ่มงานปฏิบัติการและการตลาดกลุ่มงานกิจการสาขา	1 กลุ่มงานกิจการสาขา	2



ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

37

โครงสร้างอัตราก�าลัง
โครงสร้างอัตรากําลังพนักงาน

1,610 

1,600												 

1,590																																								

1,580 

1,570 

1,560 

1,550																										 

1,540 

1,530

1,555

ปี	2557 ปี	2558 ปี	2559

1,601

1,590

อัตรากําลังแยกตามสายงาน/กลุ่มงาน

สายงาน/กลุ่มงาน	 	
ผู้บริหารระดับสูง
ฝ่ายตรวจสอบภายใน
และฝ่ายสอบทานสินเชื่อ
สายงานช่วยบริหาร
สายงานบริหารความเสี่ยง
สายงานสนับสนุนงานบริหาร
สายงานสารสนเทศ
สายงานบริหารคุณภาพสินเชื่อ
สายงานวิเคราะห์สินเชื่อ
กลุ่มงานกิจการสาขา	1
กลุ่มงานกิจการสาขา	2
กลุ่มงานปฏิบัติการและการตลาด
รวม

12
28

88
59
83
38
82
132
317
382
369

1,590

จ�านวนคน

อัตรากําลังแยกตามสายงาน/กลุ่มงาน

สายงานบริหารคุณภาพสินเชื่อ

5.16%

ผู้บริหารระดับสูง

0.75%

กลุ่มงานปฏิบัติการ
และการตลาด

23.21%

กลุ่มงานกิจการสาขา	2	

24.03% สายงานวิเคราะห์สินเชื่อ

8.30%

		ฝ่ายตรวจสอบภายใน
และฝ่ายสอบทานสินเชื่อ

1.76%

กลุ่มงานกิจการสาขา	1

19.94%

สายงานช่วยบริหาร

5.53%

สายงานสนับสนุนงานบริหาร

5.22%

	สายงานบริหารความเสี่ยง

3.71%

สายงานสารสนเทศ

2.39%

หมายเหตุ	 :	 ข้อมูลดังกล่าวประกอบด้วยเงินเดือน	 ค่าครองชีพชั่วคราว	 เงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว	 ค่าเสี่ยงภัย	 ค่าเสื่อมรถจักรยานยนต์ 
เงนิช่วยเหลอืบุตรรายเดอืน	โบนสั	ค่าล่วงเวลา	ค่ารกัษาพยาบาล	เงนิตอบแทนความชอบจากการท�างานและเงนิประโยชน์ตอบแทน	“โครงการ
ร่วมใจจากองค์กรปี	2559”	ทั้งนี้เป็นข้อมูลก่อนหักภาษี	ณ	ที่จ่าย

ค่าใช้จ่ายรวมด้านพนักงานและลูกจ้าง

ค่าใช้จ่ายรวม	(บาท)

ปี

2559

1,142.30

2558

1,028.30

2557

911.90

	 	 	 หน่วย	:	ล้านบาท

หมายเหตุ	ค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและรองลงมา	1	ล�าดับ	ประกอบด้วย	เงินเดือน	และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร

ค่าตอบแทน

ปี

2559

20.15

2558

18.26

2557

18.36

	 	 	 หน่วย	:	ล้านบาท
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ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559

จํานวนหุ้น	รายชื่อผู้ถือหุ้น

	 ภาครัฐบาล

	 1	 กระทรวงการคลัง

	 2	 ธนาคารออมสิน

	 3	 ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด

	 4	 กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
 

	 รวมภาครัฐบาล

	 ภาคเอกชน

	 1	 บริษัท	ทุนลดาวัลย์	จ�ากัด

	 2	 สมาชิกสมาคมธนาคารไทย

	 3	 สมาชิกสมาคมบริษัทเงินทุน	

	 4	 อื่น	ๆ

	 รวมภาคเอกชน

 รวมภาครัฐบาล	และ	ภาคเอกชน

14,530,000,000

55,000,000

22,200,000

1,800,000

14,609,000,000

40,000,000

69,771,100

35,938,900

290,000

146,000,000

14,755,000,000

98.875

0.275

0.111

0.009

99.270

0.200

0.349

0.180

0.001

0.730

100.000

197,816,318

550,000

222,000

18,000

198,606,318

400,000

697,711

359,389

2,900

1,460,000

200,066,318

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

จํานวนเงิน ร้อยละ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 	 	 คณะกรรมการธนาคาร	ประชุมครั้งที่	29/2558	 เมื่อวันที่	28	ธันวาคม	2558	มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมการธนาคารและบุคคลภายนอก	ดังนี้

	 	 	 1.	นายลวรณ		แสงสนิท	 	 กรรมการ	ธพว.	 	 ประธานกรรมการ

	 	 	 2.	นายประไพสิทธิ์		ตัณฑ์เกยูร		 กรรมการ	ธพว.		 	 กรรมการ

	 	 	 3.	นายวิชิต		กรวิทยาคุณ	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	 กรรมการ

	 	 	 4.	นายเมธา		สุวรรณสาร	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	 กรรมการ

	 	 	 5.	กรรมการผู้จัดการ		 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ

	 	 	 6.	ผู้อ�านวยการอาวุโส	/	ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 	 ผูช่้วยเลขานกุาร

	 	 	 7.	นายเกรียงไกร		รักษ์กุลชน	 	 	 	 	 ทีป่รกึษาคณะกรรมการ	

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ด�าเนินการด้านต่างๆ	 ภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบ	 โดยมีหน้าท่ีก�าหนด

นโยบาย	หลักเกณฑ์	และวิธีการในการสรรหาผู้บริหารระดับสูง	ต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	และรองกรรมการผู้จัดการ	ตลอดจน 

คัดเลือกบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน	ให้ตรงตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�าหนดเพื่อด�ารงต�าแหน่งพนักงานระดับ	14	ขึ้นไป	และ

น�าเสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ	 พร้อมทั้งพิจารณาก�าหนดแนวทางการประเมินผลงาน	 และการเพิ่มอัตราค่าจ้าง	

หรอืผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน	ให้แก่ผูบ้รหิารระดบัสงูในแต่ละปี	นอกจากนัน้ยังท�าหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบในหลกัเกณฑ์	และ

วิธีการสรรหาพนักงานตั้งแต่ระดับ	11	ถึงระดับ	13	ตามที่กรรมการผู้จัดการเสนอ	รวมถึงการพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะน�าเสนอ

ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการธนาคารก่อนน�าเสนอคณะกรรมการธนาคาร	 และด�าเนินการอ่ืนๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย	

	 	 	 ในปี	2559	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ได้มกีารประชุมท้ังสิน้	9	ครัง้	โดยได้พิจารณาหลกัเกณฑ์การประเมิน

ผลการปฏบัิตงิาน	การข้ึนเงนิเดือน	และการจ่ายโบนสั	ผูบ้รหิารระดบัสงู	อีกท้ังได้มีการก�าหนดหลกัเกณฑ์	และเงือ่นไขการเลือ่นระดบั

ที่สูงขึ้น	1	ระดับ	เป็นกรณีพิเศษให้แก่พนักงานที่จะเกษียณอายุที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่	ด�าเนินการพิจารณาคุณสมบัติของ

ผู้ที่จะน�าเสนอให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการธนาคารก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ	ตลอดจนสรรหา	คัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งผูช่้วย

กรรมการผู้จัดการ	ผู้รับผิดชอบสายงาน	ที่มีศักยภาพและคุณสมบัติตามต�าแหน่ง	เพื่อสามารถผลักดันงานของธนาคารให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์และภารกิจ

(นายลวรณ	แสงสนิท)

	ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ธพว. ในฐานะที่เป็นธนาคารของรัฐ และยึดหลักเกณฑ์การก�ากับ

ดูแลกจิการท่ีดขีองรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั ตลอดจนกรอบการ

ก�ากบัดแูลกจิการท่ีดตีามมาตรฐานสากลมาโดยตลอด ซ่ึงภารกจิดงักล่าว 

จะส�าเรจ็ได้ต้องมาจากนโยบาย แผนงาน และกระบวนการท�างานท่ีดี 

โดยเฉพาะกระบวนการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ดังนั้น ธพว. จึงได้ให้

ความส�าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมตามหลักธรรมาภิบาลภายใน 

องค์กร (CG) เพื่อรับผิดชอบงานด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็น 

การเฉพาะ และให้เกดิการผลกัดันอย่างจริงจงั พร้อมท้ังได้ปรบัพืน้ฐาน 

ด้านการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ี(CG) ท้ังองค์กร และตลอดปี 2559 ธพว. 

ได้จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อรณรงค์ให้พนักงานและผู้บริหาร 

ทุกระดับ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

นับตั้งแต่ปี 2553 เป็นต้นมา ธพว. ได้บริหารงานโดยยึดหลัก 

ธรรมาภบิาลเพือ่เสรมิสร้างระบบการบรหิารจดัการท่ีด ีมีความโปร่งใส 

เปิดเผยข้อมูล และสามารถตรวจสอบได้ จะช่วยให้ ธพว. เจรญิเตบิโต 

อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน มีศักยภาพในการแข่งขัน ป้องกัน และขจัด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน ถือเป็นการสร้างความ 

เชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ธพว. มีการจดัโครงสร้างและกลไกการบริหารจดัการภายในองค์กร 

เพือ่เช่ือมโยงความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ ธพว. ผูบ้รหิาร และ

พนกังาน โดยมีวตัถปุระสงค์ท่ีส�าคญัในการสร้างประโยชน์ท่ีเหมาะสม 

และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ซ่ึงการจัดโครงสร้างและกลไก 

การบริหารจัดการดังกล่าว จะต้องสะท้อนถึงหลักการส�าคัญอันเป็น

มาตรฐานสากล 7 ประการ ดังนี้

1. Accountability    

ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท�าของตนเอง

2. Responsibility    

มีความเข้าใจ และมีขีดความสามารถในการประพฤติได้ตาม

หน้าที่และความรับผิดชอบ

3. Creation of Long-term Value of all Stakeholders

การสร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

4. Transparency    

ความโปร่งใส สามารถอธิบายและตรวจสอบได้

5. Vision to Create Long-term Value 

การก�าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน

6. Ethics    

การมจีรยิธรรม คณุธรรม และความซ่ือสตัย์ ในการด�าเนนิธรุกจิ

7. Social and Environmental Responsibility

การมีส�านึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ธพว. ด�าเนนิกจิการตามแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการท่ีประกอบ 

ด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมี

ส่วนร่วม หลกัความรบัผดิชอบ หลกัความคุม้ค่า และหลกัการปกครอง 

และในปี 2559 ธพว. ได้ด�าเนินการต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น ธพว. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันใน 

ด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของ ธพว. อย่างครบถ้วน เพยีงพอ 

ยุตธิรรม และโปร่งใส ก�าหนดสทิธกิารออกเสยีงในการเข้าประชุมของ

ผูถ้อืหุ้นอย่างชดัเจน รวมท้ังบรหิารงานด้วยความรูค้วามสามารถท่ีดี 

มปีระสทิธภิาพ เพ่ือให้กจิการมีความเจรญิเตบิโตก่อให้เกดิผลตอบแทน 

ท่ีเหมาะสมต่อผู้ถือหุ้น ตลอดจนจัดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นใน

ลกัษณะท่ีสนบัสนนุให้มีการปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั 

และให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีโอกาสเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะ 

ลูกค้า ธพว. มุ่งม่ันให้ลูกค้ามีความพึงพอใจโดยการน�าเสนอ

ผลติภณัฑ์ท่ีหลากหลาย มคีณุภาพและบรกิารท่ีเป็นเลศิแก่ลกูค้าและ

พร้อมให้การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า โดยมีความ 

เอาใจใส่ ความรบัผดิชอบต่อลกูค้า ปฏบัิตต่ิอลกูค้าด้วยความซ่ือสตัย์ 

สจุรติ เป็นธรรม รกัษาค�ามัน่สญัญาท่ีให้ไว้ต่อลกูค้า ไม่น�าข้อมลูลกูค้า

ไปแสวงหาผลประโยชน์ ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องสมบูรณ์และเป็น

ประโยชน์ต่อลูกค้าอย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้เพื่อให้ลูกค้ามีความพึงพอใจ

พนักงาน ธพว. ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง 

จงึมุง่ม่ันพฒันาให้พนกังานทุกคนเป็นคนเก่ง มากความสามารถ และ

ปฏบัิตอิย่างเท่าเทียมกนั เป็นธรรม ด้วยความเคารพในเกยีรต ิศกัดิศ์รี 

และสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

กับหน้าที่ ผลงานและความรับผิดชอบ จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม 

จัดสถานท่ีท�างานและสภาพแวดล้อมในการท�างานให้ถูกสุขลักษณะ 

และมคีวามปลอดภยั รวมถงึส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานมคีวาม

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานอย่างต่อเนื่อง

สถาบันการเงินอ่ืนและคู่แข่ง ธพว. ด�าเนินธุรกิจอยู่บนพื้นฐาน 

ของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมลูท่ีสามารถ
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เปิดเผยได้ ตลอดจนส่งเสริมการกระท�าหรือกิจกรรมใดๆ ที่น�ามาซึ่ง

ความเข้าใจอันดีระหว่างกัน

จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ธพว. ในฐานะรัฐวสิาหกจิในสงักดักระทรวงการคลงัและกระทรวง

อุตสาหกรรม จัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจอันเป็น 

การพฒันา ส่งเสรมิ ช่วยเหลอืและสนบัสนนุการจดัตัง้ การด�าเนนิงาน 

การขยาย หรือการปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดย

มุง่มัน่ท่ีจะผลกัดนัระบบเศรษฐกจิของประเทศไทยให้มคีวามเข้มแขง็

เจรญิก้าวหน้าอย่างย่ังยนื ภายใต้การบรหิารงานท่ีเป่ียมด้วยธรรมาภบิาล 

หรือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance : CG) ธพว. 

จงึได้จดัท�าคูม่อืประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ ธพว. ส�าหรบั

ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อก�าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมและ 

จรรยาบรรณของเจ้าหน้าท่ีของรฐัแต่ละประเภท มกีลไกและระบบใน

การบังคบัใช้อย่างมปีระสทิธิภาพ รวมท้ังข้ันตอนการลงโทษตามความ

ร้ายแรงแห่งการกระท�า โดย ธพว. จะมีการทบทวนคู่มือประมวล

จริยธรรมและจรรยาบรรณอย่างสม�่าเสมอ

เพือ่ให้การด�าเนนิงานตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดแีล้ว ธพว. 

จึงก�าหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องยึดถือและ

ปฏบัิตติาม “คูมื่อประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ” อย่างเคร่งครดั 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติหน้าที่อย่างเที่ยงธรรม รักษาผลประโยชน์

ส่วนรวม ผดุงเกียรติและศักดิ์ศรีควรแก่ความไว้วางใจ และเช่ือม่ัน

ของลูกค้าและประชาชน 

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
นโยบาย / มาตรการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของธนาคาร 

พอสังเขป

1. ช้ีให้พนักงานทราบและตระหนักว่า ลักษณะหรือการกระท�า 

ใดที่มิควรประพฤติ หรือปฏิบัติ

2. ให้พนกังานจดัท�าแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และหากพบว่ามีการกระท�าท่ีขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร 

จะต้องขออนุญาต/อนุมัติต่อผู ้บังคับบัญชาตามล�าดับช้ันทราบ 

เพื่อพิจารณาว่าจะให้ด�าเนินการต่อได้/หยุดด�าเนินการ

3. ส�าหรบัพนกังานท่ีไม่มคีณุสมบัตกิารเป็นพนกังานของรฐัวสิาหกจิ 

ตาม พ.ร.บ. คุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและพนักงาน

รฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเตมิ หากไม่รายงานขออนญุาต 

ต่อกรรมการผู้จัดการเพื่อพิจารณา หากธนาคารสืบทราบภายหลัง 

องค์กรสามารถให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

4. พนักงานท่านใดท่ีรายงานแสดงตนว่ามีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ไปแล้ว ยังคงด�าเนินการหรือปฏิบัติตนในท�านองความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเคยรายงานไว้อีก (กรณีธนาคารพิจารณา

ให้หยดุด�าเนนิการ) ธนาคารจะพจิารณาเกีย่วกบัวนิยัและโทษทางวนิยั 

ตามข้อบังคับธนาคารว่าด้วยวินัยพนักงาน พ.ศ. 2558

ข้อบ่งชี้ที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1. การได้รับเงิน ของขวัญ ของก�านัล และสิ่งบันเทิงมาเป็น

ประโยชน์ส่วนตน การท�าสัญญา หรือการว่าจ้าง โดยการใช้ต�าแหน่ง

หน้าที่การงานให้มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ

2. การใช้อิทธิพลที่ไม่เหมาะสม เพ่ือเรียกร้องหรือรับประโยชน์

3. การใช้ข้อมูลข่าวสาร หรอืทรพัย์สมบัตขิององค์กรในทางท่ีผดิ

4. ท�าธุรกรรม หรือธุรกิจภายนอกองค์กรท่ีขัดกับผลประโยชน์ 

ขององค์กร

5. การเบียดบังทรัพย์สินในท่ีท�างาน และ/หรือเวลาการท�างาน 

เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง

พฤติกรรมท่ีเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีพนักงานมิพึง 

กระท�าหรือปฏิบัติ

1. สามี ภรรยา ญาติ ทั้งพฤตินัย นิตินัย ท�างานในหน่วยงาน 

เดียวกันขององค์กร

2. เปิดเผยข้อมูลภายในขององค์กรที่เป็นความลับต่อผู้อื่น เช่น 

ข้อมลูทางการเงนิ แผนธรุกจิ แผนการตลาด ข้อมูลเงนิเดอืนพนกังาน 

ข้อมูลผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงข้อมูล

ของลูกค้าขององค์กรด้วย

3. รับต�าแหน่งกรรมการ หรือที่ปรึกษาของบริษัทภายนอกที่น�า

ไปสู่การเป็นคู่แข่งทางธุรกิจ/ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยไม่ได้รับ

อนุมัติ/เห็นชอบจากองค์กร

4. น�าทรัพย์สินองค์กรไปใช้ส่วนตัวหรือให้พวกพ้อง

5. รับของขวัญ ของก�านัล และสิ่งบันเทิง ทั้งในรูปที่เป็นตัวเงิน 

หรือไม่ใช่ตัวเงิน

6. ประกอบธุรกิจกับองค์กรในนามส่วนตัว ครอบครัวในนาม 

นิติบุคคลที่ตนเองมีส่วนได้ส่วนเสีย โดยปกปิดข้อมูลก่อนได้รับงาน

7. ใช้ต�าแหน่งหน้าท่ีการงานหรืออิทธิพลส่วนตัว เพื่อบรรลุ 

ประโยชน์ส่วนตนไม่ใช่เพื่อประโยชน์ขององค์กร

8. รบังานนอกท่ีเป็นธรุกจิหรอืประกอบกจิกรรมแบบเดยีวกบัองค์กร

9. การซ้ือขายต�าแหน่ง เพ่ือให้ได้มาซ่ึงการบรรจเุลือ่นระดบัต�าแหน่ง

10. ปกปิดข ้อมูลท่ีเกี่ยวกับตนเองท่ีจะกระทบต่อช่ือเสียง 

สถานภาพธนาคาร การท�างานของธนาคาร
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คณะกรรมการธนาคาร
ตามพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ก�าหนดให้มีคณะกรรมการ 

คณะหนึง่เรยีกว่า “คณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลาง 

และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย” ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 1 คน 

และกรรมการอ่ืนอีกไม่เกิน 9 คน ซ่ึงได้รับเลือกตั้งจากท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น และให้กรรมการผู้จัดการเป็นกรรมการโดยต�าแหน่ง

กรรมการมีวาระอยู่ในต�าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการที่พ้นจาก

ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งอีกได้ แต่ต้องไม่เกิน 2 วาระ

ติดต่อกัน

คุณสมบัติของกรรมการธนาคาร

กรรมการธนาคาร ประกอบด้วย ผู ้มีความรู ้ความสามารถ 

มีประสบการณ์การท�างานจากหลากหลายสาขา ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

องค์กร และมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน

ส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแก้ไข

เพิ่มเติม รวมถึงพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545

อ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ

1. วางนโยบายและควบคุมดูแลท่ัวไป ซ่ึงกิจการของธนาคาร

ภายในขอบเขตแห่งวัตถปุระสงค์เพ่ือประกอบธรุกจิอันเป็นการพฒันา 

ส่งเสรมิ ช่วยเหลอื และสนบัสนนุการจดัตัง้ การด�าเนนิงาน การขยาย 

หรือการปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยการ 

ให้สินเช่ือ ค�้าประกัน ร่วมลงทุน ให้ค�าปรึกษาแนะน�าด้านการเงิน 

เทคนิค วิชาการ การพัฒนาการผลิต การตลาด การบริหาร  

การจดัการแก่วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม และช่วยให้วสิาหกจิ

ขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับบริการเกี่ยวกับการเงิน การบริหาร 

การจัดการ หรือทางเทคนิค หรือการให้บริการที่จ�าเป็นอื่น

2. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบด้วยประธาน 

กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารอ่ืนอีกไม่เกิน 3 คน และ 

ให้กรรมการผู้จัดการเป็นกรรมการบริหารโดยต�าแหน่ง

3. ก�าหนดให้มีข้อบังคับ เพื่อใช้ในกิจการของธนาคาร ดังนี้

3.1 ข้อบังคับว่าด้วยหุ้นของธนาคาร

3.2 ข ้อบังคับว ่าด ้วยการให้กู ้ เงิน การค�้าประกันหนี้  

การขาย หรือขายลดช่วงตั๋วเงินแก่สถาบันการเงิน 

ต่างๆ การรับจ�าน�า การรับจ�านอง และการประกอบ

ธุรกิจอื่นของธนาคาร

3.3 ข้อบังคบัเกีย่วกบัการบรหิารงานและการด�าเนนิกจิการ

ของธนาคาร

3.4 ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน 

และค่าใช้จ่ายอื่นของธนาคาร

3.5 ข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง การเงินทรัพย์สิน 

การบัญชี รวมทั้งการตรวจสอบภายในของธนาคาร

3.6 ข้อบังคบัว่าด้วยสวสัดกิารพนกังาน ลกูจ้างของธนาคาร 

และครอบครัวของบุคคลดังกล่าว

3.7 การตั้งสาขา หรือส�านักผู้แทนของธนาคาร
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หมายเหตุ : 1. ธนาคารพฒันาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.) ได้เข้าร่วมเป็นผูถ้อืหุ้นในบริษัทต่างๆ รวมท้ังสิน้ 14 บริษัท (ข้อมูลจาก 
    ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบและการร่วมลงทุน 1 ณ วันท่ี 14 กมุภาพันธ์ 2560)

การเปิดเผยข้อมูลของกรรมการธนาคาร ข้อมูล ณ 31 มกราคม 2560

ดร.สมชาย
หาญหิรัญ
ประธาน

รับต�าแหน่ง
24 ส.ค. 2559

นางเสาวนีย์
กมลบุตร
กรรมการ

นางสาลินี
วังตาล
ประธาน

ช่วงวันที่ 30 
ก.ค. 2557 ถึง 
22 ส.ค. 2559

นางพรรณขนติตา 

บุญครอง

กรรมการ

ช่วงวันที่ 30 
ก.ค. 2557 ถงึ  
2 ม.ค. 2560

นายลวรณ
แสงสนิท
กรรมการ

นายอนุสรณ์
มุทราอิศ
กรรมการ

หมายเหตุ

3. การเข้าร่วมด�ารงต�าแหน่ง หรือถือหุ้นในบริษัท
 ท่ีธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม
 แห่งประเทศไทยเข้าถือหุ้น

1. บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม
 ขนาดย่อม (บสย.)

2. บจก. ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ

3. บจก. สื่อวัฏสาร

4. บจก. ไบเทค คูลบล็อก

5. บจก. วิศวกรรมไฟฟ้าและประหยัดพลังงาน

6. บจก. ไทยแฟชั่น เซ็นเตอร์

7. บจก. บางกอกมารีนเอ็นจิเนียริ่ง

8. บจก. มณีต้าหมิง

9. บจก. อาร์โต้วู๊ด (ไทยแลนด์)

10. บจก. เพ็ทเทค อินเตอร์กรุ๊ป 

11. บจก. เทคโนเอเซียไทร์

12. บจก. ไทยอุมาพรเท็กซ์ไทล์

13. บมจ. เจ้าพระยาประกันภัย

14. บจก. ทรีนีตี้เอ็ดดูเคชั่น

เกี่ยว
ข้อง

ไม่เกีย่ว
ข้อง

X

X

X

X

X

X

X
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X

X
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X

X
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X

X

X

X
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X

X

X
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X

X

X

X

X
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ข้อง

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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X

X

X

X

X

X
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X
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X
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ไม่เกีย่ว
ข้อง

X

X
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X

X

X

X

X

X

X

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

1. ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในรฐัวสิาหกจิ และ/หรอื 
 นิติบุคคล ที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นไม่เกิน 3 แห่ง 

กรรมการ ธพว. ทุกท่านด�ารงต�าแหน่งในรัฐวิสาหกิจไม่เกิน 3 แห่ง

2. การรายงานที่เกี่ยวโยงระหว่างกรรมการ
 และญาตสินทิกบัธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลาง 
 และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

กรรมการ ธพว. คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะของกรรมการทุกท่าน ไม่มีธรุกรรมด้านสนิเช่ือ 
หรือเป็นคู่ค้ากับ ธพว. เป็นการส่วนบุคคล หรือนิติบุคคลที่กรรมการเป็นผู้ถือหุ้น หรือกรรมการผู้มี 
อ�านาจลงนามหรือผู้บริหาร หรือผู้ค�้าประกัน
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หมายเหตุ : 1. ธนาคารพฒันาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.) ได้เข้าร่วมเป็นผูถ้อืหุ้นในบริษัทต่างๆ รวมท้ังสิน้ 14 บริษัท (ข้อมูลจาก 
    ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบและการร่วมลงทุน 1 ณ วันท่ี 14 กมุภาพันธ์ 2560)        
   2. นายมงคล ลลีาธรรม กรรมการผู้จดัการ เข้าเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสีย่งในบริษัท ข้อมูลเครดติแห่งชาติ จ�ากดั ซ่ึงเป็นบรษัิท 
    ท่ี ธพว. ถอืหุ้น 20%

การเปิดเผยข้อมูลของกรรมการธนาคาร ข้อมูล ณ 31 มกราคม 2560

ดร.เสรี
นนทสูติ
กรรมการ

นายทวีศักดิ์
ฟุ้งเกยีรติเจรญิ

กรรมการ

รับต�าแหน่ง
2 ม.ค. 2560

นายชาญวิทย์  
นาคบุรี

กรรมการ

รับต�าแหน่ง
2 ม.ค. 2560

นายประไพสทิธิ์
ตัณฑ์เกยูร
กรรมการ

นางพูนสุข  
มุสิกลัด
กรรมการ

รับต�าแหน่ง
2 ม.ค. 2560

นายพรเลิศ  
ลัธธนันท์
กรรมการ

รับต�าแหน่ง
31 ม.ค. 2560

นายมงคล  
ลีลาธรรม

กรรมการและ
เลขานุการ

รับต�าแหน่ง
1 ม.ค. 2559

หมายเหตุ

3. การเข้าร่วมด�ารงต�าแหน่ง หรือถือหุ้นในบริษัท
 ท่ีธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม
 แห่งประเทศไทยเข้าถือหุ้น

1. บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม
 ขนาดย่อม (บสย.)

2. บจก. ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ

3. บจก. สื่อวัฏสาร

4. บจก. ไบเทค คูลบล็อก

5. บจก. วิศวกรรมไฟฟ้าและประหยัดพลังงาน

6. บจก. ไทยแฟชั่น เซ็นเตอร์

7. บจก. บางกอกมารีนเอ็นจิเนียริ่ง

8. บจก. มณีต้าหมิง

9. บจก. อาร์โต้วู๊ด (ไทยแลนด์)

10. บจก. เพ็ทเทค อินเตอร์กรุ๊ป 

11. บจก. เทคโนเอเซียไทร์

12. บจก. ไทยอุมาพรเท็กซ์ไทล์

13. บมจ. เจ้าพระยาประกันภัย

14. บจก. ทรีนีตี้เอ็ดดูเคชั่น

เกี่ยว
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ข้อง

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

ไม่เกีย่ว
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X

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

X*

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

เกี่ยว
ข้อง

1. ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในรฐัวสิาหกจิ และ/ หรอื 
 นิติบุคคล ที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นไม่เกิน 3 แห่ง 

กรรมการ ธพว. ทุกท่านด�ารงต�าแหน่งในรัฐวิสาหกิจไม่เกิน 3 แห่ง

2. การรายงานที่เกี่ยวโยงระหว่างกรรมการ
 และญาตสินทิกบัธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลาง 
 และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

กรรมการ ธพว. คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะของกรรมการทุกท่าน ไม่มีธรุกรรมด้านสนิเช่ือ 
หรือเป็นคู่ค้ากับ ธพว. เป็นการส่วนบุคคล หรือนิติบุคคลที่กรรมการเป็นผู้ถือหุ้น หรือกรรมการผู้มี 
อ�านาจลงนามหรือผู้บริหาร หรือผู้ค�้าประกัน
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คณะกรรมการบริหาร
ตามพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ก�าหนดให้คณะกรรมการ 

ธนาคารมีอ�านาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยประธาน

กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารอ่ืนอีกไม่เกิน 3 คน และให้

กรรมการผู้จดัการเป็นกรรมการบรหิารโดยต�าแหน่ง ให้คณะกรรมการ

บริหารมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 2 ปี

อ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. ก�าหนดแนวทางและวธิกีารในการด�าเนนิงานของ ธพว. ให้เป็น 

ไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการ ธพว. ก�าหนด ซ่ึงจะต้อง 

ไม่ก้าวล่วงต่ออ�านาจหน้าที่ของผู้จัดการตามมาตรา 25

2. รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการ ธพว. ทุกรอบ 3 เดอืน

3. อนุมัติการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณภายในวงเงินตาม 

ข้อบังคับของ ธพว. และให้รายงานคณะกรรมการ ธพว. เพื่อทราบ

4. อนุมัติการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร และขอบเขตความ

รบัผิดชอบของหน่วยงานท่ีก�ากบัดแูล โดยรองกรรมการผูจ้ดัการ และ

ให้รายงานคณะกรรมการ ธพว. เพื่อทราบ

5. ก�าหนดอัตราการจ่ายเงินโบนัสประจ�าปี การจ่ายเงินในกรณี

พิเศษ และเสนอคณะกรรมการ ธพว. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

6. ก�าหนดอัตราการขึน้เงนิเดอืนประจ�าปีแก่พนกังาน และเสนอ

คณะกรรมการ ธพว. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

7. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะท�างาน เพื่อด�าเนินการใดๆ 

ภายในกรอบอ�านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

8. อนุมัติการจัดหาและเช่าพัสดุในวงเงินมากกว่า 20 ล้านบาท 

แต่ไม่เกิน 50 ล้านบาท

9. อนุมัติการเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศของบุคคลอ่ืนท่ี

ไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่ของ ธพว.

10. แต่งตั้ง หรือจ้างผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 

ตามความเหมาะสม หรืออาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากผูท้รง

คณุวฒุท่ีิเกีย่วข้อง หรอืจากผูเ้ช่ียวชาญภายนอกได้ด้วยค่าใช้จ่ายของธนาคาร 

11. พิจารณาอนุมัติต่ออายุสินเช่ือ หรือทบทวนวงเงิน และการ

ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ วงเงินต่อรายเกินกว่า 50 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 

200 ล้านบาท โดยมีอ�านาจอนุมัติ ดังนี้ 

 11.1 ก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ต่างๆ และวิธีปฏิบัติท่ี

เกีย่วข้องกบัการพิจารณาต่ออายสุนิเช่ือ หรอืทบทวน

วงเงิน และการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ภายในวงเงิน

ตามอ�านาจอนุมัติในข้อ 11.

 11.2 อนุมัติต่ออายุสินเชื่อ หรือทบทวนวงเงิน และอนุมัติ

การผ่อนผัน หรือการขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการให้

สินเช่ือต่างๆ ท่ีได้อนุมัติไปแล้ว ภายในวงเงินตาม

อ�านาจอนุมัติในข้อ 11. ดังต่อไปนี้

1) ขยายหรือลดระยะเวลาช�าระหนี้

2) ปรบัหนีร้ะยะสัน้เป็นระยะยาว หรอืในทางกลบักนั

3) เพิ่มหรือลดอัตราดอกเบ้ีย ระยะเวลาปลอดหนี้ 

การช�าระจ�านวนเงินต้น และหรือดอกเบี้ยที่ผ่อน

ช�าระในแต่ละงวด

4) ปรับปรุงประเภทสินเช่ือท่ีไม่ท�าให้วงเงินเพ่ิมข้ึน

เกินอ�านาจอนุมัติ

5) เพ่ิมหรือลดเปลี่ยนแปลงหลักประกัน หรือ 

ผู้ค�้าประกัน

6) รับโอนทรัพย์ท้ังท่ีเป ็นหลักประกันและมิใช ่ 

หลักประกัน เพื่อช�าระหนี้

7) ลดหรือยกเว้นดอกเบ้ียค้างรับ เบ้ียปรับ อัตรา

ดอกเบ้ียผิดนัด และค่าธรรมเนียมอื่นๆ เฉพาะ 

ในส่วนท่ียังไม่รบัรูเ้ป็นรายได้ในบัญชีก�าไรขาดทุน 

ตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย

 ท้ังนี้ การด�าเนินการในข้อ 1) - 7) ต้องไม่ก่อให้เกิดผล 

ขาดทุนทางบัญชี ในส ่วนท่ีรับรู ้ เป ็นรายได ้แล ้วในบัญชีก�าไร 

ขาดทุน ตามเกณฑ์การรับรู ้รายได้ของธนาคารแห่งประเทศไท 

ยในขณะนั้น

 11.3 อนุมัติปรับปรุงโครงสร้างหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ 

(NPLs) ภายในวงเงินตามอ�านาจอนุมัติในข้อ 11. 

ดังต่อไปนี้

1) ขยายหรือลดระยะเวลาช�าระหนี้

2) ปรบัหนีร้ะยะสัน้เป็นระยะยาว หรอืในทางกลบักนั

3) เพิ่มหรือลดอัตราดอกเบ้ีย ระยะเวลาปลอดหนี้ 

การช�าระจ�านวนเงินต้น และหรือดอกเบี้ยที่ผ่อน

ช�าระในแต่ละงวด 

4) ปรับปรุงประเภทสินเช่ือท่ีไม่ท�าให้วงเงินเพ่ิมข้ึน

เกินอ�านาจอนุมัติ

5) เพ่ิมหรือลดเปลี่ยนแปลงหลักประกัน หรือ 

ผู้ค�้าประกัน

6) รับโอนทรัพย์ท้ังท่ีเป ็นหลักประกันและมิใช ่ 

หลักประกัน เพื่อช�าระหนี้

7) ลดหรือยกเว้นดอกเบ้ียค้างรับ เบ้ียปรับ อัตรา

ดอกเบ้ียผดินดั และค่าธรรมเนยีมอืน่ๆ เฉพาะใน

ส่วนท่ียังไม่รับรู้เป็นรายได้ในบัญชีก�าไรขาดทุน 

ตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย
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ทั้งนี้ การด�าเนินการในข้อ 1) - 7) ต้องไม่ก่อให้เกิดผลขาดทุน

ทางบัญชีในส่วนท่ีรบัรูเ้ป็นรายได้แล้วในบัญชีก�าไรขาดทุน ตามเกณฑ์

การรับรู้รายได้ของธนาคารแห่งประเทศไทยในขณะนั้น

12. พิจารณากลั่นกรองสินเช่ือและการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 

วงเงนิเกนิกว่า 200 ล้านบาทต่อราย ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ ธพว. 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

13. ด�าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ ธพว. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการฟื้นฟูกิจการ ธพว.
หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1. ก�ากบัและตดิตามการด�าเนนิงานให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 

ฟื้นฟู ธพว.

2. ก�ากบัและตดิตามการวเิคราะห์สถานะองค์กร (Due Diligence) 

และการปรับปรุงกระบวนการอ�านวยสินเชื่อ

3. ก�าหนดมาตรการและหลักเกณฑ์ในการแก้ไขหนี้ที่มีปัญหา

4. ให้พิจารณากลั่นกรองสินเชื่อ และการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 

ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ ธพว. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

5. แต่งตัง้คณะท�างานเพือ่สนบัสนนุการท�างานของคณะอนกุรรมการ 

ฟื้นฟูกิจการ ธพว.

6. ปฏบัิตงิานอ่ืนตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ธพว.

คณะกรรมการตรวจสอบ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

ก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

ระเบียบปฏบัิตต่ิางๆ รวมท้ังมตคิณะรฐัมนตรท่ีีเกีย่วข้อง โดยถอืตาม

หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏบัิตขิองคณะกรรมการตรวจสอบในรฐัวิสาหกจิ 

รวมถงึการเสรมิสร้างประสทิธภิาพในการด�าเนนิการเพ่ิมมลูค่าให้กบั

องค์กร สร้างความน่าเช่ือถอื และความเช่ือมัน่ในการด�าเนนิงานต่างๆ 

ว่ามีการก�ากับดูแลอย่างรอบคอบ มีความยุติธรรมโปร่งใส โดยมี

อ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 

ผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ธพว.

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1. ก�าหนดนโยบายเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ ธพว. เพือ่พจิารณา 

ในเรือ่งของการบรหิารความเสีย่งโดยรวม ซ่ึงต้องครอบคลมุถงึความ

เสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�าคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยง

ด้านการตลาด ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง ความเสีย่งด้านปฏบัิตกิาร

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ และความเสีย่งท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสยีงของธนาคาร

2. ก�าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกบักลยุทธ์

โดยให้ครอบคลุมถึงการประเมิน ติดตามและดูแลปริมาณความเสี่ยง

ของธนาคารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและกระบวนการ 

การบรหิารความเสีย่ง ซ่ึงรวมถงึความมปีระสทิธผิลของกระบวนการ 

และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนด

4. รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอในสิ่งท่ี 

ต้องด�าเนินการปรับปรุง แก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและ

กลยุทธ์ที่ก�าหนด

5. อนมัุตแิผนปฏบัิตกิารด้านการบรหิารความเสีย่ง เพดานความ

เสีย่ง เครือ่งมือวดั หลกัเกณฑ์การช้ีวดั ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และ

ยอมรบัได้ของธนาคาร และปรบัปรงุให้เหมาะสมตามสภาพแวดล้อม 

ของธนาคารอยู่เสมอ พิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติโครงการ

ด�าเนนิงานท่ีเกีย่วข้อง เพือ่ให้บรรลผุลตามแผนปฏบัิตกิาร ตลอดจน

ทบทวนความเพียงพอของทรัพยากรส�าหรับการบริหารความเสี่ยง

6. อนุมัติผลิตภัณฑ์ Non-Derivatives ทุกประเภท ยกเว้น

ผลิตภัณฑ์สินเช่ือท่ีไม่มีหลักประกันท่ีก�าหนดวงเงินสินเช่ือต่อราย

มากกว่า 1 ล้านบาท

7. กลัน่กรองผลติภณัฑ์ Derivatives ทุกประเภท และผลติภณัฑ์ 

Non-Derivatives ประเภทผลิตภัณฑ์สินเชื่อท่ีไม่มีหลักประกันท่ี

ก�าหนดวงเงินสินเชื่อต่อรายมากกว่า 1 ล้านบาท และผลิตภัณฑ ์

สินเชื่อตามนโยบายภาครัฐ

8. อนุมัติการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business  

Continuity Management) รวมถึงแผนรองรับการด�าเนินธุรกิจ 

ต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) ของทุกฝ่ายงานภายใน 

ธนาคาร 

9. ปฏบัิตหิน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ธพว.

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1. พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพใน 

การด�าเนินงานของ ธพว. ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการแรงงาน 

สัมพันธ์

2. หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายใน ธพว.

3. พิจารณาปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับในการท�างาน อันจะ 

เป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และ ธพว.

4. ปรึกษาหารือเพื่อแก้ไขปัญหาตามค�าร้องทุกข์ของลูกจ้าง 

หรอืสหภาพแรงงานรฐัวสิาหกจิ ธพว. รวมถงึการร้องทุกข์ ท่ีเกีย่วกบั 

การลงโทษทางวินัย

5. ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง
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คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1. ก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา 

รองผู้จัดการ และผู้ช่วยผู้จัดการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ ธพว. 

พิจารณาอนุมัติ

2. คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อ 

ด�ารงต�าแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ ธพว.

 2.1 กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

  อ�านาจหน้าท่ี และความรับผดิชอบจากคณะกรรมการ ธพว.

 2.2 รองผู้จัดการ และผู้ช่วยผู้จัดการ

3. ก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์

ตอบแทนอื่น รวมถึงจ�านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่ 

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รองผู้จัดการ และผู้ช่วย 

ผู ้จัดการโดยต้องมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส เพื่อเสนอให ้

คณะกรรมการ ธพว. พิจารณาอนุมัติ

4. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาใน

รายงานประจ�าปี    

5. ดแูลให้กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ รองผูจ้ดัการ 

และผูช่้วยผูจ้ดัการ ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบ โดยกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีและความรับ

ผดิชอบเพิม่ข้ึน ควรได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น

6. ก�าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการใน 

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รองผูจ้ดัการ และผูช่้วยผูจ้ดัการ เพือ่พจิารณา 

ปรบัผลตอบแทนประจ�าปี โดยจะต้องค�านงึถงึหน้าท่ีความรบัผดิชอบ 

และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

7. เปิดเผยนโยบายเกีย่วกบัการก�าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผย

ค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมท้ังจัดท�ารายงานการก�าหนด 

ค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเกี่ยวกับเป้าหมาย  

การด�าเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการในรายงานประจ�าปี

8. พิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา 

พนักงานตั้งแต่ระดับ 11 ถึงระดับ 13 ตามที่กรรมการผู้จัดการเสนอ

9. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ ธพว. มอบหมาย

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1. ก�าหนดนโยบาย (IT Policy) และแนวทางการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Road Map) วางแผนการน�าเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้กับ ธพว. โดยให้สอดคล้องกับ

ทิศทาง และแผนด�าเนินธุรกิจของ ธพว. 

2. ให้ความเห็นในการจัดท�าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(IT Master Plan) ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจของ ธพว. โดยค�านึงถึง 

การบูรณาการ (Integration) ของระบบงานเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

สอดคล้องกับนโยบายความม่ันคงปลอดภยัด้านสารสนเทศ (IT Security 

Policy) และมาตรฐานด้านสารสนเทศ (IT Standard)

3. ก�าหนดนโยบาย และแนวทางด้านการรักษาความมั่นคง

ปลอดภยัสารสนเทศของ ธพว. (IT Security Policy) เพือ่ให้เป็นไปตาม 

มาตรฐานและข้อกฎหมาย

4. พิจารณา กลัน่กรอง และให้ความเห็นโครงการจดัหา และพฒันา 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบโครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ก�ากับดูแลการด�าเนินการให้เป็นไปตามแผน เพ่ือให้

โครงการด้านสารสนเทศสมัฤทธิผ์ล และเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้

5. รายงานผลการด�าเนินงานด้านสารสนเทศต่อคณะกรรมการ 

ธพว. เพื่อทราบทุกไตรมาส

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
(Corporate Governance: CG)
หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1. พิจารณาก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในการด�าเนิน

งานของ ธพว. ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยพัฒนาและ

ส่งเสรมิให้บุคลากรของ ธพว. เข้าใจในการปฏบัิตติามหลกัการก�ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี และตามหลักเกณฑ์การก�ากับของหน่วยงานอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง

2. ก�ากับดูแล และส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของ ธพว. มีความ

สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3. ประเมินผลและทบทวนนโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการ 

ท่ีดีของ ธพว. อย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตาม 

หลักสากล และข้อเสนอแนะของกระทรวงการคลัง

4. ให้ค�าแนะน�าเกีย่วกบัการด�าเนนิการของ ธพว. แก่ฝ่ายจดัการ 

และคณะกรรมการท่ีเกีย่วข้องในการน�าหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี 

มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ

5. พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพือ่ท�าหน้าท่ีสนบัสนนุ

งานก�ากับดูแลกิจการที่ดี

6. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

คณะกรรมการร่วมลงทุน
หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1. มอี�านาจร่วมลงทุนตามจ�านวนเงนิและสดัส่วนท่ีก�าหนดไว้ใน

ข้อบังคับ ว่าด้วยการร่วมลงทุน โดยให้พิจารณาเงื่อนไขส�าหรับการ

ร่วมลงทุน ซ่ึงรวมประเภทและวงเงนิร่วมลงทุน ระยะเวลา ค่าธรรมเนยีม 
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หรือผลประโยชน์ตอบแทนการลงทุน การเบิกเงินเพื่อช�าระ 

ค่าหุ้น การช�าระหนี้ การถอน หรือการจ�าหน่ายส่วนร่วมลงทุน หรือ

หุ้นท่ีรับร่วมลงทุน การบอกเลิกสัญญา การปรับโครงสร้างหนี้อ่ืนๆ  

ท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นไปตามข้อบังคับ และนโยบายท่ีคณะกรรมการ  

ธพว. ก�าหนด

2. มีอ�านาจอนมัุต ิผ่อนผนั หรือเปลีย่นแปลงหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข 

และวธิกีารร่วมลงทุน รวมท้ังการลดหรือเพ่ิมวงเงนิร่วมลงทุน ภายใน

วงเงินร่วมลงทุนต่อรายไม่เกิน 30 ล้านบาท ภายใต้ข้อบังคับ ว่าด้วย 

การร่วมลงทุน

3. พิจารณาการออกจากการร่วมลงทุน (Exit) หรือการส่งฟ้อง 

ด�าเนินคดีกับบริษัทที่ธนาคารเข้าร่วมลงทุน 

4. พจิารณาก�าหนดนโยบายการลงทุนส�าหรบักองทุนร่วมลงทุน 

หรือกองทรัสต์ (Private Equity Trust) ตามนโยบายของภาครัฐ

5. คัดเลือกและอนุมัติการร่วมลงทุนจากการน�าเสนอของ 

ผู้บริหารกองทรัสต์ 

6. ก�ากบั ดแูล การด�าเนนิงานของทรสัตแีละผูบ้รหิารกองทรสัต์

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทรัสต์

7. มีอ�านาจแต่งตั้งท่ีปรึกษาคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 

คณะท�างาน เพื่อด�าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวกับการร่วมลงทุน

8. รายงานผลการร่วมลงทุนให้คณะกรรมการ ธพว. ทราบ 

อย่างน้อยปีละครั้ง

9. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธพว. มอบหมาย

ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุม และค่าตอบแทนคณะกรรมการในการประชุม ปี 2559

หมายเหตุ : 1. การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นไปตามบันทึกสั่งการของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)     
   บันทึกข้อความที่ กค 0805/1630 ลว. 24 พ.ค. 2547         
  2. คณะกรรมการ ธพว. ได้รับการแต่งตั้งในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557  เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2557     
  3. นางสาลินี  วังตาล ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 30 กรกฎาคม 2557 ถึงวันที่ 22 สิงหาคม 2559      
  4. ดร. สมชาย หาญหิรัญ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ ธพว. ตั้งแต่วันที่ 24 สิงหาคม 2559     
  5. นายมงคล  ลีลาธรรม ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2559

ล�าดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ชื่อ-นามสกุล

 นางสาลินี  วังตาล

 ดร.สมชาย  หาญหิรัญ

 นางเสาวนีย์  กมลบุตร

 นางพรรณขนติตา  บุญครอง

 นายลวรณ  แสงสนิท

 นายอนุสรณ์  มุทราอิศ

 ดร.เสรี นนทสูติ

 นายประไพสทิธิ ์ตณัฑ์เกยรู

 นายมงคล  ลีลาธรรม

ค่า
ตอบแทน      
รายเดือน 
(12 เดือน)

152,600

161,100

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

1,153,700

ค่า
เบ้ียประชุม
รายเดือน 
(รวม)

137,500

170,000

120,000

270,000

110,000

230,000

90,000

240,000

240,000

1,607,500

ธนาคาร

(จ�านวนครัง้
ท่ีเข้า/จ�านวน
ครัง้ท่ีประชุม)

ประธาน
(15/15)

กรรมการ
(18/22)

กรรมการ
(19/22)

กรรมการ
(21/22)

กรรมการ
(17/22)

กรรมการ
(18/22)

กรรมการ
(14/22)

กรรมการ
(22/22)

กรรมการและ
เลขานุการ
(22/22)

1,010,000

อนุกรรม
การฟื้นฟู

กิจการ ธพว.

(จ�านวนครัง้
ท่ีเข้า/จ�านวน
ครัง้ท่ีประชุม)

ประธาน
(5/5)

กรรมการ
(1/5)

กรรมการ
(1/5)

กรรมการ
(5/5)

37,500

บริหาร
ความเสี่ยง

(จ�านวนครัง้
ท่ีเข้า/จ�านวน
ครัง้ท่ีประชุม)

ประธาน
(12/12)

กรรมการ
(12/12)

150,000

สรรหาและ
ก�าหนด

ค่าตอบแทน

(จ�านวนครัง้
ท่ีเข้า/จ�านวน
ครัง้ท่ีประชุม)

ประธาน
(9/9)

กรรมการ
(8/9)

กรรมการและ
เลขานุการ

(8/9)

100,000

การก�ากับ
ดูแลกิจการ

ที่ดี

(จ�านวนครัง้
ท่ีเข้า/จ�านวน
ครัง้ท่ีประชุม)

ประธาน
(2/2)

ประธาน
(1/1)

37,500

บริหาร

(จ�านวนครัง้
ท่ีเข้า/จ�านวน
ครัง้ท่ีประชุม)

กรรมการ
(5/15)

ประธาน
(24/24)

กรรมการ
(14/24)

กรรมการ
(24/24)

กรรมการและ
เลขานุการ
(24/24)

560,000

ตรวจสอบ

(จ�านวนครัง้
ท่ีเข้า/จ�านวน
ครัง้ท่ีประชุม)

กรรมการ
(13/13)

กรรมการ
(12/13)

240,000

กิจการ
สัมพันธ์

(จ�านวนครัง้
ท่ีเข้า/จ�านวน
ครัง้ท่ีประชุม)

ประธาน
(9/9)

112,500

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

(จ�านวนครัง้
ท่ีเข้า/จ�านวน
ครัง้ท่ีประชุม)

ประธาน
(10/10)

กรรมการ
(10/10)

112,500

ร่วมลงทุน

(จ�านวนคร้ัง
ท่ีเข้า/จ�านวน
ครัง้ท่ีประชุม)

ประธาน
(4/4)

 -

คณะกรรมการ

ค่าตอบแทน-ค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการในการประชุม ปี 2559
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ธพว. ได้ด�าเนนิการเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของ ธพว. 

สู่สาธารณชนตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 

2540 อย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชน

ในการเข้าถงึข้อมูลข่าวสารของ ธพว. โดยสาระส�าคญัของการด�าเนนิ

การสรุปได้ดังนี้

1. ธพว. ได้แต่งตัง้คณะกรรมการข้อมลูข่าวสาร โดยให้มอี�านาจ

หน้าท่ีในการก�าหนดหลักเกณฑ์ และคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับประเภท

ข้อมลูข่าวสารของ ธพว. ท้ังด้านบรหิารการจดัระบบและการให้บรกิาร

ข้อมูลข่าวสารของ ธพว. รวมถึงการด�าเนินการตามระเบียบว่าด้วย

การจัดให้มีข้อมูลข่าวสารของ ธพว. สู่สาธารณชนให้เป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540

2. ธพว. ประกาศเผยแพร่โครงสร้างองค์กร คณะกรรมการ 

ผู้บรหิารของ ธพว. และอ�านาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัตธินาคารพฒันา

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 เพือ่ให้

ประชาชนท่ัวไปสามารถตรวจค้นหาได้ในเว็บไซต์ www.smebank.co.th 

3. ธพว. ประกาศการประกวดราคาและสอบราคา เพือ่การจดัซ้ือ 

จัดจ้างของ ธพว. ประกาศยกเลิก และประกาศผลรายช่ือผู้ชนะ 

การประกวดราคาและสอบราคาไว้ในเว็บไซต์ www.smebank.co.th 

4. ธพว. เปิดช่องทางให้ประชาชนสามารถสอบถามข้อมูล

ข่าวสารและบริการ หรือแนะน�าข้อมูลการใช้บริการ หรือร้องเรียน

เรื่องต่างๆ ผ่าน Call Center 1357 

5. ธพว. ได้น�าส่งรายงานผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ให้กบัส�านกังานคณะกรรมการ

ข้อมูลข่าวสารของราชการอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกปี

การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540

6. ธพว. เปิดเผยข้อมูลของ ธพว. และข้อมูลลูกค้าแก่ 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงบุคคลภายนอกตามท่ีร้องขอ 

โดยสามารถร้องขอตรวจสอบข้อมลูภายใต้ข้อบังคบัของกฎหมายและ

หลักการพิจารณา ดังนี้

 6.1 หน่วยงานท่ีมอี�านาจตามกฎหมายในการขอตรวจสอบ 

ข้อมูลหรือเรียกเอกสารหลักฐาน หรือขอให้พนักงาน ธพว. ไปให้

ปากค�าในฐานะพยานบุคคล ได้แก่ ศาล กรมบังคบัคด ีกรมสรรพากร 

กรมสอบสวนคดีพิเศษ ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ ส�านักงาน 

คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค ส�านักงานประกันสังคม ส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส�านักงาน

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ส�านักงานป้องกันและ

ปราบปรามการฟอกเงนิ ส�านกังานป้องกนัและปราบปรามยาเสพตดิ

แห่งชาติ ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ผู้ตรวจราชการกระทรวง

การคลัง ผู้ตรวจการแผ่นดินของรัฐสภา ธนาคารแห่งประเทศไทย 

เป็นต้น 

 6.2 หน่วยงานและบุคคลท่ีไม่มีอ�านาจตามกฎหมายในการ

ขอตรวจสอบข้อมูล อาจเป็นหน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชน 

รวมถึงบุคคลท่ัวไป โดยส่วนใหญ่เป็นการร้องขอตรวจสอบข้อมูล 

ส่วนบุคคล ซ่ึง ธพว. ไม่สามารถเปิดเผยได้ เนือ่งจากพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 มาตรา 24 บัญญัติว่า 

หน่วยงานของรัฐจะเปิดเผยข้อมูลข่าวสารส่วนบุคคลท่ีอยู ่ ใน 

ความควบคุมดูแลของตนต่อหน่วยงานของรัฐแห่งอ่ืนหรือผู ้อื่น  

โดยปราศจากความยินยอมเป็นหนังสือจากเจ้าของข้อมูลท่ีให้ไว้ 

ล่วงหน้าหรือในขณะนั้นไม่ได้
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การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมที่อาจมีผลต่อการด�าเนินธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้

ปัจจัยที่มีผลกระทบหลักต่อกิจการ

เทคโนโลยีท่ีมีพัฒนาการท่ีก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

เข้ามามีบทบาทส�าคัญในการสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจ นอกจากนี้ 

การเปลีย่นพฤตกิรรมของลกูค้าท่ีหันมาท�าธรุกรรมผ่านช่องทางดจิติลั 

และอิเล็กทรอนิกส์มากข้ึน รวมท้ังมีช่องทางการให้บริการท่ี 

หลากหลายและแตกต่างเพิม่ข้ึนจากผูใ้ห้บรกิารท่ีไม่ใช่สถาบันการเงนิ 

จึงท�าให ้การแข ่งขันบริการด ้านการเงินเข ้มข ้นมากข้ึนจาก 

การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้

การเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงกฎเกณฑ์ของทางการ
และผู้ก�ากับดูแล 

การเปลีย่นแปลงกฎเกณฑ์ต่างๆ เพือ่รองรบัสภาพแวดล้อมท่ีเปลีย่นไป 

โดยเฉพาะการเปลีย่นแปลงท่ีรวดเรว็ของเทคโนโลยที�าให้สถาบันการเงนิ

ต้องมีการปรบัปรงุและพฒันาระบบงานและฐานข้อมูลให้สอดคล้องกบั

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซ่ึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของธนาคารให้มคีวามเสถยีรภาพและปลอดภยัเพือ่ให้สามารถรองรบั

ธรุกรรมใหม่ๆ ท่ีจะเกดิข้ึนและเพิม่ข้ึนในอนาคต อาจท�าให้มีค่าใช้จ่าย

ในการลงทุนด้านเทคโนโลยสีารสนเทศมีแนวโน้มสงูข้ึน

ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ
ธนาคารแห ่งประเทศไทย คาดการณ ์ว ่า เศรษฐกิจไทย 

ในปี 2560 ยังคงขยายตัวต่อเนื่องจากปี 2559 โดยมีการใช้จ่ายของ

ภาครัฐเป็นแรงขับเคลื่อนหลักท่ีส�าคัญ อย่างไรก็ตาม แนวโน้มการ

ขยายตัวของเศรษฐกิจยังต้องเผชิญความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกท่ี

ต้องติดตามอย่างใกล้ชิด อาทิ

1) ความไม่แน่นอนของการด�าเนินนโยบายเศรษฐกิจการเงิน 

 ของประเทศอุตสาหกรรมหลัก

2) ปัญหาเสถียรภาพทางการเงินของจีน และ

3) การพัฒนาทางการเมืองและปัญหาภาคการเงินในยุโรป  

 ท่ีอาจส่งผลให้เศรษฐกิจขยายตัวต�่ากว่าคาด และส่งผลลบ 

 ต่อทิศทางการขยายตัวของสินเชื่อและคุณภาพสินเชื่อ

การแข่งขันทางธุรกิจ
การร่วมก�าหนดยุทธศาสตร์ ท้ังจากภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

ภาคการเงนิ เพือ่พฒันาระบบการช�าระเงนิของไทยเข้าสูส่งัคมดจิติลั 

นับเป็นการเปลี่ยนโฉมครั้งส�าคัญของภาคการเงินไทย การรับมือกับ
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การบริหารความเสี่ยง
ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง

ธพว. ได้น�าหลกัการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในตาม

มาตรฐานสากล (COSO-ERM) แนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย 

(ธปท.) และกระทรวงการคลังมาเป็นกรอบในการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีเป้าหมายเพือ่ให้การด�าเนนิงานของ ธพว. เป็นไปตามเป้าหมาย

ท่ีได้ก�าหนดไว้อย่างมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล ส�าหรับการ

ด�าเนินงานในปีบัญชี 2559 ธพว. ได้ก�าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์

การด�าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อสนับสนุนให้การ 

ด�าเนินงานของ ธพว. บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

ประกอบด้วยประเด็นส�าคัญๆ ดังต่อไปนี้

1. ใช้แนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ 

ให้เหมาะสมกับภารกิจและกิจกรรมของ ธพว.

 มีการจัดท�าแผนงานและก�าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง

เพื่อน�าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีการทบทวน 

กระบวนการบรหิารความเสีย่งท่ีใช้อยู่อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้กระบวนการ 

บริหารความเสี่ยงของธนาคารมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

2. ใช้ประโยชน์จากการบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างโอกาสทาง

ธรุกจิ สร้างมูลค่าเพิม่กระจายความเสีย่ง และลดการสญูเสยีขององค์กร

 ธพว. มุ่งเน้นการจัดการระบบงานด้านการบริหารความเสี่ยง 

ที่ส�าคัญๆ โดยการจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง การพัฒนาระบบ 

บรหิารความเสีย่งด้านปฏบัิตกิาร พฒันาระบบการจดัเกบ็ข้อมลูความ

เสยีหายท่ีเกดิจากความเสีย่งด้านปฏบัิตกิาร (Operational Loss Data) 

เพือ่ให้มีฐานข้อมูลส�าหรับค�านวณความเพยีงพอของเงนิกองทุนตาม

แนวทางมาตรฐานสากลต่อไป มีการเตรียมการจัดท�าระบบเตือนภัย

ล่วงหน้าของ ธพว. เพื่อใช้ในการก�ากับติดตาม

3. การบริหารความเสี่ ยงเป ็นความรับผิดชอบของทุก

หน่วยงานตั้งแต่คณะกรรมการธนาคาร ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ธพว. ทุกคนท่ีจะต้องตระหนักและปฏิบัติจนเกิดเป็น

วัฒนธรรมองค์กร

 การให้ความส�าคัญในเรื่องของการสื่อสาร การสร้างความรู ้

ความเข้าใจให้เกดิขึน้กบัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีของ ธพว. ในเร่ืองท่ีเกีย่วข้อง 

กับการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในเผยแพร่ผ่าน 

ช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของ ธพว. สือ่สิง่พิมพ์ และรายงานต่างๆ 

เพือ่สร้างความตระหนกัจนเกดิเป็นวัฒนธรรมองค์กร นอกจากนี ้ธพว. 

ยังมีการบูรณาการงานด้านการบริหารความเสี่ยงเข้ากับการบริหาร

จัดการองค์กรภายใต้รูปแบบการบูรณาการร่วมกันในเรื่องของ 

Governance, Risk Management และ Compliance (GRC)

4. พัฒนาบุคลากรและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงอย่าง

ต่อเนื่อง ทันต่อสถานการณ์เพ่ือสู่ความเป็นมืออาชีพในการจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และสามารถตอบสนองต่อ 

เป้าหมายความส�าเร็จของธนาคาร

5. เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของ ธพว. เป็นไปตามหลักการ

บริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร (Enterprise Risk Management: 

ERM) ธพว. จึงด�าเนินการปลูกฝังการบริหารความเสี่ยงให้เป็น

วัฒนธรรมขององค์กรอย่างต่อเนื่องรวมถึงก�าหนดให้ทุกภาคส่วน 

ได้แก่ กรรมการธนาคาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ฝ่ายจดัการ 

และส่วนงานต่างๆ ให้มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

• ระดบัคณะกรรมการ คณะกรรมการ ธพว. ได้มีการแต่งตัง้ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Committee: RMC) ประกอบด้วย ผู้แทนกรรมการ ธพว. 

ผู ้ เ ช่ียวชาญจากภายนอก กรรมการผู ้จัดการ และ 

ผู้บริหารระดับสูงเป็นกรรมการ โดยท�าหน้าท่ีก�าหนด

นโยบาย กลยุทธ์ กรอบในการบริหารความเสี่ยง ทบทวน

ปัจจัยเสี่ยง ก�าหนดกลยุทธ์ แผนบริหารความเสี่ยง 

ตดิตามก�ากบัการบรหิารความเสีย่งให้เป็นไปตามนโยบาย

และกลยุทธ์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนท�าหน้าที่

ทบทวนและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของ ธพว.

• ระดับฝ่ายจัดการ ผู้บริหารระดับสูงของ ธพว. ที่ดูแลส่วน

งานต่างๆ ท�าหน้าท่ีในการก�ากับดูแลการด�าเนินงาน

บรหิารความเสีย่งของส่วนงานในสงักดั ตลอดจนมีส่วนร่วม 

ในการบริหารความเสีย่งผ่านการเป็นคณะกรรมการต่างๆ 

• ระดบัส่วนงาน ส่วนงานเจ้าของความเสีย่ง (Risk Owner) 

ท�าหน้าท่ีในการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ด้วยตนเอง (Control Self Assessment: CSA) ในส่วนท่ี

เกีย่วข้อง ภายใต้การก�ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่งและการควบคมุภายในประจ�าส่วนงาน เพือ่ให้การ 

ปฏบัิตงิานของส่วนงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้ก�าหนดไว้

นอกจากนี้ ธพว. ยังมีส่วนงานที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบงานทาง

ด้านการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม คือ ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 

ท�าหน้าท่ีเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงและก�าหนดกรอบการ

บรหิารความเสีย่ง ตลอดจนตดิตามก�ากบัดแูลรวบรวมผลการบรหิาร

ความเสี่ยง และรายงานสถานะความเสี่ยงด้านต่างๆ ของ ธพว. และ

น�าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

ธพว. ก�าหนดการบริหารความเสี่ยง โดยจัดกลุ่มความเสี่ยง 

ตามแนวทางธนาคารแห่งประเทศไทย และกระทรวงการคลัง 

เป็น 2 กลุม่หลกั 6 ประเภทความเสีย่ง คอื ความเสีย่งด้านการเงนิ  

(Financial Risk) ได้แก่ ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด 

และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงด้านท่ีไม่ใช่การเงิน 

(Non Financial Risk) ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน 

ปฏิบัติการ และความเสี่ยงด้านการก�ากับและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  

ปี 2559 ธพว. มีการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรตามกลุ่มความเสี่ยง

ส�าคญัข้างต้น ซ่ึง ธพว. ได้จดัท�าแผนภมูคิวามเสีย่ง (Risk Map) เพ่ือ

เป็นเครือ่งมือในการบูรณาการความเสีย่งทุกด้านเข้าด้วยกนัอย่างเป็น

ระบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ 

ก�าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการด�าเนินงานและการน�าไปปฏิบัติท่ีไม่

เหมาะสมหรือสอดคล้องกับปัจจัยภายนอก และสภาพแวดล้อม 

ภายนอกอันส่งผลกระทบต่อรายได้เงินกองทุน หรือการด�ารงอยู่ของ

กิจการ

ธพว. ได้มีการด�าเนินการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ โดย 

สรุปได้ ดังนี้

1. การก�าหนด/ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ ยง 

ด้านกลยุทธ์ เพื่อเป็นกรอบการด�าเนินงานในการบริหารความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ของ ธพว.

2. การก�าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายของ ธพว. โดยน�าข้อมลูจาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดยใช้ SWOT 

Analysis อาทิ ผลการด�าเนินงานและสถานการณ์ปัจจุบันของ ธพว. 

ภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์ของธุรกิจ SMEs นโยบายของรัฐบาล 

ความพึงพอใจของลูกค้า และปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ของ ธพว. 

เป็นต้น มาใช้ประกอบในการก�าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ของ ธพว. 

รวมท้ังกระบวนการในการติดตามผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบกับ

เป้าหมายต่างๆ และก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย

3. การน�าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO 

มาใช้ในกระบวนการจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงของ ธพว. ซ่ึง

สอดคล้องตามแนวทางของระบบการประเมินคณุภาพรัฐวิสาหกจิ โดย

มีการเชื่อมโยงกระบวนการบริหารความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง และ

การบริหารความเสี่ยง เข้ากับเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ของ ธพว. 

โดย ธพว. ได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงจากทั้ง

ปัจจัยภายในและภายนอก ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของ

แผนธรุกจิ ธพว. ก�าหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) 

และระดับความเสี่ยงที่ยอมให้เบี่ยงเบนได้ (Risk Tolerance) มีการ

จัดท�าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) และจัดท�าแผนจัดการ 

ความเสีย่ง เพือ่ลดระดบัความเสีย่งให้อยู่ในระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได้ 

และช่วยสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายของ ธพว. นอกจากนี้ ธพว. จะ

มีการรายงานติดตามผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการท่ี

เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาเป็นรายไตรมาส รวมท้ังมีการทบทวนแผน

บริหารความเสี่ยงระหว่างปี เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

4. การติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ต่อ 

คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข ้องอย ่างสม�่ า เสมอ โดยรายงานให ้

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทราบเป็นรายเดอืน เพือ่จะได้มีการแก้ไข 

หรือก�าหนดแนวทางในการด�าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก�าหนด

ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)
ความเสี่ยงเครดิต หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากลูกค้าหรือ 

คู่สัญญาของ ธพว. ไม่สามารถช�าระหนี้คืนหรือไม่ปฏิบัติตามสัญญา 

ท่ีตกลงไว้กับ ธพว. รวมถึงโอกาสท่ีคู่สัญญาจะถูกปรับลดความ 

น่าเช่ือถือ ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานและฐานะ 

ของเงินกองทุนของ ธพว.

ธพว. มุ่งเน้นพันธกิจในการช่วยเหลือผู้ประกอบการขนาดกลาง

และขนาดย่อมท่ีจะช่วยสร้างความเติบโตผู้ประกอบการขนาดกลาง

และขนาดย่อมด้วยการบริการทางการเงินด้านการอ�านวยสินเช่ือใน

วงเงินไม่เกิน 15 ล้านบาท นอกจากนี้ ธพว. ได้ออกผลิตภัณฑ์ที่ช่วย

ส่งเสริมให้กลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีประกอบ

ธรุกจิในรปูบุคคลธรรมดาเข้าจดทะเบียนในรปูนติบุิคคลตามนโยบาย

ของรฐับาลท่ีต้องการผลกัดนัให้ผูป้ระกอบการในรปูบุคคลเข้าสูร่ะบบ

มากขึ้น นอกจากนี้ ธพว. ยังคงเสริมสร้างโอกาสอย่างต่อเนื่องให้กับ

ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีขาดหลักประกัน ซ่ึงเป็น

อุปสรรคหลกัท่ีท�าให้เข้าถงึแหล่งเงนิทุนจากระบบธนาคารได้ยาก โดย

ให้การช่วยเหลือผ่านโครงการค�้าประกันการให้สินเช่ือ จากบรรษัท

ประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อย (บสย) เพื่อให้สอดคล้องกับ

พนัธกจิดงักล่าว และมีการเตรยีมความพร้อมตามกฎเกณฑ์การก�ากบั

ดูแลโดยธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีมีผลบังคับใช ้ในปี 2560 

การจดัการบรหิารความเสีย่งเครดติในปี 2559 จงึแบ่งการบรหิารเป็น 

3 ส่วนใหญ่ๆ ดังนี้ 

1. การขยายฐานลกูค้าสนิเช่ือ เพ่ือช่วยเหลอืผูป้ระกอบการขนาด

กลางและขนาดย่อมจากการออกผลติภณัฑ์ หรอืมาตรการใหม่ๆ ของ

ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ ท่ีสอดคล้องกับพันธกิจหลักและเป็นไปตามแนว

นโยบายภาครัฐบาล โดยผ่านกระบวนการออกผลิตภัณฑ์ท่ีมีการ

ประเมินความเสี่ยง และน�าเสนอผลิตภัณฑ์เสนอต่อคณะกรรมการ
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บริหารความเสี่ยงเพื่ออนุมัติเห็นชอบก่อนออกผลิตภัณฑ์ ในส่วน

กระบวนการอนุมัติสินเช่ือของกลุ่มพอร์ตท่ีปล่อยใหม่ตั้งแต่ปี 2558 

นั้น ใช้กระบวนการถ่วงดุลอ�านาจโดยการแยกภาระหน้าท่ีของ 

หน่วยงานด้านการตลาดและด้านวิเคราะห์สินเช่ืออย่างชัดเจน ซ่ึง

สอดคล้องกับนโยบายการอ�านวยสินเชื่อที่ดี 

นอกจากนี้แล้วยังมีการทบทวนนโยบายต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย ในเรื่องการก�ากับกลุ่มลูกหนี้ 

นโยบาย และกระบวนการอ�านวยสนิเช่ือท่ีเหมาะสมกบัสนิเช่ือรายย่อย

และพนัธกจิของ ธพว. นโยบายการจดัช้ันหนีแ้ละการกนัส�ารอง รวมถงึ 

การเตรียมการเรื่องการด�ารงเงินกองทุนตามเกณฑ์ Basel 2 ท่ีจะ

บังคับใช้ในปี 2560

2. การก�ากับดูแลพอร์ต ธพว. ได้เพ่ิมบุคลากรด้านควบคุม 

คุณภาพสินเชื่อ (Loan Monitoring and Collection Department) 

ก�ากับดูแลหนี้อยู่ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ ท�าหน้าที่เร่งรัดติดตาม 

อย่างใกล้ชิดแก้ไขหนี้ ท่ีอ่อนแอในวงเงินไม่เกิน 15 ล้านบาท 

เพื่อควบคุมดูแลไม่ให้การตกช้ันหนี้จนน�าไปสู ่หนี้ด้อยคุณภาพ 

นอกจากนี้ ธพว. ยังได้มีการริเริ่มเครื่องมือบริหารความเสี่ยงใหม่ 

ทบทวนนโยบายและเครื่องมือการก�ากับความเสี่ยง ดังนี้

2.1 การเตือนภัยด้วยรายงาน First Date Not Paid 

รายเดอืน มีวตัถปุระสงค์เพ่ือท�าการวิเคราะห์หาสาเหตุ

เพ่ือปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องและป้องกัน เป้าหมาย

สูงสุดของธนาคารคือต้องการลด First Date Not Paid  

ไม่ให้เกดิข้ึนในกระบวนการอ�านวยสนิเช่ือของ ธพว. 

2.2 การก�ากบัดแูลคณุภาพ Early Warning เพือ่ป้องกนัการ

ตกช้ันหนี ้โดยล�าดบัความส�าคญัการตดิตามเกบ็หนีแ้ละ

แก้ไขหนี้ตามกลุ่มท่ีมีความเสี่ยงและมีโอกาสความ 

เสียหายสูงก่อน

2.3 การก�ากับดูแลระดับเพดานรายอุตสาหกรรมท่ีสะท้อน

ข้อมูลด้านความเสี่ยงและสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย

ของพันธกิจธนาคารและเป็นไปในทิศทางเดียวกับ

ทิศทางของภาครัฐ โดยเพิ่มความถี่ในการทดสอบผล

การใช้ของกลไกเพดานระหว่างปี เพื่อให้มั่นใจว่ากลไก

เพดานท่ีใช้อยู่ยังมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีการ

ก�ากบัเพดานลกูหนีก้ารค้าแฟคตอริง่ เพือ่ลดความเสีย่ง

เรื่องการกระจุกตัวของลูกหนี้การค้าด้วย 

2.4 เริ่มพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลความ

เสี่ยงด้านเครดิตท่ีเกิดจากการเช่ือมต่อของข้อมูลจาก

ระบบต่างๆ ให้ไว้เป็นฐานเดียว เพื่อให้การใช้ข้อมูลใน

การบรหิารความเสีย่งเครดติรวดเร็วและมีประสทิธภิาพ

มากข้ึน นอกจากนียั้งเป็นการวางรากฐานการเกบ็ข้อมลู

เพือ่ใช้ในการพฒันาเครือ่งมือระบุ และก�ากบัความเสีย่ง

ที่วางแผนไว้ในโครงการบริหารความเสี่ยงเครดิตด้วย

3. การบริหารจัดการหนี้ NPL ในปี 2559 ธพว. ยังคงมุ่งเน้นใน

กระบวนการบริหารจัดการ NPL ท่ีชัดเจนและเข้มงวดเพ่ือให้ได้ผล

การลดหนี ้NPL ได้ตามเป้าหมาย มีการก�ากบัตดิตามและเร่งรดัอย่าง

ใกล้ชดิผ่านคณะท�างานก�ากบัและตดิตามหนี ้NPL เพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย 

การลด NPL ท่ีตัง้ไว้อย่างเคร่งครดั ท�าให้ผลการด�าเนนิงานการแก้ไข

หน้ี NPL ดีกว่าท่ีก�าหนดไว้ 18,000 ล้านบาท กล่าวคือหนี้ NPL 

ณ สิ้นปี 2559 มียอดคงเหลือเท่ากับ 17,904 ล้านบาท ลดลงจาก

ยอดต้นปี 23,452 ล้านบาท หนี ้NPL ลดลงมาจากปรบัโครงสร้างหนี้ 

ตัดหนี้สูญ ขายหนี้ และประนอมหนี้ ท�าให้ ธพว. มีอัตราส่วน NPL 

ลดลงจาก 27% ในปี 2558 เหลือ 19% ในปี 2559 

ในปี 2559 ยังคงมกีารตดิตามและรายงานผลการด�าเนนิงานของ

วงจรพอร์ตสนิเชือ่ท่ีเคลือ่นไหวเป็นรายเดอืน โดยปรบัปรงุให้มีจุดเน้น

ท่ีติดตามรายงานพอร์ตในทุกสถานะของวงจรสินเชื่อ มีการน�า

รายงานน�าเสนอให้กับผู้บริหารระดับสูงพิจารณาและก�าหนดทิศทาง

แผนการขยายสินเช่ือ รวมไปถึงแนวทางเพื่อปรับปรุงกระบวนการ 

การบรหิารจดัการหนีท่ี้ต้องระมัดระวงัเป็นพเิศษท่ีต้องการการตดิตาม

ดูแลอย่างใกล้ชิดกลุ่มลูกหนี้ที่อ่อนแอจากการปรับโครงสร้างหนี้

จากรายงานข้อมูลและการวิเคราะห์พอร์ตสินเชื่อดังกล่าว ได้ถูก

น�าไปสื่อสารทางตรงในองค์กรให้กว้างข้ึน ท้ังน้ีเพ่ือให้เกิดการสร้าง

ความรู้ความเข้าใจในมุมมองความเสี่ยงเครดิต ช่วยเสริมสร้าง

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้ท่ัวถึง และเพื่อเป็นประโยชน์กับ

หน่วยงานท่ีอยู่ในกระบวนการสนิเช่ือ งานบริหารและก�ากบัดแูลพอร์ตด้วย 

ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) 
ความเสีย่งด้านตลาด หมายถงึ ความเสีย่งท่ีเกดิจากการเคลือ่นไหว 

ของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน และราคาตราสารในตลาดเงิน 

ตลาดทุน ท่ีมีผลกระทบในทางลบต่อรายได้และเงนิกองทุนของธนาคาร

ความเสี่ยงด้านตลาด เป็นความเสี่ยงท่ีธนาคารอาจได้รับความ

เสียหายจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของฐานะท้ังท่ีอยู่ในและนอกงบ

แสดงฐานะทางการเงินท่ีเกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบ้ีย 

อัตราแลกเปลี่ยน ราคาตราสารทุน และราคาสินค้าโภคภัณฑ์ ท่ีมี 

ผลกระทบในทางลบต่อรายได้และเงินกองทุนของธนาคาร ธนาคาร

มอบหมายให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นอิสระจากหน่วยงานที่ท�า

ธุรกรรม (Front Office) ท�าหน้าที่ในการควบคุมดูแลความเสี่ยง เพื่อ

ความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามแนวทางการก�ากับ

ดแูลความเสีย่งด้านตลาดของธนาคารแห่งประเทศไทย และนโยบาย

บริหารความเสี่ยงด้านตลาดของธนาคาร โดยมีการก�าหนดกรอบ

เพดานหรอืตวับ่งช้ีความเสีย่งสงูสดุท่ีธนาคารยอมรบัได้ ธนาคารไม่มี
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ฐานะบัญชีเพื่อการค้า ส่วนฐานะบัญชีเพื่อการธนาคาร ธนาคารจะ

ติดตามจากการเปลี่ยนแปลงการลดลงของรายได้ดอกเบ้ียสุทธิต่อปี 

(Net Interest Income Change) และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่า

เศรษฐกิจ (Economic Value Change) พร้อมท้ังก�าหนดแนวทาง

ปฏิบัติรองรับกรณีเกินเพดานความเสี่ยงแต่ละระดับท่ีได้รับอนุมัติไว้ 

นอกจากนียั้งมีการประเมนิมลูค่าตามราคาตลาด พร้อมกบัการพฒันา

รูปแบบรายงาน และเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินและควบคุม 

ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และก�าหนดให้น�าเสนอรายงานสถานะ 

ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�าทุกเดือน 

โดยภาพรวมความเสีย่งด้านตลาดของธนาคารในปี 2559 โดยรวมอยู่ 

ภายใต้กรอบเพดานความเสีย่งท่ีได้รบัอนมุตั ิท้ังนีค้วามเสีย่งด้านตลาด

ที่ส�าคัญ ได้แก่

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk) ในบัญชีเพื่อ

การธนาคาร เป็นความเสี่ยงที่รายได้หรือเงินกองทุนได้รับผลกระทบ

ในทางลบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียของรายการสินทรัพย์

หนี้สิน และรายการนอกงบแสดงฐานะทางการเงินทั้งหมด ที่มีความ

อ่อนไหวต่ออัตราดอกเบ้ีย (Rate Sensitive Items) ซ่ึงอาจส่ง 

ผลกระทบต่อรายได้ดอกเบ้ียสทุธ ิ(Net Interest Income) ธนาคารมีการ 

ตดิตามควบคมุความเสีย่งด้านอัตราดอกเบ้ียให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ 

โดยการก�าหนดกรอบเพดานความเสีย่งและดชันช้ีีวดัความเสีย่ง ก�าหนด 

ให้น�าเสนอข้อมูลภาวะอตัราดอกเบ้ีย ภาวะเศรษฐกจิตลาดเงนิ ตลาดทุน 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศต่อคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และ

หนี้สิน และน�าเสนอรายงานสถานะความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงเป็นรายเดือน รวมท้ังได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติ

รองรับหากเกิดการเกินเพดานความเสี่ยงแต่ละระดับท่ีได้รับอนุมัติ

เครื่องมือในการวัด ประเมิน ติดตามและรายงานฐานะความเสี่ยง 

ด้านตลาด

• การก�าหนดนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 

ด้านตลาด ได้แก่ นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด นโยบาย

การบรหิารความเสีย่งด้านอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพ่ือการธนาคาร และ

นโยบายการบรหิารฐานะในบัญชีเพ่ือการค้าและบัญชีเพือ่การธนาคาร 

เพื่อเป็นกรอบนโยบายและใช้เป็นแนวทางส�าหรับการบริหารและ

ควบคุมความเสี่ยงด้านตลาดของธนาคาร

• การวิเคราะห์ความแตกต่างของระยะเวลาก�าหนดอัตรา

ดอกเบี้ยใหม่ หรืออายุสัญญาคงเหลือระหว่างสินทรัพย์ หนี้สิน และ

รายการนอกงบดลุ (Repricing Gap) การพิจารณาผลกระทบของการ

เปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียต่อรายได้ และมูลค่าทางเศรษฐกิจของ

ธนาคาร

• การวัดผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงปัจจัยเสี่ยงต่างๆ อาทิ 

การวัดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราผลตอบแทนในตลาด

ตราสารหนีท่ี้มีต่อราคาตราสารหนี ้(DV01) การประเมินมลูค่ายุตธิรรม 

ของตราสารหนี้ และธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ

• การก�าหนดเพดานความเสีย่งด้านตลาด (Market Risk Limits) 

และมีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือให้เพดานความเสี่ยงมีความ

เหมาะสมกับนโยบายของธนาคาร และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

• การจดัท�ารายงานสถานะการลงทุน และรายงานสถานะความ

เสีย่งด้านตลาด เสนอต่อคณะกรรมการและผูบ้รหิารท่ีเกีย่วข้องอย่าง

สม�่าเสมอ

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเสี่ยงอันเกิดจากการ

ท่ีธนาคารไม่สามารถช�าระหนี้สินหรือภาระผูกพันเมื่อถึงก�าหนด 

เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์ท่ีมีอยู่เป็นเงินสดได้ทันเวลา 

หรอืไม่สามารถจดัหาเงนิทุนได้อย่างเพยีงพอ หรอืสามารถหาเงนิมา

ช�าระได้แต่ด้วยต้นทุนท่ีสูงเกินกว่าระดับท่ียอมรับได้ ซ่ึงอาจส่ง 

ผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของธนาคาร 

ในปี 2559 สภาพคล่องของธนาคารอยู่ในเกณฑ์ดี ธนาคารจึงได้

ปรบัโครงสร้างการระดมเงนิของธนาคาร พร้อมท้ังรกัษาสภาพคล่อง 

เพือ่บรหิารต้นทุนทางการเงนิให้ต�า่ลง รวมท้ังก�าหนดระดบัความเสีย่ง

ท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) และระดบัความเสีย่งท่ียอมให้เบ่ียงเบนได้ 

(Risk Tolerance) รวมท้ังจดัท�าแผนฉุกเฉินสภาพคล่อง ท่ีสอดคล้อง

กับแนวทางที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด

เครื่องมือในการวัด ประเมิน ติดตามและรายงานฐานะความเสี่ยง 

ด้านสภาพคล่อง

• การก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

เพื่อเป็นกรอบนโยบายและใช้เป็นแนวทางส�าหรับการบริหารและ

ควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคาร

• การจัดท�ารายงานฐานะสภาพคล่องสุทธิ (Liquidity Gap) 

• การวัดและประเมินความเสีย่งด้านสภาพคล่องโดยใช้อัตราส่วน 

ทางการเงิน เช่น อัตราส่วนการกระจุกตัวของลูกค้าเงินฝากรายใหญ่ 

การด�ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง และ Mismatch เป็นต้น

การติดตามและควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง โดยมีการ 

ด�าเนินการ ดังนี้

• การก�าหนดเพดานความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity 

Risk Limits) และมีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้เพดานความ

เสี่ยงมีความเหมาะสมกับนโยบายของธนาคาร และสถานการณ ์

ที่เปลี่ยนแปลงไป 

• การจดัท�ารายงานสถานะความเสีย่งด้านสภาพคล่อง เสนอต่อ 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารท่ีเกีย่วข้องอย่างสม�า่เสมอ ได้แก่ คณะกรรมการ 

บริหารสินทรัพย์และหนี้สิน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ หมายถึง ความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความ

เสียหาย อันเนื่องมาจากขาดการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี หรือขาด 

ธรรมาภิบาลในธนาคาร และขาดการควบคุมภายในท่ีดี โดยอาจจะ

เกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน ผู้ปฏิบัติงาน ระบบงาน 

หรอืปัจจยัภายนอกต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้และ

เงนิกองทุนของธนาคาร แต่ไม่รวมความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic 

Risk) และความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputational Risk)

ธนาคารดูแลและให้ความส�าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้าน

ปฏิบัติการ โดยยึดหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ 

1. หน่วยงานธุรกจิและหน่วยงานสนบัสนนุต่างๆ ในฐานะเจ้าของ

ความเสี่ยง (Risk Owner) มีหน้าที่ระบุประเมิน ควบคุมและติดตาม

ความเสี่ยง พร้อมทั้งรายงานต่อผู้บริหารหน่วยงาน และมีเจ้าหน้าที่

ท่ีประสานงานกับหน่วยงานท่ีดูแลความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Risk 

Agency) 

2. หน่วยงานท่ีดูด้านความเสี่ยงและการควบคุมก�ากับดูแลด้าน

ต่างๆ ท�าหน้าที่สนับสนุนเครื่องมือแนวทาง และวิธีการให้หน่วยงาน

เจ้าของความเสี่ยงเพื่อใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง

3. หน่วยงานด้านการตรวจสอบ ท�าหน้าท่ีตรวจสอบและทดสอบ

กระบวนการด�าเนนิธรุกจิและบรหิารจดัการความเสีย่ง เพือ่สร้างความ

เชื่อมั่น ว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน

ของธนาคารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

หน่วยงานต่างๆ มีการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ด้วย

กระบวนการเดยีวกนัท้ังองค์กร คอื การระบุ ประเมนิ ควบคมุ ตดิตาม 

และรายงานความเสี่ยงผ่านเครื่องมือต่างๆ อาทิ การจัดเก็บและ

รวบรวมข้อมูลความเสียหายท่ีเกิดจากความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

(Operational Loss Data) การประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้วย

ตนเอง (Risk Control Self Assessment: RCSA) ซึ่ง Risk Agency 

ท�าหน้าท่ีประสานงานในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของ

หน่วยงาน ส�าหรบัความเสีย่งท่ีเกดิจากเหตกุารณ์ภายนอก ท่ีอยู่นอก

เหนือการควบคุมของธนาคาร ธนาคารมีการจัดท�าแผนรองรับการ

ด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Plan: BCP) 

แผนเผชิญเหตุและการฟื้นฟู (Faced Events and Restore Plan) 

เพือ่ให้มคีวามมัน่ใจว่าแม้ในภาวะฉุกเฉินหรอืภาวะวิกฤต ธนาคารยัง

สามารถให้บริการแก่ลูกค้าของธนาคารได้อย่างต่อเนื่อง โดยก�าหนด

ให้มีการทดสอบแผนอย่างสม�่าเสมอ

ธนาคารได้มีการเตรียมความพร้อมในการรองรับการปฏิบัติตาม

เกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนดให้สถาบันการเงนิเฉพาะกจิ

ต้องปฏิบัติในปี 2560 แล้วอย่างครบถ้วน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  
(Compliance Risk)

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ หมายถึง ความเสี่ยง 

อันเนือ่งมาจากการไม่ปฏบัิตติามกฎหมาย มตคิณะรฐัมนตร ีระเบียบ

ปฏบัิต ิประกาศของทางการท่ีเกีย่วข้อง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบท�าให้เกดิ

ความเสยีหายต่อการด�าเนนิงาน อาจท�าให้เสยีช่ือเสยีงและภาพลกัษณ์ 

ธพว. ตระหนักและให้ความส�าคัญในการบริหารความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยจัดท�านโยบายบริหารความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ มีการติดตามการออก การปรับปรุงแก้ไข

กฎหมาย ประกาศ ฯลฯ และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการ

อย่างสม�่าเสมอ มีหน่วยงานท่ีเป็นศูนย์กลางให้ค�าแนะน�า ปรึกษา 

รวมท้ังประเมินผลของส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการ

ปฏบัิตงิานของ ธพว. ไม่มีการฝ่าฝืนและสอดคล้องตามกฎเกณฑ์ของ

ทางการ รวมถึงกฎเกณฑ์ภายในของ ธพว.

การควบคุมภายใน 
ธพว. ให้ความส�าคญักบัการควบคมุภายใน โดยมีการพฒันาระบบ

การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของ 

ธพว. ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด พร้อมทั้งมีการก�ากับดูแลกิจการ

ท่ีดีมีความโปร่งใส มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ี

เกี่ยวข้อง ซ่ึงการควบคุมภายในถือเป็นกระบวนการรวมไว้เป็นส่วน

หนึ่งในการปฏิบัติงานตามปกติ โดยก�าหนดให้ส่วนงานต่างๆ ทั้งใน

ส�านักงานใหญ่และในส่วนภูมิภาคน�าการประเมินความเสี่ยงจากการ

ควบคุมด้วยตนเอง (Risk Control Self Assessment: RCSA) มาใช้

เป็นเครือ่งมือในการด�าเนนิงานด้านการบรหิารความเสีย่งและควบคมุ

ภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการ

ก�าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 กรอบการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ COSO - ERM โดยมี 

องค์ประกอบของการควบคุมภายในที่ส�าคัญ 5 ประการ ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)

ธพว. จัดท�าคู่มือประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 

โดยให้ความส�าคญักบัความซ่ือสตัย์ จรยิธรรม และความโปร่งใส โดย

ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ธพว. ปรับปรุงองค์ประกอบ 

ของคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีเพือ่ท�าหน้าท่ีก�ากบัดแูลและ

ส่งเสริมให้การบริหารจัดการสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการ

ท่ีด ีให้ผูบ้รหิารและพนกังานมีคณุธรรมจรยิธรรม และมคีวามซ่ือสตัย์

ในการปฏิบัติงาน โดยเป็นไปตามคู ่มือประมวลจริยธรรมและ 
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จรรยาบรรณของ ธพว. พร้อมท้ังเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ

เว็บไซต์ภายใน ธพว. ให้รับทราบและถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

ธพว. มีการจัดท�าแผนงานประจ�าปี รวมท้ังมีการทบทวน 

แผนงานระหว่างปี มีการปรับโครงสร้างองค์กร พร้อมท้ังก�าหนด

ระเบียบปฏบัิติให้เหมาะสมกบัโครงสร้างองค์กรใหม่ ตลอดจนฝ่ายงาน 

ดแูลเรือ่งจรยิธรรมของพนกังานและเรือ่งการดแูลความเป็นธรรมต่อ

ลูกค้า ซ่ึงการจัดตั้งองค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมและ 

เอือ้อ�านวยต่อการปฏบัิตงิาน มส่ีวนช่วยสนบัสนุนให้ระบบการควบคมุ

ภายในของธนาคารเป็นไปตามนโยบายท่ีก�าหนดไว้ และส่งผลต่อระบบ

การควบคมุภายในที่รัดกุมอย่างเพียงพอ

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

ธพว. ประเมินความเสี่ยงการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ 

โดยผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบัมส่ีวนร่วมในการระบุ และประเมนิ

ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนเอง เพื่อน�า

ไปสู่การจัดการความเสี่ยงท่ีสอดคล้องตรงตามปัญหาของการปฏิบัติ

งาน โดยการพัฒนาเครื่องมือการประเมินความเสี่ยง ก�าหนด

วตัถปุระสงค์ เป้าหมายของหน่วยงาน และวัตถปุระสงค์ระดบักจิกรรม

ที่ชัดเจน สอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่จะท�างานให้ส�าเร็จด้วย

งบประมาณ และทรัพยากรที่ก�าหนดไว้อย่างเหมาะสม

ธพว. ให้ความส�าคญัต่อการบรหิารความเสีย่งและการจดัการ 

ความเสี่ยง ท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอก โดย ธพว. ได้จัด

โครงสร้างองค์กรสายบริหารความเสี่ยง พร้อมท้ังมีการจัดตั้ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

ซ่ึงจะก�าหนดบทบาท หน้าท่ี ความรบัผดิชอบ ก�าหนดกรอบ กลัน่กรอง  

ทบทวนนโยบาย กลยทุธ์และแนวทางในการบรหิารความเสีย่ง ก�ากบั

ติดตามให้มีการปฏบัิตงิานตามแนวทางการบรหิารความเสีย่งท่ีก�าหนด

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

ธพว. ก�าหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน โดยจัดท�านโยบาย 

ระเบียบ ค�าสั่ง และคู่มือการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง

ชัดเจน เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร เป็นการ

ลดหรือควบคุมความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ธพว. มีการสอบทาน

การปฏบัิตงิานตามกฎหมายกฎเกณฑ์ของทางการ ระเบียบปฏบัิตงิาน 

ท้ังจากภายในและภายนอก และรายงานผลการปฏิบัติในภาพรวม

ต่อกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

ธนาคาร

ธพว. มีการก�าหนดและทบทวนขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และ

อ�านาจการอนมุตัวิงเงนิของผูบ้รหิารแต่ละระดบัเป็นลายลกัษณ์อักษร

อย่างชัดเจน และมีการแบ่งแยกหน้าที่ เพื่อการตรวจสอบซึ่งกันและ

กันได้อย่างเหมาะสม

4. สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication)

ธพว. จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงาน และสนองตอบต่อความต้องการของผู้บริหารใช้ในการ

บริหารจัดการ โดยมีการสื่อสารไปยังฝ่ายบริหาร พนักงาน และ 

ผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกในรูปแบบที่เหมาะสม ช่วยให้ผู้รับ

ข้อมูลสารสนเทศสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผล และ

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ตลอดจนจัดท�าแผนฉุกเฉินด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศรองรับเหตุการณ์ฉกุเฉินหรือเหตุวิบตัิภัยทีอ่าจ

เกิดขึ้น เพื่อลดผลกระทบและสร้างความต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิผล

ในการให้บริการ

ธพว. ใช้นโยบายทางการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีท่ี

เหมาะสมกบัธรุกจิ มีการพัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศ และระบบฐาน 

ข้อมูลอื่นๆ เพื่อให้สามารถเรียกใช้ข้อมูลที่ส�าคัญๆ ได้อย่างเพียงพอ

และทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring)

ธพว. จดัให้มีการตดิตามประเมนิผลการควบคมุภายในอย่าง

ต่อเนื่องและสม�่าเสมอ โดยก�าหนดให้ติดตามผลการด�าเนินงานตาม

แผนปรบัปรงุของระดบัหน่วยงานย่อยเป็นประจ�าทุกปีเป็นรายไตรมาส 

และจัดท�ารายงานน�าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึง

จดัท�าหนงัสอืรบัรองการประเมินผลการควบคมุภายในจดัส่งส�านกังาน

การตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ตามก�าหนด

ธพว. มีการก�าหนดแผนงานประจ�าปี มีการน�าเสนอผลงาน

เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมาย พร้อมท้ังทบทวนแผนงานให้

สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป มีหน่วยงานตรวจสอบที่

เป็นอิสระ ท�าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม

ภายในท่ีก�าหนดไว้ และสั่งการให้มีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอ

แนะอย่างจริงจัง พร้อมท้ังด�าเนินการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข

ตามข้อเสนอแนะเป็นระยะๆ

การตรวจสอบภายใน
การตรวจสอบภายในเป็นปัจจยัส�าคญัท่ีช่วยให้การด�าเนนิการงาน

ตามภารกจิของ ธพว. ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

ท้ังยังช่วยป้องกนัหรอืลดความเสีย่งจากการด�าเนนิงานผดิพลาด และ

ลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงการตรวจสอบภายในถือเป็น 

ส่วนประกอบส�าคญัของการควบคมุภายในท่ีแทรกอยู่ในการปฏบัิตงิาน 

ตามปกต ิซ่ึงจะต้องมีการกระท�าเป็นขัน้ตอนถกูต้องตามระเบียบและ

กฎหมายท่ีก�าหนด โดยผูบ้ริหารสามารถน�าผลงานการตรวจสอบภายใน 

เป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการบรหิารเพือ่ให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ 

ของธนาคาร
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ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานระดับฝ่ายงานท่ีมีสายการ

รายงานตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และได้ปรับใช้มาตรฐาน

สากลการปฏิบัติงานวิชาการตรวจสอบภายใน คู่มือการปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

การตรวจสอบภายใน การวางแผนกลยุทธ์การตรวจสอบได้เชื่อมโยง

กับแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายของธนาคาร และได้น�าความเห็น 

คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิารระดบัสงู หัวหน้าหน่วยงานรบัตรวจ 

แนวการบริหารความเสี่ยงองค์กรและ COSO รายงานของ 

ผู ้ตรวจสอบภายนอก รายงานของธนาคารแห่งประเทศไทย  

มาประกอบการจดัการท�าแผนการตรวจสอบประจ�าปี ตามผลการประเมิน 

ความเสี่ยงที่ส�าคัญ (Risk Based Approach) โดยแผนการตรวจสอบ

ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

ธนาคารได้รับทราบ โดยในปี 2559 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ท�า 

การตรวจสอบฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือประเมินการบริหารและ 

การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นการเฉพาะ โดยระดับ 

การประเมิน ธนาคารแห่งประเทศไทยประเมนิว่าอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 

อย่างไรกต็าม ฝ่ายตรวจสอบภายในให้ความส�าคญัในการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอแนะความเห็นที่ตรง

กับสาเหตุของความเสี่ยง และเป็นประโยชน์ในการสร้างคุณค่าแก่

ธนาคาร 

ส�าหรับการสอบบัญชี ธนาคารได้ให้ผู้ตรวจสอบจากส�านักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้ตรวจสอบและรับรองงบการเงินตามท่ี

กฎหมายก�าหนด โดยมีค่าธรรมเนียมตรวจสอบบัญชี 2559  

เป็นจ�านวนเงิน 1,650,000 บาท
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สาระส�าคัญทางด้านการเงิน
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559, 2558 และ 2557      

รายการ

ฐานะการเงิน (หน่วย : ล้านบาท)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ

เงินลงทุนสุทธิ

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

สินทรัพย์รวม

เงินรับฝาก

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสทุธ ิ(หนีส้นิ)

ตราสารหนี้ที่ออกและกู้ยืม

หนี้สินรวม

ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว

ส่วนเกิน(ต�่ากว่า)มูลค่าหุ้น

ส่วนของเจ้าของ

ผลการด�าเนินงาน (หน่วย : ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ย

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

รายได้รวม

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย

ค่าใช้จ่ายรวม

ก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุน

 จากการด้อยค่า

ก�าไรสุทธิ

ก�าไรต่อหุ้น (บาท)

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 

2559 2558 2557

  4,189.69

  7,774.84

 84,515.02

101,139.78

 74,132.44

 15,327.82

    292.12

 92,643.17

20,006.63

  8,496.61

  5,439.74

    706.45

  6,146.19

  1,853.35

  2,223.21

  4,076.56

  2,069.63

    410.70

  1,658.93

       9.53

     22.38%

  7,957.49

  9,058.79

 73,957.55

 95,660.90

 75,954.67

 10,455.41

    310.06

 89,827.56

 16,380.82

  5,833.34

  5,427.02

    805.20

  6,232.22

  2,713.32

    844.49

  3,557.81

  2,674.41

  1,439.15

  1,235.26

      8.56

13.64%

 18,078.86

  4,845.81

 69,827.05

 95,060.24

 82,614.74

  4,389.76

    410.17

 91,479.86

 12,755.00

  3,580.38

  5,069.07

    384.70

  5,453.77

  2,365.92

  1,973.80

  4,339.72

  1,114.05

    937.52

    176.53

      1.38

7.46%

     14.28

      5.73

     46.60

       3.13

     22.13

    100.00

     45.66

      0.23

    163.26

     14.58

     34.30

     11.33

      86.94

       5.92

       0.63

     138.18

      28.43

      62.93

       7.06

     109.31

      14.27

      14.68

     140.06

      53.51

     599.75

     520.29

   444.35

    52.90

     7.68

     8.91

     7.76

 

     5.45

จ�านวน จ�านวน จ�านวนอัตราเพิม่(ลด)
ร้อยละ

อัตราเพิม่(ลด)
ร้อยละ

อัตราเพิม่(ลด)
ร้อยละ

    (47.35)

    (14.17)

     (55.98)

   (11.85)

    (7.07)

   (14.09)

    (7.82)

   (50.03)

   (13.00)

    (7.26)

    (4.20)

    (5.89)

   (32.78)

   (25.67)

   (55.43)

   (56.05)

(8.06)

     (24.41)

(1.81)

     (57.22)

     (18.02)

 (5,251.63)  (2,625.82)

     (2.40)

      (5.79)

    (12.26)

    (1.38)

    (31.69)

     (22.61)

     (71.46)

- - -

-
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1.  ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต
1.1  เศรษฐกิจไทยปี 2559 
  เศรษฐกิจไทยในปี 2559 ขยายตัวต่อเนื่องในระดับปานกลางที่
ร้อยละ 3.2 จากร้อยละ 2.9 ในปี 2558 แรงขับเคลื่อนส�าคัญจากการ
ใช้จ่ายภาครัฐและภาคการท่องเที่ยว รวมถึงแรงสนับสนุนในช่วงครึ่ง
หลังของปีจากการบริโภคภาคเอกชนท่ีปรับตัวดีข้ึน ซ่ึงเป็นผลจาก
การกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านมาตรการต่างๆ ของภาครัฐ เช่น มาตรการ
ส่งเสรมิความเป็นอยู่ของผูมี้รายได้น้อย และมาตรการลดหย่อนภาษี
กระตุ ้นการใช้จ่ายและการท่องเท่ียวภายในประเทศช่วงปลายปี 
ประกอบกับฐานรายได้ภาคเกษตรดีข้ึน หลังภัยแล้งคลี่คลายลงและ
ราคาสินค้าเกษตรที่ส�าคัญสูงขึ้น 
  นอกจากนี้ ในช่วงปลายปีการส่งออกสินค้าปรับตัวดีขึ้น และ
เป็นการปรบัตวัดีข้ึนในเกอืบทุกหมวดสนิค้าท�าให้การส่งออกของไทย
ในปี 2559 กลับมาขยายตัวเป็นบวกในรอบ 4 ปี 
  อย่างไรกต็าม แม้อัตราดอกเบ้ียยังอยู่ในระดบัผ่อนคลายต่อเนือ่ง 
แต่บรรยากาศการลงทุนภาคเอกชนโดยรวมยังขยายตวัต�า่ โดยกระจกุตวั 
อยู่ในบางธุรกจิ เช่น ธรุกจิพลงังานทางเลอืก สาธารณปูโภค และการ
บริการและขนส่ง 
  เสถียรภาพทางเศรษฐกิจอยู่ในเกณฑ์ดี โดยอัตราเงินเฟ้อกลับ
มาขยายตัวเล็กน้อยท่ีร้อยละ 0.19 ตามอุปสงค์ในประเทศท่ีฟื้นตัว
และราคาน�้ามันดิบในตลาดโลกที่ทยอยปรับขึ้น 
1.2  แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2560 
  เศรษฐกิจไทยในปี 2560 มีแนวโน้มขยายตัวได้ดีต่อเนื่อง และ
กระจายไปยังหลายภาคส่วนมากข้ึน แรงขับเคลื่อนส�าคัญจากการ
ลงทุนภาครฐัยังอยู่ในเกณฑ์สงูอย่างต่อเนือ่ง ท้ังโครงการท่ีอยู่ระหว่าง
ด�าเนินการและโครงการใหม่ท่ีคาดว่าจะเริ่มด�าเนินการก่อสร้างได้ใน
ช่วงครึง่แรกของปี 2560 ขณะท่ีภาคการท่องเท่ียวยังมแีนวโน้มขยาย
ตัวในเกณฑ์ดี จากนโยบายในการยกระดับและเพิ่มประสิทธิภาพ 
นักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ามาในประเทศ ท่ีคาดว่าจะสร้าง 
รายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง 
  นอกจากนี ้ การจดัท�างบประมาณรายจ่ายเพิม่เตมิปีงบประมาณ 
2560 วงเงนิรวม 190,000 ล้านบาท โดยในจ�านวนนีน้�ามาจดัสรรเป็น

ผลการด�าเนินงานปี 2559

ค่าใช้จ่ายตามแผนงานบูรณาการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากและชุมชนเข้มแข็ง 
และแผนงานบูรณาการเสรมิสร้างความเข้มแข็งและย่ังยืนให้กบัเศรษฐกจิ
ภายในประเทศ (งบประมาณ 18 กลุม่จงัหวดั) เพ่ือกระจายงบประมาณ
ลงสูร่ะดบัท้องถิน่น�าไปพฒันาและลงทุนด้านต่างๆ ตามศกัยภาพของ
แต่ละพืน้ท่ี ซ่ึงในระยะยาวจะเป็นการปรบัโครงสร้างทางเศรษฐกจิของ
ประเทศให้มีการเตบิโตจากภายในและลดการพึง่พาการส่งออก ส่วนใน
ระยะสั้น นอกจากจะส่งเสริมระดับการลงทุนภาคเอกชนให้เกิดข้ึน 
ตามมาในพืน้ท่ีต่างๆ แล้วยังเป็นปัจจยัสนบัสนนุการขยายตวัทางเศรษฐกจิ 
เพิม่เตมิ ควบคูไ่ปกบัการขับเคลือ่นเศรษฐกจิไปสู ่Thailand 4.0 ซ่ึงจะ
ช่วยให้เศรษฐกจิไทยฟ้ืนตวัต่อเนือ่ง ส�านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(สศช.) คาดว่าเศรษฐกจิไทยในปี 2560  
จะขยายตวัได้ร้อยละ 3.5 โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 3.0-4.0
  ท้ังนี ้ แนวโน้มการขยายตวัของเศรษฐกจิไทย ยังคงมข้ีอจ�ากดัและ
ปัจจยัเสีย่งจากปัจจยัภายนอกประเทศ ท่ีอาจท�าให้การส่งออกขยายตวั 
ต�า่กว่าท่ีคาดกนัไว้ท่ีร้อยละ 2.5-3.5 (กระทรวงพาณชิย์) จากทิศทาง 
นโยบายเศรษฐกจิและการค้าระหว่างประเทศของสหรฐัอเมรกิา ความไม่
แน่นอนทางการเมอืงและปัญหาภาคการเงนิในยโุรป และผลการเจรจา 
และความสมัพนัธ์ทางการค้าระหว่างสหราชอาณาจกัรและสหภาพยโุรป  
ซ่ึงเป็นประเดน็ท่ีต้องตดิตามและประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด

ที่มา : ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย
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ที่มา : ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ข้อมูลจริง

การขยายตัวของ GDP (%)

การบริโภคภาคเอกชน

การอุปโภคภาครัฐบาล

การลงทุนภาคเอกชน

การลงทุนภาครัฐ

มูลค่าการส่งออก (รูปเงิน USD,%)

เงินเฟ้อ (%)

ดุลบัญชีเดินสะพัด (%GDP)

2557

0.9

0.9

2.8

-0.8

-7.1

-0.3

1.9

3.7

2558

2.9

2.2

3.0

-2.2

29.3

-5.6

-0.9

8.1

2559

3.2

3.1

1.6

0.4

9.9

0.0

0.2

11.4

21 พ.ย. 59

3.0 - 4.0

2.7

2.1

2.8

11.2

2.4

1.0 - 2.0

10.2

20 ก.พ. 60

3.0 - 4.0

2.8

2.6

2.5

14.4

2.9

1.2 - 2.2

9.4

ประมาณการปี 2560

ตารางแสดงประมาณการเศรษฐกิจปี 2560 
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1.3  ภาพรวมสถาบันการเงิน 

  จากรายงานของธนาคารแห่งประเทศไทย ผลการด�าเนินงาน

ของธนาคารพาณชิย์ท้ังระบบในปี 2559 ยังคงมีก�าไรสทุธเิพิม่ข้ึนจาก

การบริหารจัดการต้นทุน แม้ว่าจะมีค่าใช้จ่ายจากการกันส�ารองท่ี 

เพิม่ข้ึนเพือ่รองรบัคณุภาพสนิเชือ่ท่ีด้อยลงต่อเนือ่ง อย่างไรกด็รีะบบ

ธนาคารพาณิชย์ยังมีความมั่นคง และมเีงินส�ารองและเงินกองทุนอยู่

ในระดับสูง

  ภาวะเศรษฐกิจท่ีขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปและจ�ากัดใน 

บางภาคส่วน ประกอบกบัธรุกจิขนาดใหญ่หันไประดมทุนในรปูแบบอ่ืน 

เพิ่มข้ึนในภาวะท่ีอัตราดอกเบ้ียทรงตัวอยู่ในระดับต�่า ส่งผลให ้

สินเช่ือของระบบธนาคารพาณชิย์ขยายตวัเพยีงร้อยละ 2 จากท่ีขยายตวั 

ร้อยละ 4.3 ในปี 2558 

สินเชื่อระบบธนาคารพาณิชย์
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พันล้านบาท สินเชื่อธนาคารพาณิชย์    % YOY

4.3%
4.6%

5.3%

4.3%

3.3% 3.3%

2.4%
2.0%

12,200

12,000

11,800

11,600

11,400

11,200

11,000

10,800

คุณภาพสินเชื่อระบบธนาคารพาณิชย์
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%YoY สินเชื่อธุรกิจ สินเชื่ออุปโภคบริโภคธุรกิจขนาดใหญ่ ธุรกิจ SME

  สินเชื่อธุรกิจขยายตัวเพียงร้อยละ 0.6 จากปี 2558 ที่ขยายตัว

ร้อยละ 3.1 โดยสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่หดตัวเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 

ร้อยละ 1.1 ขณะที่สินเชื่อเอสเอ็มอีขยายตัวร้อยละ 1.8 ชะลอลงจาก

ปีก่อนท่ีร้อยละ 5.6 โดยชะลอลงในเกือบทุกภาคธุรกิจ ยกเว้นภาค

พาณิชย์ ก่อสร้าง และบริการ สินเชื่ออุปโภคบริโภค ขยายตัวร้อยละ 

4.9 ชะลอลงจากปีก่อนที่ขยายตัวร้อยละ 7.1 ในสินเชื่อทุกประเภท 

ยกเว้นสินเชื่อรถยนต์ที่ขยายตัวต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 

  คณุภาพสนิเช่ือด้อยลง โดยสดัส่วนสนิเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกดิรายได้

ต่อสินเชื่อรวม (NPL Ratio) เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 2.83 จากร้อยละ 

2.55 ส่วนใหญ่เป็นการเพิม่ข้ึนของ NPL ในธรุกจิเอสเอม็อ ีโดยเฉพาะ

กลุ่มพาณิชย์ บริการ อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง ขณะที่ NPL ใน

สินเชื่ออุปโภคบริโภคโดยรวมค่อนข้างทรงตัว 

การขยายตัวจ�าแนกตามประเภทสินเชื่อ

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย
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ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย
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การขยายตัวของสินเชื่อระบบ SFIs
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ที่มา : ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
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  ส�าหรับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (SFIs) เป็นไปในทิศทาง

เดียวกันกับระบบธนาคารพาณิชย์ โดยยังสามารถขยายสินเชื่อเพื่อ

สนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในภาพรวม แม้ขยายตัวในอัตราที่

ชะลอลงจากระยะเดียวกันของปีก่อน โดยมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 

2.7 ณ สิ้นไตรมาส 3/2559 ซึ่งสูงกว่าการขยายตัวของสินเชื่อระบบ

ธนาคารพาณิชย์เล็กน้อย ทั้งนี้ในภาวะที่เศรษฐกิจทยอยฟื้นตัว SFIs 

ยังคงบทบาทในการสนบัสนนุนโยบายการเงนิการคลงัของภาครฐัเพือ่

ช่วยเหลือภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ โดยมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายใน

ต่างจังหวัด กลุ่มผู้มีรายได้น้อย และวงเงินสินเช่ือต�่าซ่ึงเป็นกลุ่ม 

เป้าหมายท่ีแตกต่างจากธนาคารพาณชิย์ และไม่สามารถเข้าถงึแหล่ง

เงนิทุนจากธนาคารพาณชิย์หรือผูใ้ห้บริการอืน่ ได้แก่ สนิเช่ือ 1 ต�าบล 

1 SME เกษตร การให้สินเช่ือและพักช�าระหนี้ให้แก่ผู้มีรายได้น้อย  

สนิเช่ือดอกเบี้ยต�่า (Policy Loan) เพื่อส่งเสริมผู้ประกอบการ SMEs 

สินเช่ือดอกเบ้ียต�่าเพื่อปรับเปลี่ยนเครื่องจักรและเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลติส�าหรบัผู้ประกอบการ SMEs การค�า้ประกนัสนิเชือ่ผูป้ระกอบการ  

Micro Entrepreneurs ระยะที่ 2 และสินเชื่อโครงการบ้านประชารัฐ 

ผลของการด�าเนินงานมาตรการดังกล่าวท�าให้ SFIs สามารถปล่อย

สินเช่ืออุปโภคบริโภคเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.6 และสินเช่ือธุรกิจเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 2.5 

 คุณภาพสินเชื่อรวมระบบ SFIs ด้อยลง โดยสัดส่วน NPL ต่อ 

สินเชื่อรวม (NPL Ratio) เพิ่มข้ึนท่ีร้อยละ 6.4 จากร้อยละ 4.6  

ในไตรมาสก่อนหน้า ซ่ึงเป็นการเพิม่ข้ึนของ NPL ท้ังในสนิเช่ืออปุโภค

บรโิภคท่ีร้อยละ 4.5 และสนิเช่ือธรุกจิท่ีร้อยละ 9.6 ตามภาวะเศรษฐกจิ

ที่ยังฟื้นตัวไม่เต็มที่ และบทบาทการด�าเนินงานในลักษณะที่ผันผวน

ตรงกันข้ามกับวัฏจักรเศรษฐกิจ (Counter-Cyclical) อันเป็นภารกิจ

ส�าคัญและท้าทายต่อการด�าเนินงานของ SFIs อย่างไรก็ดี SFIs  

ยังมีเงินส�ารองอยู ่ในระดับสูงเพียงพอรองรับคุณภาพสินเช่ือท่ีม ี

แนวโน้มด้อยลง และมีเงนิกองทุนอยู่ในระดบัท่ีเพียงพอต่อการด�าเนนิงาน

  ส�าหรับแนวโน้มในปี 2560 สินเชื่อทั้งระบบมีแนวโน้มขยายตัว

ได้ดกีว่าปีท่ีผ่านมา ภายใต้ภาวะเศรษฐกจิไทยท่ียงัคงขยายตวัต่อเนือ่ง

และกระจายตัวในหลายภาคส่วนมากข้ึน ด้วยแรงขับเคลื่อนส�าคัญ

จากการลงทุนและการใช้จ่ายของภาครัฐ โดยเฉพาะการลงทุนด้าน

โครงสร้างพ้ืนฐาน รวมถงึการสร้างสมดลุของเศรษฐกจิภายใน จะท�าให้ 

เกดิการขับเคลือ่นการลงทุนและการพฒันากระจายไปในระดบัภมูภิาค

มากยิ่งขึ้น ถือเป็นส่วนส�าคัญที่จะช่วยผลักดันการเติบโตของสินเชื่อ

โดยรวมให้มโีอกาสขยายตวัดกีว่าปีท่ีผ่านมา นอกจากนีทิ้ศทางอตัรา

ดอกเบ้ียท่ีเริ่มสูงข้ึน จะท�าให้ภาคธุรกิจเร่งตัดสินใจขยายการลงทุน

มากข้ึน ส�าหรบัคณุภาพสนิเช่ือคาดว่าจะมีทิศทางปรบัลดลงตามภาวะ

เศรษฐกิจที่ดีขึ้น

1.4  ภาพรวมของ SMEs ไทย 

  บทบาท SMEs ในปีที่ผ่านมา SMEs สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

ได้ร้อยละ 42 มีอัตราการเติบโตร้อยละ 5.1 (ในช่วง 9 เดือนของปี 

2559) เทียบกับ GDP ของทั้งประเทศที่ขยายตัวร้อยละ 3.3 มีการ

จ้างงานร้อยละ 80.4 ของการจ้างงานท้ังหมด และการส่งออกของ 

SMEs คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28.97 ต่อการส่งออกรวม 

  การเข้าถึงแหล่งเงินทุน ณ สิ้นไตรมาส 4 ปี 2559 สินเช่ือ 

ธรุกจิ SMEs มีสดัส่วนร้อยละ 38.2 ของสนิเช่ือรวม สงูท่ีสดุเม่ือเทียบ

กับสินเช่ือท้ังหมดของธนาคารพาณิชย์ โดยมียอดคงค้างรวมอยู่ท่ี 

4,570.95 พนัล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนสนิเช่ือคงค้างต่อ GDP ประมาณ 

ร้อยละ 0.3 เท่า สินเชื่อธุรกิจ SMEs ส่วนใหญ่ยังอยู่ในภาคธุรกิจ

พาณชิย์โดยมีสดัส่วนร้อยละ 30.2 ของสนิเช่ือธรุกจิ SMEs รองลงมา 

ได้แก่ ภาคอุตสาหกรรม มีสัดส่วนร้อยละ 21.2 ส�าหรับภาคธุรกิจที่มี

การขยายตัวเพิ่มขึ้น ได้แก่ ภาคบริการ ก่อสร้าง สาธารณูปโภค และ

พาณิชย์ ตามล�าดับ
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1.5  บทบาทของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

แห่งประเทศไทย (ธพว.) 

  ในการสนับสนุนพัฒนา SMEs ไทย ธพว. ด�าเนินการตาม 

พันธกิจพร้อมกับการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อมุ่งสู ่ธนาคารเพื่อการพัฒนาผู้ประกอบการเต็มรูปแบบ และ

สนับสนุนนโยบายภาครัฐในการปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจท่ี 

ขับเคลื่อนด้วยปัจจัยการผลิตไปสู ่ เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วย 

นวัตกรรมตามนโยบาย Thailand 4.0 โดยในปีท่ีผ่านมาได้ด�าเนนิงาน

ตามภารกิจส�าคัญต่างๆ ดังนี้ 

  สนับสนุนเงินทุน สามารถปล่อยสินเชื่อใหม่เพื่อสนับสนุน 

การฟื ้นตัวของเศรษฐกิจโดยรวม 34,621.05 ล้านบาทให้กับ 

ลูกค้าจ�านวน 11,225 รายเฉลี่ยต่อราย 3.08 ล้านบาท

  การร่วมลงทุน เน้นร่วมลงทุนใน SMEs เป้าหมายกลุม่ Start-up, 

SMEs ในอุตสาหกรรม S-curve และอตุสาหกรรมคลสัเตอร์ในอนาคต

ตามนโยบายภาครัฐ แบ่งเป็นกองทุนร่วมลงทุนท้ังหมด 3 กองทุน 

วงเงินรวมทั้งสิ้น 1,290 ล้านบาท 

  กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs กองทุนย่อยที่ 1 วงเงิน 500 

ล้านบาท

  กองทุนร่วมลงทุนพันธกิจ SMEs เชิงเกษตรและท่ีเกี่ยวข้อง 

วงเงิน 290 ล้านบาท

 จัดตั้งกองทุนร่วมลงทุนกิจการ SMEs กองทุนย่อยที่ 2 วงเงิน 

500 ล้านบาท 

  นอกจากนี้ ธนาคารร่วมลงทุนในระบบ Eco System ของ 

กลุ่มธุรกิจ Startup ท่ีมีศักยภาพและธุรกิจ SMEs เพื่อสนับสนุน 

การเสนอแนวคิดการบ่มเพาะธุรกิจ การพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรม 

และสร้าง Co-Working Space และ Innovation Center

  พัฒนาผู ้ประกอบการ ธพว. ได้ยกระดับงานด้านพัฒนา 

ผู้ประกอบการให้มีความเข้มข้นและชัดเจนมากย่ิงข้ึน ผ่านกิจกรรม

การอบรม สัมมนา และให้ค�าปรึกษาแนะน�าในโครงการต่างๆ ได้แก่ 

โครงการส่งเสริมผู้ประกอบการใหม่ (Start up) โครงการส่งเสริมและ

พฒันาธรุกจิระดบัเตบิโต (Regular/Stronger) โครงการปรับแผนธรุกจิ

และเพิ่มขีดความสามารถ SME (Turnaround) โครงการบัญชีเดียว 

โครงการสนิเช่ือเพือ่พฒันาผลติภาพการผลติ (Productivity Improve-

ment Loan) โดยมีผู ้ประกอบการเข้าร ่วมการพัฒนาจ�านวน 

 4,598 ราย จากเป้าหมาย 4,000 ราย และสามารถเพิม่ประสทิธภิาพ

การด�าเนินธุรกิจจ�านวน 1,068 ราย ก่อให้เกิดการจ้างงานจ�านวน  

500 ราย ยอดขายเพิม่ขึน้ร้อยละ 5 ต่อปีหรอืประมาณ 554 ล้านบาท 

  พฒันาองค์กรให้เข้มแข็ง ธพว. เดนิหน้าพัฒนาระบบเทคโนโลยี 

เพื่อรองรับการบริการแก่ลูกค้า เพื่อตอบสนองการบริการลูกค้าผ่าน

ระบบ Internet Banking ช่วยลดค่าใช้จ่าย และเพิ่มความสะดวก  

มุ ่งการพัฒนาสู ่ ยุค 4.0 รองรับนโยบายขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

ของรัฐบาล 

2.  ลักษณะการประกอบกิจการ
  ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 

(ธพว.) จดัตัง้ข้ึนตาม พ.ร.บ. ปี พ.ศ. 2545 เพ่ือสนบัสนนุแหล่งเงนิทุน 

ให้แก่ผูป้ระกอบการ SMEs ผูป้ระกอบการ OTOP กลุม่วสิาหกจิชุมชน 

ให้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบ ช่วยเติมเต็มช่องว่างทางการ

เงินให้กับผู้ประกอบการ SMEs ในส่วนท่ีธนาคารพาณิชย์ยังไม่

สามารถสนับสนุนเงินทุนได้

  ธพว. ยังได้เข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการในประเภทธุรกิจ

ต่างๆ ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นเกินร้อยละ 25 ดังนี้ 

   •  บริษัท บางกอก มารีน เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด ประเภทธุรกิจ

อู่ต่อเรือ อู่ซ่อม หรือสร้างเรือเดินทะเล สถานท่ีตั้งเลขท่ี 21/772  

หมู่ 12 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรงุเทพมหานคร 

10260 โทรศัพท์ 0 2398 2543, 0 2744 5151, 0 2744 5152 โทรสาร 

0 2388 2450 ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้นของ 

ธพว. 40%

   •  บริษัท ไบเทค คูลบล็อก จ�ากัด ประเภทธุรกิจผลิตและ

จ�าหน่ายอิฐมวลเบา สถานท่ีต้ังเลขท่ี 34 อาคารไบเทคโฮลดิ้ง  

ซอยลาดพร้าว 101 กติตจิติต์ ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ 

กรงุเทพมหานคร 10240 โทรศพัท์ 0 2376 0990 โทรสาร 0 2513 2314-5 

ทุนจดทะเบียน 25 ล้านบาท สดัส่วนการถอืหุ้นของ ธพว. 40%

   •  บริษัท สื่อวัฏสาร จ�ากัด ประเภทธุรกิจผลิตสิ่งพิมพ์

นติยสาร สถานท่ีตัง้ เลขท่ี 77/10 อาคารสนิสาธร ทาวเวอร์ ช้ันใต้ดนิ 

ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 

10600 โทรศัพท์ 0 2886 4000, 0 2424 3355, 0 2862 3333 โทรสาร 

0 2424 3999 ทุนจดทะเบียน 60 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้นของ 

ธพว. 33.33%

   •  บริษัท ทรีนีตี้ เอ็ดดูเคชั่น จ�ากัด ประเภทธุรกิจโรงเรียน

นานาชาติ สถานที่ตั้งเลขที่ 30 ซอยนภาศัพท์ แยก 2 ถนนสุขุมวิท 

แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทรศัพท์  

0 2661 3993 โทรสาร 0 2661 3992 ทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท 

สัดส่วนการถือหุ้นของ ธพว. 30%

   •  บริษัท วิศวกรรมไฟฟ้าและประหยัดพลังงาน จ�ากัด 

ประเภทธรุกจิผลติและจ�าหน่ายระบบฟ้องกนัฟ้าผ่า ไฟกระโชก สถานท่ี 

ตั้งเลขท่ี 700/110 หมู่ 5 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ต�าบล 

คลองต�าหรุ อ�าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000 โทรศัพท์  

038 468 698, 0 2707 8691 โทรสาร 038 468 690 ทุนจดทะเบียน 

130 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้นของ ธพว. 28.85%
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   •  บริษัท ไทยอุมาพร-เท็กซ์ไทล์ จ�ากัด ประเภทธุรกิจผลิต

และจ�าหน่ายผ้าขนหนู สถานที่ตั้ง เลขที่ 194 หมู่ 2 ซอยสุขสวัสดิ์ 

76 ถนนสุขสวัสดิ์ ต�าบลบางจาก อ�าเภอพระประแดง จังหวัด

สมุทรปราการ 10130 โทรศัพท์ 0 2817 7834-6 โทรสาร 0 2817 

7837 ทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท สดัส่วนการถอืหุ้นของ ธพว. 25%

  นอกเหนือจากการสนับสนุนด้านเงินทุน ธพว. มุ่งเน้นการเป็น

ธนาคารเพื่อการพัฒนาผู ้ประกอบการ โดยให้ความช่วยเหลือ 

ผูป้ระกอบการ SMEs อาทิ การพัฒนาผลติภณัฑ์ การเพิม่ช่องทางการ

จัดจ�าหน่าย การฝึกอบรมพัฒนาผู้ประกอบการ เป็นต้น เพื่อสร้าง

ความเข้มแข็งและเพิ่มศักยภาพให้แก่ผู้ประกอบการ และเป็นเพียง

หน่วยงานเดียวในประเทศไทยท่ีด�าเนนิกจิกรรมพฒันาผูป้ระกอบการ 

SMEs ได้อย่างต่อเนื่องโดยไม่ต้องพึ่งพางบประมาณจากภาครัฐ

3.  ผลการด�าเนินงานปี 2559 
  ในปี 2559 ธพว. มียอดเบิกจ่ายสนิเช่ือ จ�านวนท้ังสิน้ 34,621.04 

ล้านบาท ให้แก่ผูป้ระกอบการ 11,225 ราย เมือ่เทียบกบัปี 2558 เพิม่ข้ึน 

จ�านวน 3,227.88 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.32 เป็นผลมาจาก 

ธพว. ปล่อยสินเช่ือใหม่ตามนโยบายรัฐ ได้แก่ โครงการสินเช่ือ

ดอกเบ้ียต�า่ (Soft Loan) เพือ่เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนให้แก่ผูป้ระกอบการ 

SMEs ระยะที่ 2 และโครงการสินเชื่อดอกเบี้ยต�่า (Policy Loan) ซึ่ง 

ธพว. ได้เริ่มด�าเนินโครงการมาต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2558  

ต่อเนื่องถึงปี 2559 นอกจากนี้ ธพว. ได้มีการออกผลิตภัณฑ์สินเชื่อ

โครงการใหม่ เพื่อตอบสนองนโยบายจากรัฐบาลเพิ่มเติม ได้แก่ 

โครงการสินเชื่อ SMEs บัญชีเดียว ซึ่งปัจจุบันได้รับการตอบรับจาก

ผู้ประกอบการ มีการขอสินเชื่อเป็นจ�านวนมาก ท�าให้ต้องขยายเพิ่ม

วงเงินโครงการอีก 20,000 ล้านบาท และขยายระยะเวลาการรับ 

ค�าขอกู้เป็นภายในวันท่ี 10 พฤษภาคม 2560 หรือจนกว่าจะหมด

วงเงินสินเชื่อรวมของโครงการแล้วแต่ระยะเวลาใดจะถึงก่อน 

  นอกจากนี้ยังมีโครงการใหม่เพ่ิมเติมอีก 2 โครงการ ได้แก่ 

มาตรการเร่งเบิกจ่ายแฟคตอริ่งท่ัวไทยในวันเดียว วงเงิน 4,000  

ล้านบาท เพื่อเป็นเครื่องมือทางการเงินในการกระตุ้นเศรษฐกิจตาม

นโยบายของรัฐบาล ช่วยการเร่งรัดการเบิกจ่ายตามงบประมาณของ

หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ ในช่วงปลายปี 2559 และมีโครงการ

สินเช่ือ Soft Loan ระยะท่ี 3 เพื่อปรับเปลี่ยนเครื่องจักรและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตส�าหรับผู ้ประกอบกิจการ SMEs ซ่ึงเป็น

โครงการตามนโยบายรัฐในการช่วยเหลือผู้ประกอบการรายย่อย

  ณ สิน้ปี 2559 มีเงนิให้สนิเชือ่คงค้าง จ�านวน 93,764.93 ล้านบาท 

76,515 ราย สามารถสร้างมูลเพิม่ทางเศรษฐกจิได้ จ�านวน 65,632.34 

ล้านบาท และรักษาการจ้างงานในระบบเศรษฐกิจรวม 135,177 คน 

ขณะเดียวกนั ธพว. มีสนิเช่ือด้อยคณุภาพ (NPLs) จ�านวน 17,903.63 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.09 ต่อเงินให้สินเชื่อคงค้างรวม โดยมี 

สินเชื่อด้อยคุณภาพ (NPLs) ลดลงจากสิ้นปี 2558 จ�านวน 5,548.07 

ล้านบาท และมีผลประกอบการก�าไรสุทธิ 1,658.93 ล้านบาท 

3.1  ด้านการเงิน 

  ในปี 2559 ธนาคารมีรายได้รวม จ�านวน 6,146.19 ล้านบาท 

ลดลงจากปี 2558 จ�านวน 86.03 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.38 

มีค่าใช้จ่ายรวม จ�านวน 4,076.56 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 

จ�านวน 518.75 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.58 และมีหนี้สูญ 

หนีส้งสยัจะสญูและขาดทุนจากการปรบัโครงสร้างหนี ้จ�านวน 410.70 

ล้านบาท ส่งผลให้ธนาคารมีก�าไรสุทธิ จ�านวน 1,658.93 ล้านบาท

  • รายได้ดอกเบ้ีย จ�านวน 5,439.74 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปี 2558 

จ�านวน 12.72 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.23

  • รายได้ท่ีไม่ใช่ดอกเบีย้ (ประกอบด้วยรายได้ค่าธรรมเนยีมและ

บริการ ก�าไร(ขาดทุน)สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตรา

ต่างประเทศ ก�าไรสุทธิจากหนี้สินทางการเงินที่ก�าหนดให้แสดงด้วย

มลูค่ายตุธิรรม ก�าไร (ขาดทุน) สทุธจิากเงนิลงทุน และรายได้จาก 

การด�าเนินงานอื่นๆ) จ�านวน 706.45 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 

จ�านวน 98.75 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 12.26

  • ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย จ�านวน 1,853.35 ล้านบาท ลดลงจากปี 

2558 จ�านวน 859.97 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 31.69

  • ค่าใช้จ่ายท่ีมใิช่ดอกเบ้ีย (ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนยีม

และบริการ และค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่นๆ) จ�านวน 2,223.21 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�านวน 1,378.72 ล้านบาท หรือเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 163.26

  • ด้านหนี้สงสัยจะสูญ ธนาคารมีหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 

จ�านวน 410.70 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2558 จ�านวน 1,028.45 

ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 71.46

  • ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ ธพว. มีก�าไรสุทธิ 1,658.93 ล้านบาท 

เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 จ�านวน 423.67 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 34.30 

3.2  ด้านฐานะทางการเงิน 

  • สินทรัพย์ ณ 31 ธันวาคม 2559 ธพว. มีสินทรัพย์ จ�านวน  

101,139.78 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2558 จ�านวน 5,478.88  

ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.73 โดยมีรายการท่ีเพิ่มข้ึน อาทิ  

เงินให้สินเชื่อ เป็นต้น

  • หนีส้นิและส่วนของเจ้าของ ธพว. มีหนีส้นิจ�านวน 92,643.17 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�านวน 2,815.61 ล้านบาท หรือเพิ่ม

ข้ึนร้อยละ 3.13 โดยมรีายการท่ีเพิม่ข้ึน อาทิ รายการระหว่างธนาคาร

และตลาดเงินสุทธิ ประมาณการหนี้สิน เป็นต้น

  ธพว. มีส่วนของเจ้าของ จ�านวน 8,496.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จากปี 2558 จ�านวน 2,663.27 ล้านบาท หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ 45.66 
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  • อัตราส่วนเงนิกองทุนต่อสนิทรพัย์เสีย่ง ณ 31 ธนัวาคม 2559 

ธพว. มีเงินกองทุนรวมทั้งสิ้น 8,960.00 ล้านบาท และมีสินทรัพย์

เสี่ยง 40,042.82 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรัพย์

เสี่ยงระดับร้อยละ 22.38 สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2558 เนื่องจาก ธพว. 

มีผลประกอบการที่ดีขึ้น 

3.3  การลงทุนที่ส�าคัญในปัจจุบันและอนาคต

  ในปี 2559 ธพว. ได้ท�าการทบทวนและปรับปรุงแผนแม่บท 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงได้พิจารณาให้สอดคล้องและสนบัสนนุแผน

ยุทธศาสตร์ของ ธพว. โดยเฉพาะมุ่งเน้นการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่สนับสนุนการให้บริการด้านสินเชื่อ (Loan System) ที่

เป็นหัวใจหลักของธนาคาร มีความครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถรองรับ

งานในกระบวนการด้านสินเช่ือได้ครบถ้วน ท้ังต้นน�้า (ระบบอนุมัติ 

สินเชือ่: Loan Origination) กลางน�า้ (ระบบประมวลผลสินเชือ่: Loan 

Processing) และปลายน�้า (Legal Management) รวมถึงระบบงาน

ท่ีสนบัสนนุการพฒันาผูป้ระกอบการ (SMEs Development) และร่วม

ลงทุน (Joint Venture) ท้ังนี ้มีระบบสารสนเทศ เพือ่เสรมิสร้างความ

แข็งแกร่งและเป็นพลังขับเคลื่อนให้ ธพว. สามารถแข่งขันในธุรกิจ 

และพร้อมท่ีจะยืนหยัดสนบัสนนุพนัธกจิ ด้านพัฒนาผูป้ระกอบการได้

อย่างยั่งยืน เพื่อสามารถเป็นที่พึ่งแก่ผู้ประกอบการในระยะยาว 

  ปัจจุบันการติดต่อสื่อสารผ่านโลก Digital และ Social Media 

เข้ามาแทนการสื่อสารและการให้บรกิารในรปูแบบเดมิ ซึง่ผูป้ระกอบ

การยุคใหม่คุ้นเคยกับการใช้เทคโนโลยีและการเข้าถึง Social Media 

เป็นอย่างดี ดังนั้น ธพว. จ�าเป็นต้องมีการปรับตัว ส�าหรับโครงการ

พัฒนาระบบธุรกิจหลักธนาคาร (Core Business Banking) เป็นแผน

ในการพัฒนาระบบสารสนเทศรองรับพันธกิจหลักของ ธพว. ด้วย

เทคโนโลยี Cloud Computing เป็นการสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐาน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพือ่สนบัสนนุ (Provide) ดจิติอลเทคโนโลยี

แก่ผู้ประกอบการ SMEs มีการลงทุนไม่มากนัก 

  ธพว. ซ่ึงเป็นหน่วยงานภาครัฐท่ีท�าหน้าท่ีช่วยเหลือและ

สนบัสนนุผูป้ระกอบการ ท้ังนี ้หากสามารถน�าเอาเทคโนโลยีท่ีสามารถ

เข้าถึงได้ง่ายผ่าน Devices ท่ีผู้ประกอบการมีความคุ้นเคยอยู่แล้ว 

เช่น Mobile หรือ Tablet โดยผู้ประกอบการไม่ต้องลงทุนเอง ไม่มี 

ค่าใช้จ่าย (Freeware) หรอืมีค่าใช้จ่ายต�า่จะเป็นการสร้างศกัยภาพให้

แก่ผู้ประกอบการในการพัฒนาธุรกิจของตนเองได้อย่างก้าวกระโดด 

เพื่อน�าไปสู่เป้าหมาย

3.4  ด้านสินเชื่อ

  1)  เงินให้สินเชื่อคงค้าง

  •  เงินให้สินเชื่อคงค้าง จ�านวน 93,764.93 ล้านบาท 76,515 

ราย เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�านวน 7,636.94 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 8.14 ประกอบด้วยเงินให้สินเช่ือท่ัวไปคงค้าง จ�านวน 

14,403.07 ล้านบาท 3,868 ราย และเงินให้สินเชื่อโครงการคงค้าง 

จ�านวน 79,361.86 ล้านบาท 72,647 ราย

  •  เงินให้สินเช่ือคงค้างเพิ่มข้ึน ในปี 2559 เนื่องจาก ธพว. 

ปล่อยสินเชื่อใหม่ตามนโยบายรัฐ ได้แก่ โครงการสินเชื่อดอกเบี้ยต�่า 

(Soft Loan) เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนให้แก่ผู้ประกอบการ SMEs 

ระยะที่ 2 และโครงการสินเชื่อดอกเบี้ยต�่า (Policy Loan) ซึ่ง ธพว. 

ได้เริ่มด�าเนินโครงการมาตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2558 ต่อเนื่องถึงปี 

2559 นอกจากนี้ ธพว. ได้มีการออกผลิตภัณฑ์สินเชื่อโครงการใหม่ 

เพ่ือตอบสนองนโยบายจากรัฐบาลเพ่ิมเติม ได้แก่ โครงการสินเชื่อ 

SMEs บัญชีเดียว ซ่ึงปัจจุบันได้รับการตอบรับจากผู้ประกอบการ  

มีการขอสินเชื่อเป็นจ�านวนมาก ท�าให้ต้องขยายเพิ่มวงเงินโครงการ

อีก 20,000 ล้านบาท และขยายระยะเวลาการรับค�าขอกู้เป็นภายใน

วันที่ 10 พฤษภาคม 2560 หรือจนกว่าจะหมดวงเงินสินเชื่อรวมของ

โครงการแล้วแต่ระยะเวลาใดจะถึงก่อน นอกจากนี้ยังมีโครงการใหม่ 

เพิม่เตมิอกี 2 โครงการ ได้แก่ มาตรการเร่งเบิกจ่ายแฟคตอริง่ท่ัวไทย

ในวันเดียว วงเงิน 4,000 ล้านบาท เพื่อเป็นเครื่องมือทางการเงินใน

การกระตุ้นเศรษฐกจิตามนโยบายของรฐับาล ช่วยการเร่งรดัการเบิกจ่าย 

ตามงบประมาณของหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจในช่วงปลายปี 

2559 และมีโครงการสินเชื่อ Soft Loan ระยะที่ 3 เพื่อปรับเปลี่ยน

เครื่องจักรและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตส�าหรับผู้ประกอบกิจการ 

SMEs ซ่ึงเป็นโครงการตามนโยบายรฐัในการช่วยเหลอืผูป้ระกอบการ

รายย่อย

เงินให้สินเชื่อคงค้าง จ�าแนกตามประเภทสินเชื่อ

สินเชื่อทั่วไป
14,403.07 ล้านบาท

15.36%

สินเชื่อโครงการ
79,361.86 ล้านบาท

84.64%

สินเชื่อโครงการ สินเชื่อทั่วไป
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 3) สินเชื่อโครงการ

   (1) สินเชื่อโครงการของ ธพว.

   ปี 2559 ธพว. ออกผลติภณัฑ์สนิเชือ่เพือ่สนบัสนนุผูป้ระกอบการ 

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และสอดคล้องกบันโยบาย 

ภาครัฐ ซึ่งมีผลิตภัณฑ์ เพื่อรองรับผู้ประกอบการกลุ่มต่างๆ จ�านวน 

6 โครงการ ดังนี้

   1.1  สนิเช่ือเพือ่ส่งเสรมิให้บุคคลธรรมดาประกอบธรุกจิใน 

รูปของนิติบุคคล (SMART SMEs บญัชีเดียว) เพื่อส่งเสริมสนับสนุน

สินเช่ือให้กับผู ้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

(SMEs) ที่เป็นบุคคลธรรมดา เช่น ธุรกิจร้านขายยา ร้านทอง ร้าน

แว่นตา และธุรกิจท่องเท่ียว เป็นต้น ให้ประกอบธุรกิจในรูปของ

นิติบุคคล อันจะท�าให้ผู้ประกอบการแสดงผลประกอบการท่ีแท้จริง

เงินให้สินเชื่อ จ�าแนกตามประเภทอุตสาหกรรม

2,987.29

13,654.16

23,874.84

53,248.64

3.19%

14.56%

25.46%

56.79%

หน่วย : ล้านบาท

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000

ภาคอุตสาหกรรม
การเกษตร

ภาคค้าปลกีค้าส่ง

ภาคบรกิาร

ภาคอุตสาหกรรม
การผลติ

 •  จ�านวนเงินและสัดส่วนเงินให้สินเช่ือคงค้าง แยกตาม 

ผูป้ระกอบการในภาคอุตสาหกรรมการผลติ จ�านวน 53,248.64 ล้านบาท 

คดิเป็นร้อยละ 56.79 ภาคบรกิาร จ�านวน 23,874.84 ล้านบาท คดิเป็น

ร้อยละ 25.46 ภาคค้าปลีกค้าส่ง จ�านวน 13,654.16 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 14.56 และภาคอุตสาหกรรมการเกษตร จ�านวน  

2,987.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.19

 2) ยอดเบิกจ่ายสินเชื่อ

   ในปี 2559 ธพว. สามารถเบิกจ่ายสินเช่ือได้รวม จ�านวน  

34,621.05 ล้านบาท 11,225 ราย ค่าเฉลีย่เดอืนละ 2,885.09 ล้านบาท 

ซ่ึงสูงกว่าเม่ือเทียบกับค่าเฉลี่ยปี 2558 ท่ีมียอดเบิกจ่ายรวมเฉลี่ย

เดือนละ 2,616.10 ล้านบาท เป็นผลมาจากธพว. ปล่อยสินเชื่อใหม่

ตามนโยบายรัฐ ได้แก่ โครงการสินเช่ือดอกเบ้ียต�่า (Soft Loan) 

โครงการสินเชื่อดอกเบี้ยต�่า (Policy Loan) โครงการสินเชื่อ SMEs 

บัญชีเดยีว โครงการมาตรการเร่งเบิกจ่ายแฟคตอร่ิงท่ัวไทยในวนัเดยีว 

และโครงการสินเชื่อ Soft Loan ระยะที่ 3 เพื่อปรับเปลี่ยนเครื่องจักร

และเพิม่ประสทิธิภาพการผลติส�าหรบัผูป้ระกอบกจิการ SMEs ซ่ึงเป็น

โครงการตามนโยบายรฐัในการช่วยเหลอืผู้ประกอบการรายย่อย โดยมี

สินเชื่อปล่อยใหม่ในปี 2559 จ�าแนกเป็น

    • สินเชื่อทั่วไป จ�านวน 623.72 ล้านบาท 398 ราย

    • สนิเช่ือโครงการ จ�านวน 33,997.33 ล้านบาท 10,827 ราย 

    โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการตามนโยบายภาครัฐ อาทิเช่น 

สินเช่ือเพื่อพัฒนาผลิตภาพการผลิต (Productivity Improvement 

Loan : PIL) ระยะที่ 2 โครงการสินเชื่อดอกเบี้ยต�่า (Policy Loan) 

เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนให้แก่ผู้ประกอบกิจการ SMEs โครงการ 

สินเชื่อดอกเบี้ยต�่า (Soft Loan) สินเชื่อสนับสนุนผู้ประกอบการตาม

แผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงอุตสาหกรรม

ยอดเบิกจ่าย จ�าแนกตามประเภทสินเชื่อ

สินเชื่อทั่วไป
623.72 ล้านบาท

1.80%

สินเชื่อโครงการ
33,997.33 ล้านบาท

98.20%

สินเชื่อโครงการ สินเชื่อทั่วไป

ยอดเบิกจ่าย รวม 34,621 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

สินเชื่อทั่วไป Soft Loan

อื่นๆ

CCF Turnover 624
2%

7%

Policy Loan

ปรับเปลี่ยน
เครื่องจักร

858
2%

บัญชีเดียว
12,832
37%

10,334
30%

11%11%

3,7033,934

2,336
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การด�าเนินงานด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ง่ายตาม

นโยบายของกรมสรรพากร กระทรวงการคลงั รวมท้ังผูป้ระกอบการ

นิติบุคคลให้สามารถเข้าถึงแหล่งทุนเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ลงทุนขยาย ปรับปรุงกิจการ วงเงินโครงการรวม 10,000 ล้านบาท

   1.2  สนิเช่ือ SMEs บัญชีเดยีว เป็นโครงการเพือ่สนบัสนนุ

เงินทุนหมุนเวียน และเสริมสภาพคล่องให้กับผู ้ประกอบการ 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในการพัฒนาผลิตภาพ

การผลิต (Productivity Improvement) หรือเพิ่มประสิทธิภาพใน

การผลิตรวมท้ังขยายปรับปรุงกิจการ วงเงินโครงการรวม 30,000 

ล้านบาท

   1.3  สินเช่ือเติมเต็ม SMEs เป็นโครงการเพื่อสนับสนุน 

เงนิทุน ช่วยเหลอืสภาพคล่องให้แก่ผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดย่อม (SMEs) ทีม่สีินเชือ่เดิมอยู่กับธนาคารในการลงทุน 

ขยาย ปรับปรุงเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ ในธุรกิจเดิมท่ีเคยขอ 

สนิเช่ือกบัธนาคาร วงเงนิโครงการรวม 3,000 ล้านบาท

   1.4  สินเชื่อ Smile Factoring ระยะที่ 2 เป็นโครงการที่ 

สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนให้แก่ผู้ประกอบการ SMEs ท่ีมีลูกหนี ้

การค้าเป็นหน่วยงานราชการ หน่วยงานของรฐั รฐัวสิาหกจิ มหาวทิยาลยั

ของรัฐ ราชการส่วนท้องถิ่น องค์การมหาชน บริษัทที่จดทะเบียนอยู่

ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ 

ส�าหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ วงเงินโครงการรวม 3,000 

ล้านบาท

   1.5  มาตรการเร่งเบิกจ่าย Factoring คู่ค้าเอกชน เป็น 

โครงการท่ีสนบัสนนุเงนิทุนหมนุเวยีนให้แก่ผูป้ระกอบการ SMEs ท่ีมี 

ลูกหนี้การค้าหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน บริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ส�าหรบัเป็นเงนิทุนหมนุเวียนในกจิการ 

ซ่ึงเป็นเครือ่งมอืทางการเงนิในการกระตุน้เศรษฐกจิตามนโยบายของ

รัฐบาลและเป็นการประชาสัมพันธ์สินเช่ือแฟคตอริ่งของธนาคาร 

วงเงินโครงการรวม 3,000 ล้านบาท

   1.6  มาตรการเร่งเบิกจ่าย Factoring ท่ัวไทยในวันเดยีว เป็น 

โครงการท่ีสนบัสนนุเงนิทุนหมนุเวยีนให้แก่ผูป้ระกอบการ SMEs ท่ีมี 

ลูกหนี้การค้าหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน บริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ส�าหรับเป็นเงนิทุนหมนุเวียนในกจิการ 

เป็นเครื่องมือทางการเงินในการกระตุ้นเศรษฐกิจตามนโยบายของ

รัฐบาลและเป็นการเร่งรัดการเบิกจ่ายตามงบประมาณของหน่วย

ราชการ รัฐวิสาหกิจ 2560 รวมท้ังเป็นการประชาสัมพันธ์สินเชื่อ 

แฟคตอริ่งของธนาคาร และเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดขีองธนาคาร 

ในเร่ืองของการให้บรกิารท่ีมคีวามสะดวกรวดเรว็และการเข้าถงึแหล่งทุน 

วงเงินโครงการรวม 4,000 ล้านบาท

   (2) สินเชื่อนโยบายรัฐ

   ในปี 2559 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ ให้ ธพว. ด�าเนินการ

ตามนโยบายรัฐบาล จ�านวน 2 โครงการ ดังนี้

   2.1  โครงการสินเช่ือดอกเบ้ียต�่า (Policy Loan) เพื่อ 

ช่วยเหลอืผูป้ระกอบการ SMEs ขนาดเลก็ท่ีประสบปัญหาขาดสภาพคล่อง 

พร้อมท้ังส่งเสรมิให้ผูป้ระกอบการ SMEs ขนาดเลก็ท่ีมศีกัยภาพให้มี 

สภาพคล่องส�าหรบัปรบัปรงุกจิการ เพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนั 

เป็นโครงการต่อเนื่องจากปี 2558 โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ 

ให้ขยายระยะเวลาด�าเนินงานจากปี 2558 ให้สามารถช่วยเหลือ 

ผูป้ระกอบการ SMEs ในปี 2559 เพิม่เตมิ วงเงนิโครงการรวม 15,000 ล้านบาท

   2.2  โครงการสนิเช่ือดอกเบ้ียต�า่ (Soft Loan) เพือ่ปรบัเปลีย่น

เครื่องจักรและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตส�าหรับผู้ประกอบกิจการ 

SMEs เพ่ือช่วยเหลอืผูป้ระกอบการ SMEs เพ่ือการลงทุน การต่อเตมิ 

เปลี่ยนแปลง การเพิ่มเติม หรือการพัฒนา ซึ่งทรัพย์สินที่เกี่ยวเนื่อง 

กับกิจการของผู้ประกอบกิจการ SMEs ดังต่อไปนี้

   •   เครื่องจักร รวมถึงส่วนประกอบ อุปกรณ์ เครื่องมือ 

เครื่องใช้ ของเครื่องจักร

   •   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การผลิตสินค้าหรือบริการ

   •   อาคารถาวร เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของเคร่ืองจกัรเท่านัน้ โดย 

ไม่รวมถึงการอยู่อาศัยและ/หรือที่ดิน 

  ท้ังนี ้ห้ามให้สนิเช่ือหรอืให้กูยื้มเงนิแก่ผูป้ระกอบกจิการ SMEs เพือ่

การช�าระหนี้เดิม (Re-finance) หรือเพื่อการซ่อมแซมทรัพย์สิน 

ท่ีเกีย่วเนือ่งกบักจิการให้คนืสภาพเดิม วงเงนิโครงการรวม 3,000 ล้านบาท

3.5  ด้านบริหารจัดการสินเชื่อด้อยคุณภาพ (NPLs) 

  ปี 2559 มีหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPLs) สุทธิ จ�านวน 

17,903.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.09 ของเงินให้สินเชื่อคงค้าง

รวม ซ่ึงลดลงจากสิ้นปี 2558 ท่ีมีสัดส่วนร้อยละ 27.23 ธนาคาร

สามารถลดหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPLs) ได้จ�านวน 12,302  

ล้านบาท ซึ่ง ธพว. ได้มีแนวทางการบริหารจัดการหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิด

รายได้อย่างชัดเจนโดยการปรบัปรงุกระบวนการเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

ในการบริหารจัดการหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้จ�าแนกกลุ่มลูกหนี้ให้มี

ความชัดเจน ก�าหนดมาตรการ หรือแนวทางการแก้ไขให้เหมาะสม

กับลูกหนี้ในแต่ละประเภทตามมาตรฐานสากลทั่วไป ซึ่งสามารถลด

หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ลงอย่างต่อเนื่องตามวิธีการต่างๆ ดังนี้

  (1)  ปรับโครงสร้างหนี้และรับช�าระจากลูกหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิด

รายได้และวิธีอื่น

  (2)  ขายสทิธเิรยีกร้องท่ีมีหลกัประกนั ส่วนปรมิาณลกูหนีต้กช้ัน

ในปี 2559 ตกชั้นเฉลี่ยเดือนละ 563 ล้านบาท โดยตกชั้นน้อยกว่า 

ค่าเฉลี่ย NPLs ที่ตกชั้นในปี 2558 และ ปี 2557 ที่มีลูกหนี้ตกชั้น 

เฉลี่ยเดือนละ 641 ล้านบาท และ 886 ล้านบาทตามล�าดับ เนื่องจาก

ธนาคารได้จัดตั้งหน่วยงาน Loan Monitoring เพื่อท�าหน้าที่ติดตาม

ดแูลลกูหนีท่ี้อ่อนแออย่างใกล้ชิด รวมถงึดแูลลกูหนี ้NPLs ท่ียังด�าเนนิ

กิจการอยู่ควบคู่ไปด้วย 
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  (2)  ผลทางด้านประสิทธิภาพ

     ธพว. มีเป้าหมายในการพัฒนาผู ้ประกอบการให้มี

ประสิทธิภาพ (แผนธุรกิจ มีระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ มีช่องทาง 

การตลาดเพิ่ม มีระบบบัญชีมาตรฐานฯ) จ�านวน1,000 ราย ที่ผ่านมา 

ธพว. ได้พฒันาผูป้ระกอบการ SMEs ให้มปีระสทิธภิาพ จ�านวน 1,068 

ราย ดังนี้

     • ด้านบัญชี และการเงิน (เข้าถึงแหล่งทุน)

      ผู้ประกอบการ SMEs ได้รับการพัฒนา สามารถเพิ่ม

ทักษะทางด้านการจัดท�าบัญชีการเงินท่ีเป็นระบบ และมีมาตรฐาน 

และมีความพร้อมส�าหรับการเข้าถึงแหล่งทุน เช่น มีความพร้อมใน

การยื่นขอสินเชื่อ การร่วมลงทุน โดยผู้ประกอบการที่มีประสิทธิภาพ

เพิ่มขึ้นด้านแหล่งทุนมีจ�านวนทั้งสิ้น 685 ราย

     • ด้านการตลาด

      ผูป้ระกอบการ SMEs ได้รบัการพฒันาจากผูเ้ช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ ตรงกับ 

ความต้องการของกลุม่เป้าหมาย รวมถงึการสร้างเครอืข่ายทางธรุกจิ 

และช่องการจ�าหน่ายท่ีมีประสิทธิภาพ โดยผู ้ประกอบการท่ีมี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นด้านการตลาดมีจ�านวนทั้งสิ้น 249 ราย

     • ด้านการผลิต

      ผูป้ระกอบการ SMEs ได้รบัการพฒันาจากผูเ้ช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน ในการพัฒนามาตรฐานกระบวนการผลิตและมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ ให้เป็นท่ียอมรับของตลาด โดยผู ้ประกอบการท่ีมี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นด้านการผลิตมีจ�านวนทั้งสิ้น 80 ราย

     • ด้านการบริหารจัดการ

      ผูป้ระกอบการ SMEs ได้รบัการพฒันาจากผูเ้ช่ียวชาญ 

ให้มีทักษะและความสามารถในการเขียนแผนธุรกิจ เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินธุรกิจของ 

ผู้ประกอบการ รวมถึงการเพิ่มทักษะ หรือการประยุกต์ใช้ระบบ

สารสนเทศต่างๆ ในการด�าเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดย 

ผู ้ประกอบการท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนด้านการบริหารจัดการ  

มีจ�านวนทั้งสิ้น 54 ราย

     ตารางท่ี 2 จ�านวนผูป้ระกอบการท่ีมีประสทิธภิาพเพิม่ข้ึน

ในแต่ละด้าน

    นอกจากนี้ ธพว. สามารถควบคุมลูกหนี้ปล่อยใหม่ ไม่ให้ 

ตกชัน้เป็นหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกดิรายได้ (NPLs) ได้ต�า่กว่าเป้าหมายโดย 

สินเช่ือปล่อยใหม่ตั้งแต่เดือนมกราคม 2558 - ธันวาคม 2559  

นับรวมหนี้ NPLs ท่ีมีการปรับโครงสร้างหนี้ตั้งแต่ 2 ครั้งข้ึนไป  

(สนิเช่ือท่ีตกช้ันเป็น NPLs ภายหลงัจากการปรบัโครงสร้างหนีค้ร้ังแรก

แล้ว) คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.30 ของยอดเบิกจ่ายสินเชื่อรวม และ

สินเช่ือปล่อยใหม่ในช่วงเดือนมกราคม - ธันวาคม 2559 มีลูกหนี้ 

ตกชั้นเป็นหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPLs) ของสินเชื่อที่ปล่อยใหม่ 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.15 ของยอดเบิกจ่ายสินเชื่อรวม

3.6  ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการปี 2559

  ในปี 2559 รัฐบาลได้ก�าหนดให้การส่งเสรมิ SMEs ของประเทศ

ในเรื่องเร่งด่วน โดยก�าหนดให้เป็นวาระแห่งชาติ ดังนั้น ธพว. จึงได้

ปรับบทบาท และภารกิจงานด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ ตาม

นโยบายของรัฐบาลที่จะให้เป็น “ธนาคารเพื่อการพัฒนาอย่างแท้จริง 

Real Development Bank” โดยเพิม่ระดบัการพฒันาให้แก่ผูป้ระกอบการ 

ให้กว้างขวาง หลากหลายมิติ และมีความเข้มข้นมากยิ่งขึ้น โดยเริ่ม

ต้ังแต่การเข้าไปส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างระบบนิเวศน์เพื่อ

สนับสนุนการด�าเนินธุรกิจ “Eco System” ควบคู่กับการพัฒนา 

ผู้ประกอบการให้มีความเข้มแข็งและเติบโต ด้วยการร่วมบูรณาการ

การท�างานร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายพันธมิตร ท้ังภาครัฐ 

และเอกชน สถาบันการศกึษา รวมท้ังสมาพนัธ์ สมาคมต่างๆ โดยม ี

ผลการด�าเนนิงานดังนี้ 

  (1)  ผลด้านการอบรม สัมมนา และให้ค�าปรึกษาแนะน�า  

     ธพว. มีเป้าหมายในการฝึกอบรมและให้ค�าปรกึษาแนะน�า

ผู้ประกอบการจ�านวน 4,000 ราย จากการด�าเนินงานตั้งแต่ต้นปี  

ถึง 31 ธันวาคม 2559 สามารถฝึกอบรม และให้ค�าปรึกษาแนะน�าแก่

ผู้ประกอบการแล้ว จ�านวน 4,536 ราย

     ตารางท่ี 1 จ�านวนรายของผู้ประกอบการท่ีเข้าร่วม

กิจกรรมการอบรม ให้ค�าปรึกษาแนะน�า 

โครงการ

Startup

Strong/Regular

Turnaround

PIL

มาตรการบัญชีเดียว

อื่นๆ (การออกบูธต่างๆ)

รวม

ราย

1,188

421

794

105

1,670

358

4,536

ประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้น

ด้านบัญชีและการเงิน

ด้านการตลาด

ด้านการผลิต

ด้านการบริหารจัดการ

รวม

ราย

685

249

80

54

1,068
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  (3)  ผลทางด้านประสิทธิผล

     ธพว. มีเป้าหมายในการพัฒนาผู ้ประกอบการให้มี

ประสิทธิผล (ลดต้นทุนการผลิต มียอดขายเพ่ิม มีกระแสเงินสด 

เพียงพอต่อการช�าระหนี้ สามารถเข้าถึงแหล่งทุน) จ�านวน 500 ราย 

ท่ีผ่านมา ธพว. ได้พัฒนาผูป้ระกอบการให้มปีระสทิธผิล จ�านวน 554 

ราย ดังนี้

  •   ด้านการเข้าถงึแหล่งทุน มีผูป้ระกอบการ SMEs สามารถ

เข้าถึงแหล่งทุนโดยได้รับการอนุมัติสินเชื่อจ�านวน 283 ราย 

  •   ด้านผลประกอบการท่ีเพิ่มข้ึน มีผู้ประกอบการ SMEs  

ท่ีมีผลประกอบการดข้ึีนท้ังในด้านของการมียอดขายท่ีเพิม่ข้ึนต้นทุน

การผลิต/บริการท่ีลดลง และผลประกอบการด้านอ่ืนๆ ดีข้ึน  

จ�านวนทั้งสิ้น 271 ราย

     ตารางท่ี 3 จ�านวนผู้ประกอบการมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน  

ในด้านต่างๆ

ประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น

ด้านการเข้าถึงแหล่งทุน

ด้านผลประกอบการ

รวม

ราย

283

271

554

เป้าหมาย 
500 ราย

ด้านการเข้าถึง
แหล่งทุน
 283 ราย

ด้านผล
ประกอบการ
271 ราย

  (4)  ด้านการตลาด

     4.1 โครงการ Matching Target 

     ในปี 2559 ธพว. ได้ด�าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ

สนับสนุนสินเช่ือส�าหรับผู้ประกอบการ SMEs ร่วมกับหน่วยงาน

พันธมิตร อาทิ กระทรวงอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

ส�านักงานสนับสนุนกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (สทบ.) องค์การ

สะพานปลา กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กรมบังคับคดี 

     กราฟแสดงจ�านวนรายผู ้ประกอบการ SMEs ท่ีมี

ประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในด้านต่างๆ เปรียบเทียบกับเป้าหมาย

เป็นต้น โดยมีผู้ประกอบการ SMEs แสดงความจ�านงใช้สินเช่ือ 

ของธนาคาร จ�านวน 535 ราย วงเงินสินเชื่อ 2,368.97 ล้านบาท

     4.2 โครงการเกาะติดลูกค้าชั้นดี

     กิจกรรม Modern SMEs: Design & story ร่วมกับ

มหาวิทยาลัยเพ่ือออกแบบ พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้กับลูกค้าธนาคาร 

โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา ลกูค้าธนาคาร (ยะลา ปัตตานี 

นราธวิาส) จ�านวน 14 ราย มหาวทิยาลยัศลิปากร จ�านวน 16 ราย

มหาวิทยาลัยนเรศวร จ�านวน 18 ราย มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

จ�านวน 11 ราย รวมทั้งสิ้น 59 ราย กิจกรรม Market Place ร่วมกับ

หน่วยงานพันธมิตรท้ังภาครัฐและเอกชน ได้แก่ กระทรวงการคลัง 

กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงมหาดไทย บริษัท ข้อมูลเครดิต 

แห่งชาต ิจ�ากดั (NCB) บรรษัทประกนัสนิเช่ืออตุสาหกรรมขนาดย่อม 

(บสย.) ส�านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 

โครงการตลาดประชารัฐเพ่ือประชาชน กรมการพัฒนาชุมชน 

กรมบังคับคดี และบริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน) มีลูกค้าเข้าร่วม

จ�าหน่ายสินค้าในงานต่างๆ จ�านวน 350 ราย มียอดขายกว่า 20.18 

ล้านบาท และตามท่ี ธพว. ได้รับมอบหมายจากส�านักเลขาธิการ 

นายกรัฐมนตรี ให้เข้าร่วมกิจกรรมงาน ตลาดคลองผดุงกรุงเกษม 

บริเวณข้างท�าเนียบรัฐบาล โดยการออกบูธปรึกษาแนะน�า ร่วมกับ

กระทรวงพาณชิย์ และน�าลกูค้า ธพว. ออกบูธจ�าหน่ายสนิค้า เพือ่เป็น 

ตวัอย่างธรุกจิ มีก�าหนดระยะเวลาการจดังาน ตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 

2558 - ธันวาคม 2560 ในปี 2559 น�าลูกค้าเข้าร่วมจ�าหน่ายสินค้า 

จ�านวน 178 ราย มียอดขายกว่า 13.18 ล้านบาท และในเดอืนธนัวาคม 

2559 ท่ีกระทรวงการคลังเป็นเจ้าภาพจัดงาน “คลังพัฒนาชาติ  

ตลาดคลองผดุงสร้างชีวิต เสริมสร้างเศรษฐกิจมั่นคง” ธพว. ได้เป็น

หน่วยงานที่ดูแลสัปดาห์ที่ 3 ของการจัดงาน ตั้งแต่วันที่ 17 -  23 

ธนัวาคม 2559 โดยมลีกูค้า ธพว. เข้าร่วมจ�าหน่ายสนิค้าตลอดท้ังงาน 

57 ราย มียอดขายกว่า 3.57 ล้านบาท มีผู้สนใจใช้บริการสินเช่ือ  

3 ราย วงเงิน 7.2 ล้านบาท มีจัดท�าแผนธุรกิจให้กับผู้ประกอบการ 

SMEs ที่มาร่วมจ�าหน่ายสินค้าในงาน จ�านวน 10 ราย และมูลค่า

บริการที่ให้กับผู้เข้าร่วมชมงาน 0.39 ล้านบาท ทั้งนี้ในสัปดาห์ที่ 3  

ที่ ธพว. ดูแล มีกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ บริการปรึกษาแนะน�า บริการ

ตรวจเครดติบูโรฟร ีบรกิารสอนอาชพี บรกิารห่อของขวญัฟร ีบรกิาร

รถตุ๊กตุ๊กรับส่งฟรี กิจกรรมจ�าหน่ายสินค้าเพื่อประชาชนราคาถูก 

กิจกรรมเต้นแอโรบิคทุกเช้าและวันพุธ (บ่าย 3) กิจกรรมวันสุขภาพ 

ตรวจสุขภาพและนวดเพื่อสุขภาพฟรี กิจกรรมแสดงดนตรีบทเพลง

พระราชนิพนธ์ในหลวงรัชกาลท่ี 9 จากกองดุริยางค์ทหารบก และ

กิจกรรมประมูลของจากนายกรัฐมนตรี และคณะรัฐมนตรี เพื่อร่วม

บริจาคให้โรงพยาบาลทหารผ่านศึก เป็นเงิน 125,640 บาท และ 

ในปี 2560 ธพว. ยังได้รบัมอบหมายให้ร่วมจดักจิกรรมในตลาดคลอง

 51%

 49%

รวม

554
ราย
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   6. บริษัท เคเค เวลธ์ จ�ากัด

   7. บริษัท เอส แอนด์ เอส แมเนจเม้นท์

   คอนซัลแทนท์ (เอเชีย) จ�ากัด (SSM)

 3) บรษัิทท่ีเข้ามาท�าหน้าท่ีเป็นพีเ่ลีย้งให้กบั SMEs ท้ัง 7 บรษัิท 

จะดูแลและช่วยเหลือ SMEs จัดท�าแผนการเงินการลงทุน เพื่อเข้าสู่

กระบวนการพจิารณาร่วมลงทุน ปัจจบัุนมี SMEs ท่ีเข้าสูก่ระบวนการ

ร่วมลงทุนแล้ว และก�าลังจัดท�าแผนธุรกิจ เพื่อให้กองทุนฯ พิจารณา

เข้าร่วมลงทุนอีก 18 ราย จ�านวน 297.50 ล้านบาท ในหลากหลาย

ธรุกจิ ได้แก่ อตุสาหกรรมพืน้ฐาน ไอที อาหารแปรรปู เครือ่งส�าอางค์ 

และยานยนต์   

 4) ธพว. ได้ร่วมลงทุนโดยอนุมัติหลักการไปแล้ว 8 กิจการ  

รวม 98 ล้านบาท ประกอบด้วย 

ผดุงกรุงเกษมต่อเน่ืองในพื้นท่ีเดิม โดยมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ 

บูธใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวนโยบายของนายกรัฐมนตรี และ 

คณะกรรมการด�าเนนิโครงการตลาดคลองผดงุกรุงเกษม ท่ีประสงค์ให้มี 

บูธจ�าหน่ายสนิค้าของผูป้ระกอบการ SMEs มากขึน้ และปรบัเปลีย่น 

บูธจ�าหน่ายสนิค้า OTOP (บูธปรกึษาแนะน�าร่วมกบักระทรวงพาณชิย์เดมิ) 

ให้เป็นบูธจ�าหน่ายสนิค้าของผูป้ระกอบการ SMEs 

 นอกจากพนัธกจิหลกัในการปล่อยสนิเช่ือเพือ่ช่วยเหลอืผูป้ระกอบการ 

SMEs ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนตามเจตนารมณ์ของการจัดตั้ง

ธนาคารแล้ว ธพว. ยังมีพนัธกจิหลกัอกีด้าน คอื การพฒันาผูป้ระกอบการ 

SMEs เพ่ือเสรมิสร้างความเข้มแข็งให้กบัผูป้ระกอบการ SMEs เสรมิ

ไปกบัการให้สนิเช่ือ คอื ธพว. มีโครงการร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการ 

SMEs คือ กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs (SMEs Private  

Equity Trust Fund) จัดตั้งตามมติคณะรัฐมนตรี โดย ธพว. ได้จัดตั้ง

กองทุนย่อยกองที่ 1 แล้ว จ�านวนรวม 500 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 8 

กันยายน 2558 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้ ธพว. ขยายเพิ่มเป็น 

2,000 ล้านบาท และโครงการร่วมลงทุนพันธกิจ SMEs เชิงเกษตร 

วงเงนิ 200 ล้านบาท ซ่ึง ธพว. ได้ด�าเนนิการโดยมีความคบืหน้า ดงันี้ 

 •  ความคบืหน้าในการจดัตัง้กองทุนร่วมลงทุนในกจิการ SMEs 

กองทุนย่อยกองที่ 1

 1) ธนาคารในฐานะผูล้งทุนรายใหญ่ได้ใส่เงนิจ�านวน 490 ล้านบาท 

และบริษัท ไทยเอช แคปปิตอล จ�ากัด ในฐานะผู้ลงทุนรายท่ี 2  

ได้ใส่เงินจ�านวน 10 ล้านบาท ร่วมจัดตั้งกองทุนฯ รวมเป็นเงิน 500 

ล้านบาท โดยบรษัิทหลกัทรพัย์จดัการกองทุนเอ็มเอฟซี จ�ากดั (มหาชน) 

ในฐานะทรัสตี ได้ย่ืนขอจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนฯ กับ ก.ล.ต.  

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

 2) คณะกรรมการกองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs  (Steering 

Committee) ในการประชุมครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 

2558 ได้เห็นชอบคุณสมบัติของ Trust Manager ท่ีมีความรู้

ประสบการณ์ด้านการเงิน ความเชี่ยวชาญด้านการร่วมลงทุน และมี

ความรู้ความเข้าใจในการบริหารธุรกิจ SMEs ที่ให้ความสนใจสมัคร

เข้ามาเป็นผู้จัดการทรัสต์ จ�านวน 7 ราย ในการท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง

ให้กับ SMEs ท่ีกองทุนฯ จะเข้าร่วมลงทุน ซ่ึงมีบริษัทท่ีผ่านการ 

ตรวจสอบคุณสมบัติจากทรัสตี และได้รับการเห็นชอบจาก Steering  

Committee และ Investment Committee เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วจ�านวน 

7 บริษัท ได้แก่

   1. บริษัท ยูนิจิน เวนเจอร์ส จ�ากัด (UGV)  

   2. บริษัท วิน แคร์ เซอร์วิส จ�ากัด (WCS)

   3. บริษัท สปริงไทด์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (STT)  

   4. บริษัท เอสเอสพีพี แคปปิตอลส์ จ�ากัด (SSP)

   5. บริษัท เอ็มดิก โฮลดิ้ง จ�ากัด  

บริษัท

  1. บริษัท ฟรุ๊ตต้า
 เนเชอรัล จ�ากัด

 2. บริษัท ไทยริชฟู้ดส์
 กรุ๊ป จ�ากัด

 3. บริษัท บ้านผลไม้ 
 (ประเทศไทย) จ�ากัด

 4. บริษัท หมิง
 คอปอเรชั่น จ�ากัด

 5. บริษัท ทรี เอ็น
 คาสซาวา บายโปรดกัส์
 จ�ากัด

 6. บริษัท บิสซิเนส
 คอมเพ็คทิทิฟ
 อินเทลิเจน จ�ากัด

 7. บรษัิท กรานมอนเต้ 
 จ�ากัด

 8. บริษัท พียูยูเอ็น
 อินเทลิเจน จ�ากัด

ธุรกิจ

 ธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย
 เครื่องดื่มธัญพืชเพื่อ
 สุขภาพ

 ธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย
 ขนมไทยแช่แข็ง

 ผู้ผลิตและจ�าหน่ายผลไม้
 แปรรปูได้รบั OTOP 5 ดาว

 ผู้ผลิตเครื่องดื่มซุปไก่สกัด
 ภายใต้แบรนด์ หมงิ (Ming)
 ซึ่งจ�าหน่ายซุปไก่สกัด
 แบรนด์คนไทยให้กับ
 ผู้บริโภคกลุ่มรายได้
 ปานกลางลงมาผ่านช่อง
 ทาง Modern Trade

 ผูผ้ลติและจ�าหน่าย
 อาหารสตัว์มันส�าปะหลงั
 แปรรปู

 ธรุกจิวางระบบ ERP
 ในองค์กร

 ธุรกิจรีสอร์ทและไร่องุ่น
 ไวน์

 ธุรกิจโปรแกรมบัญชี

 รวม

จ�านวนเงนิ
(ล้านบาท)

9.00

5.00

5.40

8.60

30.00

5.00

30.00

5.00

98.0
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บริษัท

 1. บริษัท ฟรุ๊ตต้า

 เนเชอรัล จ�ากัด

 2. บริษัท ทรี เอ็น

 คาสซาวา บายโปรดักส์ 

 จ�ากัด

ธุรกิจ

 ธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย

 เครือ่งดืม่ธญัพชืเพือ่สขุภาพ

 ผู้ผลิตและจ�าหน่ายอาหาร

 สัตว์มันส�าปะหลังแปรรูป

 รวม

จ�านวนเงนิ

(ล้านบาท)

9.00

30.00

39.00

 5) ธพว. ได้ใส่เงินร่วมลงทุนแล้ว จ�านวน 2 กิจการ วงเงิน  

39 ล้านบาท ประกอบด้วย

บริษัท

  1. บริษัท โจ-ลี่

 แฟมิลี่ จ�ากัด

 2. บริษัท ฟาร์มเห็ด

 ระยองแอนด์วีวี

 ไบโอเทค จ�ากัด

 3. บริษัท เวอร์จิ้น

 เอฟ แอนด์ บี จ�ากัด

 4. บริษัท เชียงใหม่

 ไบโอเวกกี้ จ�ากัด

  5. บริษัท ก้าวหน้า

 โลจสิตคิส์ คอนซัลแทนท์

 จ�ากัด

 6. บริษัท เขาใหญ่

 พาโนราม่า ฟาร์ม จ�ากดั

ธุรกิจ

 ผู้ผลิตและจ�าหน่ายขนม

 อบ กรอบ ผักผลไม้ และ

 จะขยายเงินร่วมลงทุนไป

 ในธุรกิจผลไม้แช่แข็ง

 (Frozen) ผลไม้ประเภท

 ทุเรียน

 ผู้ผลิตและจ�าหน่ายเห็ด

 ออรนิจ ิเพือ่สขุภาพในตลาด

 Modern Trade และ

 ภตัตาคารร้านอาหารช้ันน�า  

 ผลติและจ�าหน่ายทองม้วน

 เพื่อการส่งออก

 ผลติผักอัดเมด็อาหารเสรมิ

 จากธรรมชาติ

 รับซื้อพืชไร่ มันหัว

 ผลิตและจ�าหน่ายเห็ด 

 พร้อมทั้งมีธุรกิจโรงแรม

จ�านวนเงนิ

(ล้านบาท)

20.00

20.00

30.00

14.50

30.00

27.00

บริษัท

 7. บริษัท กาแฟ วาวี

 จ�ากัด

 8. บริษัท กุนเชียง

 5 ดาว จ�ากัด

 9. บริษัท ธนฟาร์ม

 จ�ากัด

 10. บริษัท ดีไลท์ 88 

 จ�ากัด
 

 11. บริษัท เบนเบน

 ฟู้ดส์ จ�ากัด

 12. บริษัท พัชทรี 

 ทัวร์กรุ๊ป จ�ากัด

ธุรกิจ

 ผลิตและจ�าหน่ายกาแฟ

 ศูนย์จ�าหน่ายสินค้า

 และของฝาก

 ฟาร์มผู้ผลิตไข่ไก่

 ผลิตและจ�าหน่ายก๋วยจั๊บ

 “จั๊บจั๊บ” 

 ผลิตและจ�าหน่ายก๋วยจั๊บ 

 “อาลอง”

 บริการน�าเที่ยว

 รวม

จ�านวนเงนิ

(ล้านบาท)

30.00

30.00

30.00

0.35

0.35

15.00

247.20

3.7  ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

  ธพว.ให้ความส�าคญัต่อการมีส่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคม 

4 ด้าน ดังนี้

  (1)  ด้านพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม

     1.1 กจิกรรม “โครงการ SME Bank ร่วมคนืคนดสีูส่งัคม” 

ร่วมกบักรมคมุประพฤตกิระทรวงยุตธิรรม และมูลนธิพินัธกจิเรอืนจ�า

ครสิเตยีน เพือ่สนบัสนนุช่วยเหลอืผูพ้้นโทษท่ีมคีวามต้องการมอีาชีพ

สจุรติเลีย้งดตูนเองและครอบครวั รวมท้ังเป็นการพฒันาคณุภาพชีวติ

ให้ดีขึ้นในการเริ่มต้นชีวิตใหม่ เป็นปีท่ี 2 โดยธนาคารสนับสนุน 

เงินทุนไม่มีดอกเบ้ียระยะเวลาการให้กู้ยืมไม่เกิน 2 ปี/ราย และ 

แต่ละรายไม่เกิน 50,000 บาท อนุมัติไปแล้วจ�านวน 21 ราย 

     1.2 กิจกรรม “แลกข้าว แลกสุข เพื่อเกษตรกรไทย”  

ในโครงการต่อเนือ่งเปลีย่นขยะให้เป็นทอง ร่วมกบัหน่วยงานพนัธมติร 

ส�านักงานเขตพญาไท เป็นการน�าขยะ สิ่งของเศษวัสดุเหลือใช้ ฯลฯ 

น�ามาแลกข้าวสาร ไข่ไก่ และของใช้จ�าเป็นจ�านวนมาก ซ่ึงเป็น

กิจกรรมท่ีธนาคารให้ความช่วยเหลือสนับสนุนซ้ือข้าวสารจากพี่น้อง

เกษตรกรไทย ตลอดจนช่วยลดปริมาณขยะในองค์กรได้เป็นอย่างดี 

โดยธนาคารน�ารายได้จากการน�าขยะ และสิ่งของเศษวัสดุเหลือใช้ไป

ขายเพื่อสมทบทุนบริจาคให้กับโรงพยาบาลทหารผ่านศึก จ�านวน 

5,747 บาท 

• ความคืบหน้าโครงการร่วมลงทุนพันธกิจ SMEs เชิงเกษตร 

 ในปี 2559 ธพว. ได้พิจารณาอนุมัติในหลักการร่วมลงทุนใน

โครงการร่วมลงทุนพันธกิจ SMEs เชิงเกษตรของ ธพว. จ�านวน 12 

กิจการ รวมจ�านวน 247.20 ล้านบาท 
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     1.3 กิจกรรม “ธพว. ร่วมใจ รักษ์ป่า สู่สังคม” เป็น

กิจกรรมเนื่องในวันต้นไม้แห่งชาติประจ�าปี 2559 วัตถุประสงค์เพ่ือ

สร้างจิตส�านึกของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างสัมพันธภาพท่ีดี

ระหว่างธนาคาร หน่วยงานราชการและชุมชน ด�าเนนิการปรบัทัศนยีภาพ 

พืน้ท่ีรมิคลองเพือ่ใช้เป็นสถานท่ีพกัผ่อนและออกก�าลงักายของคนใน

ชุมชน โดยปลูกพันธ์ุไม้ต่างๆ อาทิต้นโมก ต้นพิกุล และต้นลีลาวดี 

  (2)  ด้านพัฒนาการศึกษา

     2.1 สนบัสนนุกจิกรรมวนัเด็กแห่งชาต ิโดยการสนบัสนนุ

สิง่ของและอุปกรณ์การเรียน เพือ่จดักจิกรรมวนัเดก็แห่งชาติ ประจ�าปี 

2559 ให้แก่หน่วยงาน/ องค์กรต่างๆ จ�านวน 12 หน่วยงาน ดังนี้ 

     • โรงเรียนบ้านวังทอง จังหวัดเพชรบูรณ์ 

     • กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 

     • สถานีต�ารวจนครบาลบางซื่อ 

     • ส�านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร์ 

     • สถานีวิทยุกระจายเสียงกรมประชาสัมพันธ์

     • โรงเรียนท่าแร่ศึกษา/ โรงเรียนชุมชนนิรมัย/ 

      โรงเรียนบ้านโพธิ์ตาก 

     • โรงเรียนนาคคามพิทยาคม

     • ศูนย์ราชการจังหวัดระนอง/ชุมชนมิตรภาพร่วมใจ 

     • ไทยพีบีเอส     

     • ส�านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทุจรติ

     • ส�านักงานเขตพญาไท

     • โรงเรียนสามคัคธีรรม (ปากลดั) จงัหวัดสมทุรปราการ

     2.2 สนบัสนนุทุนการศกึษาให้กบับุตรของลกูค้าท่ีเรยีนดี 

มีความประพฤติดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ในกิจกรรม “ธพว.ร่วมใจ 

รักษ์ป่า สู่สังคม” จ�านวน 20 ทุนๆ ละ 2,000 บาทเป็นเงิน 40,000 

บาท ณ โรงเรียนสุเหร่าทางควาย กรุงเทพมหานคร

     2.3 สนับสนุนทุนการศึกษาและอุปกรณ์กีฬาให้กับบุตร

ลูกค้าและนักเรียนเรียนดี ประพฤติดีแต่ขาดแคลนทนุทรพัย์ 2 แห่ง 

คอื โรงเรยีนชุมชนวัดบางซ้ายนอกและโรงเรียนบางซ้ายวทิยา จงัหวดั

พระนครศรอียุธยา จ�านวน 20 ทุนๆ ละ 2,000 บาท และอุปกรณ์กฬีา

โรงเรยีนละ 10,000 บาท รวมเป็นเงนิ 60,000 บาท

  (3)  ด้านท�านุบ�ารุงพระศาสนา

     3.1 กิจกรรม “ธพว. สร้างสุข ไหว้พระขอพร 9 วัด” 

เป็นการสร้างสุขสร้างมงคลให้แก่ชีวิตตนเองและครอบครัวรวมท้ัง

เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ความรกัความสามคัค ีเพ่ิมความผกูพนัใน

หมู่พนักงาน ณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วยวัดใหญ่

ชัยมงคล วัดพนัญเชิง วัดสุวรรณดาราม วัดวิหารมงคลบพิตร  

วดัหน้าพระเมร ุวดัตมู วดัพุทไธสวรรย์ วดักษัตราธริาชวรวหิาร และ

วัดท่าการ้อง

     3.2 สนับสนุนป้ายประชาสัมพันธ์ จ�านวน 17 ป้าย เพื่อ

สื่อความหมายผ่านภาพของเด็กมุสลิมชักธงชาติ พร้อมเนื้อเพลง 

“ชาติไทย” พิมพ์ 2 ภาษา ไทย-มลายู ส่งมอบให้โรงเรียนปอเนาะห์ 

ในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้

     3.3 กิจกรรม “กฐินพระราชทาน ธพว.” ประจ�าปี 2559 

ณ วัดบางซ้ายนอก ต�าบลเต่าเล่า อ�าเภอบางซ้าย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2559 มีผู้บริหาร พนักงาน

และผูมี้จติศรทัธาเข้าร่วมงานจ�านวน 500 คน เพ่ือสมทบเงนิท่ีได้จาก

ท�าบุญกฐินพระราชทาน น�าไปท�านุบ�ารุงพระศาสนา จ�านวน 

1,599,999 บาท

  (4)  ด้านสาธารณประโยชน์

     4.1 สนับสนุนกิจกรรมกับหน่วยงานพันธมิตร ร่วมเป็น

กรรมการจัดงานร้านกาชาด กระทรวงการคลัง และกระทรวง

อุตสาหกรรม แห่งละ 200,000 บาทรวมเป็นเงิน 400,000 บาท และ

น�าสลากกาชาดมาจ�าหน่ายจ�านวน 700,000 บาท

     4.2 สนับสนุนโครงการ “สานฝันต้นกล้าสู่ดวงดาวเพื่อ

สันติสุข” ครั้งที่ 10 เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันใน

กลุ่มเยาวชนและสถาบันการศึกษาแต่ละสถาบันอันน�าไปสู่ความ

ปรองดอง ความสามัคคใีนพืน้ท่ี 3 จงัหวัดชายแดนภาคใต้

     4.3 กจิกรรมพธิตีกับาตรถวายพระราชกศุลและพธิเีจรญิ

พระพุทธมนต์ถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสมหามงคล

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติครบ 70 ปี 

ณ พระบรมมหาราชวงั พระอุโบสถวดัพระศรรีตันศาสดาราม เมือ่วนัท่ี 

9 มิถนุายน 2559 และวัดเชตพุนวมิลมงัคลารามราชวรวหิาร เมือ่วนัท่ี 

25 กรกฎาคม 2559

     4.4 กิจกรรมจิตอาสา “งานถวายความอาลัยพระบาท

สมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูพิลอดลุยเดช” ณ เตน็ท์กระทรวงการคลงั 

ด้านหน้ากองสลากเดิม ถนนราชด�าเนินนอก โดยจัดกิจกรรมบริการ

อาหาร ของว่างเครือ่งดืม่ พัด ยาดม แก่ประชาชนท่ีเข้าร่วมพิธถีวาย

ความอาลัยถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช โดยมีผู้บริหารและพนักงานจิตอาสาเข้าร่วม

กิจกรรมจ�านวน 15 คน/วนั เม่ือวนัท่ี 22-28 พฤศจกิายน 2559

     4.5 กิจกรรมให้ค�าแนะน�าด้านสุขภาพแก่ลูกค้าและ

ประชาชน อาทิ บริการตรวจวัดความดันฟรี โดยได้รบัความร่วมมอื

จากคณะพยาบาลจากโรงพยาบาลทหารผ่านศึก ณ ตลาดคลองผดุง

กรุงเกษม เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2559
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     4.6 กิจกรรมส่งต่อความสุขจากปีเก่าต้อนรับสิ่งดีจาก 

ปีใหม่โดยท�าบุญถวายภัตตาหารเพล ปัจจัยไทยธรรมแด่พระสงฆ์ 

จ�านวน 9 รูป จากวัดโสมนัสราชวรวิหาร เพื่อเป็นสิริมงคลแก ่

ผู้เข้าร่วมงาน ลูกค้าและประชาชน ณ ตลาดคลองผดุงกรุงเกษม  

เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 

     4.7 สนับสนุนสมทบทุนให ้แก ่ทหารผ ่านศึกผ ่าน 

โรงพยาบาลทหารผ่านศึก จ�านวน 300,315 บาท ซึ่งรายได้ทั้งหมด

มาจากการรับบริจาคในงานวันสถาปนาธนาคารสู่ปีที่ 15 การประมูล

สิ่งของจากช่วงนาทีทอง ณ ตลาดคลองผดุงกรุงเกษมและกิจกรรม

การขายขยะ “แลกข้าว แลกสขุ” ท่ีพนกังานน�ามาแลกข้าวสารและไข่ไก่

3.8  ความร่วมมือองค์กรและหน่วยงานอื่น

  (1) ความร่วมมือกับหน่วยงานภายในประเทศ 

    ความร ่วมมือกับหน ่วยงานพันธมิตรท้ังภาครัฐและ 

ภาคเอกชน โดย ธพว. มกีารลงนามความร่วมมือในโครงการต่างๆ ดงันี้ 

    1.1 โครงการ “ส่งเสรมิและสนบัสนนุศกัยภาพของวสิาหกจิ

ขนาดกลางและขนาดย่อม” เพื่อด�าเนินการส่งเสริมศักยภาพ 

ผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมไทย (ผูป้ระกอบการ 

SMEs ไทย) ให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยให้การสนับสนุนแหล่งเงินทุน

แก่ผู้ประกอบการ SMEs ไทย ท่ีมีศักยภาพซ่ึงต้องการเงินทุนเพื่อ 

ก่อตัง้กจิการ พัฒนาธรุกจิ หรอืนวตักรรม ท้ังนี ้ผูป้ระกอบการดงักล่าว 

จะต้องได้รับการคัดกรองและพัฒนาความรู้ ภายใต้หลักเกณฑ์ตามที่ 

ธพว. ก�าหนด และต้องการพัฒนาผลติภณัฑ์นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยี

การผลิต 

    1.2 โครงการ “ความร่วมมือบันทึกพลงัประชารฐั” เป็นการ

ร่วมมือขององค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการเงิน สถาบัน 

การศกึษาร่วมมือกนัด�าเนนิกจิกรรมส่งเสรมิและสนบัสนนุผูป้ระกอบการ 

SMEs ให้สามารถพัฒนาตนเองให้เข้มแข็งและยกระดับขีดความ

สามารถในการแข่งขัน

    1.3 โครงการ “การเสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการ 

SMEs ไทย ให้เตบิโตอย่างย่ังยืน” ร่วมกบั ส�านกังานกองทุนสนบัสนนุ

งานวจิยั (สกว.) ส�านกังานส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 

(สสว.) และสถาบันการศึกษา 2 แห่ง คือ มหาวทิยาลยัศลิปากร และ

มหาวทิยาลยัอุบลราชธานท่ีีให้การสนับสนุนการออกแบบผลิตภัณฑ์

และบรรจุภัณฑ์ เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน OTOP และ SMEs ให้มี

ความเข้มแข็ง สามารถสร้างสินค้าที่มีเอกลักษณ์ มีเรื่องราวภูมิหลัง

ที่น่าสนใจ ซึ่งจะช่วยเพิ่มมูลค่าของสินค้า สร้างจุดเด่น สร้างโอกาส

ในการแข่งขัน 

    1.4 โครงการ “ประชารัฐร ่วมยกระดับโอทอปด้วย

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม” เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ผูป้ระกอบการโอทอปและวิสาหกจิชุมชน ให้มกีารพฒันาศกัยภาพ

และขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยการใช้ทรัพยากรและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผนวกเข้ากับความคิดสร้างสรรค์ และองค์ความรู้

ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ ในการสร้าง

เอกลกัษณ์เฉพาะตวั ร่วมกบัหน่วยงานเครอืข่ายส่งเสรมิและสนบัสนนุ

การยกระดับโอทอปด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ประกอบไปด้วยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการเงิน 

จ�านวน 34 หน่วยงาน 

    1.5 โครงการ “สนิเช่ือดอกเบ้ียต�า่ (Soft Loan) เพือ่ปรบัเปลีย่น 

เคร่ืองจักร และเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตส�าหรับผู้ประกอบกิจการ 

SMEs” ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 อนุมัติ

โครงการสินเชื่อดอกเบี้ยต�่า (Soft Loan) เพื่อปรับเปลี่ยนเครื่องจักร

และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตส�าหรับผู้ประกอบกิจการ SMEs โดย

ธนาคารออมสินสนับสนุนสินเชื่อดอกเบี้ยต�่าแก่สถาบันการเงิน และ

ให้สถาบันการเงนิสนบัสนนุสนิเช่ือเงือ่นไขผ่อนปรนอตัราดอกเบ้ียต�า่

แก่ผู้ประกอบการ SMEs เพื่อใช้ปรับเปลี่ยนเครื่องจักร และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต ในวงเงิน 30,000 ล้านบาท

    1.6 โครงการ “การช่วยเหลอืผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดย่อม (SMEs) ที่ประสบปัญหาทางธุรกิจ (SMEs Rescue)” 

โดยกระทรวงอุตสาหกรรม (กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม) ได้รบัมอบหมาย 

จากรฐับาลให้จดัตัง้ศนูย์ช่วยเหลอื SMEs (SME Rescue Center) เพื่อ

ท�าหน้าท่ีให้การช่วยเหลอืผูป้ระกอบการท่ีประสบปัญหาทางธรุกจิท่ีมี

ศักยภาพในการฟื้นฟูธุรกิจ (Turn Around) ให้สามารถด�าเนินธุรกิจ

ต่อไปได้

    1.7 โครงการ “ศูนย์ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์  

(Design Center) ร่วมกับกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม” กรมส่งเสริม

อุตสาหกรรมได้จดัต้ังศูนย์ออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์ เพือ่บูรณาการ 

ด�าเนินงานทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวกับการออกแบบ และเป็นหน่วยงาน

กลางท่ีจะเช่ือมโยงบริการด้านการออกแบบตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

สร้างรายได้ในระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมท้ังเพ่ือพัฒนาการ

ออกแบบท่ีจะน�าไปสู่การเป็นศูนย์กลางการออกแบบระดับอาเซียน 

โดยจัดให้มีการลงนามความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่าย 40  

กว่าหน่วยงาน

    1.8 โครงการ “ World Food Valley Thailand” ร่วมกับ

สถาบันอาหาร บรษัิท สงิห์คอร์เปอเรช่ันจ�ากดั การนคิมอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย ส�านกังานส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม

เพือ่พฒันาผูป้ระกอบการอาหาร โครงสร้างพืน้ฐาน และปัจจัยเอือ้ต่อ

การขับเคลื่อนรองรับอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต เสริมสร้าง 

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

    ในปี 2559 ธนาคารมีหน่วยงานพันธมิตรที่เข้าร่วมลงนาม

ความร่วมมือกับธนาคาร เพิ่มข้ึนจ�านวน 17 หน่วยงานแบ่งเป็น  
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22 มิถุนายน 2559

     • คณะดูงานจาก Bhutan Development Bank ประเทศ

ภฏูาน เยีย่มชมและศกึษาดงูานในผลติภณัฑ์และบริการของ ธพว.  

ในหัวข้อ Best Practice in MSME Financing เม่ือวันท่ี  

24 มิถุนายน 2559

     • คณะดูงานจาก Bhutan Development Bank ประเทศ

ภฏูาน เยีย่มชมและศกึษาดงูานในผลติภณัฑ์และบริการของ ธพว.  

ในหัวข้อ Introduction to SME Development Bank และ Best 

Practices of Office Management เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2559

     • คณะดูงานจาก Bhutan Development Bank ประเทศ

ภฏูาน เยีย่มชมและศกึษาดงูานในผลติภณัฑ์และบริการของ ธพว.  

ในหัวข้อ Best Practice in MSME Financing เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 

2559

     • คณะดูงานจาก Bank of Ratriya Bantritya Nepal 

ประเทศเนปาล เยี่ยมชมและศึกษาดูงานในผลติภณัฑ์และบรกิารของ 

ธพว. ในหวัข้อ Credit Risk Management เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 

2559

      • คณะดูงานจาก Bank of Ratriya Bantritya Nepal 

ประเทศเนปาล เยี่ยมชมและศึกษาดูงานในผลติภณัฑ์และบรกิารของ 

ธพว. ในหวัข้อ MarketingPromotion เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2559

     2.2 โครงการเกาะติดลูกค้าชั้นดี

     ธพว. น�าผูป้ระกอบการเข้าร่วมงานในต่างประเทศ ได้แก่ 

ประเทศกัมพูชาและประเทศจีน ดังนี้ 

     • “Tha i land-Cambodia Trade Fa i r 2016”  

ณ ศูนย์การค้าและนิทรรศการ เกาะเพชร ณ กรุงพนมเปญ ประเทศ

กัมพูชา 

     • มหกรรมงานแสดงสินค้าอุปโภคบริโภคนานาชาติ

หนานจิง ณ Nanjing International Expo Center

     • งาน “The 16th Western China International  

Fair 2016” ณ นครเฉิงตู มณฑลเสฉวน สาธารณรัฐประชาชนจีน 

โดยมีลูกค้าธนาคารท่ีเข้าร่วมท้ังสิ้น 19 ราย มียอดขายสินค้ากว่า 

1.22 ล้านบาท

หน่วยงานภาครฐั 9 หน่วยงาน และภาคเอกชน 8 หน่วยงาน ซ่ึงท�าให้

ในปี 2559 ธนาคารมีหน่วยงานพันธมิตรท่ีเข้าร่วมลงนามความร่วมมอื

รวม จ�านวน 171 หน่วยงาน แบ่งเป็นหน่วยงานภาครฐั 37 หน่วยงาน 

อาทิ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม (ISMED) ส�านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (สสว.) ส�านกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาต ิ

(สวทช.) กรมการพัฒนาชุมชน สถาบันอาหาร เป็นต้น และหน่วยงาน 

ภาคเอกชน 134 หน่วยงาน อาทิ หอการค้าจังหวัด สมาคมส่งเสริม

ผู้ประกอบการเอสเอ็มอีไทย และเครือข่ายสมาคม สมาคมนักธุรกิจ

และการท่องเท่ียวจงัหวดั สมาคมโรงแรมจงัหวดั บรษัิท ปตท. จ�ากดั 

(มหาชน) บริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน) บริษัท เอฟเอ็น  

แฟคตอริ่ง เอ๊าท์เลท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท สิงห์คอร์เปอเรชั่น 

จ�ากัด เป็นต้น 

  (2)  ความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ

     2.1 การต้อนรับคณะศึกษาดูงานและเยี่ยมชมกิจการ

ธนาคาร

     • คณะดูงานจาก Shanghai Municipal Financial  

Services Office (SMFSO) ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เข้าฟัง

บรรยายในหัวข้อการขยายสินเชื่อให้เป็นไปตามภารกิจ การควบคุม

สินเชื่อหลังจากปล่อย และบริหารจัดการหนี้ด้อยคุณภาพ เมื่อวันที่ 

11 พฤษภาคม 2559 

     • คณะดูงานจาก Asian Development Bank (ADB) 

แสวงหาความร่วมมือทางด้านความช่วยเหลือด้านเทคนิค และ  

การปล่อยกู้ Peer to Peer เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 

     • คณะดูงานจาก Ministry of Industry and Commerce 

(Lao People’s Democratic Republic) ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เยี่ยมชมและศึกษาดูงาน ในผลิตภัณฑ์

และบริการของ ธพว. เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2559

     • คณะดูงานจาก Bhutan Development Bank ประเทศ

ภฏูาน เยีย่มชมและศกึษาดงูานในผลติภณัฑ์และบริการของ ธพว.  

ในหัวข้อ Introduction to SME Development Bank และ Best 

Practices of Customer Service Management เมื่อวันท่ี  
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ทิศทางการด�าเนินงาน ปี 2560

วัตถุประสงค์
ตาม พระราชบัญญัติ จัดตั้ง ธพว. : “ให้ธนาคารมีวัตถุประสงค์ เพื่อประกอบธุรกิจอันเป็น การพัฒนา ส่งเสริม ช่วยเหลือ

และสนับสนุนการจัดตั้ง การด�าเนินงาน การขยายหรือการปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยการให้สินเชื่อ

ค�้าประกัน ร่วมลงทุน ให้ค�าปรึกษา แนะน�า หรือให้บริการที่จ�าเป็นอื่นตามบทบัญญัติ แห่งพระราชบัญญัตินี้”

แนวทางและทิศทางการด�าเนินงานของ ธพว. 

ธพว. จะเพิ่มบทบาทของการพัฒนาผู้ประกอบการ ให้มีความเข้มข้นมากยิ่งขึ้น ยกระดับให้เป็นพันธกิจหลัก เพื่อให้ธนาคารมีสถานะเป็น

“ ธนาคารเพื่อการพัฒนาผู้ประกอบการ (SME Development Bank) ”

นโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การเพิม่ศกัยภาพทางเศรษฐกจิ 

ของประเทศ

 ข้อ 6.17 เพ่ิมขีดความสามารถของผูป้ระกอบ 

การ SMEs ให้เข้มแข็ง สามารถแข่งขันได้

อย่างมีประสิทธิภาพโดย

 • การเพิ่มองค์ความรู้ในด้านการผลิต และ

การบริหารจัดการ

 • การเข้าถึงแหล่งเงินทุน และบริการทาง 

การเงนิ การลงทุนส�าหรบัวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดย่อม

นโยบายรัฐ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการสร้างโอกาสความ

เสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างความเข้มแข็งทาง

เศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน

1. เศรษฐกจิขยายตวัอย่างมีเสถยีรภาพและย่ังยืน

2. การสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกจิรายสาขา

เปลี่ยนแปลงใน 3 มิติ

 • มุ่งสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม

 • ขับเคลือ่น ด้วยเทคโนโลย/ีความคดิสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรม

 • เปลี่ยนจากการผลิต เป็นบริการ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนา SME ราย

ประเดน็ โดยมุ่งเน้นการสร้างระบบนเิวศให้กบั 

SME

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เสริมสร้างขีดความสามารถ 

SME  เฉพาะกลุ่ม โดยมีแนวทางการส่งเสริม

และพฒันา SME เฉพาะกลุม่ ซ่ึงต้องการความ

ช่วยเหลือที่แตกต่างกัน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนากลไกเพื่อขับเคลื่อน

การส่งเสริม SME อย่างเป็นระบบ ให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

แผน สสว.

 ยทุธศาสตร์ที ่1  การเสริมสร้างศักยภาพของ

ภาคอตุสาหกรรมให้เตบิโตและเข้มแขง็  

• เพื่อส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมท่ี

สอดคล้องกบัศกัยภาพพืน้ฐานของประเทศ

• เน้นงานวจิยั เทคโนโลยี และนวตักรรมเพือ่ 

เพิ่มผลิตภาพและพัฒนามาตรฐาน ให้ภาค

อตุสาหกรรมมคีวามสามารถในการแข่งขนัใน

ระดับที่สูงขึ้น

กระทรวงอุตสาหกรรม

 1. การด�าเนนิการตามแผนฟ้ืนฟอูงค์กร

 • เน้นการแก้ไขปัญหาสนิเช่ือด้อยคณุภาพ

 • ให้สนิเชือ่ผูป้ระกอบการ SMEs ขนาดเลก็ 

 2. ส่งเสรมิการเข้าถงึแหล่งเงนิทุนของ SMEs

 • มุง่เน้นให้สนิเช่ือ วงเงนิไม่เกนิ 15 ลบ. และ 

พัฒนาผลติภณัฑ์ทางการเงนิรปูแบบใหม่ เช่น 

การร่วมลงทุน

 • ให้บริการแก่ผู้ประกอบการ SMEs ตาม

นโยบายภาครัฐ

 • เพิ่มบทบาทในการพัฒนาผู้ประกอบการ

รายย่อย

กระทรวงการคลัง (สศค.)
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5 Years Goal for
• SMEs
• Supplier
• State

  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การสร้างความเข้มแข็งทางการเงินอย่างมีเสถียรภาพ

  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs (SME Development Bank for SME Spring up)

  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาองค์กรเพื่อก้าวสู่การเป็นธนาคารเพื่อการพัฒนา

ขยายสินเชื่อคุณภาพ

แผนงานที่ 1
บริหารจัดการหนี้

ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

แผนงานที่ 2
พัฒนาผูป้ระกอบการเสริมสร้าง
โอกาส ศกัยภาพ ความเข้มแข็ง 

และการ่วมลงทุน

แผนงานที่ 3
สร้างความมั่นคงทางการเงิน

แผนงานที่ 4

แผนงานที่ 5  พัฒนาระบบงาน กระบวนการท�างาน ตามภารกิจ และมีมาตรฐาน

แผนงานที่ 6  พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพิ่มทักษะ ควบคู่ธรรมาภิบาล

แผนงานที่ 7  บริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน

 ในปี 2560 ธพว. ยังคงเดินหน้าตามพันธกิจที่มุ่งสู่การเป็น

ธนาคารเพื่อการพัฒนา โดยเป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ของรัฐที่มี

บทบาทส�าคัญของระบบเศรษฐกิจไทยในการเป็นกลไกส�าคัญของ 

การขับเคลื่อนมาตรการเศรษฐกิจของรัฐบาล ผ่านโครงการและ

นโยบายของรฐัเพือ่ช่วยเหลอืผูป้ระกอบการ SMEs รายย่อย ท้ังบทบาท 

ของการเป็นสถาบันการเงินท่ีสนับสนุนด้านแหล่งเงินทุนให้กับ 

ผู้ประกอบการรายย่อยท่ียังไม่มีโอกาสเข้าถงึแหล่งเงนิทุน และมุ่งเน้น

บทบาทของการเป็นธนาคารเพื่อการพัฒนา โดยให้ความช่วยเหลือ

ท้ังในรูปแบบของกิจกรรมการพัฒนาผู ้ประกอบการของ ธพว. 

โดยตรง และการเชื่อมโยงความช่วยเหลือเป็นภาพรวมครบวงจรกับ

หน่วยงานพนัธมติรต่างๆ เพ่ือเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนัให้

กับผู้ประกอบการ SMEs รายย่อย โดยมุ่งเน้นทิศทางการพัฒนาให้

สอดคล้องกบักลไกการขบัเคลือ่นประเทศไทยตามแนวทาง Thailand 4.0 

ซ่ึงเป็นโมเดลของการพัฒนาประเทศท่ีมีเป้าหมายให้ประเทศไทย 

มีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม เปลี่ยนผ่านจากประเทศ

เกษตรกรรมไปสู่ประเทศอุตสาหกรรมเพ่ืออนาคต ท่ีมุ่งเน้นการ 

ยกระดับผลิตภาพ การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน และมีความเป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อมบนพื้นฐานของการพัฒนาอย่างสมดุล

 ธพว. ได้ก�าหนดทิศทางการด�าเนนิงานให้สอดคล้องกบัภารกจิ

และเป็นไปตามแนวนโยบายภาครัฐ ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีภาครัฐมีต่อ

ธนาคาร คอืมุ่งเน้นวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมให้เข้มแข็ง โดย

ให้บริการทางการเงินควบคู่ไปกับการเสริมสร้างองค์ความรู้และเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในองค์กร เพื่อก้าวสู่การเป็น

ธนาคารเพื่อการพัฒนาโดยก�าหนดเป็น 3 ยุทธศาสตร์ และ 7  

แผนงานหลัก ดังนี้

ยุทธศาสตร์ปี 2560-2564 และแผนงาน
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การสร้างความเข้มแขง็ทางการเงนิอย่างมี

เสถียรภาพ  

 เพือ่ให้ฐานะทางการเงนิของ ธพว. มีความม่ันคงและมสีภาพ

คล่องเพียงพอต่อการด�าเนินงานตามบทบาทของการเป็นสถาบัน 

การเงินเฉพาะกิจของรัฐ ที่ท�าหน้าที่ในการสนับสนุนแหล่งเงินทุนให้

กับผู้ประกอบการรายย่อย ธพว.จึงมุ่งเสริมสร้างฐานะทางการเงินให้

มีความเข้มแข็ง เพื่อลดภาระการพึ่งพางบประมาณจากภาครัฐ โดย

ก�าหนดแผนงานเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็ง

ทางการเงินอย่างมีเสถียรภาพ ดังนี้

 • แผนขยายสินเชื่อคุณภาพ  

  ธพว. ด�าเนนิการส่งเสรมิการเข้าถงึแหล่งเงนิทุนให้กบักลุม่

ผู้ประกอบการรายย่อยวงเงินไม่เกิน 15 ล้านบาท โดยเป็นการขยาย

สินเช่ือใหม่คุณภาพดีท้ังในกลุ่มลูกค้าตามนโยบายรัฐ และกลุ่ม 

ผู้ประกอบการ SMEs ท่ัวไป โดยพัฒนา ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ด้าน 

สินเช่ือให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าใหม่ กลุ่มลูกค้าเดิม และสามารถ

สนับสนุนกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 5 กลุ่ม Cluster ที่สอดคล้อง

กับทิศทางการขับเคลื่อนประเทศ ได้แก่ Food Agriculture &  
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Bio-Tech/Health Wellness & Bio Med/ Smart Devices  

Robotics Mechatronic Digital IOT & Convergence/ Creative 

Culture & High Value Services โดยค�านึงถึงความเป็นไปได้ใน

เชิงพาณิชย์ที่เหมาะสม
 • แผนงานบริหารจัดการหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPLs)

  ในปี 2560 ธพว. คงด�าเนนิการบรหิารจดัการหนีท่ี้ไม่ก่อให้

เกดิรายได้ตามแนวทางแผนฟ้ืนฟูกจิการธนาคาร ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ท่ีค่อนข้างชัดเจน ดังจะเห็นได้จากผลการด�าเนินงาน 

ในช่วงปี 2558-2559 ท่ีผ่านมา รวมท้ัง การปรับปรุงกระบวนการ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ 

การจ�าแนกกลุ ่มลูกหนี้ให้มีความชัดเจน ก�าหนดมาตรการหรือ

แนวทางการแก้ไขให้เหมาะสมกับลูกหนี้ในแต่ละประเภท โดยใช้

มาตรฐานท่ีเป็นสากลท่ัวไปในการด�าเนนิการ ซ่ึงท�าให้ ธพว. มีแนวทาง 

การบรหิารจดัการหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกดิรายได้ท่ีชัดเจนและสามารถลดหนี้

ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ลงได้อย่างต่อเนื่อง

 • แผนการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 

  ธพว. ยังคงพยายามด�าเนินกิจการให้มีผลประกอบการที่ดี 

มีก�าไรเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างเงินกองทุนให้มีความ

มัน่คงและมีเสถยีรภาพ เพือ่ไม่ให้เป็นภาระต่องบประมาณจากภาครฐั 

รวมท้ังการหาแหล่งเงนิทุนเพ่ือรองรับการด�าเนนิงานตามภารกจิ โดย

ค�านึงถึงต้นทุนทางการเงินท่ีแหมาะสม ด�าเนินการตามแผนบริหาร

สภาพคล่องท่ีมีประสิทธิภาพ รักษาสัดส่วนของเงินฝากระยะสั้น 

ต่อระยะยาว โดยให้มีอัตราต้นทุนทางการเงินท่ีเหมาะสมด้วยการ

รกัษาฐานลกูค้าเงนิฝากเดมิ และขยายฐานลกูค้าเงนิฝากใหม่เพิม่เตมิ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs (SME 

Development Bank for SME Spring Up)

 ในปี 2560 บทบาทของการเป็นธนาคารเพื่อการพัฒนาของ 

ธพว. จะเด่นชัดข้ึน รูปแบบการให้บริการผู้ประกอบการ SMEs 

มีความหลากหลายมากยิง่ขึน้ ท้ังด้านการให้การสนบัสนนุแหล่งเงนิทุน 

และการเสริมสร้างศักยภาพให้เป็นผู ้ประกอบการท่ีเข้มแข็งใน 

ทุกด้าน อาทิ การส่งเสริมให้ได้การรับรองมาตรฐาน (Standard) 

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) การส่งเสริมให้มี 

นวัตกรรม (Innovation) และการส่งเสริมให้สามารถก้าวไปสู่ตลาด

สากล (International) เพือ่เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน โดย

จุดมุ่งหมายของการเป็นธนาคารเพื่อการพัฒนาอย่างแท้จริง ธพว. 

จึงมีการด�าเนินการตามแผนงาน ดังนี้  

 • แผนพัฒนาผู้ประกอบการ เสริมสร้างโอกาส ศักยภาพ 

ความเข้มแข็ง และการร่วมลงทุน

  การพัฒนาผู ้ประกอบการ SMEs มุ ่งเน้นการพัฒนา 

ผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายตามนโยบายรัฐ โดยให้

ครอบคลมุ SMEs กลุม่ Start Up กลุม่ Regular/ Strong และกลุม่ 

Turn Around ในการให้ความรู้ ยกระดับ เพิ่มศักยภาพ รวมถึง

การส่งเสริมให้เกิด Eco System ด้วยการบูรณาการร่วมกันกับ

หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน อาทิ ร่วมกับกระทรวง

อตุสาหกรรมในการท�า Industrial Transformation Center (ITC)
 การร่วมลงทุน (Venture Capital) ธพว. จะท�าหน้าท่ีเป็น 

หน่วยงานท่ีให้การสนบัสนนุแหล่งเงนิทุนให้กบัผูป้ระกอบการ SMEs 

ท่ีมีศักยภาพ และมีความพร้อมท่ีจะต่อยอดธุรกิจให้เติบโต ผ่าน

โครงการกองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs โดย ธพว. มีโครงการ 

ร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการ SMEs คือ กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ 

SMEs (SMEs Private Equity Trust Fund) และโครงการร่วมลงทุน

พันธกิจ SMEs เชิงเกษตร

 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาองค์กรเพื่อก้าวสู ่การเป็น

ธนาคารเพื่อการพัฒนา

 เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้การด�าเนินงานตามภารกิจสามารถ 

ด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ธพว. จึงได้วางรากฐานของการ

พัฒนาภายในองค์กรให้มีความสมดุล โดยมุ่งสู่การพัฒนาปรับปรุง

ระบบการบริการ และกระบวนการท�างานที่มีประสิทธิภาพด้วยระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย พัฒนาทรัพยากรบุคคล เสริมสร้าง 

ประสทิธภิาพการท�างานของบุคลากรในทุกระดบั และปลกูฝังค่านยิม 

เพือ่สร้างวฒันธรรมองค์กรให้กบัพนกังาน เพ่ือให้การด�าเนนิงานของ

องค์กรเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และมี

ความโปร่งใส โดยมีการด�าเนินการตามแผนงาน ดังนี้

 • แผนการพัฒนาระบบงาน และกระบวนการท�างานตาม

ภารกิจ และมีมาตรฐาน 

  มุ ่งเน ้นกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ิมประสิทธิภาพ

กระบวนการสนบัสนนุการอ�านวยสนิเช่ือ และพฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ

 • แผนการพฒันาทรพัยากรบุคคล เพิม่ทักษะควบคูธ่รรมาภบิาล 

  โดยการเพ่ิมประสทิธภิาพการบรหิารทรพัยากรบุคคล (HRM) 

ร่วมกับกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ การท�างาน

อย่างมืออาชีพ (HRD) ภายใต้กลยุทธ์หลัก 3 เรื่อง คือ สร้างคนเก่ง 

ส่งเสริมคนดี สนับสนุนพนักงานมีความสุข รวมท้ังการปลูกฝัง 

ค่านยิมองค์กร (Core Value) เพือ่เป็นการสร้างวฒันธรรมองค์กรร่วมกนั

 • แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

  โดยการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง และควบคุม 

การปฏบัิตงิานภายในท่ีมีมาตรฐาน พฒันาระบบฐานข้อมูลและระบบ

สารสนเทศ เพือ่รองรบัการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน 

รวมท้ังเพิม่บทบาทของการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน 

ให้เป็นส่วนหนึง่ของการปฏบัิตงิานภายในองค์กรอย่างมธีรรมาภบิาล
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการ ธพว. ได้ให้ความส�าคัญและตระหนักถึงภาระหน้าที่ในฐานะกรรมการ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทาง 

การเงินท่ีปรากฏในรายงานกิจการประจ�าปี งบการเงินดังกล่าวได้จัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีและหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป  

ภายใต้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และให้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ โดยยึดหลักความระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน และสมเหตุสมผล เพื่อให้

สามารถสะท้อนผลการด�าเนินงานของธนาคารอย่างแท้จริง อกีทั้งได้มกีารรายงานผลการด�าเนินงาน และเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างโปร่งใส

และเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 คณะกรรมการ ธพว. ได้จัดให้มีและด�ารงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการก�ากับ

ดูแลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางการเงิน มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน  

ตลอดจนการป้องกันการกระท�าทุจริต หรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�าคัญ

 คณะกรรมการ ธพว. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแลสอบทานความน่าเชื่อถือ

และความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถเพื่อ

ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลระบบควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม จึงมั่นใจได้ว่างบการเงินของ ธพว. ดังกล่าวมีความเชื่อถือได้ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานกิจการประจ�าปีนี้แล้ว

 คณะกรรมการ ธพว. มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ ธพว. โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่น 

อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า งบการเงิน ธพว. ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีความเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

ถูกต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายมงคล  ลีลาธรรม)

กรรมการผู้จัดการ

(นายสมชาย  หาญหิรัญ)

ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชี
เสนอ ผู้ถือหุ้นธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ความเห็น

 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบการเงินของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย ซ่ึงประกอบ 

ด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 

และงบกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่ง

ประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

ได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส�านักงาน 

การตรวจเงนิแผ่นดนิมีความเป็นอิสระจากธนาคารตามมาตรฐานการตรวจเงนิแผ่นดนิท่ีก�าหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ และข้อก�าหนด 

จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน 

และส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจเงินแผ่นดิน และ 

ข้อก�าหนดจรรยาบรรณดังกล่าว ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

 ส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิขอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 5.5 เรือ่ง ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ท้ังนีส้�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

มิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขในเรื่องดังกล่าว

ข้อมูลอื่น

 ผู้บริหารเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมลูซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงานของผูส้อบบัญชี 

ท่ีอยู่ในรายงานประจ�าปีนัน้ ซ่ึงผูบ้รหิารคาดว่ารายงานประจ�าปีจะถกูจดัเตรยีมให้กบัส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิภายหลงัวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

 ความเห็นของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินไม่ได้ให้ความเชือ่มั่น

ต่อข้อมูลอื่น

 ความรบัผดิชอบของส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ คอืการอ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอ่ืนมีความขัดแย้ง 

ท่ีมสีาระส�าคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรูท่ี้ได้รบัจากการตรวจสอบของส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ หรอืปรากฏว่าข้อมูลอืน่มีการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

 เม่ือส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิได้อ่านรายงานประจ�าปี หากส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิสรปุได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิ

อันเป็นสาระส�าคัญ ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

 ผู้บริหารมหีน้าท่ีรับผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบ 

เกีย่วกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาว่าจ�าเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�างบการเงนิท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระ

ส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
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 ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของธนาคารในการด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับ 

การด�าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิก  

หรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

 ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของธนาคาร

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

 การตรวจสอบของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก 

การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี 

ซ่ึงรวมความเห็นของส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเช่ือมัน่ในระดบัสงู แต่ไม่ได้เป็นการรับประกนั

ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูล

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�าคญัเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิ

แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

 ในการตรวจสอบของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินตามมาตรฐานการสอบบัญชี ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินใช้ดุลยพินิจและการสังเกต

และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินรวมถึง

 • ระบุและประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด 

ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ความเสีย่งท่ีไม่พบข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�าคญั ซ่ึงเป็นผล 

มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน  

การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 • ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่

เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของธนาคาร

 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร

 • สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ 

สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของ

ธนาคารในการด�าเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญ ส�านกังานการตรวจเงนิ

แผ่นดินต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินถึงการเปิดเผยท่ีเกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผย 

ดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเห็นของส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดินจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดินขึน้อยูก่บัหลกัฐาน

การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต

อาจเป็นเหตุให้ธนาคารต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง

 • ประเมนิการน�าเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูว่างบการเงนิแสดงรายการและเหตุการณ์ในรปูแบบ 

ที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร

 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ 

ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน ซึ่งส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้พบ

ในระหว่างการตรวจสอบของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

วันที่ 19 พฤษภาคม 2560

(นางสาวฉลวยศรี วิภูษาภรณ์)
ผู้อ�านวยการกลุ่ม

(นายเทอดพงษ์ พงษ์ศักดิ์ศรี)
ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบการเงินที่ 1
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หน่วย : พันบาท

1 มกราคม 2558
(ยอดยกมา

ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558
(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

เงินสด

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์

เงินลงทุนสุทธิ

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ  

 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

 ดอกเบี้ยค้างรับ

 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

 หัก รายได้รอตัดบัญชี 

 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 รวมเงนิให้สนิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบ้ียค้างรบัสทุธิ

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

  และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

  ส่วนท่ีไม่มกีารชดเชยความเสยีหายจากรฐับาล

  ส่วนท่ีมกีารชดเชยความเสยีหายจากรฐับาล 

 ดอกเบี้ยค้างรับตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

  ส่วนที่ไม่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล

  ส่วนที่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล 

 รวมเงนิให้สนิเช่ือแก่ลกูหนีต้ามธรุกรรมนโยบายรฐั

  และดอกเบี้ยค้างรับ

 หัก รายได้รอตัดบัญชีจากธุรกรรมนโยบายรัฐ

 หัก ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามธรุกรรมนโยบายรฐั

 รวมเงนิให้สนิเช่ือแก่ลกูหนีต้ามธรุกรรมนโยบายรฐั

  และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

งบแสดงฐานะการเงิน
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

261

4,189,686

98

7,774,842

68,151,607

183,119

68,334,726

155,849

7,416,269

60,762,608

21,373,534

4,239,787

45,827

181,034

   25,840,182

18,657

2,069,114

23,752,411

270

7,957,495

15

9,058,789

62,359,313

203,271

62,562,584

222,500

9,631,249

52,708,835

18,323,163

5,445,519

42,169

65,804

  23,876,655

30,168

2,597,774

21,248,713

782

18,078,864

11

4,845,813

56,828,541

        121,036

56,949,577

322,088

13,000,487

43,627,002

20,939,552

7,217,769

45,261

134,617

   28,337,199

45,046

2,092,101

26,200,052

5.2

5.3

5.4

5.5

5.34.3

 5.34

 5.14
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

หน่วย : พันบาท

1 มกราคม 2558
(ยอดยกมา

ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559

1,370,459

724,584

17,278

0

25,443

1,919,019

603,094

101,139,783

74,132,436

15,327,820

15,615

6

292,116

1,472,393

528,159

23,053

851,568

92,643,166

998,079

773,947

11,844

  0

41,127

2,533,456

328,329

95,660,899

75,954,669

10,455,412

19,977

76,470

310,059

1,373,231

608,053

65,453

964,237

89,827,561

1,099,617

852,152

38,320

0

47,141

270,481

95,060,235

82,614,739

4,389,759

19,689

62,351

410,170

2,278,231

509,780

98,338

1,096,802

91,479,859

31 ธันวาคม 2558
(ปรับปรุงใหม่)

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ

สินทรัพย์ระหว่างด�าเนินการ 

เงินทดรองจ่ายในการด�าเนินคดีสุทธิ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นสุทธิ 

ลูกหนี้อื่นจากการขายหนี้

สินทรัพย์อื่นสุทธิ

 รวมสินทรัพย์

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม

หนี้สินตราสารอนุพันธ์

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม

ประมาณการหนี้สิน

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

เงินอุดหนุนจากส�านักงบประมาณ

หนี้สินอื่น

 รวมหนี้สิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

            -

5.10

5.11

   

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

5.18

5.19

5.6

5.7

5.8

5.9
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หน่วย : พันบาท

1 มกราคม 2558
(ยอดยกมา

ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุ

     5.20

     5.21

31 ธันวาคม 2559

30,000,000

      20,006,632

          48,192 

         216,457         

       8,496,617

    101,139,783

30,000,000

16,380,816

25,051

48,192

216,457

5,833,338

95,660,899

      20,000,000

      12,755,000

            7,344

          48,192

         216,457

       3,580,376

      95,060,235

31 ธันวาคม 2558

(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

 ทุนจดทะเบียน

  หุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท

  หุ้นสามัญ 200,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท

 ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

  หุ้นสามัญ 200,066,318 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท

  หุ้นสามัญ 163,808,159 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท

  หุ้นสามัญ 127,550,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท

 ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 

 ก�าไร (ขาดทุน) สะสม

  จัดสรรแล้ว

   ทุนส�ารองตามกฏหมาย

   อื่นๆ

  ยังไม่ได้จัดสรร

 รวมขาดทุนสะสม

รวมส่วนของเจ้าของ

 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(นายมงคล  ลีลาธรรม)

กรรมการผู้จัดการ

(นายสมชาย  หาญหิรัญ)

ประธานกรรมการ

      (5,251,632)

          (7,720)

     (2,625,816)

      (6,515,312)

      (6,250,663)

(8,211,362)

(7,946,713)

      (9,446,617)

      (9,181,968)

           -
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งบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย    

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : พันบาท

2558หมายเหตุ 2559

รายได้ดอกเบี้ย

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ     

ก�าไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

ก�าไร (ขาดทุน) สทุธจิากหนีส้นิทางการเงนิท่ีก�าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุตธิรรม

ก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน

รายได้จากการด�าเนินงานอื่นๆ

 เงินปันผลรับ

 ก�าไรจากการขายลูกหนี้

 รายได้อื่นๆ

 รวมรายได้จากการด�าเนินงานอื่นๆ

รายได้จากธุรกรรมนโยบายรัฐ

 รวมรายได้จากการด�าเนินงาน

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่นๆ

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

 ค่าตอบแทนกรรมการ

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ และอุปกรณ์

 ค่าภาษีอากร

 กลับรายการประมาณการหนี้สิน

 ค่าใช้จ่ายอื่น

 รวมค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่นๆ

ค่าใช้จ่ายจากธุรกรรมนโยบายรัฐ

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

ก�าไรสุทธิ

3,972,571

1,318,393

2,654,178

324,379         

76,302

248,077

81,265

57,740

9,384

48,200

163,047

220,631

1,570,143

4,751,490

758,593

3,611

203,846

38

143,017

1,109,105

       1,572,757

         410,699

       1,658,929

3,992,282       

2,028,602

1,963,680

315,916

34,011

281,905           

10,656

15,880

8,917

276,874

144,687

430,478

1,469,132

4,169,601

435,882

2,858

168,703

21

178,731

       1,647,706

       1,439,154

       1,235,255

(80,544)

         -

(2,130)

(938,709)

(152,514)

5.22

5.23

5.24

5.25

5.26

5.27

5.28

5.34.4

5.34.5
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งบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย     

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย : พันบาท

2558หมายเหตุ 2559

ก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น

 รายการท่ีจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 

  ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย

 รายการท่ีไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

  ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

       ส�าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

ก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวม

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นายมงคล  ลีลาธรรม)

กรรมการผู้จัดการ

(นายสมชาย  หาญหิรัญ)

ประธานกรรมการ

1,575,279

9.53

18,013

18,013

       1,253,268

             8.56

           -

(33,125)

(50,525)

(83,650)
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	 	 	

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นายมงคล		ลีลาธรรม)

กรรมการผู้จัดการ

(นายสมชาย		หาญหิรัญ)

ประธานกรรมการ

หน่วย	:	พันบาท

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558

ออกหุ้นเพิ่มทุน

ส่วนต�่ากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนต�า่กว่าทุนจากการเปลีย่นแปลงมูลค่าเงนิลงทุน

ก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559

ผลกระทบจากการปรับปรงุรายการบัญชีย้อนหลงั

ยอดคงเหลือหลังจากปรับปรุง

ออกหุ้นเพิ่มทุน

ส่วนต�่ากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกนิทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทุน

ก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ ทุนที่ออก
และช�าระ

แล้ว

	 	2.3

7,344

18,013

25,051

25,051

25,051

354

216,457

-

-

-

-

216,457

216,457

-

216,457

-

-

-

-

216,457

-

-

(2,625,816)

-

-

(2,625,816)

(2,625,816)

-

(2,625,816)

-

(2,625,816)

-

-

(5,251,632)

48,192

-

-

-

-

48,192			

48,192

-

48,192

-

-

-

-

48,192

(9,446,617)

	1,235,255

				87,646

	1,608,404

(6,515,312)

3,580,376	

3,625,816

1,253,268

5,833,338

5,833,338

87,646

5,920,984

3,625,816

354

	1,575,279

	8,496,617

ส่วนเกิน
(ต�่ากว่า)
มูลค่าหุ้น 

องค์
ประกอบอ่ืน
ของส่วน

ของเจ้าของ

ส่วนเกิน 
(ต�่ากว่า) 
ทุนจากการ
เปลี่ยน 
แปลง

มูลค่าเงิน
ลงทุน

รวม

จัดสรรแล้ว
ส�ารองตาม
กฎหมาย

จัดสรรแล้ว
อื่นๆ

ยังไม่ได้
จัดสรร

ก�าไร (ขาดทุน) สะสม

						-

						-

-

-

-

						-

						-
-
-

-

						-

(306)

(2,625,816)

(306)

(2,625,816)

(8,211,362)

(8,211,362)

(8,123,716)

(33,125)

(7,720)

12,755,000	

	3,625,816

-

-

-

16,380,816

16,380,816

-

16,380,816

	3,625,816

-

-

-

20,006,632
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งบกระแสเงินสด
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	 	 	

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559

หน่วย	:	พันบาท

25582559

1,658,929	

92,819

398,656

34,625

23,481

80,544

45,271

48,636

2,316,631

5,341,006

9,384

2,138,002

3,638,020

614,438

	

4,872,407

1,235,255

96,631

1,437,978

41,204

17,434

2,130

1,605,728

										5,416,684

														8,917	

1,693,671

10,117,406

152,310

6,065,654

289	

98,485

3,200,319

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

	 ก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน

	 รายการปรบักระทบก�าไร	(ขาดทุน)	จากการด�าเนนิงานเป็นเงนิสดรบั	(จ่าย)	จากกจิกรรมด�าเนนิงาน

	 	 ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี

	 	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญเงินให้สินเชื่อ

	 	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ-สิทธิเรียกร้อง

	 	 (ก�าไร)	จากการจ�าหน่ายทรัพย์สินของธนาคาร

	 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย

	 	 กลับรายการจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย

	 	 กลับรายการจากการด้อยค่าเงินลงทุน

	 	 ส่วนเกินมูลค่าของเงินลงทุน

	 	 (ก�าไร)	ขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ	

	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้น(ลดลง)

	 	 ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)

	 	 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ	

	 	 รายได้เงินปันผล

	 	 เงินสดรับดอกเบี้ย

	 	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ย

	 	 เงินสดรับเงินปันผล

	 	 ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน

	 สินทรัพย์ด�าเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	

	 	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

	 	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

	 	 ทรัพย์สินรอการขาย	

	 	 ลูกหนี้อื่นจากการขายหนี้

	 	 สินทรัพย์อื่น

	 หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)

	 	 เงินรับฝาก

	 	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

	 	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม

	 	 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 	 เงินอุดหนุนจากส�านักงบประมาณ

	 	 หนี้สินอื่น	

	 	 เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไปใน)จากกิจกรรมด�าเนินงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(34,994)

(315)

(15,568)

(15,453)

(3,586,395)

(9,384)

(10,857,390)

(391,436)

(202,102)

(1,822,232)

(4,363)

(17,944)

(42,400)

(157,640)

(2,232,640)

(1,933,240)

(15,019)

(148)

(58,479)

(15,880)

(230,378)

(905,000)

(2,713,697)

(8,917)

(2,615,044)

(2,533,457)

(42,830)

(6,660,070)

(100,111)

(32,885)

(5,558,143)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559

หน่วย	:	พันบาท

25582559

22,697

2,343,114

1,232,631

1,000,000

1,000,000

270

261

15,948

150,000

1,000,000

1,000,000

782

270

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 เงินฝากประจ�าลดลง

	 เงินสดจ่ายในการซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์

	 เงินสดจ่ายในการซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

	 เงินสดจ่ายในการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 เงินสดจ่ายในการซื้อสินทรัพย์ระหว่างด�าเนินการ	

	 เงินสดรับจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 เงินสดรับจากหุ้นที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันต้นงวด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันสิ้นงวด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(1,099,966)

(14,140)

(77)

(18,997)

(4,346,824)

(10,503)

(309)

(9,143)

(4,200,831)

(512)(9)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559

1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	จดัตัง้เป็นนติบุิคคลตามพระราชบัญญัตธินาคารพัฒนาวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	 พ.ศ.	2545	 ซ่ึงมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันท่ี	20	 ธันวาคม	2545	 เพื่อประกอบธุรกิจอันเป็นการพัฒนา	 ส่งเสริม		

ช่วยเหลือ	 และสนับสนุนการจัดตั้ง	 การด�าเนินการ	 การขยายหรือการปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลาง	 และขนาดย่อมโดยการให้สินเชื่อ	 ค�้าประกัน	

ร่วมลงทุน	ให้ค�าปรึกษา	แนะน�าหรือให้บริการที่จ�าเป็นอื่นตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัตินี้

	 ธนาคารได้รับโอนบรรดากิจการ	สินทรัพย์	หนี้สิน	ทุน	ก�าไรสะสม	เงินส�ารอง	ตลอดจนสิทธิและความรับผิดของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม

ขนาดย่อม	ที่มีอยู่ในวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับไปเป็นของธนาคาร

	 ธนาคารมีส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่	310	อาคาร	SME	BANK	TOWER	ถนนพหลโยธิน	แขวงสามเสนใน	เขตพญาไท	กรุงเทพมหานคร	โดย

มีสาขาอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย	

2.	 หลักเกณฑ์และสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ	
 2.1  เกณฑ์การเสนองบการเงิน

	 	 		 ธนาคารได้จดัท�ารปูแบบงบการเงนิและแสดงรายการตามท่ีก�าหนดในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย	ท่ี	สกส.1/2559	ลงวันท่ี	29	มิถนุายน	2559	

เรือ่งการจดัท�าและการประกาศงบการเงนิของสถาบันการเงนิเฉพาะกจิ	และจดัท�าข้ึนตามหลกัการบัญชท่ีีรบัรองท่ัวไปภายใต้พระราชบัญญัตกิารบัญชี	พ.ศ.	2543

	 	 		 งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นเป็นภาษาไทยและแปลเป็นภาษาอังกฤษ	เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่สามารถอ่านภาษาไทยได้

 2.2  มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่หรือปรับปรุงใหม่

	 	 		 2.2.1	 ธนาคารได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่หรือปรับปรุงใหม่	 ซ่ึงมีผลบังคับใช้กับ	

งบการเงิน	ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2559	ดังนี้

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง	 การน�าเสนองบการเงิน	

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง	 งบกระแสเงินสด	

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง	 นโยบายการบัญชี	การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี	และข้อผิดพลาด		

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน	

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง	 สัญญาเช่า	

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง	 รายได้

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับท่ี	26	(ปรับปรุง	2558)	 เรือ่ง	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมือ่ออกจากงาน

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	37	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง	 ประมาณการหนี้สิน	หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น	และสินทรัพย์	ที่อาจเกิดขึ้น

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2558)	 เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	13	 เรื่อง	การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 (ปรับปรุง	2558)		

	 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวข้างต้นนั้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อ	

งบการเงินของธนาคาร
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	 	 		 2.2.2	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี	มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ซึ่งมีผลบังคับใช้กับงบการเงิน	

ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2560	โดยมีฉบับที่เกี่ยวข้องกับธนาคาร	ดังนี้

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2559)	 เรื่อง	 การน�าเสนองบการเงิน	

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2559)	 เรื่อง	 งบกระแสเงินสด	

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2559)	 เรื่อง	 นโยบายการบัญชี	การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด		

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2559)	 เรื่อง	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน	

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2559)	 เรื่อง	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2559)	 เรื่อง	 สัญญาเช่า	

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2559)	 เรื่อง	 รายได้

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2559)	 เรื่อง	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	23	(ปรับปรุง	2559)		 เรื่อง	 ต้นทุนการกู้ยืม	 	

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2559)		 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับท่ี	26	(ปรับปรุง	2559)		 เรือ่ง	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	33	(ปรับปรุง	2559)		 เรื่อง	 ก�าไรต่อหุ้น		

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2559)		 เรื่อง	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2559)		 เรื่อง	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

		 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	37	(ปรับปรุง	2559)		 เรื่อง	 ประมาณการหนี้สิน	หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น	และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2559)	 เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	104	(ปรับปรุง	2559)	 เรื่อง	 การบัญชีส�าหรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	105	(ปรับปรุง	2559)	 เรื่อง	 การบัญชีส�าหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	107	(ปรับปรุง	2559)	 เรื่อง	 การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	13		 เรื่อง	การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 (ปรับปรุง	2559)

	 ธนาคารได้ประเมนิผลกระทบแล้วเห็นว่า	การน�ามาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวข้างต้นมาถอืปฏบัิต	ิจะไม่มี

ผลกระทบที่เป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของธนาคารในงวดที่เริ่มถือปฏิบัติ

 2.3  การแก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชี

	 	 		 ธนาคารพบข้อผิดพลาดอันเกิดจากการบันทกึบัญชีในระหว่างปี	2559	ซึ่งส่งผลกระทบต่อการรับรู้สินทรัพย์	หนี้สิน	และส่วนของเจ้าของ		

ได้ท�าการปรับปรุงรายการโดยปรับปรุงย้อนหลัง	ผลกระทบจากการแก้ไขข้อผิดพลาดดังกล่าว	สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

งบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559

	 สินทรัพย์เพิ่มขึ้น

	 ก�าไรสะสมเพิ่มขึ้น

	หน่วย	:	ล้านบาท

87.65

87.65

 2.4  สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

    2.4.1  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 		 	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	หมายถึง	เงินสดในมือและรายการเงินสดระหว่างเรียกเก็บ

    2.4.2  การรับรู้รายได้

	 	 		 	 	 	 •	รายได้ดอกเบี้ย	

	 	 		 	 	 	 ธนาคารรับรู้รายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลา	โดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง	ยกเว้นรายได้

ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อที่ค้างช�าระเกิน	3	เดือนนับจากวันที่ครบก�าหนดช�าระจะถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์เงินสด

	 	 		 	 	 	 ธนาคารบันทึกยกเลิกรายได้ดอกเบี้ยค้างรับจากเงินให้สินเชื่อที่ค้างช�าระเป็นระยะเวลารวมกันเกินกว่า	3	เดือนนับจากวันเริ่ม

ค้างช�าระ	เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย
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	 	 		 	 	 	 •	รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ	

	 	 		 	 	 	 ธนาคารจะรบัรูร้ายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิารจากการอนมุตัเิงนิให้สนิเช่ือตามเกณฑ์เงนิสด	ยกเว้นรายได้ค่าธรรมเนยีมจาก

การออกหนังสือสัญญาค�้าประกันจะรับรู้ตามเกณฑ์สิทธิ

  2.4.3  การรับรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

	 	 		 	 	 การรับรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยเงินฝากและดอกเบี้ยเงินกู้ยืมใช้เกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

   2.4.4  เงินให้สินเชื่อ

	 	 		 	 	 ธนาคารแสดงจ�านวนเงนิให้สนิเช่ือตามจ�านวนต้นเงนิ	โดยแยกแสดงดอกเบ้ียค้างรบัของเงนิให้สนิเช่ือไว้เป็นรายการแยกต่างหาก	

ส�าหรับรายได้รอการตัดบัญชีแสดงเป็นยอดหักสุทธิจากเงินให้สินเชื่อ

   2.4.5  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 		 	 	 ธนาคารได้ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์การกนัส�ารองตามหนงัสอืธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี	สนส.5/2559	

เรื่อง	หลักเกณฑ์การจัดชั้นและการกันเงินส�ารองของสถาบันการเงิน	ลงวันที่	10	มิถุนายน	2559	และถือปฏิบัติตามแนวนโยบายของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย	เรื่อง	แนวนโยบายการประเมินราคาหลักประกันและอสังหาริมทรัพย์รอการขายที่ได้มาจากการรับช�าระหนี้	การประกันการให้สินเชื่อ

หรือที่ซื้อจากการขายทอดตลาดของสถาบันการเงิน	ลงวันที่	10	มิถุนายน	2559	ซึ่งสรุปได้	ดังนี้

	 	 		 	 	 1)	ธนาคารกันเงินส�ารองส�าหรับลูกหนี้ด้อยคุณภาพในอัตราร้อยละ	100	 ส�าหรับส่วนต่างระหว่างยอดหนี้ตามบัญชีกับมูลค่า

ปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจ�าหน่ายหลักประกันตามวิธีการที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด

	 	 		 	 	 2)	หลักประกันท่ีน�ามาค�านวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับจากการจ�าหน่ายหลักประกัน	 ได้แก่	 อสังหา	

ริมทรัพย์	สังหาริมทรัพย์	สิทธิการเช่า	(มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจ�าหน่ายหลักประกัน	เท่ากับร้อยละ	62	ของราคา

ประเมิน)	ส�าหรับหลักประกันประเภทอื่นใช้มูลค่าอัตราที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด

	 	 		 	 	 3)	การประเมินมูลค่าหลักประกัน	 ธนาคารใช้หลักเกณฑ์ตามท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนดเกี่ยวกับประเภทหลักประกัน		

วิธีการประเมิน	ความถี่ในการประเมิน	และมูลค่าหลักประกันที่ธนาคารสามารถน�ามาหักก่อนกันส�ารอง	โดยประเมินราคาหรือตีราคา	เมื่อธนาคาร

พิจารณารับเป็นหลักประกันในการให้สินเชื่อ	และก�าหนดความถี่ในการประเมินมูลค่าหลักประกันทุก	3	ปี

	 	 		 	 	 ธนาคารได้พิจารณากันเงินส�ารองตามเกณฑ์เชิงปริมาณของลูกหนี้	 โดยพิจารณาจากการวิเคราะห์หนี้แต่ละราย	 และค�านึงถึง

ความสามารถในการช�าระหนีข้องลกูหนีแ้ละมลูค่าหลกัประกนัท่ีมอียู	่ ร่วมกบัการจดัช้ันเพ่ิมเตมิตามรายงานการตรวจสอบของธนาคารแห่งประเทศไทย	

ตามบันทึกข้อความ	กระทรวงการคลัง	ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง	ที่	กค.1006/2170	เรื่อง	แผนยุทธศาสตร์ฟื้นฟูธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	ลงวันที่	28	มีนาคม	2556

	 	 		 	 	 ส�าหรับหนี้สูญที่ตัดออกจากบัญชี	ธนาคารจะน�าไปลดยอดจ�านวนที่กันไว้เป็นค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	ส่วนหนี้สูญรับคืนจะบันทึก

เป็นรายได้อื่นในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน	 ท้ังนี้ได้มีการก�าหนดหลักเกณฑ์การตัดจ�าหน่ายหนี้สูญทางบัญชีและหนี้สูญรับคืน	

โดยธนาคารตัดหนี้สูญเฉพาะลูกหนี้ที่ไม่อาจเรียกร้องให้ช�าระหนี้ได้และกันส�ารองไว้ครบถ้วนเต็มจ�านวน

   2.4.6  การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา 

	 	 		 	 	 ธนาคารพิจารณาลูกหนี้ที่คาดว่าจะสามารถช�าระหนี้ได้หากมีการผ่อนผันเงื่อนไขลงจากเกณฑ์ปกติ	 โดยต้องไม่เกิดส่วนสูญเสีย

ทางบัญชีตามวิธีปฏิบัติของธนาคาร	 ธนาคารใช้วิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการปรับโครงสร้างหนี้ท่ีมีปัญหา	 ได้แก่	 การโอนสินทรัพย์ช�าระหนี้		

การเปลีย่นแปลงเงือ่นไขการช�าระหนี	้การปรบัโครงสร้างหนี้ในหลายลกัษณะ	ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี	สนส.	5/2559	เรือ่ง	หลกัเกณฑ์	

การจัดชั้นและการกันเงินส�ารองของสถาบันการเงิน	ลงวันที่	10	มิถุนายน	2559	

   2.4.7  เงินลงทุน

	 	 		 	 	 เงินลงทุนของธนาคารประกอบด้วย	 ตราสารหนี้เป็นหลักทรัพย์เพื่อค้า	 หลักทรัพย์เผื่อขาย	 ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด	

และหลักทรัพย์เพื่อการลงทุนทั่วไป	

	 	 		 	 	 เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความต้องการของตลาดที่เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย	แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม	ก�าไรหรือขาดทุนจากการ

เปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรม	แสดงในก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็อืน่ในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน	และแสดงยอดสะสมในองค์ประกอบ

อื่นของส่วนของเจ้าของ	และเมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก�าไร(ขาดทุน)	สุทธิจากเงินลงทุน

	 	 		 	 	 ตราสารหนีท่ี้ธนาคารมีความตัง้ใจและมีความสามารถท่ีจะถอืจนครบก�าหนดถกูจดัประเภทเป็นหลกัทรพัย์ท่ีจะถอืจนครบก�าหนด	

ซึ่งแสดงตามราคาทุนตัดจ�าหน่าย	 ส่วนเกินหรือส่วนต�่ากว่ามูลค่าตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนดจะโอนปรับกับดอกเบี้ยรับทุกสิ้นเดือน	 โดยใช้

วธิเีส้นตรงค�านวณตามระยะเวลาของตราสารหนีค้รบก�าหนดไถ่ถอน	รายได้ดอกเบ้ียจากตราสารหนีท่ี้จะถอืจนครบก�าหนดบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง

ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
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	 	 		 	 	 เงินลงทุนท่ัวไปท่ีไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงด้วยราคาทุนปรับลดด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	

(ถ้ามี)	ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

   2.4.8  การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

	 	 		 	 	 สนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศ	 รวมท้ังสญัญาซ้ือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าบันทึกเป็นเงนิบาท	 ณ	 วนัท่ีเกดิ

รายการโดยใช้อัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศสกลุเงนินัน้	ๆ 	อ้างอิงจากราคาซ้ือขายในตลาดอตัราแลกเปลีย่นในประเทศ	และ	ณ	วนัท่ีในงบแสดง

ฐานะการเงนิจะแปลงค่ายอดคงเหลอืของสนิทรพัย์และหนีส้นิรวมท้ังสญัญาซ้ือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า	ท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศเป็นเงนิ

บาท	โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนอ้างอิงตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย	ก�าไรหรือขาดทุนจากการปริวรรต	รับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายใน

งวดบัญชีนั้น

   2.4.9  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ

	 	 		 	 	 ที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์	 แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	(ถ้ามี)	 ค่าเสื่อมราคา

อาคาร	อุปกรณ์	ค�านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ	20	ปี	ส�าหรับอาคาร	และ	5	-	10	ปี	ส�าหรับอุปกรณ์	ส่วนอุปกรณ์

ที่มีราคาทุนต่อหน่วยไม่เกิน	2,000	บาท	ถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดบัญชีที่ซื้อ

   2.4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นสุทธิ ประกอบด้วย 

	 	 		 	 	 โปรแกรมคอมพวิเตอร	์และรายจา่ยในการพฒันาระบบคอมพวิเตอร์	แสดงในราคาทนุหลังหกัค่าตัดจ�าหนา่ยสะสม	ค�านวณด้วย

วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน	5	-	10	ปี	และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 		 	 	 สิทธิการเช่าแสดงด้วยราคาทุน	 หลังหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสม	 การตัดจ�าหน่ายค�านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าและ	

รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

   2.4.11 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ

	 	 		 	 	 เป็นทรพัย์สนิประเภทอสงัหารมิทรพัย์ท่ีตกเป็นของธนาคาร	เนือ่งจากการท่ีธนาคารได้ซ้ือสนิทรพัย์ท่ีจ�านองไว้กบัธนาคารพฒันาวสิาหกจิ	

ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทยจากการขายทอดตลาดโดยค�าสั่งศาล	และธนาคารมีความประสงค์จะขายทรัพย์สินดังกล่าวในภายหลัง

	 	 		 	 	 ทรัพย์สินรอการขายบันทึกด้วยมูลค่าราคาท่ีโอนช�าระหนี้หรือมูลค่าจากการขายทอดตลาดและบันทึกเป็นการรับช�าระหนี้	

บางส่วน	 หักด้วยค่าเผ่ือการด้อยค่า	 (ถ้ามี)	 ได้ประเมินราคาทรัพย์สินท่ีรับโอนโดยเทียบกับราคาตลาดซ่ึงประเมินโดยธนาคารขาดทุนจากการ	

ด้อยค่ารบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายจากการด�าเนนิงานอืน่	ๆ ในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน	ส�าหรบัทรพัย์สนิท่ีเป็นสิง่ปลกูสร้างจะไม่ค�านวณ

หักค่าเสื่อมราคาจะรับรู้เป็นก�าไรหรือขาดทุนเมื่อจ�าหน่ายและหลังจากหักช�าระหนี้ส่วนที่เหลือแล้ว

	 	 		 	 	 ตามแนวนโยบายธนาคารแห่งประเทศไทย	ที่	ธปท.ฝนส.(23)ว.745/2559	ลงวันที่	10	มิถุนายน	2559	เรื่อง	น�าส่งแนวนโยบาย	

เรือ่ง	การประเมินราคาหลกัประกนัและอสงัหารมิทรพัย์รอการขายท่ีได้มาจากการช�าระหนี	้การประกนัการให้สนิเชือ่	หรอืท่ีซ้ือมาจากการขายทอด

ตลาดของสถาบันการเงิน	 ธนาคารท�าการประเมินราคาทรัพย์สินรอการขายโดยมูลค่าของทรัพย์สินรอการขายท่ีมีราคาตามบัญชีสูงกว่า	 50	

ล้านบาท	ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาภายนอก	และมลูค่าของทรพัย์สนิรอการขายท่ีมรีาคาตามบัญชีไม่เกนิ	50	ล้านบาท	ธนาคารพิจารณาประเมนิ

โดยผู้ประเมินราคาภายในหรือผู้ประเมินราคาภายนอกเป็นกรณีไป

   2.4.12 ตราสารอนุพันธ์

	 	 		 	 	 กรณสีนิทรพัย์หรอืหนีส้นิท่ีมกีารป้องกนัความเสีย่ง	รบัรูก้�าไรหรอืขาดทุนตามมลูค่ายุตธิรรม	สญัญาตราสารอนพัุนธ์ทางการเงนิ

ที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นจะรับรู้ขาดทุนหรือก�าไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมด้วยระยะเวลาที่สอดคล้องกัน

	 	 		 	 	 สัญญาตราสารอนุพันธ์ทางการเงินท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์และหนี้สินนั้น	 จะรับรู้ดอกเบ้ียค้างจ่ายและค้างรับด้วย

ระยะเวลาที่สอดคล้องกัน

   2.4.13 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงาน

	 	 		 	 	 ธนาคารได้จดัตัง้กองทุนส�ารองเลีย้งชีพตามพระราชบัญญัตกิองทุนส�ารองเลีย้งชพี	พ.ศ.	2530	และเข้าเป็นกองทุนจดทะเบียน	โดยได้	

รับอนมุติัจากกระทรวงการคลงั	เม่ือวนัท่ี	29	พฤศจกิายน	2539	โดยบรษัิทหลกัทรพัย์จดัการกองทุนกรงุไทย	จ�ากดั	(มหาชน)	เป็นผูจ้ดัการกองทุน

	 	 		 	 	 ตามระเบียบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	พนักงานที่ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ�าของธนาคารมีสิทธิสมัครเข้าเป็นสมาชิกของ

กองทุนฯ	 โดยพนกังานจะจ่ายเงนิสมทบในอัตราร้อยละ	3	-	9	 ตามอายุการท�างานของพนกังาน	 และธนาคารจะจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ	5	-	10	

ตามอายุการท�างานของพนกังาน	ซ่ึงพนกังานจะได้รบัผลประโยชน์ดงักล่าว	เม่ือพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานตามอายุการท�างานของพนกังาน

	 	 		 	 	 เงินท่ีธนาคารจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงาน	 ธนาคารถือเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานในงบก�าไรขาดทุนและ

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น



ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 9

92

   2.4.14 โครงการผลประโยชน์พนักงาน

	 	 		 	 	 ธนาคารจัดให้มีผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุจากเงินชดเชยตามกฎหมาย	 ตาม	 พรบ.คุ้มครองแรงงาน	 โดยการประมาณ

การหนี้สินผลประโยชน์พนักงานค�านวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยด้วยวิธิคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้	(The	Projected	Unit	Credit	

Method)	เพือ่ค�านวณมลูค่าปัจจบัุนของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคต	ซ่ึงรวมถงึประมาณการของเงนิเดือนพนกังาน	

อัตราการลาออก	อัตราการขึ้นเงินเดือน	อัตราการตาย	อัตราคิดลด	อายุงาน	และปัจจัยอื่นๆ

	 	 		 	 	 ธนาคารรบัรูค่้าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์พนกังานเป็นค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัพนกังานในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน

	 	 		 	 	 ก�าไร(ขาดทุน)	จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	รับรู้เข้าก�าไรสะสมผ่านก�าไร	(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นในงวด

ที่เกิดขึ้นทั้งจ�านวน

   2.4.15 สินทรัพย์ที่เช่า

	 	 		 	 	 สญัญาการเช่า	ธนาคารจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด�าเนนิงาน	โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายท่ีไม่ใช่ดอกเบ้ียในงบก�าไรขาดทุนและก�าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซึ่งช�าระเป็นรายเดือนตามอายุสัญญาเช่า

   2.4.16 ส�ารองตามกฎหมาย

	 	 		 	 	 ธนาคารจดัสรรก�าไรสทุธปิระจ�าปีส่วนหนึง่ไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	ของก�าไรสทุธปีิก่อน	จนกว่าทุนส�ารองจะมจี�านวน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน

   2.4.17 ส�ารองการลงทุน

	 	 		 	 	 ธนาคารได้จัดสรรส�ารองการลงทุน	 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการลงทุนในโครงการใหม	่ โดยจัดสรรจากก�าไรสุทธิของแต่ละปีใน	

อัตราร้อยละ	25	ของก�าไรสุทธิปีก่อน

   2.4.18 ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 	 		 	 	 ก�าไร	(ขาดทุน)	 ต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน	 ค�านวณโดยการหารก�าไร	(ขาดทุน)	 สทุธด้ิวยจ�านวนหุ้นถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัของหุ้นสามญั	

ที่ออกและช�าระแล้ว	ณ	วันสิ้นปี

3.	 การบริหารความเสี่ยง
 3.1  ข้อมูลความเสี่ยงของธนาคาร

    ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

	 	 		 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	 หมายถึง	 ความเสี่ยงที่เกิดจากการก�าหนดแผนกลยุทธ์	 แผนการด�าเนินงานและการน�าไปปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม

หรือสอดคล้องกับปัจจัยภายนอก	และสภาพแวดล้อมภายนอกอันส่งผลกระทบต่อรายได้	เงินกองทุน	หรือการด�ารงอยู่ของกิจการ

	 	 		 ธพว.	ได้มีการด�าเนินการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	โดยสรุปได้	ดังนี้

	 	 		 1.	 การก�าหนด/ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	 เพื่อเป็นกรอบการด�าเนินงานในการบริหารความเสี่ยง	ด้านกลยุทธ์

ของ	ธพว.

	 	 		 2.	 การก�าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายของ	 ธพว.	 โดยน�าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดยใช้	SWOT	

Analysis	 อาทิ	 ผลการด�าเนินงานและสถานการณ์ปัจจุบันของ	 ธพว.	 ภาวะเศรษฐกิจ	 สถานการณ์ของธุรกิจ	SMEs	 นโยบายของรัฐบาล		

ความพึงพอใจของลูกค้า	 และปัจจัยความเสี่ยงต่างๆของ	 ธพว.	 เป็นต้น	มาใช้ประกอบในการก�าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ของ	 ธพว.		

รวมท้ังกระบวนการในการตดิตามผลการด�าเนนิงานเปรยีบเทียบกบัเป้าหมายต่างๆ	และก�ากบัดูแลการด�าเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย

	 	 		 3.	การน�าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง	COSO	มาใช้ในกระบวนการจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงของ	ธพว.	ซึ่งสอดคล้อง

ตามแนวทางของระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ	โดยมีการเชื่อมโยงกระบวนการบริหารความเสี่ยง	ปัจจัยความเสี่ยง	และการบริหารความ

เสี่ยง	 เข้ากับเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ของ	ธพว.	โดย	ธพว.	ได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง	ประเมินความเสี่ยงจากทั้งปัจจัยภายในและภายนอก	

ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของแผนธุรกิจ	ธพว.	ก�าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้	(Risk	Appetite)	และระดับความเสี่ยงที่ยอมให้เบี่ยง

เบนได้	(Risk	Tolerance)	มกีารจดัท�าแผนภมิูความเสีย่ง	(Risk	Map)	และจดัท�าแผนจดัการความเสีย่ง	เพ่ือลดระดบัความเสีย่งให้อยู่ในระดบัความ

เสีย่งท่ียอมรับได้	และช่วยสนบัสนนุให้บรรลเุป้าหมายของ	ธพว.	นอกจากนี	้ธพว.	จะมีการรายงานตดิตามผลการบรหิารความเสีย่งให้คณะกรรมการ

ที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาเป็นรายไตรมาส	รวมทั้งมีการทบทวนแผนบริหาร	ความเสี่ยงระหว่างปี	เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างเหมาะสม
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	 	 		 4.	การตดิตามและรายงานสถานะความเสีย่งด้านกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการท่ีเกีย่วข้องอย่างสม�า่เสมอ	โดยรายงานให้คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยงทราบเป็นรายเดือน	และคณะกรรมการ	 ธพว.	ทราบเป็นรายไตรมาส	 เพื่อจะได้มีการแก้ไข	หรือก�าหนดแนวทางในการด�าเนินการให้

บรรลุเป้าหมายที่ก�าหนด

    ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 

	 	 		 ความเสี่ยงด้านเครดิต	หมายถึง	ความเสี่ยงที่เกิดจากลูกค้า	หรือคู่สัญญาของ	ธพว.ไม่สามารถช�าระหนี้คืนหรือไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่

ตกลงไว้กบั	ธพว.	รวมถงึโอกาสท่ีคูส่ญัญาจะถกูปรบัลดความน่าเช่ือถอื	ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนนิงานและฐานะของเงนิกองทุนของ	ธพว.

	 	 		 ธพว.	 มุ่งเน้นพันธกิจในการช่วยเหลือผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีจะช่วยสร้างความเติบโตผู้ประกอบการขนาดกลางและ

ขนาดย่อมด้วยการบริการทางการเงินด้านการอ�านวยสินเชื่อในวงเงินไม่เกิน	15	ล้านบาท	นอกจากนี้	ธพว.ได้ออกผลิตภัณฑ์ที่ช่วยส่งเสริมให้กลุ่ม

ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีประกอบธุรกิจในรูปบุคคลธรรมดาเข้าจดทะเบียนในรูปนิติบุคคลตามนโยบายของรัฐบาลท่ีต้องการ	

ผลักดันให้ผู้ประกอบการในรูปบุคคลเข้าสู่ระบบมากขึ้น	นอกจากนี้	ธพว.	ยังคงเสริมสร้างโอกาสอย่างต่อเนื่องให้กับผู้ประกอบการขนาดกลางและ

ขนาดย่อมที่ขาดหลักประกันซึ่งเป็นอุปสรรคหลักที่ท�าให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนจากระบบธนาคารได้ยาก	โดยให้การช่วยเหลือผ่านโครงการค�้าประกัน

การให้สินเชื่อโดยบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม	(บสย.)

	 	 		 เพือ่ให้สอดคล้องกบัพนัธกจิดงักล่าว	และมีการเตรยีมความพร้อมตามกฎเกณฑ์การก�ากบัดแูลโดยธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีมผีลบังคบั

ใช้ในปี	2560	การจัดการบริหารความเสี่ยงเครดิตในปี	2559	จึงแบ่งการบริหารเป็น	3	ส่วนใหญ่ๆ	ดังนี้	

	 	 		 1.	 การขยายฐานลูกค้าสินเชื่อ	เพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมจากการออกผลิตภัณฑ์หรือมาตรการใหม่ๆ	ของ

ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ	ที่สอดคล้องกับพันธกิจหลักและเป็นไปตามแนวนโยบายภาครัฐบาล	โดยผ่านกระบวนการออกผลิตภัณฑ์ที่มีการประเมินความ

เสีย่งและน�าเสนอผลติภณัฑ์ต่อคณะกรรมการความเสีย่งเพ่ืออนมุตัเิห็นชอบก่อนออกผลติภณัฑ์ในส่วนกระบวนการอนมุตัสินิเช่ือของกลุม่พอร์ตท่ี

ปล่อยใหม่ตั้งแต่ปี	2558	 นั้น	 ใช้กระบวนการถ่วงดุลอ�านาจโดยการแยกภาระหน้าท่ีของหน่วยงานด้านการตลาดและด้านวิเคราะห์สินเชื่ออย่าง

ชัดเจนซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการอ�านวยสินเชื่อที่ดี	

	 	 		 นอกจากนี้แล้วยังมีการทบทวนนโยบายต่างๆ	 เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย	 ในเรื่องการก�ากับกลุ่มลูกหนี้	

นโยบายและกระบวนการอ�านวยสินเช่ือท่ีเหมาะสมกับสินเชื่อรายย่อยและพันธกิจของ	 ธพว.	 นโยบายการจัดช้ันหนี้	 และการกันส�ารอง	 รวมถึง	

การเตรียมการเรื่องการด�ารงเงินกองทุนตามเกณฑ์	Basel	II	ที่จะบังคับใช้ในปี	2560

	 	 		 2.	 การก�ากับดูแลพอร์ต	ธพว.ได้เพิ่มบุคลากรด้านควบคุมคุณภาพสินเชื่อ	(Loan	Monitoring	and	Collection	Department)	ก�ากับดูแล

หนี้อยู่ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ	ท�าหน้าที่เร่งรัดติดตามอย่างใกล้ชิด	แก้ไขหนี้ที่อ่อนแอในวงเงินไม่เกิน	15	ล้านบาท	เพื่อควบคุมดูแลไม่ให้การ

ตกชั้นหนี้จนน�าไปสู่หนี้ด้อยคุณภาพ	นอกจากนี้	ธพว.	ยังได้มีการริเริ่มเครื่องมือบริหารความเสี่ยงใหม่	ทบทวนนโยบายและเครื่องมือการก�ากับ

ความเสี่ยง	ดังนี้

	 	 		 •	 การเตอืนภยัด้วยรายงาน	First	Date	Not	Paid	รายเดือน	มีวัตถปุระสงค์เพ่ือท�าการวิเคราะห์หาสาเหต	ุเพ่ือปรบัปรงุแก้ไขจดุบกพร่อง	

และป้องกนั	เป้าหมายสงูสดุของธนาคารคอืต้องการลด	First	Date	Not	Paid	ไม่ให้เกดิข้ึนในกระบวนการอ�านวยสนิเช่ือของ	ธพว.

	 	 		 •	 การก�ากับดูแลคุณภาพ	Early	warning	 เพื่อป้องกันการตกชั้นหนี้	 โดยล�าดับความส�าคัญการติดตามหนี้และแก้ไขหนี้ตามกลุ่มที่มี

ความเสี่ยงและมีโอกาสความเสียหายสูงก่อน

	 	 		 •	 การก�ากับดูแลระดับเพดานรายอุตสาหกรรมท่ีสะท้อนข้อมูลด้านความเสี่ยงและสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายของพันธกิจธนาคาและ

เป็นไปในทิศทางเดียวกับทิศทางของภาครัฐ	 โดยเพิ่มความถี่ในการทดสอบผลการใช้ของกลไกเพดานระหว่างปี	 เพ่ือให้ม่ันใจว่ากลไกเพดานท่ี	

ใช้อยู่ยงัมีประสทิธภิาพ	นอกจากนีย้งัมีการก�ากบัเพดานลกูหนีก้ารค้าแฟคตอริง่	เพือ่ลดความเสีย่งเรือ่งการกระจกุตวัของลกูหนีก้ารค้าด้วย	

	 	 		 •	 เร่ิมพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการฐานข้อมลูความเสีย่งด้านเครดติท่ีเกดิจากการเช่ือมต่อของข้อมูลจากระบบต่าง	ๆ	ให้เป็นฐานเดยีว	

เพือ่ให้การใช้ข้อมลูในการบรหิารความเสีย่งเครดติรวดเรว็และมีประสทิธิภาพมากข้ึน	นอกจากนีย้งัเป็นการวางรากฐานการเกบ็ข้อมูลเพือ่ใช้ในการ

พัฒนาเครื่องมือ	ระบุและก�ากับความเสี่ยงที่วางแผนไว้ในโครงการบริหารความเสี่ยงเครดิตด้วย

	 	 		 3.	 การบริหารจัดการหนี้	NPL	ในปี	2559	ธพว.	ยังคงมุ่งเน้นในกระบวนการบริหารจัดการ	NPL	ที่ชัดเจนและเข้มงวดเพื่อให้ได้ผลการ

ลดหนี้	NPL	ได้ตามเป้าหมาย	มีการก�ากับติดตามและเร่งรัดอย่างใกล้ชิดผ่านคณะท�างานก�ากับและติดตามหนี้	NPL	เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการลด	

NPL	ที่ตั้งไว้อย่างเคร่งครัด	ท�าให้ผลการด�าเนินงานการแก้ไขหนี้	NPL	ดีกว่าที่ก�าหนดไว้	18,000	ล้านบาท	กล่าวคือหนี้	NPL	ณ	สิ้นปี	2559	มี

ยอดคงเหลือเท่ากับ	17,904	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2558	ซึ่งมีจ�านวน	23,452	ล้านบาท	หนี้	NPL	ลดลงจากการปรับโครงสร้างหนี้	ประนอมหนี้	

ขายหนี้	ตัดหนี้สูญ	ท�าให้	ธพว.	มีอัตราส่วน	NPL	ลดลง	จาก	27%	ในปี	2558	เหลือ	19%	ในปี	2559	
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	 	 		 ในปี	2559	 ยังคงมกีารตดิตามและรายงานผลการด�าเนนิงานของวงจรพอร์ตสนิเช่ือท่ีเคลือ่นไหวเป็นรายเดือน	 โดยปรบัปรงุให้มจีดุเน้น	

ท่ีติดตามรายงานพอร์ตในทุกสถานะของวงจรสินเช่ือ	 มีการน�าเสนอรายงานให้กับผู้บริหารระดับสูงพิจารณาและก�าหนดทิศทางแผนการขยาย	

สินเช่ือ	 รวมไปถึงแนวทางเพื่อปรับปรุงกระบวนการการบริหารจัดการหนี้ท่ีต้องระมัดระวังเป็นพิเศษท่ีต้องการติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด	

กลุ่มลูกหนี้ที่อ่อนแอจากการปรับโครงสร้างหนี้

	 	 		 จากรายงานข้อมลูและการวเิคราะห์พอร์ตสนิเช่ือดงักล่าว	ได้ถกูน�าไปสือ่สารทางตรงในองค์กรให้กว้างข้ึน	ท้ังนีเ้พ่ือให้เกดิการสร้างความ

รู้ความเข้าใจในมุมมองความเสี่ยงเครดิต	 ช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้ท่ัวถึง	 และเพื่อเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน	

ที่อยู่ในกระบวนการสินเชื่อ	งานบริหารและก�ากับดูแลพอร์ตด้วย	

    การบริหารความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk)

	 	 		 ความเสีย่งด้านตลาด	(Market	Risk)	หมายถงึ	ความเสีย่งท่ีเกดิจากการเคลือ่นไหวของอัตราดอกเบ้ีย	อัตราแลกเปลีย่น	และราคาตราสาร

ในตลาดเงิน	ตลาดทุน	ที่มีผลกระทบในทางลบต่อรายได้และเงินกองทุนของธนาคาร

	 	 		 ความเสี่ยงด้านตลาด	เป็นความเสี่ยงที่ธนาคารอาจได้รับความเสียหายจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของฐานะทั้งที่อยู่ในและนอกงบแสดง	

ฐานะทางการเงินที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย	อัตราแลกเปลี่ยน	ราคาตราสารทุน	และราคาสินค้าโภคภัณฑ์	ที่มีผลกระทบในทาง

ลบต่อรายได้และเงินกองทุนของธนาคาร	ธนาคารมอบหมายให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยง	ซึ่งเป็นอิสระจากหน่วยงานที่ท�าธุรกรรม	(Front	Office)	ท�า

หน้าที่ในการควบคุมดูแลความเสี่ยง	เพื่อความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ	สอดคล้องตามแนวทางการก�ากับดูแลความเสีย่งด้านตลาดของธนาคาร

แห่งประเทศไทย	และนโยบายบรหิารความเสีย่งด้านตลาดของธนาคาร	โดยมีการก�าหนดกรอบเพดาน	หรอืตัวบ่งชี้ความเสี่ยงสูงสุดท่ีธนาคารยอมรับ

ได้	ธนาคารไม่มีฐานะบัญชีเพื่อการค้า	ส่วนฐานะบัญชีเพื่อการธนาคาร	ธนาคารจะติดตามจากการเปลี่ยนแปลง	การลดลงของรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ

ต่อปี	(Net	Interest	Income	Change)	และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าเศรษฐกิจ	(Economic	Value	Change)	พร้อมทัง้ก�าหนดแนวทางปฏบิตัริองรบั

กรณเีกนิเพดานความเสีย่งแต่ละระดบัท่ีได้รบัอนมัุตไิว้นอกจากนีย้งัมีการประเมนิมูลค่าตามราคาตลาด	พร้อมกบัการพัฒนารปูแบบรายงาน	ระบบ

งาน	 และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมินและควบคุมความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ	 และก�าหนดให้น�าเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ	

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�าทุกเดือนโดยภาพรวมความเสี่ยงด้านตลาดของธนาคารในปี	 2559โดยรวมอยู่ภายใต้กรอบเพดาน	

ความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติ	ทั้งนี้ความเสี่ยงด้านตลาดที่ส�าคัญ	ได้แก่

	 	 		 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย	(Interest	Rate	Risk)	ในบัญชีเพื่อการธนาคารเป็นความเสี่ยงที่รายได้หรือเงินกองทุนได้รับผลกระทบใน

ทางลบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของรายการสินทรัพย์	หนี้สิน	และรายการนอกงบแสดงฐานะทางการเงินทั้งหมด	ที่มีความอ่อนไหวต่อ

อัตราดอกเบี้ย	(Rate	Sensitive	Items)	ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ	(Net	Interest	Income)	ธนาคารมีการติดตามควบคุมความ

เสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ียให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยการก�าหนดกรอบเพดานความเสี่ยงและดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง	 ก�าหนดให้น�าเสนอข้อมูลภาวะ

อัตราดอกเบ้ียภาวะเศรษฐกิจตลาดเงินตลาดทุน	 ท้ังในประเทศและต่างประเทศต่อคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินและน�าเสนอรายงาน

การบริหารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายเดือน	รวมทัง้ได้ก�าหนดแนวทางปฏิบตัิรองรับหากเกิดการเกนิเพดานความเสี่ยง

แต่ละระดับที่ได้รับอนุมัติ

	 	 		 เครื่องมือในการวัด ประเมิน ติดตามและรายงานฐานะความเสี่ยงด้านตลาด

	 	 		 •	 การก�าหนดนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด	 ได้แก่	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด	 นโยบายการ

บริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร	และนโยบายการบริหารฐานะในบัญชีเพื่อการค้าและบัญชีเพื่อการธนาคาร	เพื่อเป็น	

กรอบนโยบายและใช้เป็นแนวทางส�าหรับการบริหารและควบคุมความเสี่ยงด้านตลาดของธนาคาร

	 	 		 •	 การวิเคราะห์ความแตกต่างของระยะเวลาก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่	หรืออายุสัญญาคงเหลือระหว่างสินทรัพย์	หนี้สิน	และรายการ	

นอกงบดุล	(Repricing	Gap)	การพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยต่อรายได้	และมูลค่าทางเศรษฐกิจของธนาคาร

	 	 		 •	 การวดัผลกระทบของการเปลีย่นแปลงปัจจยัเสีย่งต่างๆ	อาทิ	การวดัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอัตราผลตอบแทนในตลาดตราสาร

หนี้ที่มีต่อราคาตราสารหนี้	(DV01)	การประเมินมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้	และธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ

	 	 		 •	 การก�าหนดเพดานความเสี่ยงด้านตลาด	(Market	Risk	Limits)	และมีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปี	เพื่อให้เพดานความเสี่ยงมีความ

เหมาะสมกับนโยบายของธนาคาร	และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	

	 	 		 •	 การจัดท�ารายงานสถานะการลงทุน	 และรายงานสถานะความเสี่ยงด้านตลาด	 เสนอต่อคณะกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องอย่าง

สม�่าเสมอ
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    การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)

	 	 		 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	(Liquidity	Risk)	 หมายถึง	 ความเสี่ยงอันเกิดจากการท่ีธนาคารไม่สามารถช�าระหนี้สินหรือภาระผูกพัน	

เมือ่ถงึก�าหนด	เนือ่งจากไม่สามารถเปลีย่นสนิทรพัย์ท่ีมีอยูเ่ป็นเงนิสดได้ทันเวลา	หรอืไม่สามารถจดัหาเงนิทุนได้อย่างเพยีงพอ	หรอืสามารถหาเงนิ

มาช�าระได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่าระดับที่ยอมรับได้	ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของธนาคาร	

	 	 		 ในป	ี2559	 สภาพคล่องของธนาคารอยู่ในเกณฑ์ด	ี ธนาคารจึงได้ปรับโครงสร้างการระดมเงินของธนาคาร	 พร้อมท้ังรักษาสภาพคล่อง	

เพื่อบริหารต้นทุนทางการเงินให้ต�่าลง	 รวมท้ังก�าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้	 (Risk	Appetite)	 และระดับความเสี่ยงท่ียอมให้เบ่ียงเบนได้	

(Risk	Tolerance)	รวมทั้งจัดท�าแผนฉุกเฉินสภาพคล่อง	ที่สอดคล้องกับแนวทางที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด

	 	 		 เครื่องมือในการวัด ประเมิน ติดตามและรายงานฐานะความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 	 		 •	 การก�าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งด้านสภาพคล่อง	เพ่ือเป็นกรอบนโยบายและใช้เป็นแนวทางส�าหรบัการบรหิารและควบคมุ	

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคาร

	 	 		 •	 การจัดท�ารายงานฐานะสภาพคล่องสุทธิ	(Liquidity	Gap)	

	 	 		 •	 การวดัและประเมินความเสีย่งด้านสภาพคล่องโดยใช้อัตราส่วนทางการเงนิ	เช่น	อัตราส่วนการกระจกุตัวของลกูค้า	เงนิฝากรายใหญ่	

การด�ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง	และ	Mismatch	เป็นต้น

	 	 		 การติดตามและควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง โดยมีการด�าเนินการ ดังนี้

	 	 		 •	 การก�าหนดเพดานความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	(Liquidity	Risk	Limits)	และมีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปี	เพื่อให้เพดานความเสี่ยง

มีความเหมาะสมกับนโยบายของธนาคาร	และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	

	 	 		 •	 การจัดท�ารายงานสถานะความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	 เสนอต่อคณะกรรมการและผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอ	 ได้แก	่	

คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน	และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

    การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)

	 	 		 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	(Operational	Risk)	หมายถึง	ความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสียหาย	อันเนื่องมาจากขาดการก�ากับดูแลกิจการ

ท่ีด	ีหรอืขาดธรรมาภบิาลในธนาคาร	และขาดการควบคมุภายในท่ีด	ีโดยอาจจะเกีย่วข้องกบักระบวนการปฏบัิตงิานภายใน	ผูป้ฏบัิติงาน	ระบบงาน	

หรือปัจจัยภายนอกต่างๆ	ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้และเงินกองทุนของธนาคารแต่ไม่รวมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	(Strategic	Risk)	

และความเสี่ยงด้านชื่อเสียง	(Reputational	Risk)

	 	 		 ธนาคารดูแลและให้ความส�าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	โดยยึดหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง	คือ	

	 	 		 1.	 หน่วยงานธรุกจิและหน่วยงานสนบัสนนุต่างๆ	 ในฐานะเจ้าของความเสีย่ง	(Risk	Owner)	 มหีน้าท่ีระบุประเมนิ	 ควบคมุและตดิตาม	

ความเสีย่งพร้อมทั้งรายงานต่อผู้บริหารหน่วยงาน	และมีเจ้าหน้าที่ที่ประสานงานกับหน่วยงานที่ดูแลความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	(Risk	Agency)	

	 	 		 2.	 หน่วยงานที่ดูแลด้านความเสี่ยงและการควบคุมก�ากับดูแลด้านต่างๆ	ท�าหน้าที่สนับสนุนเครื่องมือแนวทาง	และวิธีการให้หน่วยงาน

เจ้าของความเสี่ยงเพื่อใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 	 		 3.	 หน่วยงานด้านการตรวจสอบ	ท�าหน้าที่ตรวจสอบและทดสอบกระบวนการด�าเนินธุรกิจและบริหารจัดการความเสี่ยง	เพื่อสร้างความ

เชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของธนาคารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 		 หน่วยงานต่างๆ	 มีการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	 ด้วยกระบวนการเดียวกันทั้งองค์กร	 คือ	 การระบุ	 ประเมิน	 ควบคุม	 ติดตาม		

และรายงานความเสี่ยงผ่านเคร่ืองมือต่างๆ	 อาทิการจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล	 ความเสียหายท่ีเกิดจากความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	(Operational	

Loss	Data)	การประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้วยตนเอง	(Risk	Control	Self	Assessment	:	RCSA)	ซึ่ง	Risk	Agency	ท�าหน้าที่ประสานงาน

ในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของหน่วยงาน	 ส�าหรับความเสี่ยงท่ีเกิดจากเหตุการณ์ภายนอก	 ท่ีอยู ่นอกเหนือการควบคุม	

ของธนาคาร	 ธนาคารมีการจัดท�าแผนรองรับการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	 (Business	Continuity	Plan	 :	BCP)	 เพ่ือให้มีความม่ันใจ	

ว่าแม้ในภาวะฉุกเฉินหรือภาวะวิกฤต	 ธนาคารยังสามารถให้บริการแก่ลูกค้าของธนาคารได้อย่างต่อเนื่องโดยก�าหนดให้มีการทดสอบแผนอย่าง

สม�่าเสมอ

	 	 		 ธนาคารได้มีการเตรียมความพร้อมในการรองรับการปฏิบัติตามเกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนดให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ	

ต้องปฏิบัติในปี	2560	แล้วอย่างครบถ้วน
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	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	ธนาคารมีรายการด้านสินทรัพย์และหนี้สินที่ส�าคัญจ�าแนกตามระยะเวลาคงเหลือ	ดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

ประเภทตราสารการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงิน	

เงินสด	

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์

เงินลงทุนสุทธิ

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิ

	 	 	 รวม

หนี้สินทางการเงิน

เงินรับฝาก

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม

หนี้สินตราสารอนุพันธ์

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม

	 	 	 รวม

2559 2558

	0.26

4,189.69

0.10

7,774.84

84,515.02

96,479.91

74,132.44

15,327.82

15.61

0.01

292.12

89,768.00

0.26

4,189.69

0.10

7,774.84

84,515.02

96,479.91

74,132.44

15,327.82

15.61

0.01

292.12

89,768.00

0.27

	7,957.49

0.02

9,058.79

73,957.55

90,974.12

75,954.67

10,455.41

19.98

76.47

310.06

86,816.59

0.27

	7,957.49

0.02

9,058.79

73,957.55

90,974.12

75,954.67

10,455.41

19.98

76.47

310.06

86,816.59

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

 3.2  มูลค่ายุติธรรมของตราสารการเงิน

หน่วย	:	ล้านบาท

สินทรัพย์

	 รายการระหว่างธนาคาร

	 	 	 และตลาดเงินสุทธิ

	 เงินลงทุนสุทธิ

	 เงินให้สินเชื่อ

	 	 	 รวม

หนี้สิน

	 เงินรับฝาก

	 รายการระหว่างธนาคาร

	 	 	 และตลาดเงินสุทธิ

	 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม

	 	 	 รวม

2559 2558

4,189.69

1,120.15

23,594.72

28,904.56

61,830.99

7,600.90

116.67

69,548.56

6,654.69

70,170.21

76,824.90

12,301.45

7,726.92

175.45

20,203.82

4,189.69

7,774.84

93,764.93

105,729.46

74,132.44

15,327.82

292.12

89,752.38

7,975.49

884.43

21,617.71

30,459.63

69,109.14

1,273.83

134.61

70,517.58

8,174.36

64,510.28

72,684.64

6,845.53

9,181.58

175.45

16,202.56

7,975.49

9,058.79

86,127.99

103,144.27

75,954.67

10,455.41

310.06

86,720.14

ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี รวม

- -



ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

97

 3.3  การด�ารงเงินกองทุน 

หน่วย	:	ล้านบาท

เงินกองทุนชั้นที่ 1	

	 ทุนที่ช�าระแล้ว

	 ส่วนต�่ากว่ามูลค่าหุ้น

	 ส�ารองตามกฎหมาย

	 ส�ารองการลงทุน

	 ก�าไรสะสมยังไม่จัดสรร

	 	 รวมเงินกองทุนชั้นที่	1

เงินกองทุนชั้นที่ 2	

	 เงินส�ารองส�าหรับสินทรัพย์จัดชั้นปกติ	(หมายเหตุ	5.4.4	และ	5.33.3)

	 	 รวมเงินกองทุนชั้นที่	2

	 รวมเงินกองทุนทั้งสิ้น

2559 2558

20,006.63

48.19

216.46

8,504.34

455.66

455.66

8,960.00

16,380.82

48.19

216.46

5,808.29

51.48

51.48

5,859.77

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

อัตราร้อยละ

เงินกองทุนทั้งสิ้น

เงินกองทุนชั้นที่	1

2559 2558

	22.38

21.24

13.64

13.52

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

	 	 ธนาคารได้ค�านวณเงินกองทุนตามกฎกระทรวงว่าด้วยการด�ารงเงินกองทุนของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	

แห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2549	ลงวันท่ี	24	มกราคม	2549	โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา	เล่ม	123	ตอนท่ี	10	ก	หน้าท่ี	4	-	7	ลงวันท่ี	

31	มกราคม	2549

	 	 ตามกฎกระทรวงข้างต้น	 ก�าหนดให้อตัราส่วนเงนิกองทุนต่อผลลพัธ์ท่ีได้ต้องไม่ต�า่กว่าร้อยละ	8.5	 และอัตราส่วนเงนิกองทุนชัน้ท่ี	1	 ต่อ	

ผลลพัธ์ท่ีได้ต้องไม่ต�า่กว่าร้อยละ	4.25	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2559	และ	2558	ธนาคารมีอัตราส่วนเงนิกองทุนต่อผลลพัธ์ท่ีต้องได้	ดงันี้

4.	 ประมาณการและข้อสมมติฐาน
	 ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ผู้บริหารต้องใช้การประมาณการและข้อสมมติฐาน	หลายประการซึง่มี

ผลกระทบต่อการก�าหนดนโยบายและการรายงานจ�านวนเงินท่ีเกี่ยวกับ	 สินทรัพย ์	 หนี้สิน	 รายได ้	 และค ่าใช ้จ ่ายผลท่ีเกิดข้ึน	

จริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้

	 ประมาณการและสมมตฐิานท่ีใช้จะได้รบัการทบทวนอย่างต่อเนือ่ง	การปรบัประมาณการทางบัญชจีะบันทึกในงวดบัญชีท่ีประมาณการดงักล่าว

ได้รับการทบทวน	และในอนาคตที่ได้รับผลกระทบ	ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานที่ส�าคัญในการก�าหนดนโยบาย

การบัญชีมีผลกระทบส�าคัญต่อการรับรู้จ�านวนเงินในงบการเงิน

(5,251.63)

(6,515.31)

	(2,625.82)

(8,211.36)
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5.	 ข้อมูลเพิ่มเติม
 5.1  ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

	 รายการที่มิใช่เงินสดที่ส�าคัญ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	มีดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

ส่วนเกิน	(ต�่ากว่า)	ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

	 ในส่วนของเจ้าของเพิ่มขึ้น	(ลดลง)

ทรัพย์สินรอการขายที่เพิ่มขึ้นจากการช�าระหนี้

2559 2558

	 	 	 88.22

17.71

															-

(32.77)

หน่วย	:	ล้านบาท

ในประเทศ

ธนาคารแห่งประเทศไทย

ธนาคารพาณิชย์

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ

	 	 รวม

บวก	ดอกเบี้ยค้างรับ

	 	 รวมในประเทศ

ต่างประเทศ

เงินดอลลาร์สหรัฐ

เงินยูโร

เงินเยน

	 	 รวมต่างประเทศ

รวมในประเทศและต่างประเทศ

2559 2558

25.70

456.43

7.01

489.14

489.14

16.32

16.32

50,546

3,570.00

113.78

3,683.87

0.35

3,684.22

3,684.22

3,595.70

456.43

120.88

4,173.01

0.35

4,173.36

16.32

16.32

4,189.68

28.76

373.58

8.71

411.05

411.05

33.38

0.41

0.01

33.80

444.85

4,714.60

1,636.57

7,511.17

1.47

7,512.64

7,512.64

1,188.76

5,088.18

1,645.28

7,922.22

1.47

7,923.69

33.38

0.41

0.01

33.80

7,957.94

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

-
1,160.00

	 	 - 	 	 -

-

-

-

-

	 	 -

	 	 -

	 	 -

	 	 -

-

-

-

-

หน่วย	:	ล้านบาท

5.3.1 เงินลงทุนเผื่อขาย

	 	 หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ

	 	 บวก/(หัก)	ค่าเผื่อการปรับมูลค่า

  รวม

2559

มูลค่ายุติธรรม

2558

มูลค่ายุติธรรม

1,008.18

1,000.25

2,445.41

25.20

2,470.61

(7.93)

	 5.2  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย์)

	 ณ	 วันท่ี	31	 ธันวาคม	2559	 และ	2558	 เงินฝากสถาบันการเงินเฉพาะกิจในประเทศ	 จ�านวน	113.87	 ล้านบาท	 และ	136.57	 ล้านบาท	

ตามล�าดับ	มีภาระค�้าประกันการกู้ยืมเงินเพื่อที่อยู่อาศัยของพนักงานธนาคาร

 5.3  เงินลงทุนสุทธิ
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	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2559	 และ	2558	 มีค่าเผื่อการปรับมูลค่าของเงินลงทุน	(องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ	:	 ส่วนเกิน	(ต�่ากว่า)	

ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน)	จ�านวน	(7.72)	ล้านบาท	และ	25.05	ล้านบาท	ตามล�าดับ	(หมายเหตุ	5.21)

 5.4  เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

    5.4.1 จ�าแนกตามประเภทสินเชื่อ 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	ธนาคารมีเงินให้สินเชื่อรวม	93,764.93	ล้านบาท	โดยจ�าแนกเป็นโครงการนโยบายรัฐ	25,613.32	ล้านบาทและ

โครงการร่วมมือกับภาครัฐและเชิงพาณิชย์	จ�านวน	68,151.61	ล้านบาท

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	ธนาคารมีเงินให้สินเชื่อรวม	86,127.99	ล้านบาท	โดยจ�าแนกเป็นโครงการนโยบายรัฐ	23,768.68	ล้านบาทและ

โครงการร่วมมือกับภาครัฐและเชิงพาณิชย์	จ�านวน	62,359.31	ล้านบาท

หน่วย	:	ล้านบาท

5.3.3 เงินลงทุนทั่วไป

	 	 ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ

	 	 หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่า

  รวม

  รวมเงินลงทุนสุทธิ

2559

ราคาทุน

2558

ราคาทุน

	725.78

566.73

7,774.84

760.78

586.28

9,058.79

(159.05) (174.50)

หน่วย	:	ล้านบาท

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้	

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	(หมายเหตุ	5.4.7)

ลูกหนี้	-	สวัสดิการ

รวม

หัก		 รายได้รอตัดบัญชี

	 	 รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี

บวก	 ดอกเบี้ยค้างรับ

	 	 รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีบวกดอกเบี้ยค้างรับ

หัก		 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 1.	 เงินส�ารองขั้นต�่าตามเกณฑ์	ธปท.

	 	 2.	 เงินส�ารองส่วนเกิน

	 	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิ

2559 2558

66,901.77

1,059.54

190.30

68,151.61

67,995.76

183.12

68,178.88

60,762.61

60,731.95

1,437.37

189.99

62,359.31

62,136.81

				203.27

62,340.08

52,708.84

(222.50)

(8,195.39)

	(1,435.85)

(6,540.97)

			(875.30)

(155.85)

หน่วย	:	ล้านบาท

5.3.2 ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด

	 	 หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ

	 	 บวก/(หัก)	ค่าเผื่อการปรับมูลค่า

  รวม

2559

ราคาทุน/

ราคาทุนตัดหน่าย

2558

ราคาทุน/

ราคาทุนตัดหน่าย

	6,207.65

	0.21

6,207.86

6,002.05

6,001.90

(0.15)
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   5.4.3 จ�าแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดชั้น

หน่วย	:	ล้านบาท

เงินบาท

เงินดอลลาร์สหรัฐ

รวม

2559 2558

	68,151.61

68,151.61

62,359.31

62,359.31

								- 								-

หน่วย	:	ล้านบาท

การเกษตรและเหมืองแร่

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง

การสาธารณูปโภคและบริการ

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย

อื่น	ๆ

รวม

หัก	รายได้รอตัดบัญชี

รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี

2558

	1,745.31

11,085.02

717.48

29,206.94

189.99

							11.53

42,956.27

		73.52

798.13

23.86

427.89

						2.09

1,325.49

222.92

1,401.51

29.57

1,268.24

2,922.24

	40.07

658.62

66.92

460.75

1,226.36

834.12	

8,518.83

798.92

3,775.44

								1.64

13,928.95

2,915.94

22,462.11

1,636.75

35,139.26

				189.99

						15.26

62,359.31

62,136.81

ปกติ ต�่ากว่า

มาตราฐาน

กล่าวถึง

เป็นพิเศษ

สงสัย สงสัย

จะสูญ

รวม

		(222.50)

			-			-			-

			-

			-

			-

หน่วย	:	ล้านบาท

การเกษตรและเหมืองแร่

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง

การสาธารณูปโภคและบริการ

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย

อื่น	ๆ

รวม

หัก	รายได้รอตัดบัญชี

รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี

2559

	1,620.24

9,597.39

721.86

40,817.92

190.29

7.16

52,954.86

	34.62

417.39

24.82

664.13

0.06

1,141.02

107.31

867.43

38.87

1,879.29

0.01

2.03

2,894.94

	81.22

487.07

52.68

719.92

1,340.89

498.33	

5,786.04

661.12

2,874.41

9,819.90

2,341.72

17,155.32

1,499.35

46,955.67

190.30

9.25

68,151.61

67,995.76

ปกติ ต�่ากว่า

มาตราฐาน

กล่าวถึง

เป็นพิเศษ

สงสัย สงสัย

จะสูญ

รวม

(155.85)

				-

				-

				- 			-

			-

   5.4.2 จ�าแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของลูกหนี้
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53,102.87

2,929.81

1,141.09

1,340.89

9,820.07

68,334.73

68,178.88

60,762.61

30,223.02

756.39

323.17

488.11

5,412.33

37,203.02

1

2

100

100

100

302.23

15.13

323.17

488.11

5,412.33

6,540.97

875.30

7,416.27

หน่วย	:	ล้านบาท

1. เงินส�ารองขั้นต�่าตามเกณฑ์ ธปท.

	 จัดชั้นปกติ

	 จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ

	 จัดชั้นต�่ากว่ามาตรฐาน

	 จัดชั้นสงสัย

	 จัดชั้นสงสัยจะสูญ

	 รวม

	 หัก	รายได้รอตัดบัญชี

	 เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	(หมายเหตุ	5.5)

	 เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

2. เงินส�ารองส่วนเกิน

 รวม

2559

เงินให้สินเชื่อและ

ดอกเบี้ยค้างรับ

ยอดสุทธิที่ใช้ในการ

ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญ

อัตราที่ใช้ใน

การตั้งค่าเผื่อฯ

ร้อยละ

ค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

   5.4.4 จ�าแนกตามประเภทการจัดชั้น  

43,115.00

2,961.84

1,325.74

1,226.58

13,933.42

62,562.58

62,340.08

52,708.84

3,311.32

371.12

387.39

470.90

7,296.57

11,837.30

1

2

100

100

100

33.11

7.42

387.39

470.90

7,296.57

8,195.39

1,435.85

9,631.24

หน่วย	:	ล้านบาท

1. เงินส�ารองขั้นต�่าตามเกณฑ์ ธปท.

	 จัดชั้นปกติ

	 จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ

	 จัดชั้นต�่ากว่ามาตรฐาน

	 จัดชั้นสงสัย

	 จัดชั้นสงสัยจะสูญ

	 รวม

	 หัก	รายได้รอตัดบัญชี

	 เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	(หมายเหตุ	5.5)

	 เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

2. เงินส�ารองส่วนเกิน

 รวม

2558

เงินให้สินเชื่อและ

ดอกเบี้ยค้างรับ

ยอดสุทธิที่ใช้ในการ

ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญ

อัตราที่ใช้ใน

การตั้งค่าเผื่อฯ

ร้อยละ

ค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

(155.85)

(7,416.27)

(222.50)

(9,631.24)
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	 	 		 	 ณ	วันที่	31	 ธันวาคม	2559	และ	2558	 ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย	ที่	 สนส.5/2559		

ลงวันที่	10	มิถุนายน	2559	เรื่อง	หลักเกณฑ์การจัดชั้นและการกันเงินส�ารองของสถาบันการเงิน

	 	 		 	 ธนาคารได้พิจารณาการจัดชั้นลูกหนี้เงินให้สินเชื่อจากงวดการค้างช�าระดอกเบี้ยหรือเงินต้น	 ตามเงื่อนไขหรือเงื่อนเวลาตามสัญญา

หรือวนัท่ีธนาคารทวงถาม	หรอืเรยีกให้ช�าระคนืแล้วแต่วันใดจะถงึก่อน	รวมท้ังลกูหนีท่ี้ปรบัโครงสร้างหนีต้ามหลกัเกณฑ์การปรบัปรงุโครงสร้างหนี้

ของสถาบันการเงินท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด	 ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี	 สนส.	5/2559	 ลงวันท่ี	10	 มิถุนายน	2559		

เรือ่ง	หลกัเกณฑ์การจดัช้ันและการกนัเงนิส�ารองของสถาบันการเงนิร่วมกบัการจดัช้ันเพ่ิมเติมตามรายงานการตรวจสอบของธนาคารแห่งประเทศไทย	

ตามบันทึกข้อความ	กระทรวงการคลัง	ส�านักงานเศรษฐกิจการคลังที่	กค.	1006/5170	เรื่อง	แผนยุทธศาสตร์ฟื้นฟูธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	ลงวันที่	28	มีนาคม	2556

	 	 		 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	ธนาคารมีลูกหนี้ที่กันส�ารองและลูกหนี้ที่ไม่ต้องกันส�ารอง	ดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

ลูกหนี้ที่กันส�ารอง

ลูกหนี้ที่ไม่ต้องกันส�ารอง

รวม

2559 2558

89,750.55

4,249.85

94,000.40

95.48

4.52

	80,691.22

5,495.35

86,186.57

93.62

6.38

เงินให้สินเชื่อและ

ดอกเบี้ยค้างรับ

สุทธิจากรายได้

รอตัดบัญชี

คิดเป็นร้อยละของเงิน

ให้สินเชื่อและดอกเบี้ย

ค้างรับ

สุทธิจากรายได้

รอตัดบัญชี

เงินให้สินเชื่อและ

ดอกเบี้ยค้างรับ

สุทธิจากรายได้

รอตัดบัญชี

คิดเป็นร้อยละของเงิน

ให้สินเชื่อและดอกเบี้ย

ค้างรับ

สุทธิจากรายได้

รอตัดบัญชี

หน่วย	:	ล้านบาท

ลูกหนี้โครงการนโยบายรัฐ

ลูกหนี้โครงการร่วมมือกับภาครัฐ

	 และเชิงพาณิชย์

รวม

2559 2558

5,601.82

12,301.81

17,903.63

31.29

68.71

6,970.90

16,480.80

23,451.70

29.72

70.28

เงินให้สินเชื่อด้อย

คุณภาพ

คดิเป็นร้อยละของเงนิ

ให้สนิเชือ่ด้อยคณุภาพ

เงินให้สินเชื่อด้อย

คุณภาพ

คดิเป็นร้อยละของเงนิ

ให้สนิเชือ่ด้อยคณุภาพ

	 	 		 	 ลูกหนี้ที่ไม่ต้องกันส�ารอง	หมายถึง	ลูกหนี้	หรือบุคคลธรรมดา	หรือนิติบุคคลที่เป็นลูกหนี้ของธนาคารที่คณะรัฐมนตรี	มีมติชดเชย

ความเสียหายในอนาคต	 ตามบันทึกข้อความ	 กระทรวงการคลัง	 ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง	 ที่	 กค.	1006/5170	 เรื่อง	 แผนยุทธศาสตร์ฟื้นฟู

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	ลงวันที่	28	มีนาคม	2556

	 	 		 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	ธนาคารมีเงินให้กู้ยืมที่ธนาคารระงับการรับรู้รายได้เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	17,903.63	ล้านบาท

และ	23,451.70	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	19.01	และ	27.13	ของเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ	ตามล�าดับ

   5.4.5 จ�าแนกเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ

	 	 		 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	ธนาคารมีลูกหนี้เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ	ดังนี้



ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

103

   5.4.6 การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

	 	 		 	 รายละเอียดเกี่ยวกับลูกหนี้ที่ปรับโครงสร้างหนี้	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	ดังนี้

7,893

28

7,921

13,202.91

							91.96

13,294.87

12,363.36

40.50

12,403.86

-

ที่ดิน,	ที่ดิน

และสิง่ปลกูสร้าง

51.46

หน่วย	:	ล้านบาท

วิธีการปรับโครงสร้างหนี้

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการช�าระหนี้

การโอนสินทรัพย์

รวม

2559

          จ�านวนหนี้ตามบัญชี สินทรัพย์ที่รับโอน

ก่อนปรับ

โครงสร้างหนี้

จ�านวนราย หลังปรับ

โครงสร้างหนี้

ชนิดของ

สินทรัพย์

มูลค่า

ยุติธรรม

14,336

425

14,761

25,317.92							

2,390.15

27,708.07

22,553.91

1,293.71

23,847.62

-

ที่ดิน,	ที่ดิน

และสิง่ปลกูสร้าง

1,096.44	

หน่วย	:	ล้านบาท

วิธีการปรับโครงสร้างหนี้

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการช�าระหนี้

การโอนสินทรัพย์

รวม

2558

          จ�านวนหนี้ตามบัญชี สินทรัพย์ที่รับโอน

ก่อนปรับ

โครงสร้างหนี้

จ�านวนราย หลังปรับ

โครงสร้างหนี้

ชนิดของ

สินทรัพย์

มูลค่า

ยุติธรรม

   5.4.7 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน หมายถึง ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ (หมายเหตุ 5.4.1)

397.51 550.45 111.58 1,059.54

910.58

245.04

หน่วย	:	ล้านบาท

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่า

หัก	รายได้ทางการเงินรอการรับรู้

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ลูกหนี้

	 ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า	-	สุทธิ

2559

จ�านวนเงินที่ถึงก�าหนดช�าระตามสัญญา

ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 1- 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

								-

								-

(148.96)

(665.54)
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473.86 846.35 117.16 1,437.37

1,223.80

				371.82

หน่วย	:	ล้านบาท

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่า

หัก	รายได้ทางการเงินรอการรับรู้

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ลูกหนี้

	 ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า	-	สุทธิ

2558

จ�านวนเงินที่ถึงก�าหนดช�าระตามสัญญา

ไม่เกิน 1 ปี มากกว่า 1- 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

 5.5  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  

ยอดต้นงวด

หนี้สงสัยจะสูญ

ตัดจ�าหน่ายและหนี้สูญ

ยอดปลายงวด

หน่วย	:	ล้านบาท

2559

	7.42

7.71

15.13

		470.90

36.70

488.11

387.39

323.17

	7,296.57

485.35

5,412.33

1,435.85

875.30

9,631.24

324.17

7,416.27

33.11

269.12							

302.23

กล่าวถึง

เป็นพิเศษ

สงสัยต�่ากว่า

มาตรฐาน

สงสัย

จะสูญ

ส�ารอง

ส่วนเกิน

รวมปกติ

ยอดต้นงวด

หนี้สงสัยจะสูญ

ตัดจ�าหน่ายและหนี้สูญ

ยอดปลายงวด

หน่วย	:	ล้านบาท

2558

7.12

0.30

7.42

893.37

470.90

166.99

220.40

387.39

	10,405.58

592.13

7,296.57

1,490.62

526.07

1,435.85

13,000.49

922.13

9,631.24

36.81

33.11

กล่าวถึง

เป็นพิเศษ

สงสัยต�่ากว่า

มาตรฐาน

สงสัย

จะสูญ

ส�ารอง

ส่วนเกิน

รวมปกติ

ตารางการค�านวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามหมายเหตุ	5.4.4

	 ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย	ที่	สนส.	5/2559	ลงวันที่	10	มิถุนายน	2559	เรื่อง	หลักเกณฑ์การ

จัดชั้นและการกันเงินส�ารองของสถาบันการเงิน

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	ธนาคารมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญรวม	9,485.38	ล้านบาท	โดยจ�าแนกเป็นโครงการนโยบายรัฐ	จ�านวน	2,069.11	

ล้านบาท	และโครงการความร่วมมือกับภาครัฐและเชิงพาณิชย์	จ�านวน	7,416.27	ล้านบาท

	 ในระหว่างปี	 สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	ธนาคารได้ปรับเปลี่ยนวิธีการค�านวณหลักประกันประเภทภาระค�้าประกัน	บสย.	ตามภาระการ

ชดเชย	ธนาคารจึงต้องกันส�ารองเพิ่มขึ้น	803.65	ล้านบาท	แต่ในระหว่างงวดธนาคารได้ขอปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์การกันเงินส�ารองส่วนเกิน	โดย

ขอยกเลิกหลักเกณฑ์การกันเงินส�ารองส่วนเกินเดิมทั้งหมด	(ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารครั้งที่	4/2560	 เมื่อวันที่	30	มีนาคม	2560)	

(213.57)

(851.98)

					- 					-

(57.37)

(6.85)

(417.34)

(143.21)(19.49) (2,369.59) (2,539.14)

							- 							- 					-

(3.70)						 (413.07)

(9.40) (3,701.14) (580.84) (4,291.38)
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เป็นจ�านวนเงิน	1,260.04	ล้านบาท	และขอปรับลดส�ารองส่วนเกินลงจ�านวน	384.74	ล้านบาท	ในส่วนที่กันไว้ร้อยละ	10	ของเงินต้นคงค้างส�าหรับ

ลกูหนี	้NPL	ท่ีหลกัประกนัอาจเสือ่มค่าเนือ่งด้วยหมดความจ�าเป็น	(ตามมตท่ีิประชุมคณะกรรมการธนาคาร	ครัง้ท่ี	6/2560	เม่ือวันท่ี	19	พฤษภาคม	

2560)	คงเหลือส�ารองส่วนเกิน	จ�านวน	875.30	ล้านบาท

	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	2558	 ธนาคารมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญรวม	12,229.02	 ล้านบาท	 โดยจ�าแนกเป็นโครงการนโยบายรัฐ	

จ�านวน	2,597.78	ล้านบาท	และโครงการความร่วมมือกับภาครัฐและเชิงพาณิชย์	จ�านวน	9,631.24	ล้านบาท
 

5.6  ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ

ทรัพย์สินที่ได้จากการช�าระหนี้

	 อสังหาริมทรัพย์

	 สังหาริมทรัพย์

	 รวม

	 ทรัพย์สินรอการขายระหว่างด�าเนินการ

	 รวม

	 หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่า

	 รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ

1,017.96

131.34

1,149.30

1,149.30

998.08

177.82

16.42

194.24

338.83

533.07

498.30

15.57

1,081.81

				122.63

1,204.44

336.43

1,540.87

1,370.45

หน่วย	:	ล้านบาท

2559

ยอดต้นงวด เพิ่มขึ้น จ�าหน่าย ยอดปลายงวด

ทรัพย์สินที่ได้จากการช�าระหนี้

	 อสังหาริมทรัพย์

	 สังหาริมทรัพย์

	 รวม

	 หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่า

	 รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ

1,121.46

146.65

1,268.11

1,099.62

151.85

64.44

216.29

175.08

58.48

1,017.96

131.34

1,149.30

998.08

หน่วย	:	ล้านบาท

2558

ยอดต้นงวด เพิ่มขึ้น จ�าหน่าย ยอดปลายงวด

	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2559	 และ	2558	 ธนาคารมีค่าเผื่อการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขายที่เกิดจากรายการขาดทุนจากการด้อยค่า	 จ�านวน	

170.42	ล้านบาท	และ	151.22	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ซึ่งประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาภายใน

	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	ธนาคารมีก�าไรจากการจ�าหน่ายทรัพย์สินรอการขาย	จ�านวน	18.78	ล้านบาท	และ	73.56	

ล้านบาท	ตามล�าดับ

										-

(151.22) (34.77)

(125.93)

(170.42)

(113.97)

(25.13)

(139.10)

				(2.40)

(141.50)

(168.49) 				(41.21)

(276.62)

(151.22)

(255.35)

(79.75)

(335.10)
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25.91

17.29

33.85

0.01

77.06

197.26

228.90

295.28

2.64

724.08

274.20

515.98

282.69

422.51

2.65

1,498.03

(0.02)

(1.92)

(1.94)				

16.40

11.30

27.70

223.17

246.17

329.13

			0.73

799.20

(0.03)

(1.92)

(1.95)				

274.20

292.81

52.89

104.68

0.00

724.58

274.20

515.98

299.06

433.81

0.73

1,523.78

หน่วย	:	ล้านบาท

ที่ดิน

อาคาร

เครื่องใช้ส�านักงาน

เครื่องตกแต่งอาคาร

ยานพาหนะ

รวม

2559

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม
ที่ดิน 

อาคารและ
อุปกรณ์
สุทธิ     

ยอด

ปลายงวด

จ�าหน่ายค่าเสื่อม

ราคา  

ยอด

ต้นงวด

ยอด

ปลายงวด

เพิ่มขึ้น จ�าหน่ายยอด

ต้นงวด

	 อาคาร	จ�านวน	515.98	ล้านบาท	ประกอบด้วย	อาคารที่ท�าการส�านักงานใหญ่	จ�านวน	498.41	ล้านบาท	และอาคารที่ท�าการ	ส�านักงานสาขา	

จ�านวน	17.57	ล้านบาท

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	ราคาทุนของทรัพย์สินที่ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่	มีจ�านวน	14,642	รายการ	มูลค่าคงเหลือ

ตามบัญชี	จ�านวน	14,504	บาท

26.38

16.29

36.04

0.01

78.72

170.88

226.10

259.24

2.63

658.85

293.98	

515.06	

287.59

411.71

2.66

1,511.00

-

-

(13.49)

-

-

(13.49)

0.92

8.81

10.80

20.53

197.26

228.90

295.28

2.64

724.08

(19.78)

-

(13.71)

-

		(0.01)

(33.50)

274.20

318.72

53.79

127.23

0.01

773.95

274.20

515.98

282.69

422.51

2.65

1,498.03

หน่วย	:	ล้านบาท

ที่ดิน

อาคาร

เครื่องใช้ส�านักงาน

เครื่องตกแต่งอาคาร

ยานพาหนะ

รวม

2558

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน 
อาคารและ
อุปกรณ์
สุทธิ     

ยอด

ปลายงวด

จ�าหน่ายค่าเสื่อม

ราคา  

ยอด

ต้นงวด

ยอด

ปลายงวด

เพิ่มขึ้น จ�าหน่ายยอด

ต้นงวด

	 อาคาร	จ�านวน	515.98	ล้านบาท	ประกอบด้วย	อาคารที่ท�าการส�านักงานใหญ่	จ�านวน	498.41	ล้านบาท	และอาคารที่ท�าการ	ส�านักงานสาขา	

จ�านวน	17.57	ล้านบาท

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	ราคาทุนของทรัพย์สินที่ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่	มีจ�านวน	12,298	รายการ	มูลค่าคงเหลือ

ตามบัญชี	จ�านวน	12,175	บาท

 5.7  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ

-

-

-

-

-

-

--
-

- --

-

-

- - - -
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ระบบงานคอมพิวเตอร์

คอมพิวเตอร์

เครื่องตกแต่ง

	 รวม

0.99

5.85

5.00

11.84

2.63

5.85

10.52

19.00

(13.56)

(13.56)

3.62

11.70

1.96

17.28

หน่วย	:	ล้านบาท

2559

ยอดต้นงวด เพิ่มขึ้น โอน ยอดปลายงวด

ส่วนปรับปรุงอาคารส�านักงาน

เครื่องใช้ส�านักงาน

ระบบงานคอมพิวเตอร์

คอมพิวเตอร์

เครื่องตกแต่ง

	 รวม

14.63

1.09

11.58

0.40

10.62

38.32

0.99

5.85

2.30

9.14

(14.63)

(1.09)

(11.58)

(0.40)

(7.92)

(35.62)

0.99

5.85

5.00

11.84

หน่วย	:	ล้านบาท

2558

ยอดต้นงวด เพิ่มขึ้น โอน ยอดปลายงวด

 5.8  สินทรัพย์ระหว่างด�าเนินการ

 5.9  เงินทดรองจ่ายในการด�าเนินคดีสุทธิ
หน่วย	:	ล้านบาท

เงินทดรองจ่ายในการด�าเนินคดี

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เงินทดรองจ่ายในการด�าเนินคดีสุทธิ

2559 2558

165.33

0.00

175.23

0.00

 5.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นสุทธิ

0.49

15.27

15.76

0.89

118.81

119.70

5.00

155.82

160.82

-

-

-

0.08

0.08

1.38

134.08

135.46

-

-

-

3.62

21.82

25.44

5.00

155.90

160.90

หน่วย	:	ล้านบาท

สิทธิการเช่า

ระบบงานคอมพิวเตอร์

	 รวม

2559

ราคาทุน ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม ราคา

สุทธิ     ปลายงวดลดลงเพิ่มขึ้นต้นงวดปลายงวดเพิ่มขึ้น ลดลงต้นงวด

								-

								-

	 	 	 -

	 	 	 -

	 	 	 -

	 	 	 -

(165.33) (175.23)

			-
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  5.11 สินทรัพย์อื่นสุทธิ

หน่วย	:	ล้านบาท

 ประเภทเงินรับฝาก

ออมทรัพย์

จ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา

บัตรเงินฝาก

	 รวม

2559 2558

4,930.82

69,116.98

84.64

74,132.44

2,344.88

73,556.79

53.00

75,954.67

หน่วย	:	ล้านบาท

ดอกเบี้ยค้างรับ

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า

ค่าเบี้ยประกันภัยและค่าธรรมเนียมค�้าประกันสินเชื่อรอเรียกคืน

ลูกหนี้รอรับเงินคืนจาก	บสย.

ลูกหนี้ซื้อทรัพย์สินรอการขาย

ลูกหนี้อื่นและสินทรัพย์เบ็ดเตล็ด

หัก		 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 ค่าเผื่อการด้อยค่า

	 	 	 รวม

2559 2558

65.33

11.54

319.47

1.30

160.56

274.12

832.32

603.09

57.95

3.50

309.24

215.40

586.09

328.33

	 ธนาคารกนัส�ารองค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู	-	ค่าเบ้ียประกนัภยัรอเรยีกคนืและค่าธรรมเนยีมค�า้ประกนัสนิเชือ่รอเรยีกคนืในอตัราเดยีวกบัการจดัช้ันหนี้

 5.12 เงินรับฝาก 

    5.12.1 จ�าแนกตามประเภทเงินรับฝาก

0.19

17.72

17.91

0.70

101.09

101.79

5.00

143.93

148.93

-

-

-

11.89	

11.89	

0.89

118.81

119.70

-

-

-

4.11

37.01

41.12

5.00

155.82

160.82

หน่วย	:	ล้านบาท

สิทธิการเช่า

ระบบงานคอมพิวเตอร์

	 รวม

2558

ราคาทุน ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม ราคา

สุทธิ     ปลายงวดลดลงเพิ่มขึ้นต้นงวดปลายงวดเพิ่มขึ้น ลดลงต้นงวด

	 เงินรับฝากจ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา	ส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ	อัตราดอกเบี้ยตามประกาศของธนาคาร

   5.12.2 จ�าแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของผู้ฝาก
หน่วย	:	ล้านบาท

เงินบาท

	 รวม

2559 2558

74,132.44

74,132.44

-

-

74,132.44

74,132.44

75,954.67

75,954.67

-

-

75,954.67

75,954.67

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

-

												-

												-

(249.75)

(8.01)

(221.22)

(8.01)
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 5.13 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (หนี้สิน) 

	 	 		 เป็นตัว๋สญัญาใช้เงนิและตัว๋แลกเงนิซ่ึงออกให้แก่สถาบันการเงนิและสญัญาเงนิกูเ้งนิตราต่างประเทศระยะยาว	ณ	วันท่ี	31	ธนัวาคม	2559	

และ	2558	จ�านวน	15,327.82	ล้านบาท	และ	10,455.41	ล้านบาท	ตามล�าดับ	อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	0.01	-	3.525	ต่อปี

   5.13.1 ในประเทศ
หน่วย	:	ล้านบาท

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ

สถาบันการเงินอื่น

	 รวมในประเทศ

2559 2558

-

-

-

10,327.82

5,000.00

15,327.82

10,327.82

5,000.00

15,327.82

-

-

-

4,444.26

5,010.00

9,454.26

4,444.26

5,010.00

9,454.26

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

หน่วย	:	ล้านบาท

เงินยูโร

	 	 รวมต่างประเทศ

รวมในประเทศและต่างประเทศ

2559 2558

-

-

- 15,327.82 15,327.82

-

-

-

	1,001.15
1,001.15

10,455.41

1,001.15

1,001.15

10,455.41

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

   5.13.2 ต่างประเทศ

 5.14 ตราสารอนุพันธ์เพื่อการป้องกันความเสี่ยง

    มูลค่ายุติธรรมและจ�านวนเงินตามสัญญาแบ่งตามประเภทความเสี่ยง

หน่วย	:	ล้านบาท

  ประเภทความเสี่ยง

อัตราแลกเปลี่ยน

	 รวม

2559

มูลค่ายุติธรรม จ�านวนเงิน จ�านวนเงินมูลค่ายุติธรรม

2558

0.10

0.10

0.01

0.01
	 22.48

	 22.48

0.02

0.02

76.47

76.47

1,117.92

1,117.92

สินทรัพย์ หนี้สิน ตามสัญญา สินทรัพย์ หนี้สิน ตามสัญญา

	 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์	คือ	ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	กับราคาวันที่ซื้อหรือขายตราสารอนุพันธ์และมี

ผลก�าไรจากการปรับมูลค่าเงินตราต่างประเทศ	-	อนุพันธ์

	 หนี้สินตราสารอนุพันธ์	คือ	ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	กับราคาวันที่ขายหรือซื้อตราสารอนุพันธ์และมี	

ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินตราต่างประเทศ	-	อนุพันธ์

 5.15 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม
หน่วย	:	ล้านบาท

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

เงินกู้ยืม

รวม

2559 2558

116.67

175.45

292.12

-

-

`

116.67

175.45

292.12

134.61

175.45

310.06

-

-

`

134.61

175.45

310.06

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

-

-

-

-
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	 ตั๋วสัญญาใช้เงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	จ�านวน	116.67	ล้านบาท	และ	134.61	ล้านบาท	ตามล�าดับ	เป็นเงินกู้ยืม	จากบุคคล	

นติบุิคคล	รฐัวสิาหกจิ	และส่วนราชการ	ออกเป็นตัว๋สญัญาใช้เงนิหลายฉบับ	อัตราดอกเบ้ียร้อยละ	0.25	-	2.00		ต่อปี	ครบก�าหนดและจ่ายดอกเบ้ีย

เมื่อทวงถาม

	 เงนิกูยื้ม	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2559	และ	2558	จ�านวน	175.45	ล้านบาท	เป็นเงนิกูย้มืจากกระทรวงการคลงั	เกดิจากการโอนกจิการส�านกังาน

ธนกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อม	กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเมื่อปี	2535	ซึ่งมีทุนจ�านวน	250.45	ล้านบาท	ต่อมาเมื่อวันที่	21	ตุลาคม	2535	ได้โอน

จ่ายช�าระค่าหุ้นในบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อม	จ�านวน	750,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	100	บาท	เป็นเงิน	75	ล้านบาท	คงเหลือให้ธนาคาร

ยืมต่อไป	จ�านวน	175.45	ล้านบาท		

 5.16 ประมาณการหนี้สิน

	 	 		 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	จ�านวน	1,472.39	ล้านบาท	และ	1,373.23	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ประกอบด้วย

    5.16.1 ผลประโยชน์พนักงาน

	 	 		 	 	 ธนาคารประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนกังานเกษียณอายุจากเงนิชดเชยตามกฏหมาย	ตาม	พรบ.คุม้ครองแรงงาน	โดยการ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานค�านวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยด้วยวิธิคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้	(The	Projected	Unit	

Credit	Method)	 เพื่อค�านวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตซึ่งรวมถึงประมาณการของเงินเดือน

พนักงาน	อัตราการลาออก	อัตราการขึ้นเงินเดือน	อัตราการตาย	อัตราคิดลด	อายุงาน	และปัจจัยอื่นๆ	เป็นต้น

	 	 		 	 	 ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2559	และ	2558		ธนาคารตัง้ส�ารองผลประโยชน์พนกังานเมือ่เกษียณอายุส�าหรบัต้นทุนบรกิาร

ในอดีต	และต้นทุนบริการในงวดปัจจุบัน	จ�านวน	346.21	ล้านบาท	และ	279.19	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

ยอดต้นงวด

ต้นทุนบริการปัจจุบัน	*

ต้นทุนดอกเบี้ย	*

ผลประโยชน์จ่ายในระหว่างงวด

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ยอดสิ้นงวด

2559 2558

279.19

30.35

8.73

50.53

346.21

245.48

24.34

17.04

279.19

	 *	 แสดงเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ	ดังนี้	 																			

อัตราการขึ้นเงินเดือน

อัตราการลาออกเฉลี่ย

อัตราการคิดลด

2559 2558

5.00%

0%	-	22.00%

2.86%

6.50%

3.00%

2.36%	-	4.56%

   5.16.2 ส�ารองค่าใช้จ่ายตราสารอนุพันธ์

	 	 		 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	มีส�ารองค่าใช้จ่ายตราสารอนุพันธ์	จ�านวน	1,094.04	ล้านบาท	(หมายเหตุ	5.31.2)

   5.16.3 ส�ารองหนังสือค�้าประกัน LG

	 	 		 	 	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2559	ธนาคารมีส�ารองหนงัสอืค�า้ประกนั	LG	จ�านวน	32.15	ล้านบาท	(หมายเหต	ุ5.31.2)

(22.59) (7.67)

	 	 	 	 -
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 5.17 ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

หน่วย	:	ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เจ้าหนี้-กรมสรรพากร

เจ้าหนี้อื่น

เงินประกัน

อื่นๆ

	 รวม

2559 2558

291.92

1.35

225.08

44.41

288.81

851.57

246.65

	 1.81

	 306.78

	 133.00

276.00

964.24

หน่วย	:	ล้านบาท

เงินรับฝาก

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

ตราสารหนี้ที่ออก	-	ตั๋วสัญญาใช้เงิน

	 รวม

2559 2558

513.71

5.88

8.57

528.16

592.41

7.12

8.52

608.05

 5.18 เงินอุดหนุนจากส�านักงบประมาณ

    5.18.1 โครงการพักหนี้เกษตรกรรายย่อยและประชาชนผู้มีรายได้น้อยที่มียอดคงค้างต�่ากว่า 500,000 บาท

	 	 		 	 	 ธนาคารได้รับงบประมาณด�าเนินการโครงการพักหนี้เกษตรกรรายย่อยและประชาชนผู้มีรายได้น้อยท่ีมียอดคงค้างต�่ากว่า		

500,000	บาท	เมื่อวันที่	19	กรกฎาคม	2556	จ�านวน	1.67	ล้านบาท	เริ่มด�าเนินการตั้งแต่เดือน	เมษายน	2556

	 	 		 	 	 การเบิกเงนิสนบัสนนุโครงการพกัหนีเ้กษตรกรรายย่อยและประชาชนผูม้รีายได้น้อยท่ีมียอดคงค้างต�า่กว่า	500,000	บาท	ธนาคาร

ได้ทยอยบันทึกรับรู้เป็นรายได้ชดเชย	ตามค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม	2,500	บาทต่อราย	โดยในงวดสิบสองเดือน	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	

ธนาคารมียอดเงินอุดหนุนคงเหลือ	1.57	ล้านบาท

    5.18.2 โครงการพัฒนาผู้ประกอบการเชิงรุก (สินเชื่อเพื่อพัฒนาผลิตภาพการผลิต (Productivity Improvement Loan : PIL))

	 	 		 	 	 ธนาคารได้รบังบประมาณด�าเนนิการ	โครงการพฒันาผูป้ระกอบการเชิงรกุ	(สนิเช่ือเพือ่พัฒนาผลติภาพการผลติ)	จ�านวน	205.00	

ล้านบาท	เริ่มด�าเนินการตั้งแต่เดือน	ตุลาคม	2556	โดยแบ่งเป็น

	 	 		 	 	 -	สินเชื่อเพื่อพัฒนาเครื่องจักร	จ�านวน	 	 		45.00		 ล้านบาท

	 	 		 	 	 -	สินเชื่อเพื่อพัฒนากระบวนการท�างาน	จ�านวน	 		 	 ล้านบาท

	 	 		 	 	 เมื่อวันที่	21	พฤศจิกายน	2556	ธนาคารได้รับจัดสรรงบประมาณโครงการ	จ�านวน	10.00	ล้านบาท	และวันที่	14	ตุลาคม	2557	

จ�านวน	92.50	ล้านบาท	โดยแบ่งเป็น

	 	 		 	 	 -	สินเชื่อเพื่อพัฒนาเครื่องจักร	จ�านวน	 	 		22.50		 ล้านบาท

	 	 		 	 	 -	สินเชื่อเพื่อพัฒนากระบวนการท�างาน	จ�านวน	 		80.00		 ล้านบาท

	 	 		 	 	 การเบิกเงินสนับสนุนโครงการพัฒนาผู้ประกอบการเชิงรุก	 (สินเชื่อเพื่อพัฒนาผลิตภาพการผลิต	(Productivity	Improvement	

Loan	:	PIL))	ธนาคารได้ทยอยบันทึกรับรู้เป็นรายได้ชดเชย	ดังนี้

	 	 		 	 	 -	สินเชื่อเพื่อพัฒนาเครื่องจักร	ค่าใช้จ่าย	15,000.00	บาทต่อกิจการ	 ในปี	2559	มียอดยกมา	21.48	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	

ธันวาคม	2559	ธนาคารมียอดเงินอุดหนุนคงเหลือ	21.48	ล้านบาท

	 	 		 	 	 -	สินเชื่อเพื่อพัฒนากระบวนการท�างาน	ค่าใช้จ่าย	40,000.00	บาทต่อกิจการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	ธนาคารไม่มียอดเงิน

อุดหนุนคงเหลือ

 5.19 หนี้สินอื่น

160.00	
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 5.20 ทุนเรือนหุ้น

	 	 		 ธนาคารได้จดัตัง้ข้ึนตามพระราชบญัญัตธินาคารพฒันาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2545	ซ่ึงมีผลใช้บังคบั

ตั้งแต่วันที่	20	 ธันวาคม	2545	 โดยได้รับโอนหุ้นของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อม	 จ�านวน	28	 ล้านหุ้น	 มูลค่าหุ้นละ	100	 บาท	 เป็น	

จ�านวนเงิน	2,800	ล้านบาท

   ทุนจดทะเบียน

	 	 	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	ธนาคารมีทุนจดทะเบียน	จ�านวน	300	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	100	บาท	เป็น

จ�านวนเงิน	30,000	ล้านบาท	

   ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

	 	 	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	ธนาคารมีทุนที่เรียกช�าระเต็มมูลค่าแล้ว	จ�านวน	200.07	ล้านหุ้น	และ	163.81	ล้านหุ้นตามล�าดับ	

มูลค่าหุ้นละ	100	บาท	เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น	20,006.63	ล้านบาทและ	16,380.82	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ส่วนต�่ากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ	จ�านวน	

5,251.63	ล้านบาท	และ	2,625.82	ล้านบาท	ตามล�าดับ	โดยกระทรวงการคลังถือหุ้นในอัตราร้อยละ	98.88	และอัตราร้อยละ	98.63	ตามล�าดับ	

(ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2557	เมื่อวันจันทร์ที่	21	เมษายน	2557	อนุมัติเพิ่มทุนให้	ธพว.	จ�านวน	2,000	ล้านบาท	ราคาขายหุ้นละ	

100	บาท	แต่ต่อมาเมื่อวันอังคารที่	13	มกราคม	2558	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่1/2558	มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าเสนอขายหุ้น	

เพิ่มทุนจากราคาหุ้นละ	100	บาท	เป็นขายในราคาตามบัญชี	ณ	วันที่	30	กันยายน	2557	มูลค่าหุ้นละ	27.58	บาทโดยเมื่อวันที่	15	กรกฎาคม	

2558	ธนาคารได้รับจัดสรรเงินเพิ่มทุนงวดที่	1	จ�านวน	1,000	ล้านบาท	และวันที่	19	กันยายน	2559	ได้รับจัดสรรเงินเพิ่มทุนงวดที่	2	จ�านวน	

1,000	ล้านบาท	จากกระทรวงการคลังคิดเป็น	จ�านวนหุ้นสามัญ	72.52	ล้านหุ้น)

 5.21 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ
หน่วย	:	ล้านบาท

ส่วนเกิน	(ต�่ากว่า)	ทุนจากการ

	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

	 รวม

2559 2558

25.05

25.05

(32.77)

(32.77)

(7.72)

(7.72)

7.34

7.34

17.71

17.71

25.05

25.05

ยอดต้นงวด การ

เปลี่ยนแปลง 

ในระหว่างงวด

ยอด

ปลายงวด

ยอดต้นงวด การ

เปลี่ยนแปลง 

ในระหว่างงวด

ยอด

ปลายงวด

 5.22 รายได้ดอกเบี้ย

	 	 	รายได้ดอกเบี้ย	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	มีดังนี้
หน่วย	:	ล้านบาท

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

เงินลงทุน

เงินให้สินเชื่อ

การให้เช่าซื้อ

	 รวมรายได้ดอกเบี้ย

2559 2558

95.43

234.74

3,616.56

25.84

3,972.57

	 309.96

	 209.84

	 3,404.40

	 				68.08

	 		3,992.28

หน่วย	:	ล้านบาท

เงินรับฝาก

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

ตราสารหนี้ที่ออก	-	ตั๋วสัญญาใช้เงิน

	 รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

2559 2558

1,223.19

94.51

0.69

1,318.39

1,919.92

107.70

0.98

2,028.60

 5.23 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

	 	 		 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	มีดังนี้
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 5.24 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ

	 	 		 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	มีดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

ก�าไรจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ	

	 -	 ก�าไรจากการปริวรรต

	 	 รวม

2559 2558

81.27

81.27

10.66

10.66

หน่วย	:	ล้านบาท

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิ

	 -	 เงินกู้ยืม

	 -	 หนี้สินอื่น

	 	 รวม

2559 2558

(80.65)

(80.54)

(2.13)

(2.13)

 5.25 ก�าไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

	 	 		 ก�าไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	มีดังนี้

 5.26 ก�าไรสุทธิจากหนี้สินทางการเงินที่ก�าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 	 		 ก�าไรสุทธิจากหนี้สินทางการเงินที่ก�าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	มีดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

	 -	 การรับรอง	รับอาวัล	และการค�้าประกัน

	 -	 อื่น	ๆ

	 	 รวมรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ

2559 2558

7.44

316.94

324.38

248.08

9.53

	 306.39

	 315.92

													281.91

 5.27 ก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน

	 	 		 ก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	มีดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

ก�าไรจากการจ�าหน่าย

	 -	 เงินลงทุนเผื่อขาย

กลับรายการด้อยค่า

	 -	 เงินลงทุนทั่วไป

	 	 รวม

2559 2558

42.29

15.45

57.74

15.88

15.88

(76.30)

0.11

(34.01)

													-

													-
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หน่วย	:	ล้านบาท

ธุรกรรมปกติ

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้

	 รวม

ธุรกรรมนโยบายรัฐ

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้	-	ธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 รวม

รวมหนี้สูญ	หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

2559 2558

324.17

12.04

336.21

74.49

74.49

410.70

922.13

1.18

923.31

	 	

515.84

515.84

1,439.15

หน่วย	:	ล้านบาท

ผลประโยชน์ระยะสั้น

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 รวม

2559 2558

35.17

6.77

15.99

57.93

28.73

	 6.21

	 23.68

	 58.62

 5.28 หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 	 		 หนี้สูญ	 หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า	 รวมท้ังขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ท่ีรวมอยู่ในก�าไรหรือขาดทุน	 ส�าหรับป	ี

สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	มีดังนี้

 5.29 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ 

	 	 		 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารของธนาคาร	ประกอบด้วย	ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็น

ตัวเงิน	ได้แก่	เงินเดือน	และผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งรวมถึงภาระผูกพันผลประโยชน์ในโครงการเกษียณอายุ	และค่าตอบแทนกรรมการ		

 5.30 สัญญาเช่าระยะยาว ประกอบด้วย 

    5.30.1 สัญญาเช่าด�าเนินงาน	 ธนาคารได้ท�าสัญญาเช่าที่ดิน/อาคาร	 เพื่อใช้เป็นส�านักงานสาขา	 สัญญาเช่ารถยนต์และอุปกรณ์จ�านวน

หลายสัญญา	ธนาคารมีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคต	ดังนี้

ประเภท

สัญญาเช่าที่ดิน/อาคาร

สัญญาเช่ารถยนต์

สัญญาเช่าเครื่องใช้ส�านักงาน

	 รวม

32.36

52.60

49.18

134.14

21.15

117.63

0.77

139.55

-

-

-

-

53.51

170.23

49.95

273.69

หน่วย	:	ล้านบาท

2559

ภายใน 1 ปี เกิน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ขึ้นไป รวม
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ประเภท

สัญญาบริการ

	 รวม

65.03

65.03

151.46

151.46

-

-

216.49

216.49

หน่วย	:	ล้านบาท

2559

ภายใน 1 ปี เกิน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ขึ้นไป รวม

ประเภท

สัญญาเช่าที่ดิน/อาคาร

สัญญาเช่ารถยนต์

สัญญาเช่าเครื่องใช้ส�านักงาน

	 รวม

32.35

48.94

49.18

130.47

36.10

134.16

49.95

220.21

-

-

-

-

68.45

183.10

99.13

350.68

หน่วย	:	ล้านบาท

2558

ภายใน 1 ปี เกิน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ขึ้นไป รวม

    5.30.2 สัญญาบริการ ธนาคารได้ท�าสัญญาบริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ดังนี้

ประเภท

สัญญาบริการ

	 รวม

10.41

10.41

-

-

-

-

10.41

10.41

หน่วย	:	ล้านบาท

2558

ภายใน 1 ปี เกิน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ขึ้นไป รวม

 5.31 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าและภาระผูกพัน

    5.31.1 ภาระผูกพัน
หน่วย	:	ล้านบาท

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต

ภาระผูกพันอื่น

	 การค�้าประกันอื่น

	 สัญญาอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 -	สัญญาซื้อ

	 	 -	สัญญาขาย

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศทันที

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศทันที

	 รวมภาระผูกพันอื่น

	 	 รวมทั้งสิ้น

2559 2558

3.00

253.17

2.12

18.01

0.96

1.39

275.65

278.65

15.00

310.57

1,080.32

36.09

1.52

1,428.50

1,443.50

														-
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    5.31.2 คดีฟ้องร้อง

	 	 		 	 	 ณ	วันที่	31	 ธันวาคม	2559	 ธนาคารมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องคดีโดยไม่สามารถก�าหนดค่าเสียหายที่จะต้องชดใช้

เป็นจ�านวนเงินที่แน่นอนได้	จ�านวน	49	คดี	ทุนทรัพย์รวม	2,180.00	ล้านบาท	และ	135.74	ล้านเหรียญสหรัฐ	

	 	 		 	 	 ซึ่งในจ�านวน	49	คดี	มีจ�านวน	3	คดี	ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งยื่นฟ้องธนาคารฐานผิดสัญญาตราสารอนุพันธ์โดยมีทุนทรัพย์

รวมจ�านวน	1,074.01	ล้านบาทและ	135.74	ล้านเหรียญสหรัฐ	คดีอยู่ในขั้นตอนการอุทธรณ์	(หมายเหตุ	5.16.2)	และมี	9	คดี	ที่ธนาคารถูกฟ้อง

คดีให้รับผิดชอบตามหนังสือสัญญาค�า้ประกัน	(LG)	 จ�านวนเงิน	166.33	 ล้านบาท	 ซ่ึงคดีอยู่ในศาลช้ันต้น	 และอยู่ระหว่างการอุทธรณ์และฎีกา	

(หมายเหตุ	5.16.3)	โดยธนาคารได้ประเมินผลเสียหายโดยบันทึกไว้ในประมาณการหนี้สิน	

 5.32 รายการเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 		 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	ธนาคารมีเงินรับฝากของกรรมการและพนักงานชั้นบริหารตั้งแต่ผู้บริหารกลุ่มงานขึ้นไป	จ�านวน	

4,328.88	ล้านบาท	และ	1,782.75	ล้านบาท	ตามล�าดับ

 

 5.33 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 		 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	ธนาคารจัดล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน	ดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

สินทรัพย์ทางการเงิน

	 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์	-	อัตราแลกเปลี่ยน	

	 เงินลงทุนเผื่อขาย

	 	 รวมสินทรัพย์ทางการเงิน

หนี้สินทางการเงิน	

	 หนี้สินตราสารอนุพันธ์	-	อัตราแลกเปลี่ยน

	 	 รวมหนี้สินทางการเงิน

1,000.25

1,000.25

	0.10
	 	 									

0.10

0.01

0.01

0.10

1,000.25

1,000.35

0.01

0.01

ระดับ 1 ระดับ 2 รวม

2559

มูลค่ายุติธรรม

	 การก�าหนดล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ระดับที่	1		 -	 ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน

	 ระดับท่ี	2		 -	 มูลค่าท่ีได้จากเทคนคิการประเมินมลูค่าโดยใช้ข้อมูลท่ีได้โดยตรงหรอืโดยอ้อมจากตลาด	(Observable	data)	เป็นองค์ประกอบ	

	 	 		 	 	 	 ส�าคัญในการประเมินมูลค่ายุติธรรม

	 ระดบัท่ี	3		 -	 มลูค่าท่ีได้จากเทคนคิการประเมินมลูค่า	โดยใช้ข้อมูลท่ีไม่มีในตลาด	(Unobservable	data)	เป็นองค์ประกอบส�าคญัในการประเมิน	

	 	 		 	 	 	 มูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนพุนัธ์	ซ่ึงจดัเป็นระดบั	2	เป็นราคาท่ีอ้างอิงจากราคาซ้ือขายในตลาด	ราคาเสนอของนายหน้าหรอืตัวแทน	ราคาซ้ือ	

ขายของรายการที่คล้ายคลึงกัน	หรือราคาที่ค�านวณจากแบบจ�าลองโดยใช้ข้อมูลที่หาได้จากตลาด	(Observable	Market	Data)	ปรับด้วยค่าความ

เสี่ยงด้านเครดิตของคู่ค้าแต่ละราย

													-

													-

													-

																-
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หน่วย	:	ล้านบาท

       สินทรัพย์และหนี้สิน

 สินทรัพย์

	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

	 	 รวมสินทรัพย์

       รายได้และค่าใช้จ่าย

	 รายได้จากธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 หัก	ค่าใช้จ่ายจากธุรกรรมนโยบายรัฐ	

	 หัก	หนี้สูญ	หนี้สงสัยจะสูญ	และขาดทุนจากการด้อยค่าส�าหรับ

	 	 ธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ

2559 2558

25,840.18

25,840.18

1,570.14

1,572.76

74.49

23,876.66

23,876.66

1,469.13

1,647.71

515.84

 5.34 ธุรกรรมนโยบายรัฐ (Public Service Account: PSA)

    5.34.1 ข้อมูลโดยสรุปส�าหรับธุรกรรมนโยบายรัฐ

    5.34.2 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

หน่วย	:	ล้านบาท

ช่วยเหลือด้านการเงินแก่ผู้ประกอบการ

ท่องเที่ยวที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤต

เศรษฐกจิ	สบืเนือ่งจากการปิดท่าอากาศยาน

สุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง

(มติ	ครม.	ลงวันที่	17	ก.พ.	52,

28	เม.ย.	52,	21	ก.ค.	52,	13	ต.ค.	52,	

2	มี.ค.	53	และ	8	มิ.ย.	53)

สนับสนุนสภาพคล่องแก่

ผู้ประกอบการโลจิสติกส์

(มติ	ครม.	ลงวันที่	8	ธ.ค.	52)

เสริมสภาพคล่องให้แก่ผู้ประกอบการ

ย่านราชประสงค์และพื้นที่ใกล้เคียงที่ได้รับ

ผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบ

ทางการเมือง	(มต	ิครม.	ลงวนัท่ี	27	เม.ย.	53

และ	25	พ.ค.	53)

ปรับปรุงสินเชื่อให้มีความสอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้ประกอบการย่าน

ราชประสงค์และพื้นที่ใกล้เคียง	

(มติ	ครม.	ลงวันที่	8	มิ.ย.	53	และ	

28	ก.ย.	53)	

1.	 ช่วยเหลือด้านการเงิน

แก่ผู้ประกอบการธุรกิจ

ท่องเที่ยวฯ

2.	 สนิเช่ือโครงการช่วยเหลอื

ด้านการเงินแก่ผู้ประกอบ

ธุรกิจโลจิสติกส์ไท

3.	 สินเชื่อ	SME

POWER	เพื่อวันใหม่

4.	 โครงการ	SME	POWER	

เพื่อวันใหม่	ระยะที่	2

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลาโครงการ

4	พ.ค.	52-31	ธ.ค.	53

19	ม.ค.	53-31	ธ.ค.	54

26	พ.ค.	53-31	ธ.ค.	53

8	มิ.ย.	53-31	ธ.ค.	53

2559 2558

799.97

286.36

1,503.02

836.79

1,135.36

437.39

1,840.72

1,117.00

(77.11) (694.42)
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หน่วย	:	ล้านบาท

ช่วยเหลอืสภาพคล่องแก่ผูป้ระกอบการส่งออก

(มติ	ครม.	ลงวันที่	12	ต.ค.	53)

ช่วยเหลือและฟื้นฟูผู้ที่ได้รับผลกระทบ

จากอุทกภัยในปี	2553

(มติ	ครม.	ลงวันที่	12	ต.ค.	53)

เสริมสร้างผู้ประกอบการรถแท็กซี่ให้มี

โอกาสเป็นเจ้าของรถแท็กซี่	และทดแทน

รถแท็กซี่ที่หมดอายุ

(มติ	ครม.	ลงวันที่	11	ม.ค.	54)

สร้างโอกาสเข้าถงึแหล่งเงนิทุนกลุม่เป้าหมาย

มีชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น

(มติ	ครม.	ลงวันที่	11	ม.ค.	54)

ช่วยเหลือผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบ

จากอุทกภัยและวาตภัย	ในปี	2554

(มต	ิครม.	ลงวนัท่ี	4	เม.ย.	54	และ	3	พ.ค.	54)

ช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ

ปี	2553	และ	2554	(เพิ่มเติม)

(มติ	ครม.	ลงวันที่	3	พ.ค.	54)

ช่วยเหลือผู้ประกอบการย่านราชประสงค์

และพื้นที่ใกล้เคียง	(กรณีผู้ประกอบการ

มีกรมธรรม์ประกันภัยที่ยังไม่ได้รับสินไหม

ทดแทน)	(มติ	ครม.	ลงวันที่	3	พ.ค.	54)

เพื่อขยายระยะเวลาให้ความช่วยเหลือ

ผูป้ระกอบการ	(มต	ิครม.	ลงวันท่ี	12	เม.ย.	54)

เพื่อขยายกลุ่มเป้าหมายให้ครอบคลุม

ธุรกิจแฟรนไชส์และขายตรง

(มติ	ครม.	ลงวันที่	12	เม.ย.	54)

ช่วยเหลือผู้ประกอบการที่ประสบภัยพิบัติ

ปี	2554	(มติ	ครม.	ลงวันที่	20	ก.ย.	54

และ	13	ธ.ค.	54)

5.	 โครงการ	SMEs	ท่ีส่งออก

ที่ได้รับผลกระทบจาก

การแข็งค่าเงินบาท

6.	 โครงการ	SME	POWER

เพือ่ผู้ประสบอุทกภยั	ปี	2553

7.	 โครงการแท็กซี่เข้มแข็ง

(ภายใต้โครงการประชาววิฒัน์)

8.	 โครงการสู้อาชีพไทย
เข้มแข็ง-ผู้ประกอบอาชีพ

หาบเร่	แผงลอย

9.	 โครงการ	SME	POWER	

เพือ่ช่วยเหลอื	SMEs	ท่ีได้รบั

ผลกระทบจากอุทกภัย	

และวาตภัยในปี	2554

10.	โครงการ	SME

POWER	เพื่อช่วยเหลือ	

SMEs	ที่ได้รับผลกระทบ

จากอุทกภัย	วาตภัยและ

ดินโคลนถล่ม	ปี	2554	

11.	โครงการ	SME	POWER

เพื่อวันใหม่	ระยะที่	3

12.	โครงการช่วยเหลือด้าน

การเงินแก่ประกอบธุรกิจ

โลจิสติกส์ไทย	-	เพิ่มเติม

13.	โครงการช่วยเหลือด้าน

การเงินแก่ผู้ประกอบธุรกิจ

แฟรนไชส์และธุรกิจขายตรง

14.	โครงการฟื้นฟู	SMEs	

หลังภัยพิบัติ	ปี	2554

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลาโครงการ

15	พ.ย.	53-ไม่ระบุ

10	พ.ย.	53-30	เม.ย.	54

10	ก.พ.	54-ไม่ระบุ

10	ก.พ.	54-ไม่ระบุ

19	พ.ค.	54-31	ต.ค.	54

19	พ.ค.	54-31	ต.ค.	54

19	พ.ค.	54-30	มิ.ย.	54

6	มิ.ย.	54-31	ธ.ค.	54

6	มิ.ย.	54-31	ธ.ค.	54

14	ธ.ค.	54-31	ธ.ค.	54

2559 2558

11.96

1,292.60

132.46

0.21

936.67

218.92

12.01

280.17

7.52

732.38

20.21

2,358.28

199.12

0.61

1,179.22

305.26

18.32

537.45

15.45

985.00
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หน่วย	:	ล้านบาท

เพื่อบรรเทาภาระหนี้สินที่เป็น	NPL	ของ

เกษตรกรรายย่อยและประชาชนผูม้รีายได้น้อย

โดยมีหนี้เงินกู้รวม	ทุกสัญญาต�่ากว่า

500,000	บาท	(มต	ิครม.	ลงวนัท่ี	15	พ.ย.	54

และ	7	ก.พ.	55)

เพือ่เพิม่ขดีความสามารถ	SMEs	ช่วยยกระดบั

ผลิตภาพการผลิต	และสนับสนุนการเข้าถึง

แหล่งเงนิทุนของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม

รวมทั้งช่วยลดภาระต้นทุนจากภาระค่าแรง

ที่เพิ่มขึ้น	(มติ	ครม.	ลงวันที่	24	เม.ย.	55

และ	8	ม.ค.	56)

เพือ่เพิม่ขดีความสามารถ	SMEs	ช่วยยกระดบั

ผลิตภาพการผลิต	และสนับสนุนการเข้าถึง

แหล่งเงนิทุนของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม

รวมทั้งช่วยลดภาระต้นทุนจากภาระค่าแรง

ที่เพิ่มขึ้น	(มติ	ครม.	ลงวันที่	24	เม.ย.	55

และ	8	ม.ค.	56)

ช่วยเหลือผู้ประกอบการ	SMEs	ขนาดเล็ก

ที่ประสบปัญหาขาดสภาพคล่อง	พร้อมทั้ง

ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ	SMEs	ขนาดเล็ก

ท่ีมศีกัยภาพให้มสีภาพคล่องส�าหรบัปรบัปรงุ

กิจการเพิ่มขีดความสามารถ	(มติ	ครม.

ลงวนัท่ี	17	ม.ีค.58,	16	ม.ิย.58	และ	9	ก.พ.59)

15.	โครงการมาตรการพกัหนี้

เกษตรกรรายย่อย	และ

ประชาชนผู้มีรายได้น้อยที่มี

หนีค้งค้างต�า่กว่า	500,000	บาท

(ลูกหนี้	NPL)

16.	โครงการสินเชื่อ

เพื่อพัฒนากระบวนการ

ท�างานภายใต้โครงการ

พัฒนาการผลิต

17.	โครงการสินเชื่อ

เพื่อพัฒนาเครื่องจักร

ภายใต้โครงการ

พัฒนาการผลิต

18.	โครงการสินเชื่อ

เพื่อสินเชื่อดอกเบี้ยต�่า	

(Policy	Loan)

รวม

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลาโครงการ

26	ธ.ค.	54-30	ก.ย.	57

28	มิ.ย.	55-31	ธ.ค.	58

28	มิ.ย.	55-31	ธ.ค.	58

16	มิ.ย.58-30	มิ.ย.59

2559 2558

1.72

6,863.48

139.71

11,557.37

25,613.32

2.17

10,443.71

177.39

2,996.02

23,768.68

	 ธนาคารใช้หลักเกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายของธุรกรรมนโยบายรัฐ	 ตามบันทึกข้อความ	 ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง	 ส�านักนโยบายระบบ	

การเงินฯ	ที่	กค	1006/3327	เรื่อง	ขอความเห็นชอบวิธีการปันส่วนค่าใช้จ่ายของธุรกรรมนโยบายรัฐ	ของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	ลงวันที่	25	สิงหาคม	2559	โดย

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย/เงินชดเชยต้นทุนเงิน

	 	 เงินรับฝาก/เงินชดเชยต้นทุนเงิน	 	 	 	 =	 ต้นทุนเงินถัวเฉลี่ยตลอดงวดบัญชี	 x	 เงินให้สินเชื่อถัวเฉลี่ยตามงวดบัญชี

	 ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย	 	 	

	 	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 ปันส่วนโดยใช้จ�านวนบัญชี

	 	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์	 ปันส่วนโดยใช้จ�านวนบัญชี

	 	 ค่าตอบแทนกรรมการ	 ปันส่วนโดยใช้จ�านวนบัญชี

	 	 ค่าธรรมเนียมและบริการ	 ปันส่วนโดยใช้จ�านวนบัญชี

	 	 ค่าใช้จ่ายอื่น		 ปันส่วนโดยใช้จ�านวนบัญชี
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จัดชั้นปกติ

จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ

จัดชั้นต�่ากว่ามาตรฐาน

จัดชั้นสงสัย

จัดชั้นสงสัยจะสูญ

	 รวม

19,074.33

937.16

333.11

661.99

4,606.73

25,613.32

20,429

1,580

906

1,437

10,981

35,333

2,825.29

186.32

77.80

234.91

610.85

3,935.17

1

2

100

100

100

153.43

12.23

156.93

251.02

1,495.50

2,069.11

หน่วย	:	ล้านบาท

ยอดสินเชื่อ

คงค้าง

มูลค่า

หลักประกัน*

อัตราที่ใช้ในการ

ตั้งค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

(ร้อยละ)

ค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

จ�านวน (ราย)

   5.34.3 การจัดชั้นสินทรัพย์และการกันเงินส�ารองธุรกรรมนโยบายรัฐ

   *	มูลค่าหลักประกันจ�านวน	3,935.17	ล้านบาท	ส่วนหนึ่งเป็นลูกหนี้โครงการ	PSA	ที่ได้รับการชดเชยความเสียหาย	มีมูลค่าหลักประกัน

จ�านวน	176.00	 ล้านบาท	 ซ่ึงไม่ต้องกันส�ารอง	 มูลค่าหลักประกันท่ีลดลงเนื่องจากธนาคารเปลี่ยนแปลงวิธีค�านวณหลักประกันประเภทภาระค�้า

ประกัน	บสย.	ตามภาระที่จะได้รับชดเชย

   5.34.4 รายได้จากธุรกรรมนโยบายรัฐ
หน่วย	:	ล้านบาท

รายได้จากลูกหนี้ธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 รายได้ดอกเบี้ยจากลูกหนี้ธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการจากลูกหนี้ธุรกรรมนโยบายรัฐ

รายได้ชดเชยธุรกรรมนโยบายรัฐจากรัฐบาล

	 รายได้ชดเชยดอกเบี้ยธุรกรรมนโยบายรัฐจากรัฐบาล

	 รายได้ชดเชยต้นทุนเงินธุรกรรมนโยบายรัฐจากรัฐบาล

รายได้ชดเชยค่าใช้จ่ายด�าเนินงานหรือค่าบริหารธุรกรรมนโยบายรัฐจากรัฐบาล

	 รวม

2559 2558

1,097.64

102.97

369.53	

1,570.14

1,021.83

34.40

412.90

1,469.13

   5.34.5 ค่าใช้จ่ายจากธุรกรรมนโยบายรัฐ

หน่วย	:	ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยธุรกรรมนโยบายรัฐ

ค่าธรรมเนียมและบริการธุรกรรมนโยบายรัฐ

ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานธุรกรรมนโยบายรัฐ

ค่าใช้จ่ายอื่น	ๆ	ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 รวม

2559 2558

534.95

66.80

845.80

125.21

1,572.76

684.72

39.94

713.20

209.85

1,647.71

												-

												-

												-

												-
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 5.35 การจัดประเภทรายการใหม่

	 	 		 ธนาคารได้มีการจัดประเภทรายการใหม่ส�าหรับงบแสดงฐานะการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	 ธันวาคม	2558	 งบแสดงฐานะการเงิน		

ณ	วันที่	1	มกราคม	2558	(ยอดยกมา)	และงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2558	ที่น�ามาแสดง

เปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	 วันท่ี	31	 ธันวาคม	2559	 และ	

งบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559		ที่จัดท�าตามรูปแบบงบการเงินและรายการตามข้อก�าหนด

ในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย	ท่ี	สกส.1/2559	ลงวนัท่ี	29	มิถนุายน	2559	เรือ่ง	การจดัท�าและการประกาศงบการเงนิของสถาบันการเงนิเฉพาะกจิ

	 	 		 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558		ก่อนเปลี่ยนแปลง	สินเชื่อโครงการ	Policy		Loan	จากเชิงพาณิชย์เป็นธุรกรรมนโยบายรัฐ	เพื่อให้สอดคล้อง

กับการจัดประเภทธุรกรรมนโยบายรัฐ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559

หน่วย	:	ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

	 ดอกเบี้ยค้างรับ

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

	 หัก	รายได้รอตัดบัญชี

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 	 และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 	 ส่วนที่ไม่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล

	 	 ส่วนที่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล

	 ดอกเบี้ยค้างรับตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 	 ส่วนที่ไม่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล

	 	 ส่วนที่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบาย

	 	 รัฐและดอกเบี้ยค้างรับ

	 หัก	รายได้รอตัดบัญชีจากธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 หัก	ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามธรุกรรมนโยบายรัฐ

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม

	 	 นโยบายรัฐและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

86,127.99

311.25

86,439.24

252.67

12,229.02

73,957.55

73,957.55

15,327.14

5,445.52

38.17

50.49

20,861.32

30.17

2,709.72

18,121.43	

65,355.33

222.59

65,577.92

222.50

9,519.30

55,836.12

15,327.14

5,445.52

38.17

50.49

20,861.32

30.17

2,709.72

18,121.43

73,957.55

ก่อนจัดประเภท

รายการใหม่

จัดประเภท

รายการใหม่

หลังจัดประเภท

รายการใหม่

31 ธันวาคม 2558

										-

										-

										-

										-

										-

										-

										-

										-

										-

(20,772.66)

(88.66)

(20,861.32)

(30.17)

(2,709.72)

(18,121.43)
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หน่วย	:	ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

	 ดอกเบี้ยค้างรับ

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

	 หัก	รายได้รอตัดบัญชี

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 	 และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 	 ส่วนที่ไม่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล

	 	 ส่วนที่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล

	 ดอกเบี้ยค้างรับตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 	 ส่วนที่ไม่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล

	 	 ส่วนที่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบาย

	 	 รัฐและดอกเบี้ยค้างรับ

	 หัก	รายได้รอตัดบัญชีจากธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 หัก	ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามธรุกรรมนโยบายรัฐ

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม

	 	 นโยบายรัฐและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

84,985.86

300.91

85,286.77

367.13

15,092.59

69,827.05

69,827.05

20,939.55

7,217.77

45.26

	134.62

28,337.20

45.05

2,092.10

26,200.05

56,828.54

121.03

56,949.57

322.08

13,000.49

43,627.00

20,939.55

7,217.77

45.26

134.62

28,337.20

45.05

2,092.10

26,200.05

69,827.05

ก่อนจัดประเภท

รายการใหม่

จัดประเภท

รายการใหม่

หลังจัดประเภท

รายการใหม่

1 มกราคม 2558

										-

										-

										-

										-

										-

										-

										-

										-

										-

(28,157.32)

(179.88)

(28,337.20)

(45.05)

(2,092.10)

(26,200.05)
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หน่วย	:	ล้านบาท

งบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

			รายได้ดอกเบี้ย

			ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

			รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

			ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ	 	

			รายได้จากธุรกรรมนโยบายรัฐ

			ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

			ค่าตอบแทนกรรมการ

			ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร	สถานที่	และอุปกรณ์

			ค่าใช้จ่ายอื่น	

			ค่าใช้จ่ายตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

5,427.01

2,713.32

350.32

73.95

947.66

6.21

366.78

388.58

10,273.83

(1,434.73)

(684.72)

(34.40)

(39.94)

(511.78)

(3.35)

(198.07)

(209.85)

3,992.28

2,028.60

315.92

34.01

1,469.13

435.88

2.86

168.71

178.73

1,647.71

10,273.83

ก่อนจัดประเภท

รายการใหม่

จัดประเภท

รายการใหม่

หลังจัดประเภท

รายการใหม่

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

												-

												-
										-

1,469.13

1,647.71
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	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	เปลี่ยนแปลงเงินให้สินเชื่อโครงการ	Policy	Loan	จากเชิงพาณิชย์เป็นธุรกรรมนโยบายรัฐ	เพื่อให้สอดคล้องกับ

การจัดประเภทธุรกรรมนโยบายรัฐ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	

หน่วย	:	ล้านบาท

86,127.99

311.25

86,439.24

252.67

12,229.02

73,957.55

73,957.55

18,323.16

5,445.52

42.17	

65.81

23,876.66

30.17

2,597.78

21,248.71

62,359.31

203.27

62,562.58

222.50

9,631.24

52,708.84

18,323.16

5,445.52

42.17	

65.81	

23,876.66

30.17

2,597.78

21,248.71

73,957.55

ก่อนจัดประเภท

รายการใหม่

จัดประเภท

รายการใหม่

หลังจัดประเภท

รายการใหม่

31 ธันวาคม 2558

งบแสดงฐานะการเงิน

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

	 ดอกเบี้ยค้างรับ

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

	 หัก	รายได้รอตัดบัญชี

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 	 และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 	 ส่วนที่ไม่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล

	 	 ส่วนที่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล

	 ดอกเบี้ยค้างรับตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 	 ส่วนที่ไม่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล

	 	 ส่วนที่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบาย

	 	 รัฐและดอกเบี้ยค้างรับ

	 หัก	รายได้รอตัดบัญชีจากธุรกรรมนโยบายรัฐ

	 หัก	ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามธรุกรรมนโยบายรัฐ

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม

	 	 นโยบายรัฐและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

 5.36 การอนุมัติงบการเงิน

	 	 		 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการผู้จัดการผู้รับมอบอ�านาจ	เมื่อวันที่	19	พฤษภาคม	2560

(23,768.68)

(107.98)

(23,876.66)

(30.17)

(2,597.78)

(21,248.71)

										-

										-

										-

										-

										-

										-

										-

										-

										-
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ท�าเนียบคณะกรรมการธนาคาร
คณะกรรมการธนาคาร	ปี	2548

ต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ	 	
กรรมการและเลขานุการ

ล�าดับ
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

  รายชื่อ
นายมนู		เลียวไพโรจน์
นายอุทิศ		ธรรมวาทิน
นายศักดิ์ทิพย์		ไกรฤกษ์
นายจักรมณฑ์		ผาสุกวนิช
นางสุมลมาลย์		กัลยาศิริ
นายอุตตม		สาวนายน
นางอัญชลี		ชวนิชย์
ศาสตราจารย์	ดร.พสิทุธิ	์	ชลากรกลุ
นายเกียรติพงศ์		น้อยใจบุญ
นายธีรวัฒน์		ธัญลักษณ์ภาคย์
นายโชติศักดิ์		อาสภวิริยะ

คณะกรรมการธนาคาร	ปี	2545
ต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ	 	
กรรมการและเลขานุการ

ล�าดับ
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

  รายชื่อ
นายมนู		เลียวไพโรจน์
นายอุทิศ		ธรรมวาทิน
นายบรรพต		หงษ์ทอง
นายชาญชัย		มุสิกนิศากร
นางสุมลมาลย์		กัลยาศิริ
นายอุตตม		สาวนายน
นายสันติ		วิลาสศักดิ์ดานนท์
นายยงยศ		ปาละนิติเสนา
นายธีรวัฒน์		ธัญลักษณ์ภาคย์
นายส�าราญ		ภูอนันตานนท์

คณะกรรมการธนาคาร	ปี	2549
ต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ	 	
กรรมการและเลขานุการ

ล�าดับ
1
2
3
4
5
6
7

  รายชื่อ
นายจักรมณฑ์		ผาสุกวนิช
นายสมชัย		สัจจพงษ์
นายด�าริ		สุโขธนัง
นายเทวัญ		วิชิตะกุล
นายสุทธิศักดิ์		เลาหชีวิน
นายสรสิทธิ์		สุนทรเกศ
นายพงษ์ศักดิ์		ชิวชรัตน์

คณะกรรมการธนาคาร	ปี	2546
ต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ	 	
กรรมการและเลขานุการ

ล�าดับ
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

  รายชื่อ
นายมนู		เลียวไพโรจน์
นายอุทิศ		ธรรมวาทิน
นางสุมลมาลย์	กัลยาศิริ
นายชาญชัย		มุสิกนิศากร
นายอุตตม		สาวนายน
นายสันติ		วิลาสศักดิ์ดานนท์
นายธีรวัฒน์		ธัญลักษณ์ภาคย์
นายส�าราญ		ภูอนันตานนท์
นายยงยศ		ปาละนิติเสนา
นายโชติศักดิ์		อาสภวิริยะ

คณะกรรมการธนาคาร	ปี	2550
ต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ	 	
กรรมการและเลขานุการ

ล�าดับ
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

  รายชื่อ
นายจักรมณฑ์		ผาสุกวนิช
นายสมชัย		สัจจพงษ์
นายเทวัญ		วิชิตะกุล
นายด�าริ		สุโขธนัง
นายสุทธิศักดิ์		เลาหชีวิน
นายสมชาย		คูวิจิตรสุวรรณ
นางสาววิไลพร		ลิ่วเกษมศานต์
นายกงกฤช		หิรัญกิจ
นางลดาวัลย์		ธนะธนิต
นางสุกัญญา		จันทรปรรณิก
นายพงษ์ศักดิ์		ชิวชรัตน์

คณะกรรมการธนาคาร	ปี	2547
ต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ	 	
กรรมการผู้จัดการ	 	
กรรมการและเลขานุการ

ล�าดับ
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

  รายชื่อ
นายมนู		เลียวไพโรจน์
นายอุทิศ		ธรรมวาทิน
นายศักดิ์ทิพย์		ไกรฤกษ์
นายจักรมณฑ์		ผาสุกวนิช
นางสุมลมาลย์		กัลยาศิริ
นายอุตตม		สาวนายน
นางอัญชลี		ชวนิชย์
ศาสตราจารย์	ดร.พสิทุธิ	์ชลากรกลุ
นายเกียรติพงศ์		น้อยใจบุญ
นายธีรวัฒน์		ธัญลักษณ์ภาคย์
นายโชติศักดิ์	อาสภวิริยะ
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คณะกรรมการธนาคาร	ปี	2551
ล�าดับ
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

  รายชื่อ
นายพงษ์ภาณุ		เศวตรุนทร์
นายพิชิต		อัคราทิตย์
นายวุฒิพงศ์		วิบูลย์วงศ์
นายศักรินทร์		ภูมิรัตน
นายธนิต		โสรัตน์
นายปราโมทย์		วิทยาสุข
ดร.เอกนิติ		นิติทัณฑ์ประภาศ
นายวิชญะ		วิถีธรรม
นายปุณณิศร์		ศกุนตนาค
นายพงษ์ศักดิ์		ชาเจียมเจน

ต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
รองกรรมการผู้จัดการ	
รักษาการแทนกรรมการ
ผู้จัดการและปฏิบัติหน้าที่
กรรมการและเลขานุการ	

คณะกรรมการธนาคาร	ปี	2552
ล�าดับ
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

  รายชื่อ
นายพงษ์ภาณุ		เศวตรุนทร์
นายปุณณิศร์		ศกุนตนาค
ดร.เอกนิติ		นิติทัณฑ์ประภาศ
นายปราโมทย์		วิทยาสุข
ดร.ศักรินทร์		ภูมิรัตน
นายวิชญะ		วิถีธรรม
นายวุฒิพงศ์		วิบูลย์วงศ์
ดร.ธนิต		โสรัตน์
นายอดุลย์		เลาหพล
นายบุญศักดิ์		เจียมปรีชา
นายโสฬส		สาครวิศว

ต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ	 	
กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการธนาคาร	ปี	2553
ล�าดับ
1
2
3
4
5
6
7
8
9

  รายชื่อ
นายพงษ์ภาณุ		เศวตรุนทร์
นายปุณณิศร์		ศกุนตนาค
นายปราโมทย์		วิทยาสุข
ดร.ศักรินทร์		ภูมิรัตน
นายวุฒิพงศ์		วิบูลย์วงศ์
ดร.ธนิต		โสรัตน์
นายอดุลย์		เลาหพล
นายบุญศักดิ์		เจียมปรีชา
นายโสฬส	สาครวิศว

ต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ	 	
กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการธนาคาร	ปี	2555
ล�าดับ
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

  รายชื่อ
ดร.นริศ		ชัยสูตร
นายพิชัย		ชุณหวชิร
นายวิฑูรย์		สิมะโชคดี
นายวุฒิพงศ์		วิบูลย์วงศ์
นายอุดม		วงศ์วิวัฒน์ไชย
นางวณี		ทัศนมณเฑียร
นายอนุสรณ์		มุทราอิศ
นายสมหมาย		โค้วคชาภรณ์	
นายอดุลย์		เลาหพล
นายจิรายุทธ		รุ่งศรีทอง
นายพงษ์ศักดิ์		ชาเจียมเจน

ต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
รองกรรมการผู้จัดการ	
รักษาการแทนกรรมการ
ผู้จัดการและปฏิบัติหน้าที่
กรรมการและเลขานุการ	

คณะกรรมการธนาคาร	ปี	2554
ต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ	 	
กรรมการและเลขานุการ

ล�าดับ
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

  รายชื่อ
ดร.นริศ		ชัยสูตร
นายพิชัย		ชุณหวชิร
นายวิฑูรย์		สิมะโชคดี
นายอนุสรณ์		มุทราอิศ
นายอุดม		วงศ์วิวัฒน์ไชย
นายวุฒิพงศ์		วิบูลย์วงศ์
นายสมหมาย		โค้วคชาภรณ์
นางวณี		ทัศนมณเฑียร
นายอดุลย์		เลาหพล
นายจิรายุทธ		รุ่งศรีทอง
นายโสฬส		สาครวิศว

คณะกรรมการธนาคาร	ปี	2556
ต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
รองกรรมการผู้จัดการ	
รักษาการแทนกรรมการ
ผู้จัดการและปฏิบัติหน้าที่
กรรมการและเลขานุการ	

ล�าดับ
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

  รายชื่อ
ดร.นริศ		ชัยสูตร
ดร.วิฑูรย์		สิมะโชคดี
นายพิชัย		ชุณหวชิร
นายกฤษฎา		อุทยานิน
ดร.สมชาย		หาญหิรัญ
ดร.ปฏิมา		จิระแพทย์
นายวิทยา		สุริยะวงค์
นายอนุสรณ์		มุทราอิศ
นายจิรายุทธ		รุ่งศรีทอง
นางสาวปารฉัิตร		เหล่าธรีะศริวิงศ์
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คณะกรรมการธนาคาร	ปี	2557
ล�าดับ
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

  รายชื่อ
นางสาลินี		วังตาล
นางเสาวนีย์		กมลบุตร
นายอัษฎางค์		เชี่ยวธาดา
นายวิทยา		สุริยะวงค์
นางพรรณขนิตตา		บุญครอง
นายลวรณ		แสงสนิท
นายอนุสรณ์		มุทราอิศ
ดร.สมชาย		หาญหิรัญ
นายวิชิต		กรวิทยาคุณ
นางสาวปารฉัิตร		เหล่าธรีะศริวิงศ์

ต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
รองกรรมการผู้จัดการ	
รักษาการแทนกรรมการ
ผู้จัดการและปฏิบัติหน้าที่
กรรมการและเลขานุการ	

คณะกรรมการธนาคาร	ปี	2558
ต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ	 	
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการและเลขานุการ
รองกรรมการผู้จัดการ	
รักษาการแทนกรรมการ
ผู้จัดการและปฏิบัติหน้าที่
กรรมการและเลขานุการ	
(ช่วงวันที่
31	ส.ค.-30	ต.ค.	2558)
รองกรรมการผู้จัดการ	
รักษาการแทนกรรมการ
ผู้จัดการและปฏิบัติหน้าที่
กรรมการและเลขานุการ	
(ช่วงวันที่
2	พ.ย.-31	ธ.ค.	2558)

ล�าดับ
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

13

14

  รายชื่อ
นางสาลินี		วังตาล
นางเสาวนีย์		กมลบุตร
นายอัษฎางค์		เชี่ยวธาดา
นางพรรณขนิตตา		บุญครอง
นายลวรณ		แสงสนิท
นายอนุสรณ์		มุทราอิศ
ดร.สมชาย		หาญหิรัญ
นายวิทยา		สุริยะวงค์
นายวิชิต		กรวิทยาคุณ
ดร.เสรี		นนทสูติ
นายประไพสิทธิ์		ตัณฑ์เกยูร
นายสุพจน์		อาวาส

นางอินทิรา		โภคปุณยารักษ์

นายวรมิตร		ครุฑโต
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ท�าเนียบสาขา
ส�านักงานใหญ่
310	อาคาร	SME	Bank	Tower		
ถ.พหลโยธิน	แขวงสามเสนใน
เขตพญาไท	กรุงเทพมหานคร	10400
โทร.	0	2265	3000
โทรสาร	0	2265	4000	
ส�านักพหลโยธิน
310	อาคาร	SME	Bank	Tower		
ถ.พหลโยธิน	แขวงสามเสนใน
เขตพญาไท	กรุงเทพมหานคร	10400	
โทร.	0	2265	4944-58
โทรสาร	0	2270	0488
Email:	Phahonyothin@smebank.co.th

ส�านักงานเขต 1
7/1-4	 ถ.เชียงใหม่ล�าปาง	 ต.ช้างเผือก	
อ.เมือง	จ.เชียงใหม่	50300
โทร.	053	413	103-5,	053	412	975,
053	413	010,	053	218	038-9
โทรสาร	053	413	112
Email:	Chiangmai@smebank.co.th	
เชียงใหม่
7/1-4	 ถ.เชียงใหม่ล�าปาง	 ต.ช้างเผือก	
อ.เมือง	จ.เชียงใหม่	50300
โทร.	053	413	103-5,	053	412	975,
053	413	010, 053	218	038-9
โทรสาร	053	413	112
Email:	Chiangmai@smebank.co.th	
แม่ฮ่องสอน
21	ถ.ขุมลุมประพาส	ต.จองค�า	อ.เมือง	
จ.แม่ฮ่องสอน	58000		
โทร.	053	614	500-2
โทรสาร	053	614	503
Email:	Maehongson@smebank.co.th	
ล�าพูน
416	ถ.เจริญราษฎร์	ต.ในเมือง
อ.เมืองล�าพูน	จ.ล�าพูน	51000
โทร.	053	533	114,	053	533	095,
053	532	925
โทรสาร	053	531	470
Email:	Lamphun@smebank.co.th	

ส�านักงานเขต 2
450/29-32	หมู่13	ถ.พหลโยธิน
ต.รอบเวียง	อ.เมือง	จ.เชียงราย	57000
โทร.	053	718	504,	053	714	096,
053	714	501
โทรสาร	053	711	915
Email:	Phitsanulok@smebank.co.th

เชียงราย
450/29-32	หมู่13	ถ.พหลโยธิน
ต.รอบเวียง	อ.เมือง	จ.เชียงราย	57000
โทร.	053	718	504,	053	714	096,
053	714	501
โทรสาร	053	711	915
Email:	Chiangrai@smebank.co.th	
พะเยา
286/22	ถ.พหลโยธิน	ต.แม่ต�่า	อ.เมือง
จ.พะเยา	56000
โทร.	054	480	222-3
โทรสาร	054	485	989	
Email:	Phayao@smebank.co.th
แม่สาย
825/2	หมู่3	ถ.พหลโยธิน	ต.เวียงพางค�า
อ.แม่สาย	จ.เชียงราย	57000	
โทร.	053	734	494-6
โทรสาร	053	734	497
Email:	Maesai@smebank.co.th	

ส�านักงานเขต 3
292-294	ถ.ซุปเปอร์ไฮเวย์ล�าปาง-งาว
ต.พระบาท	อ.เมือง	จ.ล�าปาง	52000		
โทร.	054	821	549-53
โทรสาร	054	821	548
Email:	Lampang@smebank.co.th
ล�าปาง
292-294	ถ.ซุปเปอร์ไฮเวย์ล�าปาง-งาว
ต.พระบาท	อ.เมือง	จ.ล�าปาง	52000		
โทร.	054	821	549-53
โทรสาร	054	821	548
Email:	Lampang@smebank.co.th	
แพร่
303/20-21	หมู่	7	ต.นาจักร	อ.เมือง
จ.แพร่	54000		
โทร.	054	533	997,	054	628	010-2
โทรสาร	054-533	996	
Email:	Phrae@smebank.co.th	
น่าน
226/6	หมู่	6	ต.ดู่ใต้	อ.เมืองน่าน
จ.น่าน	55000		
โทร.	054	772	500-2
โทรสาร	054	772	503	
Email:	Nan@smebank.co.th	

ส�านักงานเขต 4
642,	644	ถ.เจริญสุข	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.ก�าแพงเพชร	62000
โทร.	055	773	205-8	
โทรสาร	055	773	209	
Email:	Kamphaengphet@smebank.co.th

ก�าแพงเพชร
642,	644	ถ.เจริญสุข	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.ก�าแพงเพชร	62000
โทร.	055	773	205-8	
โทรสาร	055	773	209	
Email:	Kamphaengphet@smebank.co.th	
สุโขทัย
1,1/2-3	ถ.จรดวิถีถ่อง	ต.ธานี	อ.เมือง
จ.สุโขทัย	64000	
โทร.	055	616	166-7
โทรสาร	055	616	168
Email:	Sukhothai@smebank.co.th	
ตาก
17/26	ถ.เอเซีย	ต.แม่สอด	อ.แม่สอด
จ.ตาก	63110	
โทร.	055	506	971-2
โทรสาร	055	506	970	
Email:	Tak@smebank.co.th	

ส�านักงานเขต 5
838	ถ.มิตรภาพ	ต.ในเมือง	อ.เมือง
จ.พิษณุโลก	65000
โทร.	055	221	575-6
โทรสาร	055	304	554	
Email:	Phitsanulok@smebank.co.th
พิษณุโลก	
838	ถ.มิตรภาพ	ต.ในเมือง	อ.เมือง
จ.พิษณุโลก	65000
โทร.	055	221	575-6
โทรสาร	055	304	554	
Email:	Phitsanulok@smebank.co.th
พิจิตร
42/1-42/2	ถ.ราษฎร์เกษมอุทิศ
ต.ในเมือง	อ.เมือง	จ.พิจิตร	66000	
โทร.	056	616	550-2
โทรสาร	056	616	553
Email:	Phichit@smebank.co.th	
เพชรบูรณ์	
4/13-14	ถ.สามัคคีชัย	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.เพชรบูรณ์	67000		 	
โทร.	056	720	821-2,	056	720	922
โทรสาร	056	713	187	
Email:	Phetchabun@smebank.co.th
อุตรดิตถ์
20/22-23	ถ.เจษฎาบดินทร์เหนือ	
ต.ท่าอิฐ	อ.เมือง	จ.อุตรดิตถ์	53000	
โทร.	055	411	872-3
โทรสาร	055	411	874
Email:	Uttaradit@smebank.co.th	

ส�านักงานเขต 6
919/28,	111	หมู่	10	ถ.พหลโยธิน	
ต.นครสวรรค์ตก	อ.เมืองนครสวรรค์	
จ.นครสวรรค์	60000		
โทร.	056	220	877-8,	056	232	976,
056	231	336	
โทรสาร	056	220	879
Email:	Nakhonsawan@smebank.co.th
นครสวรรค์ 
919/28,	111	หมู่	10	ถ.พหลโยธิน	
ต.นครสวรรค์ตก	อ.เมืองนครสวรรค์	
จ.นครสวรรค์	60000		
โทร.	056	220	877-8,	056	232	976,
056	231	336
โทรสาร	056	220	879
Email:	Nakhonsawan@smebank.co.th
อุทัยธานี
137	ถนนเติบศิริ	ต.อุทัยใหม่	อ.เมือง
จ.อุทัยธานี	61000	
โทร.	056	571	401-3
โทรสาร	056	571	404
Email:	Uthaithani@smebank.co.th	
ชัยนาท
68/3-4	ถ.พรหมประเสริฐ	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.ชัยนาท	17000	
โทร.	056	416	741-3,	056	414	023,
056	414	050
โทรสาร	056	416	744
Email:	Chainat@smebank.co.th	

ส�านักงานเขต 7
497/1-3	หมู่	2	ถ.มิตรภาพ	ต.ศิลา
อ.เมือง	จ.ขอนแก่น	40000
โทร.	043	343	580-3,	043	393	889
โทรสาร	043	393	888
Email:	Khonkaen@smebank.co.th	
ขอนแก่น
497/1-3	หมู่	2	ถ.มิตรภาพ	ต.ศิลา	
อ.เมือง	จ.ขอนแก่น	40000
โทร.	043	343	580-3,	043	393	889
โทรสาร	043	393	888
Email:	Khonkaen@smebank.co.th	
ชุมแพ
1207,	1208	หมู่	15	ถ.มะลิวรรณ
ต.ชุมแพ	อ.ชุมแพ	จ.ขอนแก่น	40130	
โทร.	043	313	091-2,	043	384	091
โทรสาร	043	311	323
Email:	Chumpae@smebank.co.th	
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ชัยภูมิ
69/23-24	ถ.นิเวศรัตน์	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.ชัยภูมิ	36000	
โทร.	044	813	334-6
โทรสาร	044	813	337
Email:	Chaiyaphum@smebank.co.th	
เลย
87/13	ถ.มะลิวัลย์	ต.กุดป่อง	อ.เมือง
จ.เลย	42000	
โทร.	042	833	785-7
โทรสาร	042	833	788
Email:	Loei@smebank.co.th	 	

ส�านักงานเขต 8
751/10-11	ถ.มิตรภาพ	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.นครราชสีมา	30000	

โทร.	044	262	418-20,	044	251	050-51
โทรสาร	044	262	418
Email:	Nakhonratchasima@
smebank.co.th	
นครราชสีมา
751/10-11	ถ.มิตรภาพ	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.นครราชสีมา	30000	
โทร.	044	262	418-20,	044	251	050-51
โทรสาร	044	262	418
Email:	Nakhonratchasima@
smebank.co.th
ปากช่อง
71/4	ถ.มิตรภาพ	ต.ปากช่อง	
อ.ปากช่อง	จ.นครราชสีมา	30130	
โทร.	044	313	142,	044	313	555,	
044	313	135
โทรสาร	044	313	546	
Email:	Pakchong@smebank.co.th
บุรีรัมย์
37/41-42	ถ.ธานี	ต.ในเมือง	อ.เมือง
จ.บุรีรัมย์	31000	
โทร.	044	625	536-8
โทรสาร	044	625	535
Email:	Buriram@smebank.co.th	

ส�านักงานเขต 9
499/3-5	หมู่	7	ถ.รอบเมือง
ซ.บ้านโนนพิบูลย์	ต.หมากแข้ง	
อ.เมืองอุดรธานี	จ.อุดรธานี	41000		
โทร.	042	211	844-6
โทรสาร	042	211	847
Email:	Udonthani@smebank.co.th	
อุดรธานี
499/3-5	หมู่	7	ถ.รอบเมือง
ซ.บ้านโนนพิบูลย์	ต.หมากแข้ง
อ.เมืองอุดรธานี	จ.อุดรธานี	41000		
โทร.	042	211	844-6
โทรสาร	042	211	847
Email:	Udonthani@smebank.co.th	

หนองคาย
899/1-2	หมู่	5	ถ.หนองคาย-โพนพิสัย	
ต.โพธิ์ชัย	อ.เมืองหนองคาย	
จ.หนองคาย	43000	
โทร.	042	414	111-3
โทรสาร	042	414	114	
Email:	Nongkhai@smebank.co.th
หนองบัวล�าภู
3/1-2	ถ.วิริโยธิน	ต.หนองบัว	อ.เมือง
จ.หนองบัวล�าภู	39000	
โทร.	042	312	400,	042	312	700,	
042	312	800	
โทรสาร	042	312	875
Email:	Nongbualamphu@smebank.co.th	

ส�านักงานเขต 10
228/8	ถ.เจริญเมือง	ต.ธาตุเชิงชุม	
อ.เมือง	จ.สกลนคร	47000	
โทร.	042	730	960-2,	042	716	534
โทรสาร	042	716	764
Email:	Sakonnakhon@smebank.co.th
สกลนคร
228/8	ถ.เจริญเมือง	ต.ธาตุเชิงชุม	
อ.เมือง	จ.สกลนคร	47000	
โทร.	042	730	960-2,	042	716	534
โทรสาร	042	716	764
Email:	Sakonnakhon@smebank.co.th	
สว่างแดนดิน
909	หมู่	11	ต.สว่างแดนดิน
อ.สว่างแดนดิน	จ.สกลนคร	47110		
โทร.	042	722	515-7
โทรสาร	042	722	518
Email:	Sawangdaendin@smebank.co.th	
นครพนม	
764/1	ถ.สุนทรวิจิตร	ต.ในเมือง	
อ.เมืองนครพนม	จ.นครพนม	48000		
โทร.	042	516	340-2
โทรสาร	042	516	343
Email:	Nakhonphanom@smebank.co.th	

ส�านักงานเขต 11
199/1	ถ.พิทักษ์พนมเขต	ต.มุกดาหาร	
อ.เมือง	จ.มุกดาหาร	49000	
โทร.	042	630	928-30
โทรสาร	042	612	889
Email:	Mukdahan@smebank.co.th	
มุกดาหาร
199/1	ถ.พิทักษ์พนมเขต	ต.มุกดาหาร	
อ.เมือง	จ.มุกดาหาร	49000	
โทร.	042	630	928-30
โทรสาร	042	612	889
Email:	Mukdahan@smebank.co.th	

ยโสธร
85/3-4	ถ.รัตนเขต	ต.ในเมือง	อ.เมือง
จ.ยโสธร	35000	
โทร.	045	715	551-3
โทรสาร	045	715	554
Email:	Yasothon@smebank.co.th	
กาฬสินธุ์
1/8	ถ.กุดยางสามัคคี	ต.กาฬสินธุ์
อ.เมืองกาฬสินธุ์	จ.กาฬสินธุ์	46000	
โทร.	043	812	446-7,	043	812	442
โทรสาร	043	812	424	
Email:	Kalasin@smebank.co.th
อ�านาจเจริญ
76	หมู่	12	ถ.อรุณประเสริฐ	ต.บุ่ง
อ.เมือง	จ.อ�านาจเจริญ	37000
โทร.	045	452	526-8
โทรสาร	045	452	529
Email:	Amnatcharoen@smebank.co.th	
	
ส�านักงานเขต 12
78	ถ.เทวาภิบาล	ต.ในเมือง	อ.เมือง	
จ.ร้อยเอ็ด	45000
โทร.	043	511	100,	043	514	666,
043	514	775,	043	519	538-9
โทรสาร	043	514	535
Email:	Roiet@smebank.co.th	
ร้อยเอ็ด
78	ถ.เทวาภิบาล	ต.ในเมือง	อ.เมือง	
จ.ร้อยเอ็ด	45000
โทร.	043	511	100,	043	514	666,
043	514	775,	043	519	538-9
โทรสาร	043	514	535
Email:	Roiet@smebank.co.th	
มหาสารคาม
453,453/1	ถ.นครสวรรค์	ต.ตลาด	
อ.เมือง	จ.มหาสารคาม	44000
โทร.	043	741	211-3
โทรสาร	043	741	214
Email:	Mahasarakham@smebank.co.th	
สุรินทร์
297/4	ถ.เทศบาล	3	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.สุรินทร์	32000	
โทร.	044	713	141-2,	044	713	725-6
โทรสาร	044	713	143
Email:	Surin@smebank.co.th	

ส�านักงานเขต 13
756/4	ถ.ชยางกูร	ต.ในเมือง	อ.เมือง
จ.อุบลราชธานี	34000	
โทร.	045	284	403,	045	317	124-5
โทรสาร	045	284	404	
Email:	Ubonratchathani@smebank.co.th

อุบลราชธานี
756/4	ถ.ชยางกูร	ต.ในเมือง	อ.เมือง
จ.อุบลราชธานี	34000	
โทร.	045	284	403,	045	317	124-5
โทรสาร	045	284	404	
Email:	Ubonratchathani@smebank.co.th
เดชอุดม
439	หมู่	5	ต.เมืองเดช	อ.เดชอุดม	
จ.อุบลราชธานี	34160
โทร.	045	361	870,	045	362	670,
045	362	460
โทรสาร	045	361	240
Email:	Detudom@smebank.co.th	
ศรีสะเกษ
26/13	หมู่	2	ถ.ศรีสะเกษ-อุบลราชธานี
ต.โพธิ์	อ.เมือง	จ.ศรีสะเกษ	33000		
โทร.	045	617	880-2,	045	610	031
โทรสาร	045	617	883
Email:	Sisaket@smebank.co.th	

ส�านักงานเขต 14
289	หมู่	4	ถ.มาลัยแมน	ต.สนามชัย	
อ.เมือง	จ.สุพรรณบุรี	72000	
โทร.	035	501	584
โทรสาร	035	501	575
Email:	Suphanburi@smebank.co.th
สุพรรณบุรี 
289	หมู่	4	ถ.มาลัยแมน	ต.สนามชัย	
อ.เมือง	จ.สุพรรณบุรี	72000	
โทร.	035	501	584
โทรสาร	035	501	575
Email:	Suphanburi@smebank.co.th
กาญจนบุรี
130,	132	ถ.แสงชูโต	ต.บ้านใต้	อ.เมือง
กาญจนบุรี	จ.กาญจนบุรี	71000	
โทร.	034	514	092-3	,	034	514	101
โทรสาร	034	514	102
Email:	Kanchanaburi@smebank.co.th
ลพบุรี
41/29-30	หมู่	1	ถ.พหลโยธิน	
ต.ท่าศาลา	อ.เมือง	จ.ลพบุรี	15000	
โทร.	036	784	445-7
โทรสาร	036	784	448
Email:	Lopburi@smebank.co.th
สิงห์บุรี
155/59-60	หมู่	7	ต.บางมัญ
(บางพุทรา)	อ.เมือง	จ.สิงห์บุรี	16000	
โทร.	036	524	678-80
โทรสาร	036	523	166
Email:	Singburi@smebank.co.th
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ส�านักงานเขต 15
58/9-10	หมู่	1	ถ.โรจนะ	ต.ธนู	อ.อุทัย	
จ.พระนครศรีอยุธยา	13000	
โทร.	035	345	334
โทรสาร	035	345	337
Email:	Ayutthaya@smebank.co.th
พระนครศรีอยุธยา
58/9-10	หมู่	1	ถ.โรจนะ	ต.ธนู	อ.อุทัย	
จ.พระนครศรีอยุธยา	13000	
โทร.	035	336	324-5
โทรสาร	035	336	284
Email:	Ayutthaya@smebank.co.th
สระบุรี
88/24	ถ.สุดบรรทัด	ต.ปากเพรียว	
อ.เมือง	จ.สระบุรี	18000	
โทร.	036	221	112	,	036	221	142,
036	231	121-2
โทรสาร	036	221	254
Email:	Saraburi@smebank.co.th
อ่างทอง
14/5-6	ถ.อ่างทอง-สงิห์บุร	ีต.ตลาดหลวง	
อ.เมือง	จ.อ่างทอง	14000	
โทร.	035	625	116,	035	625	106,
035	625	198	
โทรสาร	035	625	207
Email:	Angthong@smebank.co.th
นครนายก
ข	2-251/27-28	ถ.นครนายก-รังสิต		
ต.นครนายก	อ.เมอืง	จ.นครนายก	26000	
โทร.	037	316	161-2
โทรสาร	037	316	164
Email:	Nakhonnayok@smebank.co.th

ส�านักงานเขต 16
5/74-75	ถ.พิบูลย์สงคราม
ต.สวนใหญ่	อ.เมือง	จ.นนทบุรี	11000	
โทร.	0	2525	2002
โทรสาร	0	2525	1949
Email:	Nonthaburi@smebank.co.th
นนทบุรี
5/74-75	ถ.พิบูลย์สงคราม
ต.สวนใหญ่	อ.เมือง	จ.นนทบุรี	11000	
โทร.	0	2525	1991-2
โทรสาร	0	2525	1949
Email:	Nonthaburi@smebank.co.th
บางบัวทอง
88/12-13	หมู่	4	ถ.บางกรวย-ไทรน้อย		
ต.โสนลอย	อ.บางบัวทอง	จ.นนทบุร	ี11110	
โทร.	0	2571	2336	,	0	2571	2342
โทรสาร	0	2571	2343
Email:	Bangbuathong@smebank.co.th
ปทุมธานี
40/40-42	ถ.กรุงเทพฯ-ปทุมธานี
ต.บางปรอก	อ.เมอืง	จ.ปทุมธาน	ี12000	
โทร.	0	2581	7100-2
โทรสาร	0	2581	7103
Email:	Pathumthani@smebank.co.th

รังสิต
132/15-17	ถ.ล�าลูกกา	ต.คูคต	
อ.ล�าลูกกา	จ.ปทุมธานี	12130	
โทร.	0	2900	7245-6
โทรสาร	0	2900	7247
Email:	Rangsit@smebank.co.th

ส�านักงานเขต 17
497	ถ.หลวงแพ่ง	แขวงทับยาว
เขตลาดกระบัง	กรงุเทพมหานคร	10520	
โทร.	0	2172	9680-2
โทรสาร	0	2172	9683
Email:	Latkrabang@smebank.co.th
ลาดกระบัง
497	ถ.หลวงแพ่ง	แขวงทับยาว
เขตลาดกระบัง	กรงุเทพมหานคร	10520	
โทร.	0	2172	9680-2
โทรสาร	0	2172	9683
Email:	Latkrabang@smebank.co.th
จตุจักร
1694,	1696	ถ.พหลโยธนิ	แขวงจนัทรเกษม		
เขตจตุจักร	กรุงเทพมหานคร	10900	
โทร.	0	2513	8226
โทรสาร	0	2513	8215
Email:	Chatuchak@smebank.co.th
ปิ่นเกล้า
1/79	ถ.บรมราชนนี	แขวงอรุณอมรินทร์		
เขตบางกอกน้อย	กรงุเทพมหานคร	10700	
โทร.	0	2434	9211,	0	2434	9178-9
โทรสาร	0	2434	9177
Email:	Pinklao@smebank.co.th

ส�านักงานเขต 18
458/14-15	ถ.สุขุมวิท	ต.ปากน�้า	
อ.เมือง	จ.สมุทรปราการ	10270	
โทร.	0	2702	5830-2
โทรสาร	0	2702	5833
Email:	Samutprakan@smebank.co.th
สมุทรปราการ
458/14-15	ถ.สุขุมวิท	ต.ปากน�้า	
อ.เมือง	จ.สมุทรปราการ	10270	
โทร.	0	2702	5830-2
โทรสาร	0	2702	5833
Email:	Samutprakan@smebank.co.th
พระประแดง
105/11	หมู่	10	ถ.สุขสวัสดิ์	ต.บางพึ่ง	
อ.พระประแดง	จ.สมุทรปราการ	10130	
โทร.	0	2462	8433-5
โทรสาร	0	2462	8436
Email:	Prapradang@smebank.co.th
สุขุมวิท 62
2150/9	ถ.สุขุมวิท	แขวงบางจาก
เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคร	10260	
โทร.	0	2311	1819-22
โทรสาร	0	2311	1821
Email:	Sukhumvit@smebank.co.th

ส�านักงานเขต 19
51/15-16	หมู่	2	ถ.สุขุมวิท		
ต.เสม็ด	อ.เมือง	จ.ชลบุรี	20000	
โทร.	038	285	630-1,	038	784	171
โทรสาร	038	784	172
Email:	Chonburi@smebank.co.th
ชลบุรี
51/15-16	หมู่	2	ถ.สุขุมวิท	ต.เสม็ด	
อ.เมือง	จ.ชลบุรี	20000	
โทร.	038	285	630-1,	038	784	171
โทรสาร	038	784	172
Email:	Chonburi@smebank.co.th
พัทยา
245/155-156	หมู่	9	ถ.พัทยาสาย	3		
ต.หนองปรือ	อ.บางละมุง	จ.ชลบุรี	20150	
โทร.	038	416	805-7
โทรสาร	038	416	808
Email:	Pattaya@smebank.co.th
ฉะเชิงเทรา
182-184	ถ.ฉะเชิงเทรา-บางปะกง	
ต.หน้าเมอืง	อ.เมือง	จ.ฉะเชิงเทรา	24000	
โทร.	038	513	363
โทรสาร	038	535	082
Email:	Chachoengsao@smebank.co.th
ปราจีนบุรี
173/7-8	ถ.ปราจีนตคาม	ต.หน้าเมือง	
อ.เมือง	จ.ปราจีนบุรี	25000	
โทร.	037	216	818-9,	038	216	838
โทรสาร	037	216	820
Email:	Prachinburi@smebank.co.th

ส�านักงานเขต 20
51/32	หมู่	3	ถ.สาย	36	ต.ทับมา	
อ.เมือง	จ.ระยอง	21000	
โทร.	038	617	219
โทรสาร	038	617	220
Email:	Rayong@smebank.co.th
ระยอง
51/32	หมู่	3	ถ.สาย	36	ต.ทับมา	
อ.เมือง	จ.ระยอง	21000	
โทร.	038	622	221,	038	622	258,
038	622	367
โทรสาร	038	621	191
Email:	Rayong@smebank.co.th
สระแก้ว
318,	320	ถ.สุวรรณศร	ต.สระแก้ว	
อ.เมือง	จ.สระแก้ว	27000	
โทร.	037	421	974-6
โทรสาร	037	421	977
Email:	Sakaeo@smebank.co.th
จันทบุรี 
35/119	หมู่	7	ถ.ตรีรัตน์	ต.จันทมิตร		
อ.เมืองจันทบุรี	จ.จันทบุรี	22000	
โทร.	039	324	562-3
โทรสาร	039	313	216
Email:	Chanthaburi@smebank.co.th

ตราด
87/1-2	ถ.วิวัฒนะ	ต.วังกระแจะ	อ.เมือง
จ.ตราด	23000	
โทร.	039	523	162,	039	523	244
โทรสาร	039	523	656
Email:	Trat@smebank.co.th

ส�านักงานเขต 21
28/29-30	ถ.ยิงเป้า	ต.สนามจันทร์	
อ.เมือง	จ.นครปฐม	73000	
โทร.	034	244	416
โทรสาร	034	244	410
Email:	Nakhonpathom@smebank.co.th
นครปฐม
28/29-30	ถ.ยิงเป้า	ต.สนามจันทร์	
อ.เมือง	จ.นครปฐม	73000	
โทร.	034	218	661-2
โทรสาร	034	218	663
Email:	Nakhonpathom@smebank.co.th
สมุทรสาคร
927/302-303	ถ.เศรษฐกิจ	1	ต.มหาชัย	
อ.เมือง	จ.สมุทรสาคร	74000	
โทร.	034	811	479-80
โทรสาร	034	811	481
Email:	Samutsakhon@smebank.co.th
อ้อมน้อย
219/1277-1278	หมู่	12	ถ.เพชรเกษม
ต.อ้อมน้อย	อ.กระทุ่มแบน	
จ.สมุทรสาคร	74130	
โทร.	0	2812	8785-6
โทรสาร	0	2812	8787
Email:	Aomnoi@smebank.co.th
สมุทรสงคราม
129/11-12	ถ.ทางเข้าเมือง	ต.แม่กลอง
อ.เมือง	จ.สมุทรสงคราม	75000	
โทร.	034	723	661-2
โทรสาร	034	723	663
Email:	Samutsongkhram@smebank.co.th

ส�านักงานเขต 22
260	ถ.ศรีสุริยวงศ์	ต.หน้าเมือง	อ.เมือง
ราชบุรี	จ.ราชบุรี	70000	
โทร.	032	311	142-3,	032	338	958
โทรสาร	032	311	090
Email:	Ratchaburi@smebank.co.th
ราชบุรี
260	ถ.ศรีสุริยวงศ์	ต.หน้าเมือง	อ.เมือง
ราชบุรี	จ.ราชบุรี	70000	
โทร.	032	311	142-3,	032	338	958
โทรสาร	032	311	090
Email:	Ratchaburi@smebank.co.th
บ้านโป่ง
178-180	ถ.ทรงพล	ต.บ้านโป่ง	
อ.บ้านโป่ง	จ.ราชบุรี	70110	
โทร.	032	222	820-2
โทรสาร	032	210	789
Email:	Banpong@smebank.co.th
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เพชรบุรี
45,47	ถ.ชีสระอินทร์	ต.คลองกระแชง	
อ.เมือง	จ.เพชรบุรี	76000	
โทร.	032	410	302
โทรสาร	032	410	303
Email:	Phetchaburi@smebank.co.th
ประจวบคีรีขันธ์
197	ถ.ประจวบคีรีขันธ์	
ต.ประจวบคีรีขันธ์		
อ.เมือง	จ.ประจวบคีรีขันธ์	77000	
โทร.	032	604	431-3
โทรสาร	032	604	434
Email:	Prachuapkhirikhan@
smebank.co.th
หัวหิน
22/52-53	ถ.เพชรเกษม	ต.หัวหิน	
อ.หัวหิน	จ.ประจวบคีรีขันธ์	77110	
โทร.	032	516	690-2
โทรสาร	032	516	693
Email:	Huahin@smebank.co.th

ส�านักงานเขต 23
238/116-117	หมู่	1	ถ.ชนเกษม		
(ถ.ในลึกตัดใหม่)	ต.มะขามเตี้ย	อ.เมือง	
จ.สุราษฎร์ธานี	84000	
โทร.	077	600	327
โทรสาร	077	600	326
Email:	Suratthani@smebank.co.th
สุราษฎร์ธานี
238/116-117	หมู่	1	ถ.ชนเกษม		
(ถ.ในลึกตัดใหม่)	ต.มะขามเตี้ย	อ.เมือง	
จ.สุราษฎร์ธานี	84000	
โทร.	077	600	329-30	
โทรสาร	077	600	391
Email:	Suratthani@smebank.co.th
เกาะสมุย 
115/25-26	หมู่	6	ต.บ่อผุด	อ.เกาะสมุย	
จ.สุราษฎร์ธานี	84320	
โทร.	077	427	286-7,	077	427	282	
โทรสาร	077	427	446
Email:	Kosamui@smebank.co.th
ชุมพร
25/46-47	ถ.กรมหลวงชุมพร
ต.ท่าตะเภา	อ.เมือง	จ.ชุมพร	86000	
โทร.	077	501	646,	077	506	879
โทรสาร	077	506	880
Email:	Chumphon@smebank.co.th
ระนอง
999/1-2	ถ.เฉลิมพระเกียรติ	6	รอบ	
พระชนมพรรษา	ต.เขานิเวศน์	อ.เมือง
ระนอง	จ.ระนอง	85000	
โทร.	077	826	501-3
โทรสาร	077	826	504
Email:	Ranong@smebank.co.th

ส�านักงานเขต 24
32/175-176	ถ.พูนผล	ต.ตลาดเหนือ		
อ.เมืองภูเก็ต	จ.ภูเก็ต	83000	
โทร.	076	215	757-58
โทรสาร	076	215	755
Email:	Phuket@smebank.co.th
ภูเก็ต 
32/175-176	ถ.พูนผล	ต.ตลาดเหนือ		
อ.เมืองภูเก็ต	จ.ภูเก็ต	83000	
โทร.	076	217	009,	076	218	268,
076	214	719
โทรสาร	076	355	929
Email:	Phuket@smebank.co.th
กระบี่
50/6-7	ถ.กระบี่-เขาทอง	ต.ปากน�้า	
อ.เมือง	จ.กระบี่	81000	
โทร.	075	621	076
โทรสาร	075	621	102
Email:	Krabi@smebank.co.th
พังงา 
68/9-10	หมู่	3	ถ.พังงา-ทับปุด
ต.ถ�้าน�้าผุด	อ.เมือง	จ.พังงา	82000	
โทร.	076	460	778-9
โทรสาร	076	460	780
Email:	Phangnga@smebank.co.th
ตรัง
3/9	ถ.วิเศษกุล	ต.ทับเที่ยง	อ.เมือง	
จ.ตรัง	92000	
โทร.	075	217	911-2
โทรสาร	075	217	913
Email:	Trang@smebank.co.th
ส�านักงานเขต 25
70/34-35	ถ.ปากนคร	ต.คลัง	อ.เมือง	
จ.นครศรีธรรมราช	80000	
โทร.	075	342	690-2
โทรสาร	075	342	670
Email:	Nakhonsithammarat@
smebank.co.th
นครศรีธรรมราช
70/34-35	ถ.ปากนคร	ต.คลัง	อ.เมือง	
จ.นครศรีธรรมราช	80000	
โทร.	075	357	301-3
โทรสาร	075	357	304
Email:	Nakhonsithammarat@
smebank.co.th
ทุ่งสง
47/1	หมู่	2	ถ.ทุ่งสง-สุราษฎร์	ต.ชะมาย
อ.ทุ่งสง	จ.นครศรีธรรมราช	80110	
โทร.	075	424	300-2
โทรสาร	075	424	303
Email:	Thungsong@smebank.co.th

พัทลุง
284/7-8	ถ.ราเมศวร์	ต.คูหาสวรรค์	
อ.เมือง	จ.พัทลุง	93000	
โทร.	074	616	214-5,	074	616	253
โทรสาร	074	616	254
Email:	Patthalung@smebank.co.th
สตูล
483/1-2	หมู่	7	ถ.ยนตรการก�าธร	
ต.คลองขุด	อ.เมือง	จ.สตูล	91000	
โทร.	074	725	190-1
โทรสาร	074	725	192
Email:	Satun@smebank.co.th

ส�านักงานเขต 26
434	ถ.ศุภสารรังสรรค์	ต.หาดใหญ่	
อ.หาดใหญ่	จ.สงขลา	90110	
โทร.	074	247	712-3
โทรสาร	074	247	714
Email:	Hatyai@smebank.co.th
หาดใหญ่
434	ถ.ศุภสารรังสรรค์	ต.หาดใหญ่	
อ.หาดใหญ่	จ.สงขลา	90110	
โทร.	074	247	451-3
โทรสาร	074	247	454
Email:	Hatyai@smebank.co.th
สงขลา
20/60-61	หมู่	2	ถ.กาญจนวนิช	ต.เขา
รูปช้าง	อ.เมืองสงขลา	จ.สงขลา	90000	
โทร.	074	380	333,	074	380	033,
074	380	035
โทรสาร	074	380	071
Email:	Songkhla@smebank.co.th
ปัตตานี
400/22-23	หมู่	4	ถ.หนองจิก
ต.รูสะมิแล	อ.เมือง	จ.ปัตตานี	94000	
โทร.	073	450	801-2
โทรสาร	073	450	803
Email:	Pattani@smebank.co.th
ยะลา
277-279	ถ.เปรมจิตต์-สุรพันธ์	ต.สะเตง
อ.เมือง	จ.ยะลา	95000	
โทร.	073	224	458-9
โทรสาร	073	224	460
Email:	Yala@smebank.co.th
นราธิวาส
153/8-9	ถ.สุริยะประดิษฐ์	ต.บางนาค	
อ.เมือง	จ.นราธิวาส	96000	
โทร.	073	532	752-4
โทรสาร	073	532	751
Email:	Narathiwat@smebank.co.th
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