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ออรา ฟารม

จากใจลูกคา

กาแฟดอยผาหมี

               
       

     
     

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

     
     

   น้ำปลาราปลายจวัก

    
    

    
    

    
    

  R

oyal Ceramics

ออรา ฟารม
โทร : 095-659-2023
จังหวัดขอนแกน

น้ำปลาราปลายจวัก
โทร : 085-177-9614
จังหวัดสระบุรี

Royal Ceramics
โทร : 093-132-9961
จังหวัดลำปาง

กาแฟดอยผาหมี
โทร : 095-686-1745
จังหวัดเชียงราย

คุณผกากานต รุงประชารัตน

คุณเนตรดาว ขันดวง

คุณนิยม เชาวกิตติโสภณ

คุณประเสริฐ โพธิ์ไพฑูรย

“ออร่า ฟาร์ม”ถอืเป็นธรุกจิของคนตวัเลก็ การหาแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีน

จงึเป็นเรือ่งยาก แต่เมือ่มาเป็นลกูค้า SME D Bank รูส้กึดมีาก  ธนาคาร

ให้การต้อนรับมองเราเป็นคนตัวใหญ่ การลงพ้ืนท่ีพบปะลูกค้าก็ไม่ได้

เน้นการปล่อยสนิเช่ือ กลบัเน้นพัฒนาให้น�าความรูไ้ปต่อยอด ธรุกจิไหนท่ี

ก�าลังมีปัญหาก็ช่วยเยียวยาเพ่ือให้ธุรกิจกลับมาฟื้นตัวเดินหน้าได้         

อีกครั้ง”

“คนท่ีอยากพัฒนาชุมชนบ้านเกิดให้กลายเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียว ไม่ว่าจะเป็นโฮมสเตย์ ร้านอาหาร ร้านกาแฟ 

อยากให้ลองเข้าไปปรึกษา SME D Bank เหมือนเรา 

“ร้านกาแฟดอยผาหมี” จะพบว่าเจ้าหน้าท่ีทุกคน         

น่ารักมาก คอยให้บริการรับค�าปรึกษาแนะน�าแบบ

ฉับไวไปถงึถิน่ อ�านวยความสะดวกทุกข้ันตอนการย่ืนกู้

สนิเช่ือดอกเบ้ียถกูอย่างเตม็ท่ี ท้ังยังแนะน�าแพลตฟอร์ม 

SME D Bank ไว้คอยติดตามข้อมูลข่าวสารท่ีเป็น

ประโยชน์สามารถน�ามาประยุกต์ใช้กับกิจการได้”
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ออรา ฟารม

จากใจลูกคา

กาแฟดอยผาหมี

               
       

     
     

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

     
     

   น้ำปลาราปลายจวัก
    

    
    

    
    

    
  R

oyal Ceramics

ออรา ฟารม
โทร : 095-659-2023
จังหวัดขอนแกน

น้ำปลาราปลายจวัก
โทร : 085-177-9614
จังหวัดสระบุรี

Royal Ceramics
โทร : 093-132-9961
จังหวัดลำปาง

กาแฟดอยผาหมี
โทร : 095-686-1745
จังหวัดเชียงราย

คุณผกากานต รุงประชารัตน

คุณเนตรดาว ขันดวง

คุณนิยม เชาวกิตติโสภณ

คุณประเสริฐ โพธิ์ไพฑูรย

“ต้องขอบคุณแรงหนุนจาก SME D Bank ที่เข้ามา

เติมเต็มองค์ความรู้คู่ทุนผลักดันให้สินค้าท้องถิ่น

อย่างปลาร้า “ปลายจวัก” กลายเป็นสินค้าส่งออก 

สู ่ตลาดโลกออนไลน์ จนมีกระแสตอบรับจาก        

ผูบ้รโิภคสัง่ออเดอร์เข้ามาไม่ขาดสาย สนิค้าโด่งดงั

กลายเป็นท่ีรู้จักถึงต่างแดน ส่วนตัวไม่เคยคิดเลย

ว่าจะมาไกลถงึขนาดนี ้ภมิูใจมากๆ เลอืกไม่ผดิเลย

ที่ใช้บริการ”

“Royol Ceramics คือผู้สร้างความแปลกใหม่ให้วงการเซรามิก โดยการน�านวัตกรรมหุ่นยนต์มาใช้         

ในการผลิตเซรามิก เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคท่ีนิยมทรงสี่เหลี่ยม สามเหลี่ยม และ  

เมื่อเข้าร่วมโครงการ SME Idol ท�าให้มีโอกาสได้รู้จัก SME D Bank แหล่งเงินทุนสินเชื่อดอกเบี้ยถูก 

ท่ีให้การสนบัสนนุการลงทุนซ้ือเครือ่งจกัร การปรบัปรงุโชว์รมูส�าหรบัโชว์สนิค้าตวัอย่าง ช่วยให้กจิการ

เติบโตขยายฐานลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น”
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Hemomin

                 ราตรี เบตตา ฟารม 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
     

     
  พรมละหมาด “KAYOR”

     
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

     
   ส

มุนไพร “เจาคุณประชา”

พรมละหมาด “KAYOR”
โทร : 089-971-0970
จังหวัดสงขลา

สมุนไพร “เจาคุณประชา”
โทร : 02-274-2456
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

ราตรี เบตตา ฟารม 
โทร : 086-751-0691
จังหวัดนครปฐม

Hemomin
โทร : 02-077-7593
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

คุณชัยสุภา อินทรประพงศ

คุณอภิสิทธิ์ รอดฉวาง

คุณนัยรัตน หริพจนทวีกุลคุณราตรี แซลี้

“เพราะไม่มีหลักทรัพย์ค�้าประกัน เมื่อต้องการเงินทุนหมุนเวียน

จึงแทบมองหาโอกาสไม่เจอ โชคดีที่ SME D Bank ก้าวเข้ามา

ให้การสนบัสนนุ และยังแนะน�าคูค้่าจากต่างประเทศ ท้ังเวยีดนาม 

สปป.ลาว รวมถึงตลาดออนไลน์ ท�าให้กิจการสามารถขยายฐาน

ตลาดออกสู่ต่างประเทศได้ง่ายขึ้น”

“ราตรี แซ่ลี้” เจ้าของธุรกิจฟาร์มปลากัด “ราตรี เบตต้า 

ฟาร์ม” ฟาร์มปลากัดแฟนซีเลื่องช่ือยอมพลิกวิกฤติ

สินค้าเกษตรตกต�่าหันมาใช้ต้นทุนที่มีด้วยที่ดิน 3.5 ไร่

สร้างรายได้ด้วยการเลี้ยงปลากัดคัดคุณภาพสู่ธุรกิจ 

“ราตรฟีาร์มปลากดัเงนิล้าน” ครองใจนกันยิมปลาสวยงาม

ปัจจบัุนส่งออกไปแล้วในหลายประเทศ อาทิ อิหร่าน จนี 

ญี่ปุ่นและสหรัฐอเมริกา ที่ส�าคัญ “ราตรเีบตต้า ฟาร์ม” 

คอืหนึง่ในลกูค้าท่ีได้รบัการสนบัสนนุจาก ธพว. เสรมิแกร่ง

เงินทุนหมุนเวียน ต่อยอดสร้างโรงเรือนเพาะเลี้ยงจน

สามารถขยายฟาร์มจาก 1 แสนตวัเพิม่เป็น 1.6 แสนตวั 

และต่อยอดสู่ตลาดออนไลน์ ด้วยการประมูลเพิ่มราคา

จากตวัละ 10-20 บาท เป็น 150-200 บาท รายได้เพ่ิมข้ึน

หลายหมื่นบาทต่อเดือน
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Hemomin
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  พรมละหมาด “KAYOR”
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มุนไพร “เจาคุณประชา”

พรมละหมาด “KAYOR”
โทร : 089-971-0970
จังหวัดสงขลา

สมุนไพร “เจาคุณประชา”
โทร : 02-274-2456
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

ราตรี เบตตา ฟารม 
โทร : 086-751-0691
จังหวัดนครปฐม

Hemomin
โทร : 02-077-7593
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

คุณชัยสุภา อินทรประพงศ

คุณอภิสิทธิ์ รอดฉวาง

คุณนัยรัตน หริพจนทวีกุลคุณราตรี แซลี้

“SME D Bank ไม่แค่ให้สินเชื่อ แต่ยังช่วยท�า

ประชาสมัพันธ์ ท�าการตลาดให้พรมละหมาด “KAYOR” 

เป็นท่ียอมรับ กลายเป็นท่ีรู้จักกว้างขวาง ท้ัง TV. 

หนงัสอืพิมพ์ สือ่ออนไลน์ ยอดขายเพ่ิมข้ึนถงึ 70-80% 

มีหลายประเทศออเดอร์เข้ามามากมาย ท้ังของ

มาเลเซียรฐักลนัตนั กวัลาลมัเปอร์ และอนาคตอันใกล้

ก�าลังเตรียมขยายสู่ตลาดอาหรับ อาทิ ซาอุดิอาระเบีย 

อิสราเอล จอร์แดน”

“สมุนไพร “เจ้าคุณประชา” ธุรกิจที่สืบทอดจากรุ่นสู่รุ่นมายาวนานจนกลายเป็นที่ยอมรับจากลูกค้า 

วนันี ้SME D Bankได้เข้ามาช่วยต่อยอดแนะน�าบรกิารด้านสนิเช่ืออัตราดอกเบ้ียถกูเพ่ือใช้หมนุเวยีน 

ธรุกจิ และยังแนะน�าการตลาด โดยเตมิทักษะการท�าตลาดออนไลน์เจาะกลุม่วยัรุน่ จนสามารถขยาย

ฐานลูกค้าสู่ตลาดสากลส่งออกไปจ�าหน่ายยังสาธารณรัฐประชาชนจีนและเยอรมนีได้ส�าเร็จ”
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ผูประกอบการ 4.0
ธพว. พัฒนานวัตกรรมเพื่อให
ผูประกอบการไทย มีขีดความสามารถ
ในการแขงขันในเวทีโลกได

สรางมูลคาเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ

40,289
ลานบาท

สนับสนุน
SMEs ดวย
ความรูคูทุน

รักษาการ
จางงานในระบบ

เศรษฐกิจ

99,498
คน
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SME-D CULTURE

คานิยมองคกร

วิสัยทัศน
เปนสถาบันการเงินหลักของรัฐที่มั่นคงยั่งยืน เพื่อชวยเหลือและสนับสนุน SMEs ไทย

พันธกิจ

S E

M D

SME Development

Synergy
ประสานความรวมมือ

Efficiency
ตอบโจทยคุมคา

Morality
ยึดถือจรรยา

Development
พัฒนาอยางตอเนื่อง

ใหบริการทางการเงินกับ SMEs ไทยรายเล็ก ดานสินเชื่อ ดานรวมลงทุน เพื่อเพิ่มโอกาสการเขาถึง
แหลงเงินทุนแก SMEs ขนาดเล็กที่ไมไดรับบริการจากระบบสถาบันการเงินเชิงพาณิชย

ชวยเหลือและพัฒนาผูประกอบการเชิงรุก ดานการตลาด ดานการจัดการ และดานการผลิตเพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยเนนนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค

สรางความพึงพอใจและความผูกพัน แกลูกคา คูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสีย ภายใตระบบ
การบริการ และกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
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SME-D CULTURE

คานิยมองคกร

วิสัยทัศน
เปนสถาบันการเงินหลักของรัฐที่มั่นคงยั่งยืน เพื่อชวยเหลือและสนับสนุน SMEs ไทย

พันธกิจ

S E

M D

SME Development

Synergy
ประสานความรวมมือ

Efficiency
ตอบโจทยคุมคา

Morality
ยึดถือจรรยา

Development
พัฒนาอยางตอเนื่อง

ใหบริการทางการเงินกับ SMEs ไทยรายเล็ก ดานสินเชื่อ ดานรวมลงทุน เพื่อเพิ่มโอกาสการเขาถึง
แหลงเงินทุนแก SMEs ขนาดเล็กที่ไมไดรับบริการจากระบบสถาบันการเงินเชิงพาณิชย

ชวยเหลือและพัฒนาผูประกอบการเชิงรุก ดานการตลาด ดานการจัดการ และดานการผลิตเพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยเนนนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค

สรางความพึงพอใจและความผูกพัน แกลูกคา คูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสีย ภายใตระบบ
การบริการ และกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
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นโยบายภาครัฐและการส่งเสริม SMEs

ธพว. ได้น�ำนโยบำย ยุทธศำสตร์ ของรัฐบำล กระทรวงกำรคลงั กระทรวงอุตสำหกรรม หน่วยงำนก�ำกบัดแูล และหน่วยงำนท่ีเกีย่วข้องกบั

กำรสนับสนุนผู้ประกอบกำร SMEs ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ ธพว. มำพิจำรณำก�ำหนดเป็นทิศทำงและแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนของ ธพว. 

ได้แก่

นโยบายรัฐบาล  

แผนการปฏิรูปประเทศ

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)

ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การเพิม่ศกัยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยกำรเพิม่ขีดควำมสำมำรถของผูป้ระกอบกำร SMEs ให้เข้มแข็ง 

สำมำรถแข่งขันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำรเพิ่มองค์ควำมรู้ในด้ำนกำรผลิต และกำรบริหำรจัดกำร กำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุน และ

บริกำรทำงกำรเงิน กำรลงทุนส�ำหรับวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม 

แผนการปฏิรปูประเทศ ด้านการบรหิารราชการ องค์กรภำครฐัเปิดกว้ำงและเช่ือมโยงข้อมลูกนั กะทัดรดัแต่แข็งแรง ท�ำงำนเพือ่

ประชำชนโดยเชิงพ้ืนท่ีเป็นหลกั จดัระบบบริหำรและบรกิำรให้เป็นดจิทัิล จดัระบบบุคลำกรให้มีมำตรฐำนกลำง มีคณุธรรมและจรยิธรรม 

และสร้ำงวัฒนธรรมต่อต้ำนกำรทุจริต

แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกฎหมาย มีกลไกให้มีกำรตรำกฎหมำย เพื่อส่งเสริมและพัฒนำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ

วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) และธุรกิจสตำร์ทอัพอย่ำงบูรณำกำรและเป็นระบบ

แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านเศรษฐกิจ มีกำรเสรมิสร้ำงพลงัอ�ำนำจชุมชน และกำรพฒันำธรุกจิชุมชน เพือ่เพิม่โอกำสในกำรเข้ำถงึ

ตลำดและทรัพยำกร สำมำรถเติบโตและสร้ำงรำยได้ให้แก่ชุมชนได้อย่ำงยั่งยืน

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมปรัชญำของเศรษฐกิจ

พอเพียง” อันจะน�ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต สร้ำงรำยได้ระดับสูง และสร้ำงควำมสุขของคนไทย โดยมีแนวทำงท่ีส�ำคัญของ

ยุทธศำสตร์ชำติ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

• สร้ำงโอกำสเข้ำถึงบริกำรทำงกำรเงิน 

• ปรับบทบำทและโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรภำครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคทางสังคม 

• ปรับโครงสร้ำงเศรษฐกิจฐำนรำก 

• เพิ่มขีดควำมสำมำรถของชุมชนท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ

• กำรต่อต้ำนทุจริตและประพฤติมิชอบ
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

แผนการส่งเสริม SMEs ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560-2564)

กระทรวงการคลัง (สศค.)

กระทรวงอุตสาหกรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน โดยเน้นให้เศรษฐกิจขยำยตัวอย่ำงมีเสถียรภำพ

และยั่งยืน กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งให้เศรษฐกิจรำยสำขำมีกำรเติบโตอย่ำงเข้มแข็ง อันจะน�ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงสู่ประเทศไทย 4.0  

โดยมุ่งสู่สินค้ำเชิงนวัตกรรม ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี/ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรมเปลี่ยนจำกกำรผลิตเป็นบริกำร

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนา SME รายประเด็น โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่ช่วยสนับสนุนกำรเติบโต 

และควำมเข้มแข็งให้กับ SME 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เสริมสร้างขีดความสามารถ SME เฉพาะกลุ่ม โดยมีแนวทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำ SME เฉพำะกลุ่ม              

ซึ่งต้องกำรควำมช่วยเหลือที่แตกต่ำงกัน 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 พฒันากลไกเพือ่ขับเคลือ่นการส่งเสรมิ SME อย่างเป็นระบบ เพือ่พฒันำระบบสนบัสนนุท่ีช่วยส่งเสรมิและพฒันำ 

SME ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

แผนกำรด�ำเนินกำรที่ส�ำคัญตำมควำมเห็นของ สศค. ใน 2 ประเด็น ดังนี้

1.  การด�าเนินงานตามแผนงานที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีทางการเงิน (Fintech) อย่ำงน้อยควรประกอบด้วย 

 • กำรจัดท�ำแอปพลิเคชั่น เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวก และให้บริกำรลูกค้ำของ ธพว.

 • กำรพัฒนำกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตโดยใช้ข้อมูลแบบใหม่ (Untraditional Data)

2.  พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินส�าหรับกลุ่ม SMEs ให้มีความหลากหลายมากขึ้น รวมทั้งกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรอ�ำนวย

สินเชื่อแฟคตอริ่ง

แผนยุทธศำสตร์กระทรวงอุตสำหกรรม พ.ศ. 2560 - 2564 ที่มุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงศักยภำพของภำคอุตสำหกรรมให้เติบโตและ

เข้มแข็ง เพื่อส่งเสริมและพัฒนำอุตสำหกรรมที่สอดคล้องกับศักยภำพพื้นฐำนของประเทศ โดยเน้นงำนวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เพื่อเพิ่มผลิตภำพและพัฒนำมำตรฐำนให้ภำคอุตสำหกรรมมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระดับท่ีสูงข้ึน อำทิ กำรจัดตั้งกองทุน

พัฒนำเอสเอ็มอีตำมแนวประชำรัฐและมำตรกำรช่วยเหลือ SMEs คนตัวเล็ก เป็นต้น

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบและอนุมัติ “มำตรกำรพิเศษเพื่อขับเคลื่อน SMEs สู่ยุค 4.0” ตำมท่ีกระทรวงอุตสำหกรรมเสนอ       

โดยเน้นด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำผ่ำน 9 มำตรกำรส่งเสริม SMEs ปี 2561 และด้ำนกำรเงิน โดยยกระดับควำมสำมำรถของ ธพว.        

ผ่ำนโครงกำรสินเชื่อเพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน (Local Economy Loan) วงเงิน 50,000 ล้ำนบำท และสินเช่ือกองทุนพัฒนำ           

เอสเอ็มอีตำมแนวประชำรัฐ (โครงกำรฟื้นฟูและเสริมศักยภำพวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมส�ำหรับ SMEs - คนตัวเล็ก) วงเงิน 

8,000 ล้ำนบำท
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แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจรายสาขา พ.ศ. 2560-2564 (สคร.)

มติคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (คนร.) ในครำวประชุมครั้งที่ 1/2560 วันที่ 9 มกรำคม 2560 เห็นชอบแผนยุทธศำสตร์

รัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2560 - 2564 ต่อมำในครำวประชุมครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 17 กรกฎำคม 2560 คนร. มีมติรับทรำบควำมคืบหน้ำ

กำรจัดท�ำแผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจรำยสำขำ โดยนำยกรัฐมนตรีได้สั่งกำรให้รัฐวิสำหกิจน�ำแผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจและ              

แผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจรำยสำขำ ไปประกอบกำรจัดท�ำแผนวิสำหกิจ/แผนธุรกิจของรัฐวิสำหกิจ ปี 2561 และให้ส�ำนักงำน          

คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) พิจำรณำ และมอบหมำยให้รัฐวิสำหกิจและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องน�ำไปใช้เป็นแนวทำง         

ในกำรจัดท�ำแผนงำนปี 2560 แผนงำนระยะ 5 ปี และเป้ำหมำย 20 ปี โดยมียุทธศำสตร์ดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ 
ตำมเจตนำรมณ์ในกำรจัดตั้งธนำคำรดังปรำกฏในพระรำชบัญญัติธนำคำรพัฒนำวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมแห่ง

ประเทศไทย พ.ศ.2545 ท่ีระบุว่ำ “วสิำหกจิขนำดกลำงและขนำดย่อมเป็นวสิำหกจิท่ีมีควำมส�ำคญัต่อกำรพฒันำเศรษฐกจิของประเทศ 

ให้มีควำมเข้มแขง็และเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื โดยก่อให้เกดิกำรจ้ำงงำน สร้ำงรำยได้ และเป็นฐำนกำรผลติ จงึสมควรจดัตัง้ธนำคำรพฒันำ

วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมแห่งประเทศไทย ขึ้น โดยระบุวัตถุประสงค์ตำมมำตรำที่ 11 ควำมว่ำ “ให้ธนำคำรมีวัตถุประสงค์

เพื่อประกอบธุรกิจอันเป็นกำรพัฒนำ ส่งเสริม ช่วยเหลือและสนับสนุนกำรจัดตั้ง กำรด�ำเนินงำน กำรขยำยหรือกำรปรับปรุงวิสำหกิจ

ขนำดกลำงและขนำดย่อมโดยกำรให้สินเชื่อ ค�้ำประกัน ร่วมลงทุน ให้ค�ำปรึกษำ แนะน�ำ หรือให้บริกำรที่จ�ำเป็นอื่น”

ยุทธศาสตรที่

1
ยุทธศาสตรที่

5

ยุทธศาสตรที่

2
ยุทธศาสตรที่

4

ยุทธศาสตรที่

3

กำหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจ
ให�ชัดเจนเพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร�ชาติ

ส�งเสริมระบบธรรมาภิบาล
ให�มีความโปร�งใสและ
มีคุณธรรม 

เสริมสร�างความแข็งแกร�ง
ทางการเงินเพื่อความยั�งยืน
ในระยะยาว

บริหารแผนลงทุน
ให�สอดคล�องกับ
ยุทธศาสตร�ประเทศ

สนับสนุนนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ให�สอดคล�องกับ 
Thailand 4.0
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ทิศทางการด�าเนินงานปี 2562
ปี 2562 ธพว. ก�ำหนดทิศทำงกำรด�ำเนินงำนให้สอดคล้องกับภำรกิจและเป็นไปตำมแนวนโยบำยภำครัฐ ซึ่งเป็นนโยบำยและแนวทำง

กำรด�ำเนินงำนที่ภำครัฐมีต่อ ธพว. ในกำรมุ่งเน้นผู้ประกอบกำร SMEs ให้เข้มแข็ง ธพว. จะให้บริกำรทำงกำรเงินควบคู่ไปกับกำรเสริมสร้ำง

องค์ควำมรู้ให้กับผู้ประกอบกำร และมุ่งเน้นกำรบริกำรให้เข้ำถึงผู้ประกอบกำรได้อย่ำงรวดเร็ว โดยเพิ่มกำรเข้ำถึงในช่องทำง Digital เพื่อให้

ผู้ประกอบกำรมีช่องทำงกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนได้มำกขึ้น รวมถึงกำรท�ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ มำปรับปรุงผลิตภัณฑ์และกระบวนกำร

ท�ำงำนของ ธพว. ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยของภำครัฐในกำรเป็น Thailand 4.0 และมุ่งเน้นในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีธรรมำภิบำลและ

ควำมโปร่งใส

แผนภาพแสดงนโยบายของหนวยงานที่เกี่ยวของ
นโยบายของหนวยงานที่เกี่ยวของ

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป

วัตถุประสงค

ยุทธศาสตร�ที่ 2 ด�านการสร�างขีดความสามารถ
 ในการแข�งขัน
ยุทธศาสตร�ที่ 4 ด�านการสร�างโอกาสและ
 ความเสมอภาคทางสังคม
ยุทธศาสตร�ที่ 6 ด�านการปรับสมดุลและพัฒนา
 ระบบการบริหารภาครัฐ

นโยบายของหนวยงานที่กำกับดูแล

กระทรวงการคลัง (สศค.)

1. การดำเนินงานตามแผนงานที่เกี่ยวข�องกับเทคโนโลยีทาง
 การเงิน (Fintech) อย�างน�อยควรประกอบด�วย
  การจัดทำแอปพลิเคชั�น เพื่ออำนวยความสะดวก และให�
  บริการลูกค�าของธนาคาร
  การพัฒนาการประเมินความเสี่ยงด�านเครดิตโดยใช�ข�อมูล
  แบบใหม� (Untraditional Data)
2. พัฒนาผลิตภัณฑ�ทางการเงินสำหรับกลุ�ม SMEs ให�มีความ
 หลากหลายมากขึ้น รวมทั้งการเพิ�มประสิทธิภาพในการ
 อำนวยสินเชื่อแฟคตอริ�ง

ตาม พระราชบัญญัติ จัดตั้ง ธพว. :
“ให�ธนาคารมีวัตถุประสงค� เพื่อประกอบธุรกิจอันเป�น การพัฒนา ส�งเสริม ช�วยเหลือ และสนับสนุนการจัดตั้ง การดำเนินงาน การขยายหรือ
การปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม โดยการให�สินเชื่อ ค้ำประกัน ร�วมลงทุน ให�คำปรึกษา แนะนำ หรือให�บริการที่จำเป�นอื่นตาม
บทบัญญัติ แห�งพระราชบัญญัติน�้”

แนวทางและทิศทางการดำเนินงานของ ธพว.

“ธนาคารเพื่อการพัฒนาผู�ประกอบการ (SME Development Bank)”

ธพว. จะเพิ�มบทบาทของการพัฒนาผู�ประกอบการ SMEs รายย�อย ให�มีความเข�มข�นมากยิ�งขึ้น 
ยกระดับให�เป�นพันธกิจหลัก เพื่อให�ธนาคารมีสถานะเป�น 

กระทรวงอุตสาหกรรม

การเสริมสร�างศักยภาพของภาคอุตสาหกรรมให�เติบโตและเข�มแข็ง  
 เพื่อส�งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมที่สอดคล�องกับศักยภาพ
 พื้นฐานของประเทศ
 เน�นงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อเพิ�มผลิตภาพและ
 พัฒนามาตรฐานให�ภาคอุตสาหกรรมมีความสามารถในการ
 แข�งขันในระดับที่สูงขึ้น
19/12/60 มาตรการพิเศษเพื่อขับเคลื่อน SMEs สู�ยุค 4.0
 ด�านการส�งเสริมพัฒนา : 9 มาตรการส�งเสริม SMEs ป� 2561
 ด�านการเงิน : ยกระดับความสามารถของ ธพว., โครงการ
 สินเชื่อวงเงิน 78,000 ลบ.

ยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ
รายสาขา (สคร.)

1. กำหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให�ชัดเจน เพื่อขับเคลื่อน
 ยุทธศาสตร�ชาติ
2. บริหารแผนลงทุนให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร�ประเทศ
3. เสริมสร�างความแข็งแกร�งทางการเงิน เพื่อความยั�งยืนใน
 ระยะยาว
4. สนับสนุนนวัตกรรมและเทคโนโลยี ให�สอดคล�องกับ Thailand 4.0
5. ส�งเสริมระบบธรรมาภิบาล ให�มีความโปร�งใสและมีคุณธรรม

นโยบายรัฐบาล

ยุทธศาสตร�ที่ 6 การเพิ�มศักยภาพทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ ข�อ 6.17 เพิ�มขีดความสามารถของ
ผู�ประกอบการ SMEs ให�เข�มแข็ง สามารถแข�งขัน
ได�อย�างมีประสิทธิภาพ  

แผนการปฏิรูปประเทศ

แผนปฏิรูปประเทศด�านกฎหมาย มีกลไกให�มีการตรา
กฎหมายเพื่อเพิ�มความสามารถในการแข�งขันของ
ประเทศ
แผนปฏิรูปประเทศด�านเศรษฐกิจ มีการเสริมสร�างพลัง
อำนาจชุมชน การพัฒนาธุรกิจชุมชน

แผน สสว.

ยุทธศาสตร�ที่ 1 ส�งเสริมและพัฒนา SMEs 
 รายประเด็น 
ยุทธศาสตร�ที่ 2 เสริมสร�างขีดความสามารถ 
 SMEs เฉพาะกลุ�ม
ยุทธศาสตร�ที่ 3 พัฒนากลไกเพื่อขับเคลื่อนการ
 ส�งเสริม SMEs อย�างเป�นระบบ 
 ให�มีประสิทธิภาพมากขึ้น

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ

ยุทธศาสตร�ที่ 3 การสร�างความเข�มแข็งทาง
เศรษฐกิจและแข�งขันได�อย�างยั�งยืน
1. เศรษฐกิจขยายตัวอย�างมีเสถียรภาพและยั�งยืน
2. การสร�างความเข�มแข็งให�เศรษฐกิจรายสาขา

เปลี่ยนแปลงใน 3 มิติ
 มุ�งสู�สินค�าเชิงนวัตกรรม
 ขับเคลื่อน ด�วยเทคโนโลยี/ความคิดสร�างสรรค� 
 และนวัตกรรม
 เปลี่ยนจากการผลิตเป�นบริการ

ประเทศไทย 4.0
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ธพว. ได้ก�ำหนดแนวทำงกำรด�ำเนินกำรหลักใน 3 ยุทธศำสตร์ 7 แผนกลยุทธ์ ไว้ ดังนี้

แผนภาพแสดงยุทธศาสตรป 2562 - 2566 และแผนกลยุทธ

5 Years Goal for
    SMEs
    Supplier
    State

สรางโอกาสให SMEs เขาถึงแหลงความรูคูเงินทุน

ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน ฉับไวไปถึงถิ่น

ยกระดับคุณภาพการใหบริการดวย Digital Technology

ลดหนี้ NPLs เพื่อดำรง BIS ratio ไมนอยกวา 10%

บริหารความเสี่ยง ควบคูกับธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร

ยุทธศาสตร

แผนกลยุทธ

แผนกลยุทธ

แผนกลยุทธ

แผนกลยุทธ

ยุทธศาสตร

ปรับเปลี่ยนบริการสู Digital 

ยกระดับความเขมแข็งทางการเงินดวยหลักธรรมาภิบาล

ขยายสินเชื่อ
ที่มีคุณภาพ

พัฒนาผูประกอบการ
ใหอยูรอดอยางยั่งยืน

เสริมสรางบุคลากร
สูการเปนที่ปรึกษา SMEs

4

5

6

7

1

2

3

1 2 3แผนกลยุทธ แผนกลยุทธ แผนกลยุทธ

ยทุธศาสตร์ที ่1   สร้างโอกาสให้ SMEs เข้าถึงแหล่งความรู้คู่เงนิทนุ เพือ่กำรเป็นธนำคำรเพือ่กำรพัฒนำอย่ำงแท้จรงิ 

ท้ังทำงด้ำนแหล่งเงนิทุน และกำรพฒันำศกัยภำพให้เป็นผูป้ระกอบกำรท่ีเข้มแข็งในทุกด้ำน เช่น กำรส่งเสรมิให้เข้ำถงึแหล่งเงนิทุน (Financial 

Inclusion) กำรส่งเสริมให้ได้กำรรับรองมำตรฐำน (Standard) กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต (Productivity) กำรส่งเสริมให้มีนวัตกรรม 

(Innovation) และกำรส่งเสรมิให้สำมำรถก้ำวไปสูต่ลำดสำกล (International) รวมถงึกำรพฒันำบุคลำกรเพือ่เสรมิสร้ำงประสทิธภิำพกำรท�ำงำน

ของบุคลำกรในทุกระดบั ให้มุง่สูก่ำรเป็นนกัพฒันำผูป้ระกอบกำร SMEs โดยก�ำหนดแผนกลยุทธ์ เพือ่สนบัสนนุยุทธศำสตร์ ดังนี้

  แผนกลยุทธ์ขยายสินเชื่อที่มีคุณภาพ 

ธพว. มุ่งขยำยสินเช่ือใหม่คุณภำพดี โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้ประกอบกำรตำมนโยบำยรัฐและผู้ประกอบกำรท่ีเป็นนิติบุคคล โดยด�ำเนินกำร

พัฒนำปรับปรุงกระบวนกำรอ�ำนวยสินเชื่อ เพื่อลดขั้นตอนกำรด�ำเนินงำนทีท่ับซ้อน ปรับปรุงผลิตภัณฑ์สินเชื่อให้สอดคล้องตำมแนวนโยบำย

รัฐและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย และเพิ่มช่องทำงและโอกำสให้ผู้ประกอบกำร SMEs มำใช้บริกำร โดยได้น�ำระบบสำรสนเทศเข้ำมำช่วยสนับสนุน  

ในแต่ละกระบวนกำร เพิ่มบริกำรช่องทำงกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนของผู้ประกอบกำร SMEs ในรูปแบบหน่วยเคลื่อนท่ีภำยใต้โครงกำร             

“เตมิทุนส่งเสริม SMEs ทั่วไทยฉบัไวไปถึงถิ่น” เพื่อให้บริกำรสินเชือ่และส่งเสริมพฒันำ SMEs ให้ครอบคลุมทุกพื้นทีช่มุชน และพฒันำระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ ให้กำรบริกำรสินเช่ือผ่ำนอุปกรณ์เคลื่อนท่ี เช่น โทรศัพท์มือถือ และแท็บเล็ต ผ่ำนแอปพลิเคช่ัน SME D Bank            

เสริมแกร่งฉับไวไปถึงถิ่น (Mobile Banking Application) โดยผู้ประกอบกำร SMEs ยื่นขอสินเชื่อผ่ำนออนไลน์ ได้ทุกเวลำ ทุกสถำนที่
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  แผนกลยุทธ์พัฒนาผู้ประกอบการให้อยู่รอดอย่างยั่งยืน 

ธพว. ยังคงมุ่งเน้นในกำรยกระดับควำมเข้มแข็งของผู้ประกอบกำร SMEs ท้ังด้ำนกำรเงิน และไม่ใช่กำรเงิน เช่น กำรเข้ำถึงแหล่ง        

เงินทุน กำรให้ควำมรู้ทำงกำรเงิน (Financial Literacy) กำรบริหำรจัดกำร (Management) กำรตลำด (Marketing) กำรผลิต (Productivity) 

กำรบริกำร (Service) รวมถึงเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Technology) และด้ำนนวัตกรรม (Innovation) เป็นต้น เพื่อให้ผู้ประกอบกำร SMEs        

มีควำมเข้มแข็ง สำมำรถเติบโต อย่ำงแข็งแรง ม่ันคง และย่ังยืน ร่วมกับหน่วยงำนภำยนอกท่ีเป็นภำคีเครือข่ำยพันธมิตรในกำรช่วยดูแล       

ส่งเสรมิ พฒันำผูป้ระกอบกำรให้อยูร่อด และยกระดบัควำมเข้มแข็งของผูป้ระกอบกำร SMEs ส่งเสรมิ และสนบัสนนุให้เกดิผูป้ระกอบกำรใหม่ 

(Startup) ให้เข้ำถึงวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมสื่อดิจิทัล โดยเชื่อมโยงเครือข่ำย Ecosystem กับหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน และ

ภำคกำรศึกษำ และเพิ่มช่องทำงและโอกำสให้ผู้ประกอบกำร SMEs เข้ำถึงบริกำรกำรใช้บริกำรผ่ำน SME D Bank Platform เสริมแกร่งฉับไว

ไปถึงถิ่น (Mobile Banking Application) ได้ทุกเวลำ ทุกสถำนที่ของผู้ประกอบกำร SMEs 

  แผนกลยุทธ์เสริมสร้างบุคลากรสู่การเป็นที่ปรึกษา SMEs

ธพว. ได้เตรยีมควำมพร้อมและพัฒนำ ส่งเสรมิบุคลำกรของ ธพว. ให้เป็น “คนเก่ง” มคีวำมรูค้วำมสำมำรถพร้อมเป็นท่ีปรกึษำ SMEs ได้ 

เพื่อรองรับภำรกิจในกำรเป็นธนำคำรเพื่อกำรพัฒนำผู้ประกอบกำร SMEs รวมถึงส่งเสริมบุคลำกร ให้เป็น “คนดี” ควบคู่กันไป เพ่ือวำง

รำกฐำนของกำรพัฒนำให้แข็งแกร่งผ่ำนกำรขับเคลื่อน ธพว. สู่กำรเป็นองค์กรคุณธรรม พร้อมขับเคลื่อนไปด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ           

“สร้างคนเก่ง ส่งเสริมคนดี สนับสนุนให้พนักงานมีความสุข และสนุกกับเทคโนโลยี” โดยเช่ือมโยงกับค่ำนิยมหลักของ ธพว. ท่ีมุ่งสร้ำง         

ให้เกิดเป็นวัฒนธรรม คือ “SME-D ดีมาก...มาก” ประกอบด้วย  

S  Synergy    ประสานความร่วมมือ

M  Morality    ยึดถือจรรยา

E Efficiency   ตอบโจทย์คุ้มค่า 

D Development   พัฒนาอย่างต่อเนือ่ง

 และ “คุณธรรมอัตลักษณ์ ธพว.” ที่ว่ำ “รู้ รัก สามัคคี”

ยุทธศาสตร์ที ่2 ปรบัเปลีย่นบรกิารสู ่Digital กำรพฒันำ ปรบัปรงุ ระบบกำรบรกิำรและกระบวนกำรท�ำงำนท่ีมีประสทิธภิำพ 

และยกระดับกำรให้บริกำรด้วยระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศทีท่นัสมยั เพือ่ตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวงัของลูกค้ำทกุกลุ่ม โดยมี

แผนกลยุทธ์ ดังนี้

  แผนกลยุทธ์ปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงาน ฉับไว ไปถึงถิ่น

ธพว. ได้ด�ำเนนิกำรปรับปรุงประสทิธภิำพกำรด�ำเนนิงำน ฉับไว ไปถงึถิน่ และตอบสนองควำมต้องกำร ควำมคำดหวงัของลกูค้ำภำยใต้       

กำรบริหำรจัดกำรท่ีเป็นมำตรฐำนเดียวกัน และรวดเร็ว เพ่ือรักษำสัดส่วนสินทรัพย์สภำพคล่องและลดควำมเสี่ยงในกำรบริหำรสภำพคล่อง 

ให้อยู่ระดบัท่ีเหมำะสม รองรับเหตฉุุกเฉินในกรณเีกดิภำวะวกิฤต ิและจดัหำแหล่งเงนิทุนท่ีมคีวำมเหมำะสมท้ังทำงด้ำนต้นทุนทำงกำรเงนิและ

ระยะเวลำในกำรระดมเงนิทุนให้สอดคล้องกบักำรด�ำเนนิงำนของ ธพว. เพือ่รกัษำรำยได้จำกส่วนต่ำงดอกเบ้ียให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม ควบคู่

ไปกับกำรจัดสรรสภำพคล่องให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรสินเช่ือท่ีเพ่ิมขึ้น โดยกำรพัฒนำระบบงำนกำรขออนุมัติสินเช่ือ (CA on Web) 

ส�ำหรับสินเชื่อวงเงินมำกกว่ำ 1 - 5 ล้ำนบำท และพัฒนำระบบกระบวนกำรทบทวนสินเชื่อ Batch Annual review เตรียมควำมพร้อมเพื่อ

รองรับมำตรฐำนบัญชี IFRS9 ปรับปรุงพัฒนำระบบงำนด้ำน บสย.
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  แผนกลยุทธ์ยกระดับคุณภาพการให้บริการด้วย Digital Technology 

ธพว. ได้ยกระดบัคณุภำพกำรให้บรกิำรด้วยระบบเทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีทันสมัยสำมำรถตอบโจทย์ควำมต้องกำร และควำมคำดหวงั

ของลูกค้ำแต่ละกลุ่ม เพื่อให้ลูกค้ำมีควำมพึงพอใจมำกข้ึน ตำมนโยบำย Thailand 4.0 โดยกำรน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมำช่วยเพิ่ม        

ควำมสะดวกในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุน โดยมุ่งเน้นระบบ Core Business process System และระบบสำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำรเข้ำถึง       

ผู้ประกอบกำร (SME D Bank) รวมไปถึงเพิ่มประสิทธิภำพระบบดิจิทัลในกำรสนับสนุน เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของ

ลูกค้ำแต่ละกลุ่มที่แตกต่ำง และสร้ำงควำมพึงพอใจของลูกค้ำมำกขึ้น

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับความเข้มแข็งทางการเงินด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ในกำรเสริมสร้ำงฐำนะทำงกำรเงินของ ธพว. ให้มีควำมเข้มแข็ง และส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในด้ำนกำรบริหำร            

ควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยใน ให้เป็นไปตำมแนวพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practice) พร้อมทั้งปลูกฝังค่ำนิยม เพื่อท�ำให้เกิดเป็นวัฒนธรรม

องค์กร ในกำรด�ำเนินงำนตำมหลักธรรมำภิบำล (Good Governance) และมีควำมโปร่งใส โดยมีแผนกลยุทธ์ ดังนี้

  แผนกลยุทธ์ลดระดับหนี้ NPLs เพื่อด�ารง BIS Ratio ไม่น้อยกว่า 10% 

ธพว. ได้ก�ำหนดเป้ำหมำยกำรบรหิำรจดักำรหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกดิรำยได้ (NPLs) และลดกำรกนัส�ำรอง เพือ่ให้สำมำรถรกัษำระดบัอัตรำส่วน

เงนิกองทุนต่อสนิทรพัย์เสีย่ง (BIS Ratio) ให้เป็นไปตำมเกณฑ์กำรก�ำกบัดแูลของธนำคำรแห่งประเทศไทย โดยมกีำรเพิม่ประสทิธภิำพในกำร

ด�ำเนินงำนบริหำรจัดกำรหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (NPLs) และมีกำรติดตำมควบคุมคุณภำพลูกหนี้สินเชื่อปล่อยใหม่ให้มีคุณภำพดี ควบคุม 

กำรตกช้ันของสนิเชือ่ปล่อยใหม่ และกำรบรหิำรจดักำรควบคมุสนิเช่ือท่ีมี บสย. ค�ำ้ประกนัให้อยู่ในเพดำนกำรค�ำ้ประกนัของ บสย. และมีกำร

ติดตำมป้องกันและแก้ไขหนี้ ในกลุ่มลูกหนี้ที่เริ่มมียอดค้ำงช�ำระ ส�ำหรับกำรบริหำรจัดกำรหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (Non-Performing Loans 

: NPLs) ธพว. ได้ก�ำหนดมำตรกำรกำรแก้ไขหนี้ให้เหมำะสมกับกลุ่มลูกหนี้ โดยมีกำรปรับปรุงกระบวนกำร และกำรบริหำรควำมเสี่ยงควบคู่

กับกำรขยำยพอร์ตสินเชื่อ เพื่อแก้ไขปัญหำหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (NPLs) ตำมเป้ำหมำย และลดกำรกันเงินส�ำรอง นอกจำกนี้ ธพว. ยัง

ส่งเสริมให้ลูกค้ำได้รับกำรพัฒนำศักยภำพทำงธุรกิจ ร่วมกับหน่วยงำนพันธมิตร 

  แผนกลยุทธ์บริหารความเสี่ยง ควบคู่กับธรรมาภิบาล

ธพว. ให้ควำมส�ำคัญกับกำรปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น เป็นไปตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง

ของธนำคำรแห่งประเทศไทย และหน่วยงำนก�ำกบั โดยให้บรกิำรทำงกำรเงนิควบคูไ่ปกบักำรเสรมิสร้ำงองค์ควำมรู ้และเร่งรดักำรแก้ไขปัญหำ

กำรบรหิำรจดักำรอย่ำงมีประสทิธภิำพและประสทิธผิล โดยสร้ำงควำมรู ้ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้กบับุคลำกรในองค์กร ควบคู่

กับกำรปลูกฝังและส่งเสริมบุคลำกรตำมหลักธรรมำภิบำล เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร และสำมำรถใช้

เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำ ธพว. สู่องค์กรคุณธรรมเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  



(นายพสุ  โลหารชุน)
ประธานกรรมการ

ธพว. ยังคงไดรับความไววางใจ
จากรัฐบาลอยางตอเนื่อง ในการเปน
หนวยรวมหลักดำเนินการโครงการ 
“กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนว

ประชารัฐ” ของกระทรวงอุตสาหกรรม
ตั้งแตป 2560 จนถึงปจจุบัน
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สารจากประธานกรรมการธนาคาร

เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2561 คณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (คนร.) มีมติเห็นชอบให้ธนาคารพัฒนา

วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.) 

ออกจากแผนการแก้ไขปัญหาองค์กรหรือแผนฟื้นฟู 

เนื่องจาก ธพว. มีผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

นับตั้งแต่ปี 2558 และได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 

(Credit Rating) โดย Fitch Rating อยู่ในอันดับ AAA 

(tha) ต่อเนือ่ง 4 ปีซ้อนและได้รบัผลการประเมินคณุธรรม

และความโปร่งใส (ITA) มากกว่า 90 คะแนน ต่อเนื่อง       

2 ปีซ้อน 

ธพว. ก�าหนดทิศทางการด�าเนินงานให้เป ็น 

“ธนาคารเพื่อการพัฒนา” สอดคล้องกับภารกิจและ       

เป็นไปตามแนวนโยบายภาครฐั เพ่ือยกระดบัความเข้มแข็ง

ของผู้ประกอบการ SMEs รวมถึง SMEs คนตัวเล็ก   

(MSMEs)  ท้ังด้านการเงนิ และไม่ใช่การเงนิ โดยมุง่เน้น 

“ความรู้คู่ทุน” ให้กับผู้ประกอบการในการให้บริการและ

น�าองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการพัฒนาผู้ประกอบการไป 

ต่อยอดและบริหารจัดการในกิจการของลูกค้าเอง ท้ังนี้ 

ธพว. ยังมุ่งเน้นการบรกิารให้เข้าถงึผูป้ระกอบการได้อย่าง

รวดเร็ว โดยเพ่ิมการเข้าถึงช่องทางให้บริการในรูปแบบ 

Digital และได้พัฒนาแพลตฟอร์ม “SME D Bank”        

Application เพ่ือให้ผูป้ระกอบการ SMEs สามารถย่ืนขอ

สินเช่ือและขอรับบริการด้านอ่ืนๆ จากธนาคารได้ทุกท่ี 

ทุกเวลา ด้วยการให้บริการ 24 ช่ัวโมงท้ัง 7 วัน หรือ      

เรียกรหัส 24x7 ซึ่งเป็นการสร้างจิตวิญญาณใหม่ในการ

ท�างานผ่านการเปลี่ยนแพลตฟอร์มท�างาน และเปิดตัว

หน่วยบรกิารเคลือ่นท่ี “รถม้าเตมิทุน ส่งเสรมิ SMEs ไทย 

ฉบัไว ไปถึงถ่ิน” โดยจะท�างานสองโมงเช้าถึงสองทุ่ม 7 วนั 

ในสูตร 8-8-7 รวมถึงการท�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ และกระบวนการท�างาน ซึ่งเป็น

ไปตามนโยบายของภาครัฐในการอุดช่องว่างในการท�า

ธุรกิจของผู้ประกอบการเพื่อให้ธุรกิจอยู่รอด และเติบโต

อย่างยั่งยืน ซึ่งจะก่อประโยชน์ต่อเศรษฐกิจไทย เกิดการ

สร้างงาน สร้างอาชีพ กระจายรายได้ท่ัวประเทศเป็น 

Thailand 4.0 

นอกจากนี้ ธพว. ยังคงได้รับความไว้วางใจจาก

รัฐบาลอย่างต่อเนือ่ง ในการเป็นหน่วยร่วมหลกัด�าเนินการ

โครงการ “กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐ” 

ของกระทรวงอุตสาหกรรม ตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน 

เพ่ือช่วยเหลือผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 

(SMEs) นอกจากนียั้งได้รบัมอบหมายให้ด�าเนนิโครงการ

สินเช่ือสนับสนุนผู ้ประกอบการตามนโยบายภาครัฐ       

อีกหลายโครงการ เช่น โครงการสินเช่ือเพ่ือยกระดับ

เศรษฐกิจชุมชน (Local Economy Loan)  และโครงการ

สินเชื่อ Transformation Loan เสริมแกร่ง เป็นต้น

ในนามคณะกรรมการธนาคาร ผู ้บริหาร และ

พนักงานทุกคน ขอขอบพระคุณ พลเอก ประยุทธ์         

จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี รัฐบาล คณะรักษาความสงบ

แห่งชาต ิ(คสช.) คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (คนร.) 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองแผนการแก้ไขปัญหา

รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง กระทรวงอุตสาหกรรม 

และธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ีกรุณาให้การสนับสนุน

ธนาคาร อย่างดียิ่งตลอดมา และขอขอบคุณ ลูกค้า คู่ค้า 

คูค่วามร่วมมือ และหน่วยงานพันธมิตร ท่ีกรณุาสนบัสนนุ

การด�าเนินงานของธนาคาร ท่ีผ่านมาด้วยดีและต่อไป      

ในอนาคต



(นายพสุ  โลหารชุน)
ประธานกรรมการ

ธพว. ยังคงไดรับความไววางใจ
จากรัฐบาลอยางตอเนื่อง ในการเปน
หนวยรวมหลักดำเนินการโครงการ 
“กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนว

ประชารัฐ” ของกระทรวงอุตสาหกรรม
ตั้งแตป 2560 จนถึงปจจุบัน

รายงานประจ�าปี 2561
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ประ
วัติธ

นาค
าร



พ.ศ.
2507-
2534

พ.ศ.
2534-
2545

พ.ศ.
2545-
ปจจุบัน
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ประวัติธนาคาร

ส�านักงานธนกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อม 
ในปี 2507 คณะรัฐมนตรีให้ควำมเห็นชอบโครงกำรเงนิกูเ้พือ่ส่งเสรมิอุตสำหกรรมขนำดย่อม ตำมท่ีสภำพัฒนำกำร

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติเสนอจึงได้มีกำรจัดตั้ง ส�ำนักงำนเงินกู้เพื่อส่งเสริมอุตสำหกรรมขนำดย่อม” (สกอ.) อยู่

ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม ท�ำหน้ำท่ีให้กำรสนบัสนนุทำงกำรเงนิแก่

ธรุกจิอตุสำหกรรมขนำดย่อม และต่อมำได้เปลี่ยนชื่อเป็น “ส�ำนกังำนธนกจิอตุสำหกรรมขนำดย่อม” (สธอ.) แต่เนื่องจำก 

สธอ. มฐีำนะเป็นหน่วยงำนรำชกำร ในกำรด�ำเนนิงำนจงึมีข้อจ�ำกดัในเรือ่งแหล่งเงนิทุนท่ีจะต้องอำศัยจำกงบประมำณ

แผ่นดนิเพยีงแหล่งเดยีว กำรอ�ำนวยสนิเช่ือต่ำงๆ ถอืหลกัปฏบัิตเิช่นเดยีวกบัหน่วยงำนรำชกำรท่ัวไป ท�ำให้ขำดควำม

คล่องตัวในกำรด�ำเนินงำน

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อม
เนื่องจำกสถำนภำพของ สธอ. มีข้อจ�ำกัดในกำรระดมทุนและกำรให้บริกำรทำงกำรเงิน กระทรวงอุตสำหกรรมและ

กระทรวงกำรคลัง จึงยกระดับสถำนะเป็น “บรรษัทเงินทุนอุตสำหกรรมขนำดย่อม” (บอย.) เพื่อท�ำให้มีสถำนะเป็น

นิติบุคคลตำมกฎหมำยแพ่งและพำณชิย์ มทีนุจดทะเบยีนเริม่แรก 300 ล้ำนบำท และในปี 2543 กระทรวงกำรคลังได้

เพิ่มทุนให้กบั บอย. อกีจ�ำนวน 2,500 ล้ำนบำท ปี 2534 ยกระดับเป็น บอย. โดยมีทุนจดทะเบียน 300 ล้ำนบำท          

ปี 2543 กระทรวงกำรคลัง เพิ่มทุน จ�ำนวน 2,500 ล้ำนบำท ท�ำให้ทุนเรือนหุ้น เพิ่มขึ้นเป็น 2,800 ล้ำนบำท แต่      

ในปี 2540  ซ่ึงเกดิวกิฤตค่ำเงนิ ได้ก่อให้เกดิผลกระทบอย่ำงรนุแรงต่อภำคธรุกจิต่ำงๆ โดยเฉพำะวสิำหกจิขนำดกลำง

และขนำดย่อม ท่ีประสบปัญหำขำดสภำพคล่องทำงกำรเงนิ จนกระท่ังกลำยเป็นลกูหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกดิรำยได้ กระทรวง

อุตสำหกรรมจงึได้เสนอแนวคดิในกำรยกระดบัเป็นธนำคำร โดยร่วมพิจำรณำหำรอืกบักระทรวงกำรคลงั ให้เป็นสถำบัน

กำรเงินหลักเพื่อกำรพัฒนำ SMEs

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
ในปี 2544 รัฐบำลเห็นชอบให้เพิ่มบทบำทและขยำยขอบเขตกำรด�ำเนินกำรของ บอย. โดยกำรจัดตั้งเป็น “ธนำคำร

พัฒนำวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมแห่งประเทศไทย” (ธพว.) ซึ่งกระทรวงอุตสำหกรรมและกระทรวงกำรคลัง

ได้ร่วมกนัยกร่ำงพระรำชบัญญัตธินำคำรพฒันำวิสำหกจิขนำดกลำงและขนำดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 โดยมี  

ผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 ธันวำคม 2545 จึงถือวันดังกล่ำวเป็นวันสถำปนำก่อตั้ง ธพว. พร้อมกันนี้กระทรวงกำรคลัง

ยังได้เพิม่ทุนอกีจ�ำนวน 11,955 ล้ำนบำท ในช่วงปี 2547 - 2559 ท�ำให้ปัจจบัุน ธพว. มทุีนเรอืนหุ้นท้ังสิน้  20,006.63 

ล้ำนบำท โดยมีส่วนต�่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นสำมัญ 5,251.63 ล้ำนบำท

 พ.ศ. 2547 กระทรวงกำรคลังเพิ่มทุน จ�ำนวน 2,000 ล้ำนบำท ท�ำให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 4,800 ล้ำนบำท

 พ.ศ. 2548 กระทรวงกำรคลังเพิ่มทุน จ�ำนวน 2,500 ล้ำนบำท ท�ำให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 7,300 ล้ำนบำท

 พ.ศ. 2550 กระทรวงกำรคลังเพิ่มทุน จ�ำนวน 1,200 ล้ำนบำท ท�ำให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 8,500 ล้ำนบำท

 พ.ศ. 2551 กระทรวงกำรคลังเพิ่มทุน จ�ำนวน 600 ล้ำนบำท ท�ำให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 9,100 ล้ำนบำท

 พ.ศ. 2552 กระทรวงกำรคลังเพิ่มทุน จ�ำนวน 2,500 ล้ำนบำท ท�ำให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 11,600 ล้ำนบำท

 พ.ศ. 2555 กระทรวงกำรคลังเพิ่มทุน จ�ำนวน 600 ล้ำนบำท ท�ำให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 12,200 ล้ำนบำท

 พ.ศ. 2556 กระทรวงกำรคลังเพิ่มทุน จ�ำนวน 555 ล้ำนบำท ท�ำให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 12,755 ล้ำนบำท

 พ.ศ. 2558 กระทรวงกำรคลังเพิ่มทุน จ�ำนวน 1,000 ล้ำนบำท ท�ำให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 16,380.82 ล้ำนบำท 

โดยมีส่วนต�่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นสำมัญ 2,625.82 ล้ำนบำท

 พ.ศ. 2559 กระทรวงกำรคลังเพิ่มทุน จ�ำนวน 1,000 ล้ำนบำท ท�ำให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 20,006.63 ล้ำนบำท 

โดยมีส่วนต�่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นสำมัญ 5,251.63 ล้ำนบำท

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.) มีการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงองค์กรที่ส�าคัญ 3 ระยะ

ประ
วัติธ

นาค
าร



1. นายพสุ โลหารชุน 
 ประธานกรรมการ

2. นายลวรณ แสงสนิท
 กรรมการ
 (ช�วงวันที่ 8 พ.ย. 2560 - 30 ก.ย. 2561)

3. นายชาญวิทย นาคบุรี
 กรรมการ

4. นายเสรี นนทสูติ
 กรรมการ

5. นายประไพสิทธิ์ ตัณฑเกยูร
 กรรมการ

6. นางพูนสุข มุสิกลัด
 กรรมการ
 (ช�วงวันที่ 8 พ.ย. 2560 - 4 ธ.ค. 2561)

7.  นายพรเลิศ ลัธธนันท  
 กรรมการ
 (ช�วงวันที่ 8 พ.ย. 2560 - 26 ม.ค. 2561)

8.  นายประกิจ ชีพภักดี 
 กรรมการ

9.  นางจรี วุฒิสันติ 
 กรรมการ

10.  นางสาวทิพวรรณ ปนวนิชยกุล
 กรรมการ
 (ช�วงวันที่ 8 พ.ย. 2560 - 29 พ.ย. 2561)

11.  นายวีระพงศ มาลัย
 กรรมการ  

12.  นายมงคล ลีลาธรรม
 กรรมการและเลขานุการ

1

2

3 4
5

6
8

9 10
11

12
7

* ข�อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2561
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คณะกรรมการธนาคาร



1. นายพสุ โลหารชุน 
 ประธานกรรมการ

2. นายลวรณ แสงสนิท
 กรรมการ
 (ช�วงวันที่ 8 พ.ย. 2560 - 30 ก.ย. 2561)

3. นายชาญวิทย นาคบุรี
 กรรมการ

4. นายเสรี นนทสูติ
 กรรมการ

5. นายประไพสิทธิ์ ตัณฑเกยูร
 กรรมการ

6. นางพูนสุข มุสิกลัด
 กรรมการ
 (ช�วงวันที่ 8 พ.ย. 2560 - 4 ธ.ค. 2561)

7.  นายพรเลิศ ลัธธนันท  
 กรรมการ
 (ช�วงวันที่ 8 พ.ย. 2560 - 26 ม.ค. 2561)

8.  นายประกิจ ชีพภักดี 
 กรรมการ

9.  นางจรี วุฒิสันติ 
 กรรมการ

10.  นางสาวทิพวรรณ ปนวนิชยกุล
 กรรมการ
 (ช�วงวันที่ 8 พ.ย. 2560 - 29 พ.ย. 2561)

11.  นายวีระพงศ มาลัย
 กรรมการ  

12.  นายมงคล ลีลาธรรม
 กรรมการและเลขานุการ

1

2

3 4
5

6
8

9 10
11

12
7

* ข�อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2561
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ประวัติคณะกรรมการธนาคาร

ประวัติการศึกษา
• ปริญญำเอก 

 วิศวกรรมศำสตร์อุตสำหกำรและกำรวิจัยกำรด�ำเนินงำน, 

 Virginia Polytechnic Institute and State University, USA, 2529

• ปรญิญำโท วิศวกรรมอุตสำหกำร Polytechnic Institute of New York,  

 (NYU.POLY) USA, 2525

• ปริญญำตรีวิศวกรรมไฟฟ้ำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย, 2523

การอบรม
• หลักสูตร Director Certificate Program รุ่น 213/2015

• หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู สถำบันวทิยำกำรตลำดทุน (หลกัสตูร วตท.) 

 รุ่นที่ 22

• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย์ (TEPCoT) : 

 รุ่นที่ 8

• หลักสูตรนักบริหำรเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ รุ่นที่ 1 (EXCET - 1) 

 โดยส�ำนักงำนพัฒนำและจัดกำรควำมรู้ (OKMD), 2553

นายพสุ  โลหารชุน 
ประธานกรรมการ 

ต�าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• นำยกสมำคมนกัเรยีนเก่ำเตรยีมอดุมศกึษำ ในบรมรำชปูถมัภ์ รุน่ท่ี 37

• ประธำนรุ่นนิสิตเก่ำวิศวกรรมศำสตร์ รุ่นที่ 2519

 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ประวัติการท�างาน
• 2560 - ปัจจุบัน ปลัดกระทรวงอุตสำหกรรม

• อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม

• อธิบดีกรมโรงงำนอุตสำหกรรม

• รองปลัดกระทรวงอุตสำหกรรม

• รองเลขำธิกำรส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน

อายุ 59 ปี
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ประวัติการศึกษา
• M.S. (Economic Policy and Planning),

 Northeastern University, USA

• เศรษฐศำสตรบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรม
• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน รุ่นที่ 12 

 สถำบันวิทยำกำรพลังงำน

• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงวิทยำกำรตลำดทุน รุ่นที่ 25 

 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน

• หลักสูตรกำรป้องกันรำชกำรอำณำจักร (วปอ.) รุ่นที่ 58 

 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร

ต�าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• กรรมกำรธนำคำรแห่งประเทศไทย

• กรรมกำรบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน)

• กรรมกำรผู้แทนกระทรวงกำรคลัง สถำบันคุ้มครองเงินฝำก

ประวัติการท�างาน
• ผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงกำรคลัง

• ที่ปรึกษำด้ำนเศรษฐกิจกำรเงิน ส�ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง 

 กระทรวงกำรคลัง

• รองผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง กระทรวงกำรคลัง

ประวัติการศึกษา
• ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ (สำขำบริหำรจัดกำรทั่วไป) 

 มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

• ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ (บัญชี) มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

การอบรม
• หลักสูตรวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) รุ่นที่ 61

• หลักสูตรโครงกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูง : ผู้บริหำรส่วนรำชกำร 

 (นบส. 2) รุ่นที่ 8

• หลกัสตูร “กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรส�ำหรบักรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู 

 ของรัฐวิสำหกิจและองค์กำรมหำชน” (PDI) รุ่นที่ 9

• หลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูง : ผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์และ

 คุณธรรม (นบส.1) รุ่น 77

ต�าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• กรรมกำรบริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชำติ จ�ำกัด

• กรรมกำรธนำคำรพัฒนำวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม

 แห่งประเทศไทย

• ประธำนกรรมกำรบริษัท โครงข่ำยระหว่ำงประเทศและศูนย์ข้อมูล

 อินเทอร์เน็ต จ�ำกัด

ประวัติการท�างาน
• รองผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงำน คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ 

 (กันยำยน 2559 - ปัจจุบัน)

• ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักนโยบำยและแผนรัฐวิสำหกิจ 

 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ

 (ปี 2554 - กันยำยน 2559)

นายลวรณ  แสงสนิท 
กรรมการ
(ช่วงวันที่ 8 พ.ย. 2560 - 30 ก.ย. 2561)

นายชาญวิทย์  นาคบุรี
กรรมการอายุ 51 ปี อายุ 54 ปี
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ประวัติการศึกษา
• Doctor of Philosophy, University of Oxford, United Kingdom

• LL.M. (International Law), Columbia University School of Law,  

 New York, USA (Fulbright  Scholarship)

• เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบัณฑิตยสภำ

• นิติศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ (2533)

การอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 205

 สถำบัน IOD (2558)

• หลกัสตูรประกำศนยีบัตรธรรมำภบิำลส�ำหรบัผูบ้รหิำรทำงกำรแพทย์ 

 รุ่นที่ 1 สถำบันพระปกเกล้ำและแพทยสภำ (2556)

• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง (รุ่นที่ 14) สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน 

ต�าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• ผู้แทนไทยในคณะกรรมำธิกำรระหว่ำงรัฐบำลอำเซียนว่ำด้วย

 สิทธิมนุษยชน

• กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บรษัิท กรงุไทยกฎหมำย จ�ำกดั

• กรรมกำร บริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอวิสเซส จ�ำกัด

• กรรมกำร บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด

• กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ และประธำนอนุกรรมกำรธรรมำภิบำล 

 กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญข้ำรำชกำร

• กรรมกำร ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• รองกรรมกำรผู้จัดกำรมูลนิธิสถำบันวิจัยและพัฒนำองค์กรภำครัฐ

ประวัติการท�างาน
• ที่ปรึกษำกฎหมำยส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ 

 กระทรวงกำรคลัง (2546 - 2555)

• นิติกร ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ (2538 - 2543)

ประวัติการศึกษา
• ปริญญำโท บริหำรธุรกิจสำขำกำรเงิน ฟลอริด้ำสเตท ยูนิเวอร์ซิตี้

• ปริญญำตรี สถิติศำสตรบัณฑิต สำขำประยุกต์ทำงธุรกิจ

 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรม
• Role of the Chairman Program (RCP) สมำคมส่งเสริมสถำบัน

 กรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

• กำรก�ำกับดูแลกิจกำรส�ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของ

 องค์กรก�ำกับดูแล (Regulator) รัฐวิสำหกิจ และองค์กรมหำชน 

 รุ่นที่ 18 สถำบันพระปกเกล้ำ

• Director Certificate Program (DCP) สมำคมส่งเสริมสถำบัน

 กรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

• Regional Credit Seminar, Citicorp - South Korea

• Valuation & Restructuring, Citicorp - Singapore

• Real Estate Project Finance, Citicorp - USA

ต�าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• กรรมกำรผู้จัดกำร บจก. โบ๊ทเฮ้ำส์หัวหิน 

• หัวหน้ำที่ปรึกษำ บจก. เจดับบลิวเอส คอนสตรัคชั่น

• กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ก�ำกับดูแลกิจกำร 

 ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และกรรมกำรสรรหำและ

 ก�ำหนดค่ำตอบแทน บมจ. บัตรกรุงไทย

ประวัติการท�างาน
• กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บมจ.ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 

• ประธำนกรรมกำร บจก.อยุธยำดีเวลลอปเม้นท์ลิสซิ่ง 

• ประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำร บมจ.ศรีอยุธยำประกันภัย

• ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร บงล. ซิตีค้อร์ป (ประเทศไทย) 

 และรองประธำนกรรมกำรธนำคำรซิตี้แบงค์ ประเทศไทย 

นายเสรี  นนทสูติ
กรรมการ

นายประไพสิทธิ์  ตัณฑ์เกยูร
กรรมการอายุ 44 ปี อายุ 64 ปี
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ Murray State University, Kentucky, USA 

• ปริญญำโทวิทยำศำสตร์คอมพิวเตอร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

• ปริญญำตรีศิลปศำสตรบัณฑิต (สถิติ) มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

การอบรม
• Advanced Audit Committee Program (ACCP) รุ่นที่ 29/2018, 

 IOD 

• วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสีเขียว รุ่นที่ 2 (2556) 

• Wharton Advance Management (2553) 

• Director Certification Program (DCP) (2549) 

ประวัติการท�างาน
• รองผู้จัดกำร ธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร 

 (2552 - 2557)

ประวัติการศึกษา
• วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

• นิติศำสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 1 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

• เนติบัณฑิตไทยสมัยที่ 60 เนติบัณฑิตยสภำ  

• MBA in Marketing and Finance 

การอบรม
• หลักสูตรเสริมสร้ำงสังคมสันติสุข สถำบันพระปกเกล้ำ 

• Management Development, Harvard Business School

• Directors Certification Program รุ่น 7

ต�าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• ผู้บรรยำยหลักสูตร DCP ของสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

• ผู้พิพำกษำสมทบ ศำลทรัพย์สินทำงปัญญำฯ 

ประวัติการท�างาน
• ผูบ้รหิำรกลุม่บรษัิท G.E ดูแลกจิกำรในประเทศไทย พม่ำ กมัพชูำ  ลำว

• ประธำนกรรมกำรธนำคำร จีอีมันนี่เพื่อรำยย่อย จ�ำกัด

• กรรมกำรผู้จัดกำร บมจ.โพสท์พับลิชชิ่ง 

• กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ SCF 

 (ในเครือธนำคำรนครหลวงไทย)        

นางพูนสุข  มุสิกลัด
กรรมการ
(ช่วงวันที่ 8 พ.ย. 2560 - 4 ธ.ค. 2561)

นายพรเลิศ  ลัธธนันท์
กรรมการ
(ช่วงวันที่ 8 พ.ย. 2560 - 26 ม.ค. 2561)

อายุ 65 ปี อายุ 65 ปี
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญำโท คณะรัฐประศำสนศำสตร์ 

 สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์

• ปริญญำตรี คณะพำณิชยศำสตร์ และกำรบัญชี 

 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรม
• หลกัสตูรกำรป้องกนัรำชอำณำจกัร (วปอ.) ภำครฐั เอกชน และกำรเมอืง 

 ปี 2548

ประวัติการท�างาน
• ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำร ธนำคำรออมสิน

• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร ธนำคำรพัฒนำวิสำหกิจขนำดกลำงและ

 ขนำดย่อมแห่งประเทศไทย 

• ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ�ำกัด (มหำชน)

ประวัติการศึกษา
• อนุปริญญำกำรจัดกำรธนำคำร สถำบันควำมร่วมมือนำนำชำติ

 แห่งประเทศสวีเดน ซีด้ำ

• ปริญญำโท พัฒนบริหำรศำสตรมหำบัณฑิตทำงบริหำรธุรกิจ 

 สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์

• ปริญญำตรี ศิลปศำสตรบัณฑิต (กำรบัญชี)

  (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)มหำวิทยำลัยเชียงใหม่

การอบรม
• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย์ รุ่นที่ 9 

 มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย (2559)

• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง วิทยำกำรตลำดทุน (รุ่นที่ 16) (2555) 

• หลกัสตูรกำรป้องกนัรำชอำณำจกัรภำครฐัร่วมเอกชน วปอ. (รุน่ท่ี 19) 

 (2549)

ต�าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• ประธำนกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน บมจ.ทิพยประกันภัย

• กรรมกำรบริษัท กรุงไทยแอดไวซ์เซอรี่

ประวัติการท�างาน
• รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บมจ.ธนำคำรกรุงไทย ปี 2554 - 2560

• รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บมจ.ธนำคำรธนชำติ ปี 2554

• รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บมจ.ธนำคำรนครหลวงไทย 

 ปี 2546 - 2554

นายประกิจ  ชีพภักดี
กรรมการ

นางจรี  วุฒิสันติ
กรรมการอายุ 63 ปี อายุ 61 ปี
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญำเอก กำรจัดกำรเทคโนโลยี   

• ปริญญำโท กำรจัดกำรเทคโนโลยี 

• ปริญญำตรี พำณิชยศำตรและกำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

การอบรม
• Advanced Audit Committee Program (ACCP) รุ่นที่ 23/2016, 

 IOD 

• Company Reporting Program (CRP), IOD

• ธรรมำภิบำลเพื่อกำรพัฒนำอุดมศึกษำ รุ่นที่ 7

 มลูนธิิสถำบันคลงัสมองของชำต ิส�ำนกังำนคณะกรรมกำรอุดมศกึษำ 

ต�าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• รองอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี

• กรรมกำรและเหรัญญิก สมำคมหน่วยบ่มเพำะธุรกิจและอุทยำน

 วิทยำศำสตร์ไทย 

• กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท มัดแมน จ�ำกัด และ

 บริษัทย่อย

• ที่ปรึกษำ บริษัท เบเกอร์ ทิลลี ประเทศไทย จ�ำกัด

ประวัติการท�างาน
• ที่ปรึกษำอำวุโส บริษัท พีเอ แอสโซซิเอท คอนซัลติ้ง จ�ำกัด

• นักวิเครำะห์อำวุโส บริษัทไทยเรทติ้ง แอนด์ อินฟอร์เมชั่น เซอร์วิส 

 จ�ำกัด

• นักบัญชีบริหำร บริษัทโรห์น ปูแลงค์ โรเรอร์ จ�ำกัด

• ผูต้รวจสอบบญัชผีูช่้วย ส�ำนกังำน เอส จ ีว ีอำเธอร์ แอนด์เดอร์เซน 

ประวัติการศึกษา
• ปริญญำเอก Ph.D. (International  Business), Asian Institute of 

 Technology (AIT)

• ปริญญำโท ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต (กฎหมำยเศรษฐกิจ) 

 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

• ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยกรุงเทพ

• ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบัณฑิต (กำรตลำด) เกียรตินิยมอันดับ 2 

 มหำวิทยำลัยกรุงเทพ

การอบรม
• หลกัสตูร “กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรส�ำหรบักรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู

 ของรัฐวิสำหกิจและองค์กรมหำชน” รุ่นที่ 13 สถำบันพระปกเกล้ำ    

• The Prince of Wales’s Business & Sustainability Programme 

 University of Cambridge, UK

• หลักสูตร “How to Measure the Success of Corporate Strategy” 

 (HMS) รุ่นที่ 3 ปี 2013 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

 (IOD)

ต�าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำนวัตกรรมและผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์ 

 มหำวิทยำลัยกรุงเทพ

• กรรมกำร บริษัท ห้องปฏิบัติกำรกลำง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

• ผู้พิพำกษำสมทบ ศำลทรัพย์สินทำงปัญญำและกำรค้ำระหว่ำง

 ประเทศกลำง 

ประวัติการท�างาน
• กรรมกำรและผูอ้�ำนวยกำร ส�ำนกังำนพฒันำเศรษฐกจิจำกฐำนชีวภำพ 

 (องค์กำรมหำชน) กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม

• คณบดีคณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยกรุงเทพ 

• ผู้จัดกำรลูกค้ำรำยส�ำคัญ บริษัท ดีทแฮล์ม จ�ำกัด (DKSH)

นางสาวทิพวรรณ  ปิ่นวนิชย์กุล 
กรรมการ
(ช่วงวันที่ 8 พ.ย. 2560 - 29 พ.ย. 2561)

นายวีระพงศ์  มาลัย
กรรมการอายุ 52 ปี อายุ 46 ปี
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ประวัติการศึกษา
• ปรญิญำโทพฒันบรหิำรศำสตรมหำบัณฑติทำงพฒันำกำรเศรษฐกจิ 

 สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์  (พ.ศ. 2526) 

• ปริญญำตรีบัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ (พ.ศ. 2524)

• เศรษฐศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง (พ.ศ. 2523)

การอบรม
• ประกำศนยีบัตรหลกัสตูรวทิยำกำรกำรจดักำรส�ำหรบันกับรหิำรระดบัสงู 

 (วบส.2) คณะรฐัประศำสนศำสตร์ สถำบันบัณฑติพฒันบรหิำรศำสตร์ 

 (พ.ศ. 2562)

• ประกำศนียบัตรหลักสูตร ผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน 

 (วพน.11) สถำบันวิทยำกำรพลังงำน (พ.ศ. 2561)

• นกับรหิำรยทุธศำสตร์กำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทุจรติระดบัสงู 

 (นยปส) รุน่ 6 สถำบันกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทุจรติแห่งชำติ 

 สัญญำ ธรรมศักดิ์, ปปช.

• SEC. Capital Market Leader Program : Building Competitiveness 

 of Nation and Thai Capital Markets, IMD - SEC Partnership 

 Program, IMD - World Competitiveness Center

• ประกำศนียบัตรหลักสูตร Broadcasting Executive Forum (BCF) 

 นักบริหำรระดับสูงกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ (กสท.) 

 รุ่นที่ 1 (ดีเด่น) ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำร

 โทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (ส�ำนักงำน กสทช.) 

 (พ.ศ. 2556)

นายมงคล  ลีลาธรรม 
กรรมการและเลขานุการ อายุ 59 ปี

• ประกำศนยีบัตรหลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูด้ำนกำรค้ำและกำรพำณชิย์ 

 รุน่ท่ี 6 (Top Executive Program in Commerce Trade - TEPCoT 6) 

 สถำบันวทิยำกำรกำรค้ำมหำวทิยำลยัหอกำรค้ำไทย กระทรวงพำณชิย์ 

 กระทรวงอุตสำหกรรม กระทรวงกำรคลัง และหอกำรค้ำไทย 

 (พ.ศ. 2526)

• ประกำศนียบัตรผู้ส�ำเร็จกำรศึกษำหลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง 

 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน รุ่นที่ 13 (พ.ศ. 2555)

• ประกำศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification (รุ่น DCP 35) 

 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (พ.ศ. 2546)

• สัมฤทธิบัตรกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำง (เกียรตินิยม) 

 มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช (พ.ศ. 2526)

• ประกำศนียบัตรชั้นสูงทำงกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจ 

 สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ (พ.ศ. 2525)

ประวัติการท�างาน
• กรรมกำรบริหำร และรองผู้อ�ำนวยกำร องค์กำรกระจำยเสียงและ

 แพร่ภำพสำธำรณะแห่งประเทศไทย (Thai PBS) 

• กรรมกำรบริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชำติ จ�ำกัด

• ประธำนกรรมกำรบริหำร ธนำคำรไทยเครดิต เพื่อรำยย่อย จ�ำกัด 

 (มหำชน)

• ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร บริษัท ธนบรรณ จ�ำกัด

• กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร บมจ. เครดิตฟองซิเอร์ 

 ไทยเคหะ
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คณะกรรมการบริหาร

1. นายชาญวิทย์ นาคบุรี  
 ประธานกรรมการ

2. นายลวรณ แสงสนิท 
 ประธานกรรมการ
 (ช่วงวันที่ 19 พ.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2561)

4. นางจรี  วุฒิสันติ
 กรรมการ

3. นายประไพสิทธิ์ ตัณฑ์เกยูร
 กรรมการ

5. นายมงคล  ลีลาธรรม 
 กรรมการและเลขานุการ 
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  คณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายเสรี นนทสูติ ประธานกรรมการ

2. นางพูนสุข มุสิกลัด กรรมการ

3. นายวีระพงศ์ มาลัย กรรมการ

4. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  เลขานุการ

 รับผิดชอบสายงานก�ากับและตรวจสอบ

 

 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. นายประกิจ ชีพภักดี ประธานกรรมการ

2. นายชาญวิทย์ นาคบุรี ประธานกรรมการ

 (ช่วงวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 - 26 กันยายน 2561) 

3. นายมงคล ลีลาธรรม กรรมการ

4. นายวรมิตร ครุฑโต กรรมการ

5. นายพงชาญ ส�าเภาเงิน กรรมการ

6. นางสาวนารถนารี รัฐปัตย์ กรรมการ

7. นางจงรักษ์ โปลิตานนท์ กรรมการ

  และเลขานุการ

8. นายวิทูรย์ บัวศักดิ์ ผู้ช่วยเลขานุการ

  คณะกรรมการสรรหา
  และก�าหนดค่าตอบแทน

1. นายเกรียงไกร รักษ์กุลชน ที่ปรึกษา

2. นายประกิจ ชีพภักดี ประธานกรรมการ

3. นายวีระพงศ์ มาลัย กรรมการ

4. นางสาวทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการ

5. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ /  เลขานุการ

 ผู้อ�านวยการอาวุโส 

 สายงานกลยุทธ์และจัดการทรัพยากร  

6. ผู้อ�านวยการอาวุโส/ผู้อ�านวยการ  ผู้ช่วยเลขานุการ

 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

นายชาญวิทย์ นาคบุรี ประธานกรรมการ

กรรมการ ธพว. 

 

 

  ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง

1.  รองกรรมการผู้จัดการ กรรมการ

 ที่ได้รับมอบหมาย

2. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กรรมการ

 สายงานกลยุทธ์และจัดการทรัพยากร 

3.  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กรรมการ

 สายงานสารสนเทศและสนับสนุนการบริหาร 

4. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กรรมการ 

 สายงานบริหารเงินและบัญชี 

5.  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กรรมการ

 สายงานบริหารความเสี่ยง 

6.  ผู้อ�านวยการอาวุโส/ผู้อ�านวยการ กรรมการ

 ฝ่ายกิจการสาขากลาง 

7.  ผู้อ�านวยการอาวุโส/ผู้อ�านวยการ กรรมการ 

 ฝ่ายนิติการ

  ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง

1.  นางจิดาภา นิ่มน้อย กรรมการ 

 ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. 

2.  นายวิโรจน์ พรเลิศพงศ์ กรรมการ

 รองประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. 

3.  นายบุญฤทธิ์ สุนทรลิ้มศิริ กรรมการ

 กรรมการสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. 

4.  นายพุทธินันท์ สุยะนันท์ กรรมการ

 กรรมการสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. 

5.  นายภาสกร สุริโย กรรมการ

 กรรมการสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. 

6.  นางสาวภิญญาภัทร อรรถมณียา กรรมการ

 กรรมการสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. 

7.  นายประกิต โกพลรัตน์ กรรมการ

 เลขานุการสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. 
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  คณะกรรมการเทคโนโลยี
  สารสนเทศ

1. พนัเอก (พเิศษ) ดร. เจยีรนยั วงศ์สะอาด ท่ีปรึกษา

 ที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการ

3. รองกรรมการผูจ้ดัการ (นายวรมติร ครฑุโต) กรรมการ

 รับผิดชอบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายผลิตภัณฑ์ 

 กระบวนการท�างานและบริหารความเสี่ยง 

4. รองกรรมการผูจ้ดัการ (นายพงชาญ ส�าเภาเงนิ) กรรมการ

 รับผิดชอบเป้าหมายสินเชื่อ 

5. รองกรรมการผูจ้ดัการ (นางสาวนารถนาร ีรฐัปัตย์) กรรมการ

 รับผิดชอบเป้าหมายบริหารสินทรัพย์และ NPL 

6. ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ (นางจงรกัษ์ โปลติานนท์) กรรมการ

 รับผิดชอบสายงานบริหารความเสี่ยง 

7. นายเมธพลนันทน์ อธิเมธพัฒน์ กรรมการ 

 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

8. นายกฤษณ์ วันอินทร์ กรรมการ

 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

9. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กรรมการ

 ก�ากับดูแลงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และเลขานุการ

10. ผู้อ�านวยการ/ผู้อ�านวยการอาวุโส  ผู้ช่วยเลขานุการ

 (นายอรรถพร ตระกูลมาลี) 

 ฝ่ายปรับปรุงระบบสารสนเทศ

  คณะกรรมการก�ากับดูแล
  กิจการที่ดีและก�ากับความ
  รับผิดชอบต่อสังคม

1. พลเอกพิศณุ พุทธวงศ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ด้านธรรมาภิบาล

2. นายพิทยา ธรรมนิจกุล ที่ปรึกษา 

  ด้านธรรมาภิบาล

3. ดร.สุนทร คุณชัยมัง ที่ปรึกษา 

  ด้านก�ากบัความรบัผดิชอบ

  ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

4. นายประกิจ ชีพภักดี ประธานกรรมการ

5. นายมงคล ลีลาธรรม กรรมการ

6. นางสาวนารถนารี รัฐปัตย์ กรรมการ

7. นายเสรี มุสิเกตุ กรรมการ

8. นางอุบลรัตน์ ค่าแพง กรรมการ

9. นางศิริภรณ์ แสงจันทร์ เลขานุการ

  คณะกรรมการร่วมลงทุน

1. นายมงคล ลีลาธรรม ประธานกรรมการ

2. นายเวช นุชเจริญ  กรรมการ

3. นายกฤษฎา เสกตระกูล  กรรมการ

4. นางจุฬาภรณ์ น�าชัยศิริ  กรรมการ

5. นางจิตรวัฒนา จารุวัฒนชัย  กรรมการ

6. นายสุวรรณชัย โลหะวัฒนกุล  กรรมการ

7. ผู้รับผิดชอบสายงานพัฒนา เลขานุการ

 ผู้ประกอบการและร่วมลงทุน 



1. นายมงคล ลีลาธรรม 
 กรรมการผู�จัดการ

2. นายวรมิตร ครุฑโต 
 รองกรรมการผู�จัดการ

3. นายพงชาญ สำเภาเงิน 
 รองกรรมการผู�จัดการ

4. นางสาวนารถนารี รัฐปตย 
 รองกรรมการผู�จัดการ

5. นายคงเดชา ชัยรัตน 
 ผู�ชำนาญการ

6. นายสมานพงษ เกลี้ยงลำยอง
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

7. นายสมดุลย จตุนารถ 
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

8. นางสาวมาลิน วูวนิช 
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการอาวุโส

9. นางจงรักษ โปลิตานนท 
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการอาวุโส

10. นางสาววิภา เหลืองมณี 
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

11. นายเจษฎา ช.เจริญยิ่ง 
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

12. นายกันตพนธ แกวมณี 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

13. นายกชกร ลัจฉเสวี 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

14. นายเชิดชาย อวนมินทร 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

15. นายอาณัติ วิบูลคณารักษ 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

16. นายเสรี มุสิเกตุ 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

17. นายอำนาจ เฮี๊ยะหลง 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

18. นายดำรงค ตั้งธนากาล 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

19. นายชาตรี เวทสรณสุธี 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

20. นายศิริชัย ลอยประเสริฐ 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

21. นายประกอบ อ่ำปลอด 
 ผู�อำนวยการอาวุโส
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ผู้บริหารระดับสูง



1. นายมงคล ลีลาธรรม 
 กรรมการผู�จัดการ

2. นายวรมิตร ครุฑโต 
 รองกรรมการผู�จัดการ

3. นายพงชาญ สำเภาเงิน 
 รองกรรมการผู�จัดการ

4. นางสาวนารถนารี รัฐปตย 
 รองกรรมการผู�จัดการ

5. นายคงเดชา ชัยรัตน 
 ผู�ชำนาญการ

6. นายสมานพงษ เกลี้ยงลำยอง
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

7. นายสมดุลย จตุนารถ 
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

8. นางสาวมาลิน วูวนิช 
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการอาวุโส

9. นางจงรักษ โปลิตานนท 
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการอาวุโส

10. นางสาววิภา เหลืองมณี 
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

11. นายเจษฎา ช.เจริญยิ่ง 
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

12. นายกันตพนธ แกวมณี 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

13. นายกชกร ลัจฉเสวี 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

14. นายเชิดชาย อวนมินทร 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

15. นายอาณัติ วิบูลคณารักษ 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

16. นายเสรี มุสิเกตุ 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

17. นายอำนาจ เฮี๊ยะหลง 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

18. นายดำรงค ตั้งธนากาล 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

19. นายชาตรี เวทสรณสุธี 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

20. นายศิริชัย ลอยประเสริฐ 
 ผู�อำนวยการอาวุโส

21. นายประกอบ อ่ำปลอด 
 ผู�อำนวยการอาวุโส
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ประวัติรองกรรมการผู้จัดการ

ประวัติการศึกษา
• ปรญิญำโท พัฒนำกำรเศรษฐกจิ สถำบันบัณฑติพฒันบรหิำรศำสตร์
• ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
การอบรม
• หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูด้ำนกำรค้ำและกำรพำณชิย์ Top Executive 
 Program in Commerce and Trade (TEPCot) รุ่นที่ 11
• หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู รุน่ท่ี 2 ปี 2549 สถำบันวทิยำกำรตลำดทุน
• หลกัสตูรสมัมนำผูบ้รหิำรธนำคำรและสถำบันกำรเงนิ รุน่ท่ี 11 ปี 2545
 จัดโดยสมำคมสถำบันกำรศึกษำกำรธนำคำรและกำรเงินไทย
ประวัติการท�างาน
• รองกรรมกำรผู้จัดกำร รับผิดชอบกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยผลิตภัณฑ์ 
 กระบวนกำรท�ำงำน และบริหำรควำมเสี่ยง ก�ำกับดูแลสำยงำน
 กำรตลำดและนโยบำยภำครฐั สำยงำนบรหิำรควำมเสีย่ง และผูต้รวจกำร
• รองกรรมกำรผู้จัดกำร กลุ่มงำนกิจกำรสำขำ 1
• รองกรรมกำรผู้จัดกำร กลุ่มงำนสินเชื่อ 1
• รองกรรมกำรผู้จัดกำร กลุ่มงำนบริหำรควำมเสี่ยง
• รองกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนสินเชื่อ
• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนพัฒนำธุรกิจและผู้ประกอบกำร
• ผู้ช่วยผู้จัดกำรทั่วไป ส�ำนักงำนบริหำร Portfolio
• ผูช่้วยผูจ้ดักำรท่ัวไป สำยงำนพฒันำองค์กรและเครอืข่ำย และก�ำกบั
 ดูแลบริหำรงำนสำยกำรตลำด
• ผู้อ�ำนวยกำร ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ
• ผู้อ�ำนวยกำร ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
• ผู้จัดกำร สำขำขอนแก่น
• หัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำธุรกิจอุตสำหกรรม 
 ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 5 (กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม)

ประวัติการศึกษา
• ปริญญำโท รัฐประศำสนศำสตร์ สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์
• ปรญิญำตร ีเศรษฐศำสตร์และบรหิำรธรุกจิ มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง
การอบรม
• หลักสูตร วิทยำกำรจัดกำรส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง (วบส.)
 จัดโดยสถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์
• หลักสูตร เศรษฐกิจดิจิทัลส�ำหรับผู้บริหำร ปี 2560 
 จัดโดยมูลนิธิสถำบันวิจัยและพัฒนำองค์กรภำครัฐ
• หลักสูตร นักบริหำรระดับสูง ปี 2554 
 จัดโดยกระทรวงอุตสำหกรรม
ประวัติการท�างาน
• รองกรรมกำรผู้จัดกำร รับผิดชอบเป้ำหมำยสินเชื่อ ก�ำกับดูแล
 สำยงำนวิเครำะห์สินเชื่อ สำยงำนปฏิบัติกำร และฝ่ำยสินเชื่อ
 ขนำดกลำง
• รองกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนวเิครำะห์สนิเชือ่ และสำยงำนปฏบัิตกิำร
• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนวิเครำะห์สินเชื่อ 
• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนสินเชื่อ 3
• ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนสนิเช่ือและฝ่ำยสนิเช่ือขนำดกลำง 3
• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนสินเชื่อนครหลวง 1
• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนสินเชื่อ
• ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโส ฝ่ำยสินเชื่อ 2

นายวรมิตร  ครุฑโต
รองกรรมการผู้จัดการ 
รับผิดชอบกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย ผลิตภัณฑ์ 
กระบวนกำรท�ำงำน และบริหำรควำมเสี่ยง 
ก�ำกับดูแลสำยงำนกำรตลำดและนโยบำยภำครัฐ 
สำยงำนบริหำรควำมเสี่ยง และผู้ตรวจกำร

นายพงชาญ ส�าเภาเงิน
รองกรรมการผู้จัดการ 
รับผิดชอบเป้ำหมำยสินเชื่อ 
ก�ำกับดูแลสำยงำนวิเครำะห์สินเชื่อ 
สำยงำนปฏิบัติกำร และฝ่ำยสินเชื่อขนำดกลำง

อายุ 59 ปี อายุ 59 ปี
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญำโท พัฒนำกำรเศรษฐกิจ (สำขำวิเครำะห์และประเมิน
 โครงกำร) สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์
• ปริญญำตรี นิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
การอบรม
• หลักสูตร นักบริหำรกำรงบประมำณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 3 
 ส�ำนักงบประมำณ
• หลักสูตร กำรบริหำรเศรษฐกิจสำธำรณะส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง 
 รุ่นที่ 9 สถำบันพระปกเกล้ำ
• หลักสูตร นักบริหำรระดับสูง “ธรรมศำสตร์เพื่อสังคม” (มนธ.) 
 รุ่นที่ 1 มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• หลักสูตร Leadership Succession Program รุ่นที่ 2 
 มูลนิธิสถำบันวิจัยและพัฒนำองค์กรภำครัฐ (IRDP)
• หลักสูตร กำรคิดอย่ำงเป็นระบบ
• หลักสูตร กิจกรรมส่งเสริมพัฒนำที่ปรึกษำธุรกิจขนำดเล็ก 
 (APEC-IBIZ) กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม
• หลักสูตร กำรสื่อสำรกำรตลำดแบบครบเครื่อง IMC
ประวัติการท�างาน
งำนด้ำนสินเชื่อและสำขำ 
• บมจ.ธนำคำรกสิกรไทย
• บมจ.ธนำคำรเอเชีย
• ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์

ประวัติการศึกษา
• นิติศำสตร์บัณฑิต, จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2547 - 2549
• บรหิำรธุรกจิมหำบัณฑติ (กำรเงนิ), สถำบันบัณฑติพฒันบรหิำรศำสตร์ 
 พ.ศ. 2538 - 2540
• วิทยำศำสตร์มหำบัณฑิต (วทบ.) Biotechnology, 
 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2536 - 2539
• วิทยำศำสตร์บัณฑิต (วทบ.) Bio-Chemistry, 
 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2532 - 2535
การอบรม
• หลักสูตรประกำศนียบัตรชั้นสูงกำรเมืองกำรปกครองในระบอบ
 ประชำธิปไตย ส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง รุ่นที่ 22 (ปปร.22) 
 วิทยำลัยกำรเมืองกำรปกครอง สถำบันพระปกเกล้ำ พ.ศ. 2561
• Director Certification Program(DCP) 2017 #245/2017  
• Leadership Succession Program (LSP 6) year 2016 
• Thammasart Leadership Program (TLP 4) year 2014  
• Financial Executive Development Program (Finex21) from 
 the Thai Institute of Banking and Finance Association. year 2010
ประวัติการท�างาน
ธนำคำรพัฒนำวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมแห่งประเทศไทย 
(ธพว.) พ.ศ. 2546 - ปัจจุบัน
• รองกรรมกำรผู้จัดกำร รับผิดชอบเป้ำหมำยบริหำรสินทรัพย์และ 
 NPLs ก�ำกบัดแูลสำยงำนบรหิำรคณุภำพสนิเช่ือ ก�ำกบัดแูลสำยงำน
 บริหำรสินทรัพย์ ก�ำกับดูแลสำยงำนพัฒนำผู้ประกอบกำรและร่วม
 ลงทุน และก�ำกับดูแลโครงกำร Core Business Process System 
 & ERP พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน
• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร รับผิดชอบสำยงำนพัฒนำผู้ประกอบกำร
 และร่วมลงทุน และรับผิดชอบสำยงำนสำรสนเทศและสนับสนุน
 กำรบริหำร พ.ศ. 2558 - 2561
• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร รับผิดชอบสำยงำนพัฒนำผู้ประกอบกำร
 และร่วมลงทุน และรบัผดิชอบสำยงำน ช่วยบรหิำร พ.ศ. 2559 - 2560
• ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโส ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำร พ.ศ. 2553 - 2558
• ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยเร่งรัดหนี้ พ.ศ. 2550 - 2552 
• รองผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยปรับโครงสร้ำงหนี้ พ.ศ. 2546 - 2549

นายคงเดชา  ชัยรัตน์
ผู้ช�านาญการ 

นางสาวนารถนารี  รัฐปัตย์ 
รองกรรมการผู้จัดการ  
รับผิดชอบเป้ำหมำยบริหำรสินทรัพย์และ NPLs 
ก�ำกับดูแลสำยงำนบริหำรคุณภำพสินเชื่อ ก�ำกับดูแล
สำยงำนบริหำรสินทรัพย์ ก�ำกับดูแลสำยงำนพัฒนำ
ผู้ประกอบกำรและร่วมลงทุน และก�ำกับดูแลโครงกำร 
Core Business Process System & ERP 

อายุ 59 ปีอายุ 48 ปี
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                  สายงานการตลาดและนโยบายภาครัฐ

นายจรรยฤทธิ์ ทรงมณี ผู้อ�านวยการ  ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์
นางละอองดาว ธีระรัตน์ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนากระบวนการ
นายชัยณรงค์ ฉัตรรัตนวารี ผู้อ�านวยการ ฝ่ายสนับสนุนการเข้าถึงของผู้ประกอบการ 

                  สายงานบริหารความเสี่ยง  

นายวิทูรย์ บัวศักดิ์ ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
นางสาวสมศรี ลิขิตปรีดา ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต
นางสาวจันทร์สถิตย์ เวคะวากยานนท์ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยง บสย.

                  สายงานวิเคราะห์สินเชื่อ  

นางมีนา จีรเจษฎาภรณ์ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ 1
นายวีระศักดิ์ ขวัญกิจอรุณ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ 2
นางสาวนิรมล เตชะธนาทรัพย์ รองผู้อ�านวยการ รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ 3
นางจิตราพร อุนสุวรรณ รองผู้อ�านวยการ รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ 4
นายยงยุทธ์ สุวรรณฤทธิ์ รองผู้อ�านวยการ รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ 5

                  สายงานปฏิบัติการ  

นายประเวศ มาสวัสดิ์ ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายพิธีการสินเชื่อ
นางสาวจินดารัตน์ พรหมทอง รองผู้อ�านวยการ รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายบัญชีสินเชื่อ
นายเสฐียร ตันติพิภพ ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการสินเชื่อแฟคตอริ่ง
นายฐากูร ปัทมโกวิท ผู้อ�านวยการ ฝ่ายประเมินราคาหลักประกัน

                  สายงานบริหารสินทรัพย์

นางนีรนาฎ ชูติวงศ์ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายก�ากับและบริหารข้อมูลลูกหนี้ NPLs
นายชวลิต ตั้งอยู่ภูวดล รองผู้อ�านวยการ รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 1
นายเขมชาติ อภิรัชตานนท์ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 2
นายบุญเสก พันธุ์อุดม ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 3
นายประสิชฌ์ วีระศิลป์ ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายคดี 1
นายเสรี มุสิเกตุ ผู้อ�านวยการอาวุโส รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายคดี 2

                  สายงานบริหารคุณภาพสินเชื่อ  

นายประมวล รัตนเลิศลบ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 1
นายพิศณุ นาคสาร ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 2
นายวชิระพล วิเชียรวรรณ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 3
นางหทัยรัตน์ นิลก�าแหง รองผู้อ�านวยการ รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 4
นายภาสพงษ์ ไทยณะ รองผู้อ�านวยการ รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 5
นางสาวโศภิตรวี ศรีวรัตน์ปภัส รองผู้อ�านวยการ รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายสินเชื่อขนาดกลาง

ท�าเนียบผู้บริหาร
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                  สายงานพัฒนาผู้ประกอบการและร่วมลงทุน  

นายอนุพงษ์ แสงอรุณทอง ผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการและร่วมลงทุน 1
นายด�ารงค์ ตั้งธนากาล ผู้อ�านวยการอาวุโส รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการและร่วมลงทุน 2
นายชาตรี เวทสรณสุธี ผู้อ�านวยการอาวุโส รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการและร่วมลงทุน 3
นายณรงค์กร ครองมงคล รองผู้อ�านวยการ รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการและร่วมลงทุน 4
นายประกอบ อ�่าปลอด ผู้อ�านวยการอาวุโส รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการและร่วมลงทุน 5
นางสาวลักษณาวดี เลิศศราวุธ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายจัดการทรัสต์เพื่อกิจการร่วมลงทุน
นางสาวยุพิน ธนะติวะกุล ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการ
นายวีระวุฒิ รุจิรกุล ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายสนับสนุนการช่วยเหลือผู้ประกอบการ

                  สายงานสารสนเทศ และสนับสนุนการบริหาร  

นายสมชนก ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา ผู้อ�านวยการ  ส�านักกรรมการผู้จัดการ
นายเสรี มุสิเกตุ ผู้อ�านวยการอาวุโส รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายนิติการ
นางอุบลรัตน์ ค่าแพง ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายส่งเสริมการตลาด ลูกค้าสัมพันธ์ และกิจกรรม
   เพื่อสังคม
นางสาวเบญจมาศ อมรชัยชาญ ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาระบบสารสนเทศ
นายจักร์กฤษณ์ การุณสิต ผู้อ�านวยการ ฝ่ายวิศวกรรมระบบสารสนเทศ
นางสาวสุมาวสี ศาลาสุข ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายธุรกิจดิจิทัล
นายอรรถพร ตระกูลมาลี ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายปรับปรุงระบบสารสนเทศ

                  สายงานบริหารเงินและบัญช ี  

นางสาวจินตนา สุชนชาติ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหารเงิน
นางสาวมาลิน วูวนิช ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ รกัษาการในต�าแหน่งผูอ้�านวยการ ฝ่ายบัญชี
นายสุทัศน์ คันธสายบัว ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการธนาคาร

                  สายงานกลยุทธ์และจัดการทรัพยากร  

นายสหัชชัย เลิศพรกุลรัตน์ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายกลยุทธ์แผนงานและวิจัย
นายสุขสรรค์ รตเวสสนันท์ ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
นายบุญชอบ ครุธบัว ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
นางสาวปพัฒทรี กลางใจ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการบริหารพัสดุ

                  สายงานก�ากับและตรวจสอบ  

นางจุฑามาศ นวลพริ้ง ผู้อ�านวยการอาวุโส  ฝ่ายตรวจสอบภายใน
นางสาวนาถฤดี กิจวิธี รองผู้อ�านวยการ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ�านวยการ ฝ่ายสอบทานสินเชื่อ
นายโชตินันต์ ชูช่วย รองผู้อ�านวยการ รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ฝ่ายก�ากับการปฏิบัติงาน

                  สายงานขึ้นตรงกรรมการผู้จัดการ  

นายอรรถพร ตระกูลมาลี ผู้อ�านวยการอาวุโส โครงการ Core Business Process System & ERP
นายสหชาติ แหวนทอง ผู้อ�านวยการ ฝ่ายกิจการสาขากลาง
นายสุเมธ อนุสิทธิ์ศุภการ ผู้อ�านวยการอาวุโส ท�าหน้าทีผู่ต้รวจการ รบัผดิชอบในพืน้ทีส่ายงานสาขา 1 
นายโชคชัย รวมทวี ผู้อ�านวยการ ท�าหน้าท่ีผูต้รวจการ รบัผดิชอบในพืน้ท่ีสายงานสาขา 2
นายภิวัฒน์ ไชยานุกิจ ผู้อ�านวยการอาวุโส ท�าหน้าที่หัวหน้าผู้ตรวจการ และท�าหน้าที่ผู้ตรวจการ
   รับผิดชอบในพื้นที่สายงานสาขา 3 
นายภาณุรักษ์ บุญไพศาล รองผู้อ�านวยการ รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ท�าหน้าทีผู่ต้รวจการ รบัผดิชอบในพืน้ทีส่ายงานสาขา 4
นายราเมศ รัตนอรุณ รองผู้อ�านวยการ  ท�าหน้าทีผู่ต้รวจการ รบัผดิชอบในพืน้ทีส่ายงานสาขา 5



คณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย�อมแห�งประเทศไทย

คณะกรรมการร�วมลงทุน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายกิจการสาขากลาง 
รองกรรมการผู�จัดการ 1

(รับผิดชอบกลุ�มลูกค�าเป�าหมาย ผลิตภัณฑ� 

กระบวนการทำงาน และบริหารความเสี่ยง)

ฝ�ายบริหารความเสี่ยง 

ฝ�ายบริหารความเสี่ยงด�านเครดิต  

ฝ�ายบริหารความเสี่ยง บสย. 

ฝ�ายพัฒนาผลิตภัณฑ� 

ฝ�ายพัฒนากระบวนการ 

ฝ�ายสนับสนุนการเข�าถึงของ

ผู�ประกอบการ (SMEs Core Portal) 

(รับผิดชอบเป�าหมายสินเชื่อ) (รับผิดชอบเป�าหมายบริหารสินทรัพย�

และ NPLs)

ที่ปรึกษา / ผู�ชำนาญการ /

ผู�เชี่ยวชาญ / นักวิชาการ

สายงานสาขา 1

สายงานสาขา 2

สายงานสาขา 3

สายงานสาขา 4

ฝ�ายกำกับและบริหาร
ข�อมูลลูกหน�้ NPLs

34 เขต

94 สาขา

1 สำนัก

สำนักงานเขต

โครงการ Core Business
Process System & ERP

สายงานการตลาด
และนโยบายภาครัฐ สายงานปฏิบัติการ

สาขา

สำนัก

รองกรรมการผู�จัดการ 3

ฝ�ายวิเคราะห�สินเชื่อ 1 

ฝ�ายวิเคราะห�สินเชื่อ 2 

ฝ�ายวิเคราะห�สินเชื่อ 3 

ฝ�ายวิเคราะห�สินเชื่อ 4 

ฝ�ายวิเคราะห�สินเชื่อ 5 

ฝ�ายตรวจสอบภายใน
ฝ�ายสอบทานสินเชื่อ  
ฝ�ายกำกับการปฏิบัติงาน 

ฝ�ายพิธีการสินเชื่อ 

ฝ�ายบัญชีสินเชื่อ 

ฝ�ายปฏิบัติการสินเชื่อแฟคตอริ�ง 

ฝ�ายประเมินราคาหลักประกัน 

สายงานบริหารสินทรัพย�

สายงานพัฒนาผู�ประกอบการ
และร�วมลงทุน

สายงานบริหารคุณภาพสินเชื่อ

ฝ�ายบริหารสินทรัพย�  1 

ฝ�ายบริหารสินทรัพย� 2 

ฝ�ายบริหารสินทรัพย� 3  

ฝ�ายคดี 1 

ฝ�ายคดี 2 

ฝ�ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 1 

ฝ�ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 2 

ฝ�ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 3 

ฝ�ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 4 

ฝ�ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 5

ฝ�ายสินเชื่อขนาดกลาง 

สายงานสารสนเทศ
และสนับสนุนการบริหาร

สำนักกรรมการผู�จัดการ 

      ผู�ตรวจการ (รายงานตรง กกจ.)

ฝ�ายนิติการ (รายงานตรง กกจ.)

ฝ�ายส�งเสริมการตลาด ลูกค�าสัมพันธ� 

และกิจกรรมเพื่อสังคม (รายงานตรง กกจ.)

ฝ�ายพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ฝ�ายวิศวกรรมระบบสารสนเทศ 

ฝ�ายธุรกิจดิจิทัล (E-Commerce)

ฝ�ายปรับปรุงระบบสารสนเทศ

ฝ�ายบริหารเงิน 

ฝ�ายบัญชี  

ฝ�ายการธนาคาร

 ฝ�ายกลยุทธ�แผนงานและวิจัย 

 ฝ�ายทรัพยากรบุคคล 

 ฝ�ายบริหารงานทั�วไป 

 ฝ�ายการบริหารพัสดุ 

17 สายงาน / 52 ฝ�ายงาน / 5 ผู�ตรวจการ / 1 สำนัก / 34 เขต / 95 สาขา

ข�อมูล ณ 30 ธันวาคม 2561

ฝ�ายพัฒนาผู�ประกอบการและร�วมลงทุน 1 

ฝ�ายพัฒนาผู�ประกอบการและร�วมลงทุน 2 

ฝ�ายพัฒนาผู�ประกอบการและร�วมลงทุน 3

ฝ�ายพัฒนาผู�ประกอบการและร�วมลงทุน 4 

ฝ�ายพัฒนาผู�ประกอบการและร�วมลงทุน 5

ฝ�ายส�งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู�ประกอบการ 

ฝ�ายจัดการทรัสต�เพื่อกิจการร�วมลงทุน

ฝ�ายสนับสนุนการช�วยเหลือผู�ประกอบการ

สายงานวิเคราะห�สินเชื่อ

รองกรรมการผู�จัดการ 2

สายงานบริหาร
ความเสี่ยง

สายงานบริหารเงิน 
และบัญชี

สายงานกลยุทธ�
และจัดการทรัพยากร

สายงานกำกับและตรวจสอบ

สายงานสาขา 5
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โครงสร้างองค์กร



คณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย�อมแห�งประเทศไทย

คณะกรรมการร�วมลงทุน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายกิจการสาขากลาง 
รองกรรมการผู�จัดการ 1

(รับผิดชอบกลุ�มลูกค�าเป�าหมาย ผลิตภัณฑ� 

กระบวนการทำงาน และบริหารความเสี่ยง)

ฝ�ายบริหารความเสี่ยง 

ฝ�ายบริหารความเสี่ยงด�านเครดิต  

ฝ�ายบริหารความเสี่ยง บสย. 

ฝ�ายพัฒนาผลิตภัณฑ� 

ฝ�ายพัฒนากระบวนการ 

ฝ�ายสนับสนุนการเข�าถึงของ

ผู�ประกอบการ (SMEs Core Portal) 

(รับผิดชอบเป�าหมายสินเชื่อ) (รับผิดชอบเป�าหมายบริหารสินทรัพย�

และ NPLs)

ที่ปรึกษา / ผู�ชำนาญการ /

ผู�เชี่ยวชาญ / นักวิชาการ

สายงานสาขา 1

สายงานสาขา 2

สายงานสาขา 3

สายงานสาขา 4

ฝ�ายกำกับและบริหาร
ข�อมูลลูกหน�้ NPLs

34 เขต

94 สาขา

1 สำนัก

สำนักงานเขต

โครงการ Core Business
Process System & ERP

สายงานการตลาด
และนโยบายภาครัฐ สายงานปฏิบัติการ

สาขา

สำนัก

รองกรรมการผู�จัดการ 3

ฝ�ายวิเคราะห�สินเชื่อ 1 

ฝ�ายวิเคราะห�สินเชื่อ 2 

ฝ�ายวิเคราะห�สินเชื่อ 3 

ฝ�ายวิเคราะห�สินเชื่อ 4 

ฝ�ายวิเคราะห�สินเชื่อ 5 

ฝ�ายตรวจสอบภายใน
ฝ�ายสอบทานสินเชื่อ  
ฝ�ายกำกับการปฏิบัติงาน 

ฝ�ายพิธีการสินเชื่อ 

ฝ�ายบัญชีสินเชื่อ 

ฝ�ายปฏิบัติการสินเชื่อแฟคตอริ�ง 

ฝ�ายประเมินราคาหลักประกัน 

สายงานบริหารสินทรัพย�

สายงานพัฒนาผู�ประกอบการ
และร�วมลงทุน

สายงานบริหารคุณภาพสินเชื่อ

ฝ�ายบริหารสินทรัพย�  1 

ฝ�ายบริหารสินทรัพย� 2 

ฝ�ายบริหารสินทรัพย� 3  

ฝ�ายคดี 1 

ฝ�ายคดี 2 

ฝ�ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 1 

ฝ�ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 2 

ฝ�ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 3 

ฝ�ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 4 

ฝ�ายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 5

ฝ�ายสินเชื่อขนาดกลาง 

สายงานสารสนเทศ
และสนับสนุนการบริหาร

สำนักกรรมการผู�จัดการ 

      ผู�ตรวจการ (รายงานตรง กกจ.)

ฝ�ายนิติการ (รายงานตรง กกจ.)

ฝ�ายส�งเสริมการตลาด ลูกค�าสัมพันธ� 

และกิจกรรมเพื่อสังคม (รายงานตรง กกจ.)

ฝ�ายพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ฝ�ายวิศวกรรมระบบสารสนเทศ 

ฝ�ายธุรกิจดิจิทัล (E-Commerce)

ฝ�ายปรับปรุงระบบสารสนเทศ

ฝ�ายบริหารเงิน 

ฝ�ายบัญชี  

ฝ�ายการธนาคาร

 ฝ�ายกลยุทธ�แผนงานและวิจัย 

 ฝ�ายทรัพยากรบุคคล 

 ฝ�ายบริหารงานทั�วไป 

 ฝ�ายการบริหารพัสดุ 

17 สายงาน / 52 ฝ�ายงาน / 5 ผู�ตรวจการ / 1 สำนัก / 34 เขต / 95 สาขา

ข�อมูล ณ 30 ธันวาคม 2561

ฝ�ายพัฒนาผู�ประกอบการและร�วมลงทุน 1 

ฝ�ายพัฒนาผู�ประกอบการและร�วมลงทุน 2 

ฝ�ายพัฒนาผู�ประกอบการและร�วมลงทุน 3

ฝ�ายพัฒนาผู�ประกอบการและร�วมลงทุน 4 

ฝ�ายพัฒนาผู�ประกอบการและร�วมลงทุน 5

ฝ�ายส�งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู�ประกอบการ 

ฝ�ายจัดการทรัสต�เพื่อกิจการร�วมลงทุน

ฝ�ายสนับสนุนการช�วยเหลือผู�ประกอบการ

สายงานวิเคราะห�สินเชื่อ

รองกรรมการผู�จัดการ 2

สายงานบริหาร
ความเสี่ยง

สายงานบริหารเงิน 
และบัญชี

สายงานกลยุทธ�
และจัดการทรัพยากร

สายงานกำกับและตรวจสอบ

สายงานสาขา 5
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อัตรากำลังแยกตามสายงาน

อัตรากำลัง(หน�วย : คน)
(หน�วย : คน)

1,590
1,772

1,970

2559 2560 2561

ปฏิบัติการ 264
บริหารคุณภาพสินเชื่อ 195
บริหารสินทรัพย� 156
สายงานสาขา 1 147
ขึ้นตรงกรรมการผู�จัดการ 143
วิเคราะห�สินเชื่อ 140
สายงานสาขา 2 137
สารสนเทศ และสนับสนุนการบริหาร 133
สายงานสาขา 5 104
กลยุทธ�และจัดการทรัพยากร 102
สายงานสาขา 3 98
สายงานสาขา 4 88
พัฒนาผู�ประกอบการและร�วมลงทุน 77
บริหารเงินและบัญชี 54
กำกับและตรวจสอบ 40
บริหารความเสี่ยง 40
การตลาดและนโยบายภาครัฐ 31
ผู�บริหารระดับสูง 21
รวม  1,970

สัดส�วนอัตรากำลังแยกตามสายงาน
29%

13%
10%

8% 7% 7% 7%
5% 4% 3% 2% 1%2%2%

ค�าตอบแทนพนักงานและลูกจ�าง ค�าตอบแทนผู�บริหาร
หน�วย : ล�านบาท หน�วย : ล�านบาท

1,142.30
1,304.42

1,399.13

2559 2560 2561

20.15

16.14

11.46

2559 2560 2561
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โครงสร้างอัตราก�าลัง

	 ธพว.มีพนักงาน	ณ	31	ธันวาคม	2561	จ�านวนรวม	1,970	คน	เพิ่มขึ้น	
11.17%	จากปี	2560	เป็นการเตมิเตม็อัตรก�าลงัให้ฝ่ายงานท่ีเป็นหน่วยงานหลกั	
เช่น	 สายงานสาขา	 และสรรหาพนักงานให้แก่ฝ่ายงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ	 เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงานตามภารกิจและเป้าหมายของ									
แต่ละหน่วยงาน	 แบ่งเป็นสัดส่วนอัตราก�าลังของหน่วยหลัก	(Front	Office)							
ต่อหน่วยงานสนับสนุน	(Back	Office)	76	:	24	ทั้งนี้	จากจ�านวนพนักงานที่
เพิ่มขึ้น	ส่งผลให้ค่าตอบแทนพนักงานและลูกจ้างเพิ่มขึ้น	ขณะที่ค่าตอบแทน
ผู้บริหารในปี	2561	 ลดลงจากปี	2560	 เนื่องจากมีผู้บริหารเระดับสูงลาออก	
และเกษียณอายุงาน	

หมายเหตุ :	 ข้อมูลดังกล่าวประกอบด้วยเงินเดือน	 ค่าครองชีพช่ัวคราว	 เงินเพ่ิม						
การครองชีพช่ัวคราว	ค่าเสีย่งภยั	ค่าเสือ่มรถจกัรยานยนต์	เงนิช่วยเหลอืบุตรรายเดือน	
โบนัส	ค่าล่วงเวลา	ค่ารักษาพยาบาล	ทั้งนี้เป็นข้อมูลก่อนหักภาษี	ณ	ที่จ่าย	

สายงาน
สาขา	1-5

ปฏิบัติการ บริหาร
คุณภาพ
สินเชื่อ

บริหาร
สินทรัพย์

ขึ้นตรง
กรรมการ
ผู้จัดการ

วิเคราะห์
สินเชื่อ

สารสนเทศ
และสนับสนุน
การบริหาร

กลยุทธ์และ
จัดการ

ทรัพยากร

พัฒนา
ผู้ประกอบการ
และร่วมลงทนุ

บริหารเงิน
และบัญชี

ก�ากับและ
ตรวจสอบ

บริหาร
ความเสี่ยง

การตลาด
และนโยบาย
ภาครัฐ

ผู้บริหาร
ระดับสูง

หมายเหตุ :	 ค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและรองลงมา	1	 ล�าดับ	 ประกอบด้วย			
เงินเดือน	และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ�านวนหุ้น  จ�านวนเงิน ร้อยละ

ภาครัฐบาล

1 กระทรวงการคลัง 	197,816,318	 	14,530,000,000	 	98.8754	

2 ธนาคารออมสิน 	550,000	 	55,000,000	 	0.2749	

3 ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน) 	222,000	 	22,200,000	 	0.1110	

4 กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน	 	18,000	 	1,800,000	 	0.0090	

รวมภาครัฐบาล  198,606,318  14,609,000,000  99.2702 

ภาคเอกชน

1 บริษัท	ทุนลดาวัลย์	จ�ากัด 	400,000	 	40,000,000	 0.1999

2 สมาชิกสมาคมธนาคารไทย 	697,711	 	69,771,100	 0.3487

3 สมาชิกสมาคมบริษัทเงินทุน 	359,389	 	35,938,900	 0.1796

4 อื่นๆ	 	2,900	 	290,000	 0.0014

รวมภาคเอกชน  1,460,000  146,000,000 0.7298

รวมภาครัฐบาล และภาคเอกชน  200,066,318  14,755,000,000 100.0000 
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การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ธพว.	 มีการจัดโครงสร้างและกลไกการบริหารจัดการภายใน

องค์กร	 เพื่อเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ	 ธพว.							

ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีส�าคัญในการสร้าง

ประโยชน์ที่เหมาะสม	 และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม	 ซึ่งการ

จดัโครงสร้างและกลไกการบรหิารจดัการดงักล่าว	จะต้องสะท้อนถงึ

หลักการส�าคัญอันเป็นมาตรฐานสากล	7	ประการ	ดังนี้

1. Accountability ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่

2. Responsibility	ความส�านกึในหน้าท่ีด้วยขีดความสามารถ	

และประสิทธิภาพที่เพียงพอ

3. Equitable Treatment	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

โดยสุจริต	และจะต้องพิจารณาให้เกิดความเท่าเทียมกัน

4. Transparency	ความโปร่งใสในการด�าเนนิงานท่ีสามารถ

ตรวจสอบได้	มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส	แสดงผล

ประกอบการอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

5. Value Creation	การสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กจิการท้ังระยะสัน้	

ระยะยาว	 โดยการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มมูลค่าใดๆ	 นั้น		

จะต้องเป็นการเพิม่ความสามารถในทุกด้านเพือ่การแข่งขัน

6. Ethics	การส่งเสริมพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และ

จรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ

7. Participation	 การมีส่วนร่วม	 เป็นการส่งเสริมให้เกิด								

การกระจายโอกาสแก่ประชาชน	 ได้มีส่วนร่วมในการ	

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด�าเนินการใดๆ	 ท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 สุขภาพอนามัย	 คุณภาพชีวิต	

และความเป็นอยู่ของชุมชนหรือท้องถิ่น	

ในฐานะท่ีเป็นธนาคารของรฐั	ธพว.	ยึดหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ

ที่ดีของรัฐวิสาหกิจ	 ตามนโยบายของกระทรวงการคลัง	 ตลอดจน

กรอบการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากลมาโดยตลอด		

ซ่ึงภารกิจดังกล่าวจะส�าเร็จได้ต้องมาจากนโยบาย	 แผนงาน	 และ

กระบวนการท�างานท่ีด	ี โดยเฉพาะกระบวนการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด	ี

ธพว.	จึงได้สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล	

เพื่อผลักดันให้เกิดข้ึนเป็นรูปธรรมอย่างจริงจัง	 พร้อมท้ังได้ปรับ						

พืน้ฐานด้านการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด	ี(CG)	ท่ัวท้ังองค์กร	จะเห็นได้

จากการจดักจิกรรมเพ่ือส่งเสริมธรรมาภบิาลในองค์กรอย่างต่อเนือ่ง	

รณรงค์ให้พนกังาน	และผูบ้รหิารทุกระดบั	ได้ตระหนกัถงึความส�าคญั

ของการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 โดยผู้บริหารและพนักงานได้แสดง

เจตนารมณ์อย่างชัดเจนในการท่ีจะประกาศเจตจ�านงเสริมสร้าง

วัฒนธรรม	คุณธรรมสุจริต	ในองค์กร	โดยยึดหลัก	5	ด้าน	ดังนี้

1. ด้านความโปร่งใส (Transparency)	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วย

ความเป็นธรรม	 ซ่ือสัตย์สุจริต	 โปร่งใสและตรวจสอบได	้

โดยการเปิดเผยข้อมูลและการเข้าถงึข้อมลูด�าเนนิการงาน

เกี่ยวกับภารกิจต่างๆ	 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย								

มีส่วนร่วมและตรวจสอบได้

2. ด้านความพร้อมรับผิด (Accountability)	 ปฏิบัติหน้าท่ี	

ตามภารกิจความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีของตน	

โดยค�านึงถึงความส�าเร็จของงานอย่างมีคุณธรรมและ								

ธรรมาภิบาล	 พร้อมรับผิดชอบในผลการปฏิบัติงานของ

ตนเอง

3. ด ้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน            

(Corruption-Free)	 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงาน

ปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส	ยึดมัน่ในการ

ไม่รับสินบน	 หรือใช้ต�าแหน่งหน้าท่ีเอ้ือประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานโดยมิชอบ

4. ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร (Integrity Culture)       

ส่งเสริมให้มีคุณธรรม	 สร้างทัศนคติท่ีดีและวัฒนธรรม

สุจริตในองค์กร	 แยกแยะผลประโยชน์ส ่วนตนกับ																		

ผลประโยชน์ส่วนรวม	 รวมถึงด�าเนินการเพื่อป้องกัน									

ผลประโยชน์ทับซ้อน

5. ด้านคุณธรรมการท�างานในหน่วยงาน (Work Integrity) 

ส่งเสรมิให้มคีณุธรรมในการบรหิารงานบุคคล	บรหิารงาน

งบประมาณ	การมอบหมายงาน	การบรหิารสภาพแวดล้อม

ในการปฏบัิตงิาน	มุ่งเน้นผลประโยชน์ส่วนรวมและยึดหลกั

ความคุ้มค่า	เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในหน่วยงาน

เพื่อให้การด�าเนินงานด้านการส่งเสริมธรรมาภิบาลมีการ

ด�าเนนิงานเป็นรปูธรรมอย่างจรงิจงั	ธพว.	จงึได้เข้าร่วมการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ	

กับส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่ง

ชาติ	(ป.ป.ช.)	ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	

และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ	54	 หน่วยงาน	 โดย	 ธพว.	 ได้เข้าร่วม

ตั้งแต่ปี	2558	 จนถึงปัจจุบัน	 นับเป็นระยะเวลา	4	 ปี	 ซ่ึงผลการ

ประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนนิงานของหน่วยงาน

ภาครฐั	จาก	ป.ป.ช.	ประจ�าปี	2561	ธพว.	ได้รบัคะแนนจดัอยู่ในระดบั

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานสูงมาก	 คือ	 คะแนน

ร้อยละ	91.91	และอยู่ล�าดับที่	14	จากรัฐวิสาหกิจ	54	แห่งที่เข้ารับ

การประเมิน
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พนกังาน	ธพว.	ถอืว่าพนกังานเป็นส่วนส�าคญัในการขับเคลือ่น

พันธกิจให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ	 ธพว.	 ซ่ึงต้องรักษาและสรรหา

บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ	 จัดให้มีโอกาสก้าวหน้าในสาย	

ทางเดินอาชีพท่ีชัดเจน	 มุ่งมั่นพัฒนาให้พนักงานทุกคนมีความรู	้

ความสามารถ	 และทักษะท่ีจ�าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้ประสบ					

ความส�าเร็จ	สามารถสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า	รวมถึง

ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ี	 ผลงานและความรับผิดชอบ	

จดัให้มสีวสัดกิารท่ีเหมาะสม	จดัสถานท่ีท�างานและสภาพแวดล้อม

ในการท�างานให้ถกูสขุลกัษณะ	และมีความปลอดภยั	รวมถงึส่งเสรมิ

และสนับสนุนให้พนักงานมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน

อย่างต่อเนื่อง

สถาบันการเงินอ่ืน และคู่แข่ง	 ธพว.	 ให้ความเท่าเทียมกับ					

คูค้่าทุกราย	เพือ่ให้เกดิความโปร่งใส	และเป็นธรรมต่อผูท่ี้เกีย่วข้อง

ทุกฝ่าย	 โดยยึดหลักผลประโยชน์สูงสุดของธนาคาร	 ไม่ค�านึงถึง					

ผลประโยชน์ส ่วนตนหรือของพวกพ้อง	 ปฏิบัติหน้าท่ีด ้วย										

ความโปร่งใส	และสามารถตรวจสอบได้		ตลอดจนส่งเสรมิการกระท�า

หรือกิจกรรมใดๆ	 ท่ีน�ามาซ่ึงความเข้าใจอันดีระหว่างกัน	 ท้ังนี	้						

ต้องให้ข้อมูลท่ีถกูต้อง	และอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจรงิ	ไม่ท�าให้

คู่ค้าเข้าใจผิดพลาด	หรือได้รับข้อมูลที่ไม่ครบถ้วน

จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่ง

ประเทศไทย	(ธพว.)	เป็นรฐัวสิาหกจิมีภารกจิหลกัในการเป็นสถาบัน

การเงนิเพือ่พฒันาผูป้ระกอบการ	SMEs	ได้ตระหนกัถงึความส�าคญั

ของระบบธรรมาภิบาล	(Corporate	Governance	:	CG)	ซึ่งถือเป็น

ปัจจัยหลักในการส่งเสริมให้	 ธพว.	 เป็นสถาบันการเงินช้ันน�าทาง

ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 มีการบริหารจัดการองค์กรอย่าง							

เป็นเลศิ	มคีณุธรรมในการด�าเนนิงาน	มคีวามโปร่งใส	และสามารถ

ตรวจสอบได้	 สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว	 คุ้มครอง									

ผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 เป็นปัจจัยส�าคัญ

ในการขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร		ธพว.	จึงได้

จัดท�า	 คู่มือธรรมาภิบาล	 จริยธรรมจรรยาบรรณของกรรมการ										

ผู้บริหาร	และพนักงาน	ธพว.	ส�าหรับผู้บริหาร	และพนักงาน	ธพว.	

เพ่ือก�าหนดมาตรฐานและถือปฏิบัติอย่างจริงจัง	 เพ่ือให้เกิดกลไก	

และระบบการบริหารจัดการท่ีดี	 อันจะน�าไปสู่การเป็นสถาบันการ

เงินของรัฐที่มีความโปร่งใส	มีความน่าเชื่อถือ	สามารถเพิ่มมูลค่า

ทางเศรษฐกิจ	และน�าไปสู่การพัฒนา	SMEs	ไทยอย่างยั่งยืน	โดย	

ธพว.	จะมีการทบทวนคู่มือดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ

แนวทางปฏิบัติตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ธพว.	 มีจุดมุ่งหมายส�าคัญในการสื่อไปยังพนักงาน	 ผู้ถือหุ้น	

ลูกค้า	คู่ค้า	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และสังคม	ถึงความตระหนัก	และ

ยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล	 คณะกรรมการ	 และ									

ผู้บริหารได้แสดงเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน�า

หลกัการ	และแนวทางปฏบัิตด้ิานธรรมาภบิาลมายึดถอื	และปฏบัิติ

ในธนาคารให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร	พัฒนาระบบ	การควบคุม

ภายใน	 การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 และการบริหาร

ความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน	พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรม	 และมีส่วนร่วมในเรื่องส�าคัญของ	

ธพว.	 และมุ่งเน้นการสร้างความเชื่อมั่น	 และการยอมรับแก่ลูกค้า	

หรือผู้ประกอบการ	SMEs	

ผู้ถือหุ้น	 ธพว.	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน							

ในด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของ	 ธพว.	 อย่างครบถ้วน										

เพียงพอ	 ยุติธรรม	 และโปร่งใส	 ก�าหนดสิทธิการออกเสียงในการ

เข้าประชมุของผูถ้อืหุ้นอย่างชัดเจน	รวมท้ังบรหิารงานด้วยความรู้

ความสามารถท่ีด	ีมีประสทิธภิาพ	เพ่ือให้กจิการมคีวามเจรญิเตบิโต

ก่อให้เกดิผลตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อผูถ้อืหุ้น	ตลอดจนจดักระบวนการ

ประชุมผู้ถือหุ้นในลักษณะท่ีสนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น						

ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั	และให้ผูถ้อืหุ้นทุกรายมีโอกาสเท่าเทียมกนั

ในการแสดงความคิดเห็น	และข้อเสนอแนะ

ลูกค้า ธพว.	มุ่งมั่นให้ลูกค้ามีความพึงพอใจโดยการน�าเสนอ

ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย	มีคุณภาพ	และบริการที่เป็นเลิศแก่ลูกค้า		

และพร้อมให้การตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้า	โดยมีความ

เอาใจใส่	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า	 ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ

ซ่ือสตัย์สจุรติ		เป็นธรรม	รกัษาค�าม่ันสญัญาท่ีให้ไว้ต่อลกูค้า	ไม่น�า

ข้อมูลลูกค้าไปแสวงหาผลประโยชน์	 ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง

สมบูรณ์และเป็นประโยชน์ต่อลูกค้าอย่างสม�่าเสมอ	 ท้ังนี้เพื่อให้

ลูกค้ามีความพึงพอใจ
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นโยบายป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

เพือ่ให้การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผูป้ฏบัิตงิาน	

เป็นผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	ธพว.	ได้ด�าเนินการ	ดังนี้

1.	 จดัท�าค�าสัง่	ธพว.	เร่ืองหลกัเกณฑ์การปฏบัิตงิานเกีย่วกบั

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	(Conflict	of	Interest)

2.	 ก�าหนดให้มีการรายงานทันที	 ท่ีเกิดความขัดแย้งทาง							

ผลประโยชน์	 และในกรณีท่ีไม ่มีความขัดแย้งทาง												

ผลประโยชน์ให้มีการรายงานเป็นประจ�าทุกสิ้นปีบัญชี

3.	 ยึดถือประโยชน์ของธนาคารเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน	

และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน

4.	 ให้มีการสอบทานและก�าหนดมาตรการป้องกนัความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ของแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ�าทุกปี

5.	 ส�าหรับคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ	 ให้มีการ

แสดงรายการบัญชีทรัพย์สนิและหนีส้นิตามแบบพิมพ์ของ

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ	

(ปปช.)

6.	 ให้ผู ้ ท่ีท�าหน้าท่ี	 ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง	 และ									

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะท�างานท่ี	 ธพว.		

แต่งตัง้ต้องตรวจสอบตนเอง	(Declare)	ก่อนท�าหน้าท่ีนัน้ๆ

คณะกรรมการธนาคาร

ตามพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2545	ก�าหนดให้มคีณะกรรมการ

คณะหนึง่เรยีกว่า	“คณะกรรมการธนาคารพฒันาวิสาหกจิขนาดกลาง

และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย”	ประกอบด้วย	ประธานกรรมการ	

1	 คน	 และกรรมการอ่ืนอีกไม่เกิน	9	 คน	 ซ่ึงได้รับเลือกตั้งจากท่ี

ประชุมผู้ถอืหุ้น	และให้กรรมการผูจ้ดัการเป็นกรรมการโดยต�าแหน่ง

กรรมการมีวาระอยู่ในต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	กรรมการท่ีพ้นจาก

ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งอีกได้	แต่ต้องไม่เกิน	2	วาระ

ติดต่อกัน

คุณสมบัติของกรรมการธนาคาร
กรรมการธนาคาร	 ประกอบด้วย	 ผู้มีความรู้ความสามารถ								

มีประสบการณ์การท�างานจากหลากหลายสาขา	ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

องค์กร	 และมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน

ส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2518	และที่แก้ไข

เพิม่เตมิ	รวมถงึพระราชบัญญัตธินาคารพัฒนาวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2545

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1.	 วางนโยบายและควบคมุดแูลท่ัวไป	ซ่ึงกจิการของธนาคาร

ภายในขอบเขตแห่งวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจ								

อันเป็นการพัฒนา	ส่งเสริม	ช่วยเหลือ	และสนับสนุนการ

จดัตัง้	การด�าเนนิงาน	การขยาย	หรอืการปรบัปรงุวสิาหกจิ

ขนาดกลางและขนาดย่อม	โดยการให้สินเชื่อ	ค�้าประกัน	

ร่วมลงทุน	 ให้ค�าปรึกษาแนะน�าด้านการเงิน	 เทคนิค	

วิชาการ	 การพัฒนาการผลิต	 การตลาด	 การบริหาร									

การจัดการ	 แก่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 และ

ช่วยให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับบริการ

เกี่ยวกับการเงิน	การบริหาร	การจัดการ	หรือทางเทคนิค	

หรือการให้บริการที่จ�าเป็นอื่น

2.	 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร	 ซ่ึงประกอบด้วยประธาน

กรรมการบรหิาร	และกรรมการบรหิารอ่ืนอีกไม่เกนิ	3	คน	

และให้กรรมการผู ้จัดการเป็นกรรมการบริหารโดย

ต�าแหน่ง

3.	 ก�าหนดให้มีข้อบังคับ	เพื่อใช้ในกิจการของ	ธพว.	ดังนี้

	 3.1		ข้อบังคับว่าด้วยหุ้นของธนาคาร

	 3.2		ข้อบังคับว่าด้วยการให้กู ้เงิน	 การค�้าประกันหนี	้						

การขาย	 หรือขายลดช่วงตั๋วเงินแก่สถาบันการเงิน

ต่างๆ	การรบัจ�าน�า	การรบัจ�านอง	และการประกอบ

ธุรกิจอื่นของธนาคาร

	 3.3		ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานและการด�าเนิน

กิจการของธนาคาร

	 3.4		ข้อบังคบัเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคล	เงนิตอบแทน	

และค่าใช้จ่ายอื่นของธนาคาร

	 3.5		ข้อบังคบัเกีย่วกบัการจดัซ้ือจดัจ้าง	การเงนิ	ทรพัย์สนิ	

การบัญชี	รวมทั้งการตรวจสอบภายในของธนาคาร

	 3.6	 ข้อบังคับว่าด้วยสวัสดิการพนักงาน	 ลูกจ้างของ

ธนาคาร	และครอบครัวของบุคคลดังกล่าว

	 3.7		การตั้งสาขา	หรือส�านักผู้แทนของธนาคาร
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คณะกรรมการบริหาร

ตามพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2545	ก�าหนดให้คณะกรรมการ

ธนาคารมอี�านาจแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร	ประกอบด้วยประธาน

กรรมการบริหาร	และกรรมการบริหารอื่นอีกไม่เกิน	3	คน	และให้

ผูจั้ดการเป็นกรรมการบรหิารโดยต�าแหน่ง	ให้คณะกรรมการบรหิาร

มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง	2	ปี

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1.	 ก�าหนดแนวทาง	และวิธีการในการด�าเนินงานของ	ธพว.	

ให้เป็นไปตามนโยบาย	 และเป้าหมายท่ีคณะกรรมการ	

ธนาคารก�าหนด	ซ่ึงจะต้องไม่ก้าวล่วงต่ออ�านาจหน้าท่ีของ

ผู้จัดการตามมาตรา	25		

2.	 รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการธนาคาร								

ทุกรอบสามเดือน

3.	 อนุมัติการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณภายในวงเงินตาม

ข้อบังคบัของ	ธพว.	และให้รายงานคณะกรรมการธนาคาร								

เพื่อทราบ

4.	 อนุมัติการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร	 และขอบเขต

ความรับผิดชอบของหน่วยงานท่ีก�ากับดูแลโดยรอง

กรรมการผู้จัดการ	และให้รายงานคณะกรรมการธนาคาร								

เพื่อทราบ

5.	 ก�าหนดอัตราการจ่ายเงินโบนัสประจ�าปี	 การจ่ายเงิน									

ในกรณีพิเศษ	 และเสนอคณะกรรมการธนาคาร	 เพื่อ

พิจารณาอนุมัติ

6.	 ก�าหนดอัตราการข้ึนเงินเดือนประจ�าปีแก่พนักงาน	 และ

เสนอคณะกรรมการธนาคาร	เพื่อพิจารณาอนุมัติ

7.	 แต่งต้ังคณะอนกุรรมการ	คณะท�างาน	เพ่ือด�าเนนิการใดๆ	

ภายในกรอบอ�านาจหน้าที่	ที่ได้รับมอบหมาย

8.	 อนมัุตกิารจดัหา	และเช่าพสัดใุนวงเงนิเกนิกว่า	20	ล้านบาท	

แต่ไม่เกิน	50	ล้านบาท

9.	 แต่งตัง้	หรอืจ้างผูเ้ช่ียวชาญ	หรอืผูท้รงคณุวุฒจิากภายนอก

ตามความเหมาะสม	 หรืออาจแสวงหาความเห็นทาง

วชิาชีพจากผูท้รงคณุวฒุท่ีิเกีย่วข้อง	หรอืจากผูเ้ช่ียวชาญ

ภายนอกได้ด้วยค่าใช้จ่ายของ	ธพว.

10.	พิจารณาอนุมัติต่ออายุสินเช่ือ	 หรือทบทวนวงเงิน	 และ

การปรบัปรงุโครงสร้างหนี	้วงเงนิต่อรายเกนิกว่า	50	ล้านบาท	

แต่ไม่เกิน	200	ล้านบาท	โดยมีอ�านาจอนุมัติ	ดังนี้

	 10.1	ก�าหนดนโยบาย	หลักเกณฑ์ต่างๆ	และวิธีปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องกับการพิจารณาต่ออายุสินเช่ือ	 หรือ

ทบทวนวงเงิน	 และการปรับปรุงโครงสร้างหนี้	

ภายในวงเงินตามอ�านาจอนุมัติในข้อ	10.

	 10.2	อนมัุตต่ิออายุสนิเช่ือ	หรอืทบทวนวงเงนิ	และอนมัุติ

การผ่อนผนั	หรอืการขอเปลีย่นแปลงเงือ่นไขในการ

ให้สนิเช่ือต่างๆ	ท่ีได้อนมุตัไิปแล้ว	ภายในวงเงนิตาม

อ�านาจอนุมัติในข้อ	10.	ดังต่อไปนี้

	 	 1)	ขยาย	หรอืลดระยะเวลาช�าระหนี	้(Grace	Period)

	 	 2)	ปรบัหนีร้ะยะสัน้เป็นระยะยาว	หรอืในทางกลบักนั

	 	 3)	เพิ่ม	หรือลดอัตราดอกเบี้ย	ระยะเวลาปลอดหนี้	

การช�าระจ�านวนเงินต้น	และหรือดอกเบี้ยที่ผ่อน

ช�าระในแต่ละงวด

	 	 4)	ปรับปรุงประเภทสนิเชือ่ที่ไม่ท�าให้วงเงนิเพิ่มขึน้

เกินอ�านาจอนุมัติ

	 	 5)	เพิม่	หรอืลด	เปลีย่นแปลงหลกัประกนั	หรอืผูค้�า้

ประกัน

	 	 6)	รับโอนทรัพย์ท้ังท่ีเป็นหลักประกันและมิใช	่						

หลักประกัน	เพื่อช�าระหนี้

	 	 7)	ลด	หรือยกเว้นดอกเบี้ยค้างรับ	เบี้ยปรับ	อัตรา

ดอกเบี้ยผิดนัด	 และค่าธรรมเนียมอื่นๆ	 เฉพาะ

ในส่วนท่ียงัไม่รบัรูเ้ป็นรายได้ในบัญชกี�าไรขาดทุน	

ตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย

	 ทั้งนี้	 การด�าเนินการในข้อ	1)	-	7)	ต้องไม่ก่อให้เกิดผล

ขาดทุนทางบัญชีในส่วนท่ีรับรู้เป็นรายได้แล้วในบัญชีก�าไรขาดทุน	

ตามเกณฑ์การรับรู้รายได้ของธนาคารแห่งประเทศไทยในขณะนั้น

	 10.3	อนุมัติปรับปรุงโครงสร้างหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได	้

(NPLs)	 ภายในวงเงินตามอ�านาจอนุมัติในข้อ	10.	

ดังต่อไปนี้

	 	 1)	ขยาย	หรอืลดระยะเวลาช�าระหนี	้(Grace	Period)

	 	 2)	ปรบัหนีร้ะยะสัน้เป็นระยะยาว	หรอืในทางกลบักนั

	 	 3)	เพิ่ม	หรือลดอัตราดอกเบี้ย	ระยะเวลาปลอดหนี้	

การช�าระจ�านวนเงินต้น	 และหรือดอกเบ้ียท่ี						

ผ่อนช�าระในแต่ละงวด

	 	 4)	ปรับปรุงประเภทสนิเชือ่ที่ไม่ท�าให้วงเงนิเพิ่มขึน้

เกินอ�านาจอนุมัติ

	 	 5)	เพิ่ม	หรือลดเปลี่ยนแปลงหลักประกัน	หรือผู้ค�้า

ประกัน

	 	 6)	รับโอนทรัพย์ท้ังท่ีเป็นหลักประกันและมิใช	่							

หลักประกัน	เพื่อช�าระหนี้
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4.	 รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอในสิ่ง

ท่ีต้องด�าเนินการปรับปรุง	 แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับ

นโยบาย	และกลยุทธ์ที่ก�าหนด

5.	 อนุมัติแผนปฏิบัติการด้านการบริหารความเสี่ยง	เพดาน

ความเสีย่ง	เครือ่งมอืวดั	หลกัเกณฑ์การช้ีวดั	ให้อยู่ในระดบั

ท่ีเหมาะสม	 และยอมรับได้ของ	 ธพว.	 และปรับปรุงให้

เหมาะสมตามสภาพแวดล้อมของธนาคารอยู ่เสมอ	

พจิารณาให้ความเห็นชอบ	หรอือนมัุตโิครงการด�าเนนิงาน

ท่ีเกีย่วข้อง	เพือ่ให้บรรลผุลตามแผนปฏบัิตกิาร	ตลอดจน

ทบทวนความเพียงพอของทรัพยากรส�าหรับการบริหาร

ความเสี่ยง

6.	 อนมัุตผิลติภณัฑ์	(Non	-	Derivatives)	ทุกประเภท	ยกเว้น	

ผลติภณัฑ์สนิเช่ือท่ีไม่มหีลกัประกนัท่ีก�าหนดวงเงนิสนิเช่ือ

ต่อรายมากกว่า	1	ล้านบาท	

7.	 กลั่นกรองผลิตภัณฑ์	Derivatives	 ทุกประเภท	 และ

ผลิตภัณฑ์	Non	-	Derivatives	ประเภทผลิตภัณฑ์สินเชื่อ

ท่ีไม่มีหลักประกันท่ีก�าหนดวงเงินสินเช่ือต่อรายมากกว่า	

1	ล้านบาท	และผลิตภัณฑ์สินเชื่อตามนโยบายภาครัฐ

8.	 อนุมัติการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 (Business	

Continuity	Management)	รวมถงึแผนรองรบัการด�าเนนิ

ธุรกิจต่อเนื่อง	(Business	Continuity	Plan)	ของทุกฝ่าย

งานภายในธนาคาร

9.	 ปฏบัิตหิน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ	

ธนาคาร

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1.	 พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการด�าเนินงานของ	 ธพว.	 ตลอดจนส่งเสริมและ

พัฒนาการแรงงานสัมพันธ์

2.		หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งท่ีเกิดข้ึนภายใน	

ธพว.

3.	 พิจารณาปรับปรุงระเบียบ	ข้อบังคบัในการท�างาน	อันจะเป็น

ประโยชน์ต่อนายจ้าง	ลูกจ้าง	และ	ธพว.

4.		ปรกึษาหารอื	เพือ่แก้ไขปัญหาตามค�าร้องทุกข์ของลกูจ้าง	

หรอืสหภาพแรงงานรฐัวสิาหกจิ	ธพว.	รวมถงึการร้องทุกข์

ที่เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย

5.	 ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

	 	 7)	ลด	หรือยกเว้นดอกเบี้ยค้างรับ	เบี้ยปรับ	อัตรา

ดอกเบี้ยผิดนัด	 และค่าธรรมเนียมอื่นๆ	 เฉพาะ

ในส่วนท่ียงัไม่รบัรูเ้ป็นรายได้ในบัญชกี�าไรขาดทุน	

ตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย

	 ทั้งนี้	 การด�าเนินการในข้อ	1)	-	7)	ต้องไม่ก่อให้เกิดผล

ขาดทุนทางบัญชีในส่วนท่ีรับรู้เป็นรายได้แล้วในบัญชีก�าไรขาดทุน	

ตามเกณฑ์การรับรู้รายได้ของธนาคารแห่งประเทศไทยในขณะนั้น

11.	พจิารณากลัน่กรองสนิเช่ือ	และการปรบัปรุงโครงสร้างหนี้	

วงเงินเกินกว่า	 200	 ล้านบาทต่อราย	 ก่อนน�าเสนอ									

คณะกรรมการธนาคาร	เพื่อพิจารณาอนุมัติ

12.	ด�าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่ความรับผิดชอบ
ก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย	 ข้อบังคับ	

ระเบียบปฏบัิตต่ิางๆ	รวมท้ังมตคิณะรัฐมนตร	ีและประกาศธนาคาร

แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง	 โดยถือตามหลักเกณฑ์	และแนวทาง

ปฏบิตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบในรฐัวิสาหกจิ	รวมถงึการเสรมิ

สร้างประสิทธิภาพในการด�าเนินการเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร	 สร้าง

ความน่าเชื่อถือ	และความเชื่อมั่นในการด�าเนินงานต่างๆ	ว่ามีการ

ก�ากับดูแลอย่างรอบคอบ	 มีความยุติธรรม	 โปร่งใส	 โดยมีอ�านาจ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะ

กรรมการตรวจสอบ	และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการ

ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1.	 ก�าหนดนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร	เพือ่

พิจารณาในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม									

ซ่ึงต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ	 ท่ีส�าคัญ	

เช่น	 ความเสี่ยงด้านเครดิต	 ความเสี่ยงด้านการตลาด	

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	 และความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อ

ชื่อเสียงของ	ธพว.

2.	 ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์โดยให้ครอบคลมุถงึการประเมิน	ตดิตาม	และดแูล

ปริมาณความเสี่ยงของ	ธพว.	ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3.	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย	 และกระบวนการ									

การบริหารความเสี่ยง	ซึ่งรวมถึงความมีประสิทธิผลของ

กระบวนการ	และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนด
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คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1.	 ก�าหนดนโยบาย	 หลักเกณฑ์	 และวิธีการในการสรรหา						

รองกรรมการผูจ้ดัการ	ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ	และผูป้ฏบัิติ

หน้าท่ีเทียบเท่าต�าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ	หรอืผูช่้วย

กรรมการผู้จัดการ	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการธนาคาร

พิจารณาอนุมัติ

2.	 คัดเลือก	และเสนอชื่อบคุคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	เพื่อ

ด�ารงต�าแหน่งต่างๆ	ดังต่อไปนี	้เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ	

ธนาคาร

	 2.1	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	 ท่ีได้รับ	

มอบหมายอ�านาจหน้าท่ี	 และความรับผิดชอบจาก

คณะกรรมการธนาคาร

	 2.2	 รองกรรมการผูจ้ดัการ	ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ	และ

ผู ้ปฏิบัติหน้าท่ีเทียบเท่าต�าแหน่งรองกรรมการ									

ผู้จัดการ	หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

3.	 ก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน	

รวมถึงจ�านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นท่ีให้แก่

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	 รองกรรมการ							

ผู้จัดการ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 และผู้ปฏิบัติหน้าท่ี

เทียบเท่าต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ	 หรือผู ้ช่วย

กรรมการผูจ้ดัการ	โดยต้องมีหลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจน	โปร่งใส	

เพื่อเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ

4.	 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา

ในรายงานประจ�าปี

5.	 ดแูลให้กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	รองกรรมการ

ผู้จัดการ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 และผู้ปฏิบัติหน้าท่ี

เทียบเท่าต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ	 หรือผู ้ช่วย

กรรมการผูจ้ดัการ	ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ี

และความรับผิดชอบ	 โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้

มหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบเพ่ิมข้ึนควรได้รบัค่าตอบแทน

ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได ้รับ											

มอบหมายนั้น

6.	 ก�าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการใน						

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	รองกรรมการผูจ้ดัการ	ผูช่้วย

กรรมการผู้จัดการ	 และผู้ปฏิบัติหน้าที่เทียบเท่าต�าแหน่ง

รองกรรมการผูจ้ดัการ	หรือผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ		เพือ่

พิจารณาปรับผลตอบแทนประจ�าปี	 โดยจะต้องค�านึงถึง

หน้าที่ความรับผิดชอบ	และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

7.		เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทน	 และ	

เปิดเผยค่าตอบแทนในรปูแบบต่างๆ	รวมท้ังจดัท�ารายงาน

การก�าหนดค่าตอบแทน	โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอยีด

เกี่ยวกับเป้าหมาย	 การด�าเนินงาน	 และความเห็นของ		

คณะกรรมการในรายงานประจ�าปี

8.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักเกณฑ์	 และวิธีการ

สรรหาพนักงานตั้งแต่ระดับ	11	 ถึงระดับ	13	 ตามท่ี

กรรมการผู้จัดการเสนอ

9.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1.	 ก�าหนดนโยบาย	(IT	Policy)	และแนวทางการพฒันาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ	(IT	Road	Map)	 วางแผนการน�า

เทคโนโลยีสารสนเทศทีเ่หมาะสมมาประยุกต์ใช้กับ	ธพว.	

โดยให้สอดคล้องกับทิศทาง	 และแผนด�าเนินธุรกิจของ	

ธพว.

2.	 ให้ความเห็นในการจดัท�าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ	

(IT	Master	Plan)	ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจของ	 ธพว.	

โดยค�านึงถึงการบูรณาการ	 (Integration)	 ของระบบ

สารสนเทศในปัจจุบัน	สอดคล้องกับนโยบายความมั่นคง

ปลอดภัยด้านสารสนเทศ	(IT	Security	Policy)	 และ

มาตรฐานด้านสารสนเทศ	(IT	Standard)

3.	 ก�าหนดนโยบาย	 และแนวทางด้านการรักษาความมั่นคง

ปลอดภยัสารสนเทศของ	ธพว.	(IT	Security	Policy)	เพือ่

ให้เป็นไปตามมาตรฐาน	และข้อกฎหมาย

4.	 พิจารณา	กลั่นกรอง	และให้ความเห็นในการจัดหา	และ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 และระบบโครงสร้าง

พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	ก�ากบัดแูลการด�าเนนิการ

ให้เป็นไปตามแผน	 เพ่ือให้โครงการด้านสารสนเทศ

สัมฤทธิ์ผล	และเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้

5.	 รายงานผลการด�าเนนิงานด้านสารสนเทศต่อคณะกรรมการ	

ธนาคาร	เพื่อทราบทุกไตรมาส	
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คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และก�ากับความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CG&CSR)  

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1.	 พิจารณาก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและ						

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 ในการด�าเนิน

งานของ	ธพว.	ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล	โดย

พฒันาและส่งเสรมิให้บุคลากรของ	ธพว.	เข้าใจและปฏบัิติ

ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดแีละความรับผดิชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม

2.	 ก�ากับดูแล	 และส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของ	 ธพว.											

มีความสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและ

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

3.	 ประเมินผล	 และทบทวนนโยบายด้านการก�ากับดูแล

กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ของ	ธพว.	อย่างต่อเนือ่ง	ให้สอดคล้องกบัแนวทางปฏบัิติ

ตามหลักสากล

4.	 ให้ค�าแนะน�าเกีย่วกบัการด�าเนนิการของ	ธพว.	แก่ฝ่ายจดัการ	

และคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องในการน�าหลักการก�ากับ

ดแูลกจิการท่ีดแีละความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม	

มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ

5.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	 เพ่ือท�าหน้าท่ี

สนับสนุนงานก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการร่วมลงทุน

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1.	 มีอ�านาจร่วมลงทุนตามจ�านวนเงินและสัดส่วนท่ีก�าหนด

ไว้ในข้อบังคบั	ว่าด้วยการร่วมลงทุน	โดยพจิารณาเงือ่นไข

ส�าหรับการร่วมลงทุน	 ซ่ึงรวมถึงประเภทและวงเงิน								

ร่วมลงทุนระยะเวลา	 ค่าธรรมเนียม	 หรือผลประโยชน์

ตอบแทนการลงทุน	การเบิกเงนิเพือ่ช�าระค่าหุ้น	การช�าระ

หนี้	การถอน	หรือการจ�าหน่ายส่วนร่วมลงทุน	หรือหุ้นที่

รับร่วมลงทุนการบอกเลิกสัญญา	 การปรับโครงสร้างหนี	้

อ่ืนๆ	 ท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นไปตามข้อบังคับและนโยบายท่ี

คณะกรรมการธนาคารก�าหนด

2.	 มอี�านาจอนมัุต	ิผ่อนผนั	หรือเปลีย่นแปลงหลกัเกณฑ์	เงือ่นไข

และวธีิการร่วมลงทุนรวมท้ังการลด	หรอืเพ่ิมวงเงนิร่วมลงทุน	

ภายใต้วงเงนิร่วมลงทุนต่อรายไม่เกนิ	30	ล้านบาท	ภายใต้	

ข้อบังคับว่าด้วยการร่วมลงทุน

3.	 พิจารณาการออกจากการร่วมลงทุน	(Exit)	 หรือการส่ง

ฟ้องด�าเนินคดีกับบริษัทที่ธนาคารเข้าร่วมลงทุน

4.	 พิจารณาก�าหนดนโยบายการลงทุนส�าหรับกองทุน									

ร่วมลงทุนหรือกองทรัสต์	(Private	Equity	Trust)	 ตาม

นโยบายของภาครัฐ

5.	 คัดเลือกและอนุมัติการร่วมลงทุนจากการน�าเสนอของ						

ผู้บริหารกองทรัสต์

6.	 ก�ากับ	 ดูแล	 การด�าเนินงานของทรัสตีและผู้บริหารกอง

ทรสัต์ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการจดัตัง้กองทรสัต์

7.	 มอี�านาจแต่งตัง้ท่ีปรกึษาคณะกรรมการ	คณะอนกุรรมการ	

คณะท�างาน	เพื่อด�าเนินการใดๆที่เกี่ยวกับการร่วมลงทุน

8.	 รายงานผลการรว่มลงทนุให้คณะกรรมการธนาคารทราบ

อย่างน้อยปีละครั้ง

9.	 ปฏิบัติงานอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมาย

การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540

ธพว.	 ได้ด�าเนินการเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของ	

ธพว.	สูส่าธารณชนตามพระราชบัญญัตข้ิอมูลข่าวสารของราชการ	

พ.ศ.	2540	 อย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง	 เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่

ประชาชนในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ	 ธพว.	 โดยสาระส�าคัญ

ของการด�าเนินการสรุปได้	ดังนี้

1.	 ธพว.	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการข้อมูลข่าวสาร	 โดยให้มี

อ�านาจหน้าท่ีในการก�าหนดหลักเกณฑ์	 และคู่มือปฏิบัติ

เกี่ยวกับประเภทข้อมูลข่าวสารของ	ธพว.	ทั้งด้านบริหาร	

การจัดระบบ	และการให้บริการข้อมูลข่าวสารของ		ธพว.	

รวมถึงการด�าเนินการตามระเบียบว่าด้วยการจัดให้มี

ข้อมูลข่าวสารของ	 ธพว.	 สู่สาธารณชน	 ให้เป็นไปตาม	

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540

2.	 ธพว.	ประกาศเผยแพร่โครงสร้างองค์กร	คณะกรรมการ	

ผูบ้รหิารของ	ธพว.	และอ�านาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติ

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่ง

ประเทศไทย	พ.ศ.	2545	เพื่อให้ประชาชนทั่วไปสามารถ

ตรวจค้นหาได้ในเว็บไซต์	www.smebank.co.th		

3.	 ธพว.	 ประกาศการประกวดราคาและสอบราคา	 เพื่อการ

จัดซื้อจัดจ้างของ	ธพว.	ประกาศยกเลิก	และประกาศผล

รายช่ือผูช้นะการประกวดราคาและสอบราคาไว้ในเวบ็ไซต์	

www.smebank.co.th		
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4.	 ธพว.	 เปิดช่องทางให้ประชาชนสามารถสอบถามข้อมูล

ข่าวสารและบริการ	หรือแนะน�าข้อมูลการใช้บริการ	หรือ

ร้องเรยีนเรือ่งต่างๆ	ผ่าน	Call	Center	1357	และสือ่สงัคม

ออนไลน์	 ได้แก่	1)	facebook:	 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	2)	twitter:	

SME	Development	Bank		3)	YouTube:	SME	Development	

Bank		4)	LINE@	SME	Development	Bank

5.	 ธพว.	ได้น�าส่งรายงานผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540	ให้กับส�านักงาน

คณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการอย่างต่อเนื่อง

เป็นประจ�าทุกปี

6.	 ธพว.	เปิดเผยข้อมลูของ	ธพว.	และข้อมลูลกูค้าแก่หน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน	 รวมถึงบุคคลภายนอกตามท่ีร้องขอ	

โดยสามารถร้องขอตรวจสอบข้อมูลภายใต้ข้อบังคับของ

กฎหมายและหลักการพิจารณา	ดังนี้

	 6.1	 หน่วยงานท่ีมอี�านาจตามกฎหมายในการขอตรวจสอบ

ข้อมูลหรือเรียกเอกสารหลักฐาน	 หรือขอให้

พนักงาน	 ธพว.	 ไปให้ปากค�าในฐานะพยานบุคคล	

ได้แก่	ศาล	กรมบังคบัคด	ีกรมสรรพากร	กรมสอบสวน

คดีพิเศษ	 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	 ส�านักงาน						

คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค	 ส�านักงานประกัน

สงัคม	ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์	ส�านกังานป้องกนัและปราบปราม

การทุจรติแห่งชาต	ิส�านกังานป้องกนัและปราบปราม

การฟอกเงิน	 ส�านักงานป้องกัน	 และปราบปราม						

ยาเสพติดแห่งชาติ	ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	

ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง	 ผู้ตรวจการแผ่น

ดินของรัฐสภา	ธนาคารแห่งประเทศไทย	เป็นต้น	

	 6.2	 หน่วยงานและบุคคลท่ีไม่มีอ�านาจตามกฎหมายในการ

ขอตรวจสอบข้อมลู	อาจเป็นหน่วยงานราชการและ

หน่วยงานเอกชน	รวมถงึบุคคลท่ัวไป	โดยส่วนใหญ่

เป็นการร้องขอตรวจสอบข้อมูลส่วนบุคคล	ซ่ึง	ธพว.	

ไม่สามารถเปิดเผยได้	 เนื่องจากพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540	มาตรา	24	

บัญญัตว่ิา	หน่วยงานของรฐัจะเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร

ส่วนบุคคลท่ีอยู่ในความควบคุมดูแลของตนต่อ

หน่วยงานของรัฐแห่งอ่ืนหรือผู้อื่น	 โดยปราศจาก

ความยินยอมเป็นหนังสือจากเจ้าของข้อมูลท่ีให้ไว้

ล่วงหน้าหรือในขณะนั้นไม่ได้
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การเปิดเผยข้อมูลของกรรมการธนาคาร

นายพสุ
โลหารชุน
ประธาน

*นายลวรณ
แสงสนิท
กรรมการ

นายประไพสิทธิ์
ตัณฑ์เกยูร
กรรมการ

นายเสรี
นนทสูติ
กรรมการ

นางพูนสุข
มุสิกลัด
กรรมการ

นายชาญวิทย์
นาคบุรี

กรรมการ

หมายเหตุ	วันเวลารับต�าแหน่งและพ้นจากต�าแหน่ง รับต�าแหน่งเมื่อ	 
9	พ.ย.	2560

รับต�าแหน่งใหม่เมื่อ
9	พ.ย.	60	และลาออก

เมื่อ	30	ก.ย.	61

ด�ารงต�าแหน่งถึง
8	พ.ย.	60	และ

รับต�าแหน่งใหม่เมื่อ 
	9	พ.ย.	60

ด�ารงต�าแหน่งถึง
8	พ.ย.	60	และ

รับต�าแหน่งใหม่เมื่อ	 
9	พ.ย.	60

รับต�าแหน่งใหม่เมื่อ	
9	พ.ย.	60	และ
ลาออกเมื่อ	 
4	พ.ย.	61

ด�ารงต�าแหน่งถึง	 
8	พ.ย.	60	และ

รับต�าแหน่งใหม่เมื่อ 
	9	พ.ย.	60

1. ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจ
และ/หรอืนติบุิคคลท่ีรฐัวสิาหกจิเป็นผูถ้อืหุ้น
ไม่เกิน	3	แห่ง

กรรมการ	ธพว.	ทุกท่านด�ารงต�าแหน่งในรัฐวิสาหกิจไม่เกิน	3	แห่ง

2. การรายงานท่ีเกี่ยวโยงระหว่างกรรมการ	
และญาติสนิทกับธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

กรรมการ	ธพว.	คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการทุกท่าน	ไม่มีธุรกรรมด้านสินเชื่อ	หรือเป็นคู่ค้ากับ	ธพว.	เป็นการส่วนบุคคล	
หรือนิติบุคคลที่กรรมการเป็นผู้ถือหุ้น	หรือกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามหรือผู้บริหาร	หรือผู้ค�้าประกัน

3. มีราย ช่ืออยู ่ ในบัญชีรายชื่อกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ	(Director’s	Pool)

4. การเข้าร่วมด�ารงต�าแหน่งหรือถือหุ้นใน
บริษัทท่ีธนาคารธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
เข้าถือหุ้น

เกี่ยวข้อง
ไม่

เกี่ยวข้อง
เกี่ยวข้อง

ไม่
เกี่ยวข้อง

เกี่ยวข้อง
ไม่

เกี่ยวข้อง
เกี่ยวข้อง

ไม่
เกี่ยวข้อง

เกี่ยวข้อง
ไม่

เกี่ยวข้อง
เกี่ยวข้อง

ไม่
เกี่ยวข้อง

1. บรรษัท	ประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม
ขนาดย่อม	(บสย.)

2. บริษัท	ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ	จ�ากัด

3. บริษัท	เจ้าพระยาประกันภัย	จ�ากัด	มหาชน

4. บรษัิท	วศิวกรรมไฟฟ้าและประหยัดพลงังาน
จ�ากัด

5. บริษัท	สื่อวัฏสาร	จ�ากัด

6. บริษัท	เพ็ทเทค	อินเตอร์	กรุ๊ป	จ�ากัด

7. บริษัท	ไทยแฟชั่น	เซ็นเตอร์	จ�ากัด

8. บริษัท	เทคโนเอเซียไทร์	จ�ากัด

9. บริษัท	บางกอก	มารีน	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ากัด

10. บริษัท	ไทยอุมาพรเท็กซ์ไทล์	จ�ากัด

11. บริษัท	มณีต้าหมิง	จ�ากัด

12. บริษัท	อาร์โต้วู๊ด	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

13. บริษัท	ไบเทค	คูลบล็อก	จ�ากัด

14. บริษัท	เขาใหญ่พาโนราม่า	ฟาร์ม	จ�ากัด

15. บริษัท	เวอร์จิ้น	เอฟ	แอนด์	บี	จ�ากัด

หมายเหตุ :	 กรรมการ	นายชาญวิทย์ฯ	ได้รับมอบหมายจากส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	ให้ไปเป็นกรรมการ	ผู้แทนของกระทรวงการคลังในบริษัท	ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ	จ�ากัด		
โดย	ธพว.	ได้เห็นชอบและมอบหมายให้ไปเป็นกรรมการ	บริษัท	ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ	อีกโสดหนึ่ง

		 กรรมการผู้จัดการ	นายมงคล	ลีลาธรรม	ได้รับมอบหมายจาก	ธพว.	ให้ไปเป็นกรรมการผู้แทน	ของ	ธพว.	ในบริษัท	ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ	จ�ากัด	 	 	 	
               
     

ข้อมูล ณ 30 ธันวาคม 2561
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นายพรเลิศ
ลัธธนันท์
กรรมการ

นายประกิจ
ชีพภักดี
กรรมการ

นางจรี
วุฒิสันติ
กรรมการ

นางสาวทิพวรรณ
ปิ่นวณิชย์กุล
กรรมการ

นายวีระพงศ์
มาลัย

กรรมการ

นายมงคล
ลีลาธรรม

กรรมการและ
เลขานุการ

หมายเหตุ วันเวลารับต�าแหน่งและพ้นจากต�าแหน่ง รับต�าแหน่งใหม่เมื่อ
9 พ.ย. 60 และลาออก
เมื่อวันที่ 26 ม.ค. 61

รับต�าแหน่งเมื่อ  
9 พ.ย. 2560

รับต�าแหน่งเมื่อ 
 9 พ.ย. 2560

รับต�าแหน่งเมื่อ 
8 ก.พ. 2561 และ

ลาออกเมื่อ
29 พ.ย. 61

รับต�าแหน่งเมื่อ 
1 มิ.ย. 2561

รับต�าแหน่งเมื่อ 
1 ม.ค. 2559

1. ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจ
และ/หรอืนติบุิคคลท่ีรฐัวสิาหกจิเป็นผูถ้อืหุ้น
ไม่เกิน 3 แห่ง

กรรมการ ธพว. ทุกท่านด�ารงต�าแหน่งในรัฐวิสาหกิจไม่เกิน 3 แห่ง

2. การรายงานท่ีเกีย่วโยงระหว่างกรรมการและ
ญาติสนิทกับธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

กรรมการ ธพว. คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการทุกท่าน ไม่มีธุรกรรมด้านสินเชื่อ หรือเป็นคู่ค้ากับ ธพว. เป็นการส่วนบุคคล 
หรือนิติบุคคลที่กรรมการเป็นผู้ถือหุ้น หรือกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามหรือผู้บริหาร หรือผู้ค�้าประกัน

3. มีราย ช่ืออยู ่ ในบัญชีรายชื่อกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool)

4. การเข้าร่วมด�ารงต�าแหน่งหรือถือหุ้นใน
บริษัทท่ีธนาคารธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
เข้าถือหุ้น

เกี่ยวข้อง
ไม่

เกี่ยวข้อง
เกี่ยวข้อง

ไม่
เกี่ยวข้อง

เกี่ยวข้อง
ไม่

เกี่ยวข้อง
เกี่ยวข้อง

ไม่
เกี่ยวข้อง

เกี่ยวข้อง
ไม่

เกี่ยวข้อง
เกี่ยวข้อง

ไม่
เกี่ยวข้อง

1. บรรษัท ประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม
ขนาดย่อม (บสย.)

2. บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ�ากัด

3. บริษัท เจ้าพระยาประกันภัย จ�ากัด มหาชน

4. บรษัิท วศิวกรรมไฟฟ้าและประหยัดพลงังาน
จ�ากัด

5. บริษัท สื่อวัฏสาร จ�ากัด

6. บริษัท เพ็ทเทค อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ากัด

7. บริษัท ไทยแฟชั่น เซ็นเตอร์ จ�ากัด

8. บริษัท เทคโนเอเซียไทร์ จ�ากัด

9. บริษัท บางกอก มารีน เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

10. บริษัท ไทยอุมาพรเท็กซ์ไทล์ จ�ากัด

11. บริษัท มณีต้าหมิง จ�ากัด

12. บริษัท อาร์โต้วู๊ด (ไทยแลนด์) จ�ากัด

13. บริษัท ไบเทค คูลบล็อก จ�ากัด

14. บริษัท เขาใหญ่พาโนราม่า ฟาร์ม จ�ากัด

15. บริษัท เวอร์จิ้น เอฟ แอนด์ บี จ�ากัด
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ความเสี่ยงจาก
ภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยง
จากเทคโนโลยี

ความเสี่ยง
จากการ

เปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบ
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ปัจจัยที่มีผลกระทบหลักต่อกิจการ
ในปี 2561 สถาบันการเงนิต่างเผชญิกบัความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิท่ีเกดิจากการใช้นโยบายทางการเมอืง

ระหว่างประเทศตอบโต้กนัของสหรฐัอเมรกิาและจีน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกจิท่ัวโลก รวมท้ัง แรงกระเพ่ือม
จากยุคเทคโนโลยี 4.0 ที่ผลักดันให้องค์กรต่างๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ระบบดิจิทัลที่สามารถให้บริการลูกค้า
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดย ธพว. เผชิญกับปัจจัยความเสี่ยงหลัก 3 ด้าน คือ

เศรษฐกิจไทยในปี	2562	 มีแนวโน้ม

เติบโตชะลอตัวลง	จากปัจจัยภายนอกที่

เป ็นความเสี่ยงต่อการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจ	 ขณะท่ีปัจจัยภายในประเทศ	

จะกลายมาเป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ที่ส�าคัญ	 ด้านตลาดเงิน	 คณะกรรมการ

นโยบายการเงนิ	(กนง.)	ได้ปรบัข้ึนอัตรา

ดอกเบ้ียนโยบายสู่ระดับร้อยละ	1.75							

ในช่วงปลายปี	2561	หลังจากที่คงอัตรา

ดอกเบี้ยต่อเนื่องมาเป็นเวลา	3	ปี	 โดย

ท่ามกลางกระแสของทิศทางดอกเบ้ียขาข้ึน

ของสหรัฐอเมริกาตลอดทั้งปี	2561	เป็น

ปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผลให้อัตราดอกเบ้ียใน

ตลาดเงินปรับเพิ่มข้ึนและท�าให้ต้นทุน

การระดมทุนปรับสูงขึ้นตาม	ความเสี่ยง

จากการด�าเนินนโยบายทางการเงินของ

ประเทศเศรษฐกจิหลกั	จงึเป็นปัจจยัท่ีต้อง

ตดิตามซ่ึงอาจส่งผลต่อทิศทางตลาดเงนิ

ในประเทศ	ท้ังนี	้ธพว.	มกีารตดิตามและ

ประเมนิสถานการณ์ทางเศรษฐกจิโดยตลอด

เพือ่เตรยีมความพร้อมให้สามารถรองรบั

ความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญของ

เทคโนโลยี	 นวัตกรรมทางการเงินท่ี

เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว	 ท�าให้ธุรกรรม

ทางการเงนิปรบัเปลีย่นไปอยูบ่นช่องทาง

ดิจิทัลมากขึ้น	ซึ่งไม่เพียงส่งผลให้มีการ

แข่งขันในรูปแบบใหม่ๆ	 และผลิตภัณฑ์

และบรกิารใหม่ๆ	แต่ได้ลกุลามไปยังการ

ด�าเนินธุรกิจในรูปแบบเดิมๆ	 ท้ังนี้หาก	

ธพว.	ไม่มีความพร้อมต่อการเปลีย่นแปลง

ดังกล่าวอาจได้รับผลกระทบต่อการ

ด�าเนินธุรกิจและเผชิญความเสี่ยงใหม่					

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต	

ธพว.	 จึงให้ความส�าคัญในการป้องกัน

ความเสี่ยงจากเทคโนโลยีเพื่อรักษา

ความปลอดภัยของระบบและข้อมูล		

รวมถึงความต่อเนื่องในการให้บริการ

ของระบบงาน	 เพื่อให้การด�าเนินงานมี

ความยดืหยุ่น	และ	ธพว.	มโีอกาสในการ

ขยายศักยภาพด้านการปฏิบัติการและ

เร่งนวัตกรรมเพื่อพัฒนาความพึงพอใจ

ให้กับลูกค้าของ	ธพว.

การบังคับใช้กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวกับการ

ด�าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน

สากล	 โดยเฉพาะการใช้มาตรฐานบัญชี	

IFSR	9	ซึ่งน�าไปสู่การปรับปรุงหลักการ

และวิธีการทางบัญชี	

ธพว.	 จึงต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับ							

กฎเกณฑ์	 โดยการเตรียมความพร้อม					

ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน	

รวมถงึบุคลากร	เพือ่รองรบัการปฏบัิตติาม	

IFRS	9	ซ่ึงส่งผลต่อต้นทุนการด�าเนนิงาน

ของ	ธพว.
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การบริหารความเสี่ยง

2.	 ใช้ประโยชน์จากการบรหิารความเสีย่งเพือ่สร้างโอกาสทาง
ธุรกิจ	สร้างมูลค่าเพิ่ม	กระจายความเสี่ยง	และลดการสูญเสียของ
องค์กร

	 ธพว.	มุง่เน้นการจดัการระบบงานด้านการบรหิารความเสีย่ง
ท่ีส�าคญัๆ	โดยการจดัให้มีระบบบรหิารความเสีย่ง	การพฒันาระบบ
บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	 พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล
ความเสยีหายท่ีเกดิจากความเสีย่งด้านปฏบัิตกิาร	(Operation	Loss	
Data)	 เพ่ือให้มีฐานข้อมูลส�าหรับค�านวณความเพียงพอของ									
เงนิกองทุนตามแนวทางมาตรฐานสากลต่อไป	มกีารเตรยีมการจดัท�า
ระบบเตือนภัยล่วงหน้าของ	ธพว.	เพื่อใช้ในการก�ากับติดตาม	และ
ส่งสัญญาณเตือนภัยท่ีมีความเชื่อมโยงกับปัจจัยความเสี่ยงส�าคัญ
ขององค์กร

3.	 การบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของทุกหน่วยงาน
ตั้งแต่คณะกรรมการธนาคาร	ฝ่ายจัดการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	
ธพว.	 ทุกคน	 ท่ีจะต้องตระหนักและปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรม
องค์กร

ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง

ธพว.	ได้น�าหลกัการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน
ตามมาตรฐานสากล	(COSO-ERM)	 แนวทางของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย	(ธปท.)	 และกระทรวงการคลังมาเป็นกรอบในการ
บรหิารความเสีย่ง	โดยมีเป้าหมายเพือ่ให้การด�าเนนิงานของ	ธพว.	
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้ก�าหนดไว้อย่างมีเสถียรภาพและม	ี									
ธรรมาภบิาล	ส�าหรบัการด�าเนนิงานในปีบัญชี	2561	ธพว.	ได้ก�าหนด
ทิศทางและยุทธศาสตร์การด�าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง
เพือ่สนบัสนนุให้การด�าเนนิงานของ	ธพว.	ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายที่วางไว้ประกอบด้วยประเด็นส�าคัญๆ	ดังต่อไปนี้

1.	 ใช้แนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ี
ยอมรับให้เหมาะสมกับภารกิจและกิจกรรมของ	ธพว.

	 มกีารจดัท�าแผนงานและก�าหนดมาตรการจดัการความเสีย่ง	
เพือ่น�าไปสูก่ารปฏบัิตท่ีิเป็นไปในทิศทางเดยีวกนั		โดยมีการทบทวน
นโยบายและกระบวนการบรหิารความเสีย่งท่ีถอืใช้อยู่อย่างต่อเนือ่ง	
เพื่อให้นโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของธนาคารมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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	 การให้ความส�าคญัในเร่ืองของการสือ่สาร	การสร้างความรู้
ความเข้าใจให้เกิดข้ึนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ	 ธพว.	 ในเร่ืองท่ี
เกี่ยวข้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 การบริหารความเสี่ยง	และ
การควบคุมภายใน	เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ	เช่น	เว็บไซต์ของ	
ธพว.	สือ่สิง่พมิพ์และรายงานต่างๆ	เพือ่สร้างความตระหนกัจนเกดิ
เป็นวฒันธรรมองค์กร	นอกจากนี	้ธพว.	ยังมีการบูรณาการงานด้าน
การบริหารความเสี่ยงเข้ากับการบริหารจัดการองค์กรภายใต	้										
รูปแบบการบูรณาการร ่วมกันในเรื่องของ	Governance,																		
Risk	Management	และ	Compliance	(GRC)

4.	 พัฒนาบุคลากรและเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง	 ทันต่อสถานการณ์เพื่อสู่ความเป็นมืออาชีพในการ
จดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้	และสามารถตอบสนอง
ต่อเป้าหมายความส�าเร็จของธนาคาร

5.	 เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของ	ธพว.	เป็นไปตามหลัก
การบรหิารความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร	(Enterprise	Risk	Management:	
ERM)	 ธพว.	 จึงด�าเนินการปลูกฝังการบริหารความเสี่ยงให้เป็น
วัฒนธรรมขององค์กร	 รวมถึงก�าหนดให้ทุกภาคส่วนตั้งแต่											
คณะกรรมการธนาคาร	คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง	ฝ่ายจดัการ	
และส่วนงานต่างๆ	มส่ีวนร่วมในการบรหิารความเสีย่งของธนาคาร
อย่างต่อเนื่อง

 • ระดบัคณะกรรมการ	คณะกรรมการธนาคาร	ได้แต่งตัง้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	(Risk	Management	
Committee:	RMC)	 ประกอบด้วย	 ผู้แทนกรรมการ	
ธนาคาร	กรรมการผู้จัดการ	และผู้บริหารระดับสูงเป็น
กรรมการ	ท�าหน้าท่ีก�าหนดนโยบาย	กลยุทธ์	กรอบในการ
บริหารความเสี่ยง	ทบทวนปัจจัยเสี่ยงก�าหนดกลยุทธ์	
แผนบรหิารความเสีย่ง	ตดิตาม	ก�ากบัการบรหิารความ
เสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ให้อยู่ในระดับ
ท่ียอมรับได้	 ตลอดจนท�าหน้าท่ีทบทวนและประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ	ธพว.

 • ระดับฝ่ายจัดการ	ผู้บริหารระดับสูงของ	ธพว.	ที่ดูแล
ส่วนงานต่างๆ	 ท�าหน้าที่ในการก�ากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงของส่วนงานในสังกัด	 ตลอดจนมีส่วนร่วม
ในการบริหารความเสี่ยงผ่านการเป็นคณะกรรมการ
ต่างๆ	

 • ระดับส่วนงาน	 ส่วนงานเจ้าของความเสี่ยง	 (Risk	
Owner)	ท�าหน้าท่ีในการประเมินความเสีย่งการควบคมุ
ภายในด้วยตนเอง	(Risk	Control	Self-Assessment:	
RCSA)	ภายใต้การก�ากับดูแลของผู้บริหารหน่วยงาน	
ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง	
เพือ่ให้การปฏบัิตงิานของส่วนงานเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ได้ก�าหนดไว้

นอกจากนี้	 ธพว.	 ยังมีฝ่ายบริหารความเสี่ยง	ท�าหน้าที่ดูแล
รับผิดชอบงานทางด้านการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม	 คือ									
ให้ความรูแ้ละค�าแนะน�าเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งกบัหน่วยงาน

ต่างๆ	 เสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงและก�าหนดกรอบการ
บรหิารความเสีย่ง	ตลอดจนตดิตามก�ากบัดแูลรวบรวมผลการบรหิาร
ความเสี่ยง	 และรายงานสถานะความเสี่ยงด้านต่างๆ	 ของ	 ธพว.	
และน�าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง
ธพว.	 ก�าหนดการบริหารความเสี่ยง	 โดยจัดกลุ่มความเสี่ยง

ตามแนวทางธนาคารแห่งประเทศไทย	 และกระทรวงการคลังเป็น		
2	กลุม่หลกั	6	ประเภทความเสีย่ง	คอื	กลุม่ความเสีย่งท่ีเกีย่วข้องกบั
การเงิน	(Financial	Risk)	ได้แก่	ความเสี่ยงด้านเครดิต	ความเสี่ยง
ด้านตลาด	 และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	 และกลุ่มความเสี่ยงที่
ไม่เกี่ยวข้องกับการเงิน	(Non	Financial	Risk)	ได้แก่	ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์	ความเสีย่งด้านปฏบัิตกิาร	และความเสีย่งด้านการก�ากบั
และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 ในปี	2561	 ธพว.	มีการระบุปัจจัยเสี่ยง
ระดับองค์กรจากการประเมินและวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกอย่างครบด้านตามกลุ่มและประเภทความเสี่ยงส�าคัญ						
ข้างต้นซึ่ง	ธพว.	ได้จัดท�าแผนภูมิความเสี่ยง	(Risk	Map)	เพื่อเป็น
เคร่ืองมือในการบูรณาการเช่ือมโยงความเสี่ยงทุกด้านเข้าด้วยกัน
อย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร	ตามหลักการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร	(Enterprise	Risk	Management	:	ERM)

การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต

ธพว.	 ยังคงมุ่งเน้นการสร้างความเติบโตให้แก่ผู้ประกอบ							
รายย่อยด้วยบรกิารทางการเงนิด้านสนิเช่ือในวงเงนิไม่เกนิ	15	ล้านบาท	
และเพือ่ให้สอดคล้องพนัธกจิในการส่งเสรมิผูป้ระกอบการรายย่อย
ให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้อย่างรวดเร็วและทันสมัยด้วยระบบ
สารสนเทศ		นอกจากนี	้ธพว.	ยังคงเสรมิสร้างโอกาสอย่างต่อเนือ่ง
ให้กับผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีขาดหลักประกัน	
ซ่ึงเป็นอุปสรรคหลักท่ีท�าให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนจากระบบธนาคาร
ได้ยาก	 โดยให้การช่วยเหลือผ่านโครงการค�้าประกันการให้สินเช่ือ
โดยบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม	(บสย.)

เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจดังกล่าว	 การจัดการบริหาร			
ความเสีย่งเครดติในปี	2561	จงึแบ่งการบรหิารเป็น	3	ส่วนใหญ่ๆ	ดงันี้

1. การระบุความเสี่ยง
	 ในเดือนเมษายน	 ปี	2561	 ธพว.	 ได้เริ่มใช้	A	Score							

(Expert	Judgment	model)	เป็นระบบอนุมัติสินเชื่อ	CA	On	Line	
ของกลุ่มวงเงินสินเชื่อไม่เกิน	1	ล้านบาท	ซึ่งเป็นไปตามแผนงาน
ท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	(RMC)	 อนุมัติไว้ในปี	2559		
ระบบอนุมัติสินเช่ือใหม่นี้จะช่วยให้	 ธพว.	 มีข้อมูล	Application							
และค่า	score	เก็บเข้าบน	IT	platform	ซึ่งเป็นการพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการข้อมูลไปอีกข้ันหนึ่ง	 เปรียบเทียบจากอดีตท่ีข้อมูล	
CA	ที่ถูกจัดเก็บไว้เพียงในรูปแบบกระดาษ			

การริเริ่มใช้ระบบ	A	score	และ	CA	On	Line	นั้นจะช่วยเพิ่ม
ขีดความสามารถด้านการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต	 ด้านการ
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ติดตามผลการใช้	A	score	 และเพื่อเป็นประโยชน์น�ามาใช้พัฒนา	
Statistic	A	score	model	ให้กับธนาคารต่อไปได้	และในปี	2562	
คณะกรรมการ	RMC	ได้อนุมัติแผนการพัฒนาระบบ	A	score	และ	
CA	On	Line	phase	II	ต่อเน่ือง	กล่าวคอืเพ่ือใช้ในการอนมัุตสินิเชือ่
กลุ่มลูกค้าวงเงิน	1-5	 ล้านบาท	 โดยโครงการเป็นแผนเร่งด่วนใน
แผนของ	ธพว.	ที่บรรจุไว้ด�าเนินการในปี	2562	แล้ว

2. การวัด/ประเมินความเสี่ยง
	 2.1	 Industry	Limit	เป็นการควบคุม	soft	limit	ตามกลุ่ม

อุตสาหกรรม	ISIC	code	 โดยได้น�าข้อมูล	NPL	 ท่ีเป็นปัจจุบัน										
ซ่ึงเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีใช้ถ่วงน�้าหนักมาก�าหนดกับแผนการเติบโต					
รายอุตสาหกรรมให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจรายปี	 ด้วยข้อมูล
พฤติกรรมทางสถิติ

	 โดยทั่วไปแล้ว	Industry	Limit	 ได้ถูกจัดให้มีการทบทวน
รายปี	อย่างไรก็ดี	 ในปี	2561	ได้มีการทบทวนข้อมูลระหว่างกาล
ด้วยเนือ่งจากมีการเพิม่ขึน้ของเป้าหมายสนิเช่ือท่ีเกดิขึน้ระหว่างปี
จากแผนการด�าเนินการยกระดับ	ธพว.	

	 2.2	 Industry	rating	 นอกจากใช้เป็นแนวทางก�าหนด
ระดับความเสี่ยงประเภทอุตสาหกรรมให้กับผู้วิเคราะห์แล้ว	 ยังได้
น�าไปใช้ค�านวณ	rating	 อัตโนมัติกับระบบ	A	score	and	CA										
On-Line	 ของกลุ่มวงเงินสินเช่ือไม่เกิน	1	 ล้านบาท	 ซ่ึงช่วย														
ลดปัญหาคุณภาพของข้อมูล	(data	quality)	และท�าให้การติดตาม
ผลมีประสิทธิภาพมากขึ้นเนื่องจากมีข้อมูลจัดเก็บในระบบ

3. การก�ากับติดตามและรายงาน
	 3.1	 กระบวนการก�ากับติดตามแบบกลยุทธ์ตามระดับ

ความเสี่ยงของกลุ่ม	PL	 มีการแก้ไขหรือปรับปรุงหนี้หรือปรับ
โครงสร้างหนี้	 (DR/TDR)	 ได้ด�าเนินการเชิงกลยุทธ์	 โดยร่วมกับ
หน่วยงานท่ีดูแลลูกค้า	 จัดระดับความเสี่ยงโดยก�าหนดปัจจัยจาก
ข้อมูล	‘ความสามารถในการช�าระหนี้’	กับ	‘ความตั้งใจในการช�าระ
หนี้’	หลังจากการเริ่มออกใช้จริงในกลางปี	2561	ได้ท�าการติดตาม
ผลและรายงานต่อคณะกรรมการธนาคารต่อเนื่องรายไตรมาส	

	 3.2	 การรายงาน	First	Date	Not	Paid	รายเดือนอย่าง
ต่อเนื่อง	 มีการวิเคราะห์สาเหตุการค้างช�าระ	 เช็คสอบการพิสูจน์	
ตัวตนของกิจการ	และที่มาของรายได้เพื่อท�า	lesson	learn	มีการ
ปรับปรุงกฎเกณฑ์เพื่อให้การควบคุมเร่ืองตรวจสอบข้อมูลและ
เอกสารให้สอดคล้องกับความเสี่ยงให้กับหน่วยงานสินเช่ือและ						
การวิเคราะห์สินเชื่อ

	 3.3	 รเิริม่การท�า	information	base	batch	annual	review	
โดยเริ่มจัดท�าโครงการในเฟสแรกกับกลุ่มรายย่อยท่ีมีวงเงิน	 หรือ	
exposure	ต�่ากว่า	1	ล้านบาทก่อน	กระบวนการใหม่นี้จะน�าข้อมูล
สถิติของ	ธพว.	และ	NCB	มาประมวลผลแยกกลุม่ระดบัความเสีย่ง	
เพื่อก�าหนดกระบวนการทบทวนแต่ละกลุ่มความเสี่ยงที่แตกต่าง

4. การบริหารจัดการหนี้ NPL
	 ในปี	2561	ธพว.	 ได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการการจัดการ	

NPL	 เป็นเชิงรุกมากขึ้น	 โดยแยกกลุ่มลูกหนี้ท่ีปรับโครงสร้างหนี	้
(TDR)	และกลุ่มลูกหนี้ย้อนกลับเป็นหนี้เสีย	(Re-Entry)	ที่ชัดเจน	

เพื่อเร่งรัดกระบวนการทางกฎหมายให้รวดเร็วเมื่อขาดช�าระและ				
ไม่สามารถปรับปรุงหนี้	 หรือไม่ให้ความร่วมมือ	 นอกจากนี้	 ยังมี
การจัดการแยกกลุ่มหนี้	 และน�ากลุ่มลูกหนี้รายย่อยออกมาขายได้
เป็นหลัก	 และตัดหนี้สูญ	 คงเหลือกลุ่มลูกหนี้รายใหญ่ที่ยังคงมีอยู่		
หนี	้NPL	ณ	สิน้ปี	2561	เท่ากบั	17,688	ล้านบาท	หรอืเท่ากบั	18.40%

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง	 ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
ก�าหนดแผนกลยุทธ์	 แผนการด�าเนินงานและการน�าไปปฏิบัติท่ี								
ไม่เหมาะสมหรือสอดคล้องกับปัจจัยภายนอก	และสภาพแวดล้อม
ภายนอก	อันส่งผลกระทบต่อรายได้	เงินกองทุน	หรือการด�ารงอยู่
ของกิจการ	หรือเป็นการพิจารณาว่าสิ่งที่	 ธพว.	 ท�าอยู่	 หรือคิดที่
จะท�า	มผีลต่อความอยู่รอดเจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงแข็งแรงหรอืไม่

ธพว.	ได้มีการด�าเนินการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	โดย
สรุปได้	ดังนี้

1.	 มีการก�าหนด/ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง						
ด้านกลยุทธ์	เพือ่เป็นกรอบนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่ง
ด้านกลยทุธ์	ส�าหรบัใช้ในการบรหิารและควบคมุความเสีย่งด้านกลยุทธ์
ของ	ธพว.

2.	 มีการก�าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายของ	 ธพว.	 โดยน�า
ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก	โดยใช้	
SWOT	Analysis	อาทิ	ผลการด�าเนินงานและสถานการณ์ปัจจุบัน
ของ	ธพว.	ภาวะเศรษฐกิจ	สถานการณ์ของธุรกิจ	SMEs	นโยบาย
ของรัฐบาล	และปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ	ของ	ธพว.	เป็นต้น	มาใช้
ประกอบในการก�าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ของ	 ธพว.	 รวมท้ัง
กระบวนการในการติดตามผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบกับ								
เป้าหมายต่างๆ	และก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย

3.	 น�าแนวทางการบรหิารความเสีย่งตามแนวทาง	COSO	มา
ใช้ในกระบวนการจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงของ	 ธพว.	 ซ่ึง
สอดคล้องตามแนวทางของระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ	
โดยมีการเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเข้ากับเป้าหมายและแผน
กลยุทธ์ของ	ธพว.	โดย	ธพว.	ได้มกีารวเิคราะห์ความเสีย่ง	ประเมิน
ความเสีย่งจากท้ังปัจจยัภายในและภายนอก	ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบ
ต่อเป้าหมายของแผนธรุกจิ	ธพว.	ก�าหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรบั
ได้	(Risk	Appetite)	และระดบัความเสีย่งท่ียอมให้เบ่ียงเบนได้	(Risk	
Tolerance)	มีการจัดท�าแผนภูมิความเสี่ยง	(Risk	Map)	และจัดท�า
แผนจดัการความเสีย่ง	เพือ่ลดระดบัความเสีย่งให้อยู่ในระดบัความ
เสี่ยงท่ียอมรับได้	 และช่วยสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายของ	 ธพว.	
นอกจากนี้	มีการรายงานติดตามผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อ
คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องเป็นรายไตรมาส	 รวมท้ังมีการทบทวน
แผนบรหิารความเสีย่งระหว่างปี	เพือ่ให้มัน่ใจว่ามกีารบรหิารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
(Liquidity Risk)

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	หมายถึง	ความเสี่ยงอันเกิดจาก
การท่ี	ธพว.	ไม่สามารถช�าระหนีส้นิหรอืภาระผกูพนัเมือ่ถงึก�าหนด	
เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์ท่ีมีอยู่เป็นเงินสดได้ทันเวลา	
หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้อย่างเพียงพอ	หรือสามารถหาเงิน
มาช�าระได้แต่ด้วยต้นทุนท่ีสูงเกินกว่าระดับท่ียอมรับได้	 ซ่ึงอาจ									
ส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของ	ธพว.	

ธพว.	 ได้ด�าเนินการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	
สอดคล้องตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย	 โดยสรุปได	้
ดังนี้

1.	 มีการก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่อง	เพ่ือเป็นกรอบนโยบายและใช้เป็นแนวทางส�าหรบัการบรหิาร
และควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของ	ธพว.

2.	 มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่อง	อาทิ

	 •	 การจดัท�ารายงานฐานะสภาพคล่องสทุธ	ิ(Liquidity	Gap)	
	 •	 การวัดและประเมินความเสี่ยงด้านสภาพคล่องโดยใช้

อัตราส่วนทางการเงิน	 เช่น	 อัตราส่วนการกระจุกตัว
ของลูกค้าเงินฝากรายใหญ่	การด�ารงสินทรัพย์สภาพ
คล่อง	และ	Mismatch	เป็นต้น

3.	 การตดิตามและควบคมุความเสีย่งด้านสภาพคล่อง	 โดยมี
การด�าเนินการดังนี้

	 •	 มีการก�าหนดเพดานความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง								
(Liquidity	Risk	Limits)	และมีการทบทวนเป็นประจ�า
ทุกปี	เพื่อให้เพดานความเสี่ยงมีความเหมาะสม	

	 •	 จัดท�ารายงานสถานะความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง		
เสนอต่อคณะกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องอย่าง
สม�่าเสมอ

	 •	 ควบคุมดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องโดยผู้บริหาร
และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง	 ได้แก่	 คณะกรรมการ
บรหิารสนิทรพัย์และหนีส้นิ	และคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
(Operational Risk)

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ หมายถึง	 ความเสี่ยงท่ีจะเกิด						
ความเสียหาย	 อันเนื่องมาจากการขาดการก�ากับดูแลกิจการท่ีด	ี
หรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กร	 และขาดการควบคุมที่ดี	 โดยอาจ
เกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน	 คน	 ระบบงาน	 หรือ
เหตกุารณ์ภายนอก	และส่งผลกระทบต่อรายได้และเงนิกองทุนของ
สถาบันการเงิน	 ท้ังนี้ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการนับรวมถึง							
ความเสี่ยงด้านกฎหมายด้วย

4.	 มีการติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
ต่อคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอ	 โดยรายงานให	้								
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทราบเป็นรายเดอืน	เพ่ือจะได้มีการ
แก้ไข	 หรือก�าหนดแนวทางในการด�าเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ี
ก�าหนด

ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk)

ความเสี่ยงด้านตลาด	หมายถึง	ความเสี่ยงที่	ธพว.	อาจได้รับ
ความเสยีหาย	เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงมูลค่าของฐานะท้ังท่ีอยู่ใน
งบดุล	 และนอกงบดุลท่ีเกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบ้ีย	
ราคาตราสารทุน	อัตราแลกเปลี่ยน	และราคาสินค้าโภคภัณฑ์

ธพว.	 ได้ด�าเนินการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด	 สอดคล้อง
ตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย	โดยสรุปได้	ดังนี้

1.	 การก�าหนดนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง
ด้านตลาด	ได้แก่	นโยบายการบริหารความเสีย่งด้านตลาด	นโยบาย
การบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพื่อการธนาคาร	
และนโยบายการบริหารฐานะในบัญชีเพื่อการค้าและบัญชีเพื่อ							
การธนาคาร	 เพื่อเป็นกรอบนโยบายและใช้เป็นแนวทางส�าหรับ						
การบริหารและควบคุมความเสี่ยงด้านตลาดของ	ธพว.

2.	 การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินความเสี่ยง					
ด้านตลาด	อาทิ

	 •	 การวิเคราะห์ความแตกต่างของระยะเวลาก�าหนด
อัตราดอกเบ้ียใหม่	 หรืออายุสัญญาคงเหลือระหว่าง
สินทรัพย์	หนี้สิน	และรายการนอกงบดุล	(Repricing	
Gap)	 การพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
อัตราดอกเบี้ยต่อรายได้	และมูลค่าทางเศรษฐกิจของ	
ธพว.

	 •	 การวดัผลกระทบของการเปลีย่นแปลงปัจจยัเสีย่งต่างๆ	
อาทิ	 การวัดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา							
ผลตอบแทนในตลาดตราสารหนีท่ี้มีต่อราคาตราสารหนี้	
(DV01)	 การประเมินมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้	
และธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ

3.		การติดตามและควบคุมความเสี่ยงด้านตลาด	
	 •	 มีการก�าหนดเพดานความเสี่ยงด้านตลาด	(Market	

Risk	Limits)	และมีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปี	เพื่อ
ให้เพดานความเสี่ยงมีความเหมาะสม	

	 •	 มีการจัดท�ารายงานสถานะการลงทุน	 และรายงาน
สถานะความเสี่ยงด้านตลาด	 เสนอต่อคณะกรรมการ
และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอ

	 •	 มีการควบคุมดูแลความเสี่ยงด้านตลาดโดยผู้บริหาร
และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง	 ได้แก่	 คณะกรรมการ
บรหิารสนิทรัพย์และหนีส้นิ	และคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง
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ธพว.	 ด�าเนินการทบทวนนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการ	เช่น	นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	
นโยบายการใช้บริการจากบุคคลภายนอก	 นโยบายการใช้บริการ	
จากบุคคลภายนอกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	นโยบายการบริหาร
ความต่อเนือ่งทางธรุกจิอย่างสม�า่เสมอ	โดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อม
ท่ีเปลีย่นแปลงไปจากปีก่อนและด�าเนนิการปรบัปรงุให้มีความเหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปนั้น

ในปี	2561	แนวทางการบรหิารความเสีย่งด้านปฏบัิตกิารของ	
ธพว.	ให้ความส�าคญัเกีย่วกบัความเสีย่งด้านการปฏบัิตติามกฎหมาย	
ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 ค�าสั่งต่างๆ	 ของหน่วยงานก�ากับท่ีเกี่ยวข้อง		
โดยเฉพาะความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	เนือ่งจากท่ีผ่านมา			
กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคบั	และเทคโนโลยีสารสนเทศ	มีการเปลีย่นแปลง
เพิ่มขึ้นต่อเนื่องอย่างมีนัยส�าคัญ	โดย	ธพว.	ด�าเนินการ	ดังนี้

1. การสร้างความตระหนัก 
	 เพื่อให้เกิดการรับรู้เข้าใจ	และตระหนักถึงความเสี่ยงด้าน

การปฏบัิตติามกฎหมาย	และด้านต่างๆ	ท่ีเกีย่วข้องกบัวตัถปุระสงค์	
เป้าหมาย	และกจิกรรมส�าคญัของ	ธพว.	มกีารระบุปัจจยัเสีย่ง	(Risk	
Factor)	สาเหต	ุหรอืปัจจยัท่ีอาจก่อให้เกดิความเสีย่ง	และมีผลกระทบ	
ภายใต้สภาพแวดล้อมภายในองค์กร	 ท่ีท�าให้การด�าเนินงานของ	
ธพว.	 อาจไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�าหนดไว้	 โดยพิจารณาจากท้ัง
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก	ซึ่งมีวิธีการในการระบุความเสี่ยง	
เช่น	

	 1.	ให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุความเสี่ยง	เพื่อ
ให้ได้ความเสี่ยงที่หลากหลาย

	 2.	ใช้ข้อมูลในอดีต	 โดยใช้ข้อมูลเหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้น
ในอดีตมาเป็นส่วนช่วยในการระบุ

	 3.	ใช้การวิเคราะห์	 เช่น	 ความผิดพลาดท่ีเกิดจากคน		
หรือระบบงาน	หรือจากสถานการณ์ใดๆ	เป็นต้น

	 4.	ใช้	Check	 list	 ท่ีได้ระบุมา	 แล้วให้เลือกตามความ
เหมาะสม	 หรือสามารถระบุเพ่ิมเติมนอกเหนือจาก
ตัวอย่างที่ก�าหนดไว้

2. การวัดหรือการประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
	 มีการวเิคราะห์ความเสีย่งอย่างเป็นระบบ	โดยการประเมนิ

แต่ละปัจจัยเสี่ยงว่ามีโอกาสท่ีจะเกิดมากน้อยเพียงใด	 และหาก						
เกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อ	 ธพว.	 มากน้อย/รุนแรงเพียงใด								
รวมถึงการจัดล�าดับความส�าคัญว่าเหตุการณ์ใด/เงื่อนไขใด	 ที่จะมี
ผลต่อการไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรเพือ่จะได้ก�าหนดมาตรการ
จัดการกับปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม	จากเครื่องมือการ
ประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้วยตนเอง	 ซ่ึงก�าหนดให้ท�าการ
ประเมนิปีละครัง้	เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่าหน่วยงานมีการบริหารความเสีย่ง
อย่างเพยีงพอและตอ่เนื่อง	โดยมแีนวทาง/เกณฑก์ารประเมนิ	ดังนี้

	 2.1	 ทบทวนเกณฑ์การประเมนิความเสีย่ง	โดยพจิารณา
ระดับโอกาสที่จะเกิด	(Likelihood)	 และผลกระทบ	(Impact)	 เพื่อ
ประเมินความเสี่ยง	โดยใช้	Risk	Matrix	พิจารณาทั้งในเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ	 โดยอาศัยเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายนอกและภายใน
องค์กร	

	 2.2	 จดัล�าดบัความเสีย่ง	จากการค�านวณระดบัความเสีย่ง	
(Risk	Exposure)	 เท่ากับผลบวกของคะแนนระหว่างโอกาสท่ีจะ								
เกิดกับผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิด	 เพื่อน�ามาจัดล�าดับความส�าคัญ	
ในการจดัการความเสีย่งท่ีเห็นว่าควรเร่งจดัการก่อน	และปรบั	Risk	
Profile	 ให้สอดคล้องกับ	Risk	Profile	 ของการบริหารความเสี่ยง			
ในระดับองค์กรเพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร

	 2.3	 ก�าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้	 โดยการ
ประเมินระดบัความรนุแรงของความเสีย่ง/ปัจจยัเสีย่ง	ผลกระทบต่อ
การบรรลเุป้าหมายของหน่วยงานว่าจะสามารถยอมรบัได้มากน้อย
เพียงใด	ในเชิงปรมิาณซ่ึงพจิารณาออกมาเป็นค่าวดัระดบัความเสีย่ง
ที่ยอมรับได้เป็นตัวเลข	ซึ่งค่าคะแนนความเสี่ยงที่ยอมรับได้	

	 2.4	 การจัดการความเสี่ยง	 	 เป็นการหาวิธีบริหารเพ่ือ	
ลด/ป้องกนัความเสีย่ง	ว่าหากความเสีย่งนัน้เกดิข้ึนจรงิ	จะมีผลเสยี
หายหรอืเกดิผลกระทบในระดบัท่ี	ธพว.	ยอมรบัได้	โดยการออกแบบ
ระบบการจัดการความเสี่ยงหรือการควบคุมให้เหมาะสมกับเวลา
และทรัพยากรที่มี	 ซึ่งมีอยู่หลายวิธี	 ได้แก่	 การยอมรับความเสี่ยง		
การลดความเสีย่ง/ควบคมุความเสีย่ง		การกระจายความเสีย่ง		และ
การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง	 ธพว.	 ก�าหนดมาตรการในการจัดการ	
ความเสี่ยง	 อาทิ	 การพัฒนากรอบการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน	
(Compliance	Framework)	 เพื่อให้เกิดการก�ากับดูแลและบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ	 ประเมินความเสี่ยงและเริ่มน�ากรอบการ
ปฏิบัติงานดังกล่าวไปใช้ในส่วนท่ีมีความเสี่ยงสูง	 ก�าหนดให้
พนกังานและหน่วยงานต่างๆ	ต้องปฏบัิตติามกฎหมาย	กฎระเบียบ
ท้ังภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องผ่านทางคู่มือปฏิบัติงานและ						
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ	 และก�ากับดูแลการปฏิบัติตามคู่มือ
ผ่านทางกลไกในการตรวจสอบภายใน	ตลอดจนการตดิตามแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงในกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับ	 ธพว.	
อย่างใกล้ชิด

3. การติดตามและการรายงานความเสี่ยง
	 ก�าหนดให้มีระบบการติดตาม	 และรายงานต่อผู้บังคับ

บัญชาและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง	ดังนี้
	 3.1	 มีการติดตามการด�าเนินการตามแผนการควบคุม/

ป้องกันความเสี่ยง	(งวดบัญชีก่อนหน้า)	 ของหน่วยงานย่อย	 เป็น
รายไตรมาสเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ													
คณะกรรมการตรวจสอบ

	 3.2	 มกีารตดิตามการประเมนิผลการควบคมุความเสีย่ง
ด้วยตนเอง	ปีละครั้ง	และสรุปผลรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ

	 3.3	 มกีารตดิตามความคบืหน้าผลการด�าเนนิการแก้ไข/
ปรับปรุงความเสี่ยงว่ามีการด�าเนินงานแล้ว	 หรือไม่	 อย่างไร		
ก�าหนดให้มีการตดิตามทุกเดอืนจนกว่าจะได้รบัการแก้ไข/ปรบัปรงุ	
และสรุปผลความคืบหน้ารายงานต่อคณะกรรมการบริหาร									
ความเสี่ยง

	 3.4	 มีการรายงานข้อมูลเรื่องร้องเรียน	 และสัดส่วน									
ข้อร้องเรยีนท่ีได้ข้อยตุภิายในระยะเวลาท่ีก�าหนดต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงให้รับทราบอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอทุกเดือน
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	 3.5	 มกีารรายงานข้อมูลสถานะความเสีย่ง	และแนวทาง
จัดการในภาพรวมตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงให้รับทราบอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอทุกเดือน

4. การควบคุมความเสี่ยง
	 การแยกแยะความเสี่ยงว่าเหตุการณ์ความเสี่ยงใดท่ีควร

ได้รบัความสนใจจากผูบ้รหิาร	หรอืการต้องการจดัการเป็นการเฉพาะ	
หรือการใช้แผนฉุกเฉิน	 และการขอข้อมูลข้อผิดพลาดจากการ
ปฏิบัติงานที่ฝ่ายตรวจสอบภายในตรวจพบ		มาประกอบการก�ากับ	
ควบคุมให้ผู้ประเมินตนเองท�าการประเมินความเสี่ยงให้สะท้อน
ความเสี่ยงท่ีแท้จริงเพื่อให้สามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่าง							
เหมาะสม

	 การด�าเนนิการบรหิารความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	
ในปี	2561	ที่ส�าคัญ	ดังนี้

	 4.1	 แต่งตั้งคณะท�างานบริหารจัดการความม่ันคง
ปลอดภยัสารสนเทศ	(Information	Security	Management	System:	
ISMS)	 เพื่อก�ากับดูแลให้ระบบการบริหารจัดการความม่ันคง
ปลอดภยัสารสนเทศของ	ธพว.	มคีวามม่ันคงและปลอดภยั	ในการ
ก�าหนดบทบาทของผู้บริหารต่อการสนับสนุนให้เกิดการบริหาร
จัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศของเทคโนโลยีสารสนเทศ	
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน	ISO/IEC	27001:2013	

	 4.2	 จัดตั้งฝ่ายปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ							
โดยมีการก�าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ	 ด�าเนินการเพื่อให้มี
การบรหิารจดัการด้านสารสนเทศท่ีด	ีมกีารวางแผนการด�าเนนิงาน
ด้านสารสนเทศ	 เพ่ือรองรับการด�าเนินธุรกิจในระยะต่างๆ											
อย่างเหมาะสม	 มีการก�ากับดูแลให้กระบวนการและข้ันตอน										

การปฏิบัติงานด้านสารสนเทศของธนาคารเป็นไปตามมาตรฐาน		
มีการปฏิบัติงานด้านสารสนเทศให้เป็นไปตามกฎหมาย	 ข้อบังคับ	
ระเบียบ	และค�าสั่งที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งสอดคล้องกับการด�าเนินงาน
ของ	ธพว.	ในปัจจุบัน

	 4.3	 แยกการบรหิารความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ	
ออกจากการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	 โดยปรับโครงสร้าง
ฝ่ายบริหารความเสี่ยง	จัดตั้งส่วนบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ	มีผูบ้รหิารระดบัรองผูอ้�านวยการ	เพิม่ข้ึนมา	โดยก�าหนด
ให้มีการประเมินความเสี่ยง	 ซ่ึงประกอบด้วย	 การระบุความเสี่ยง	
การวิเคราะห์	ความเสี่ยง	และการประเมินค่าความเสี่ยง	ให้เป็นไป
ตามกรอบการบรหิารความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ		ตดิตาม
แผนการจัดการความเสี่ยงและรายงานสถานะความเสี่ยง		
กระบวนการบริหารความเสี่ยง	 ผลการบริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและแนวโน้มของความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีอาจเกิดข้ึน	 เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารหรือ							
คณะกรรมการท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือทราบ/พิจารณาในระยะเวลา	
ที่เหมาะสม

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) 

ความเสีย่งด้านการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ หมายถงึ	ความเสีย่ง
อันเนื่องมาจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย	 กฎเกณฑ์ทางการ	
ระเบียบ	ค�าสัง่ท่ีเก่ียวข้อง	ซ่ึงอาจส่งผลกระทบท�าให้เกดิความเสยีหาย
ต่อการด�าเนินงาน	เสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์
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ธพว.	 ตระหนักและให้ความส�าคัญในการบริหารความเสี่ยง
ด้านการปฏบัิตติามกฎเกณฑ์	โดยจดัท�านโยบายบรหิารความเสีย่ง
ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 นโยบายการปฏิบัติตามกฎเกณฑ	์
และมีหน่วยงานก�ากับการปฏิบัติงาน	 ท�าหน้าท่ีก�ากับควบคุม
ติดตามการปฏิบัติงาน	 การส่งสัญญาณแจ้งเตือนการกระท�าท่ีอาจ
เข้าข่ายผดิกฎหมาย	รวมถึงการให้ค�าปรกึษา	แนะน�า	การเผยแพร่
ความรู้ด้านกฎหมาย	 และกฎเกณฑ์ทางการท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏบัิตงิาน	เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการปฏบัิตงิานของ	ธพว.	ไม่มกีารฝ่าฝืน
และสอดคล้องตามกฎหมาย	 และกฎเกณฑ์ทางการ	 รวมถึง											
กฎเกณฑ์ภายในของ	ธพว.

การควบคุมภายใน 

ธพว.	 ให้ความส�าคัญกับระบบการควบคุมภายในโดยมี									
การพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุน						
การด�าเนินธุรกิจของ	 ธพว.	 ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย								
ท่ีก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดเนื่องจาก
ระบบการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือด้านการจัดการที่ช่วยในการ
ป้องกันและรักษาทรัพย์สินของ	 ธพว.	 การใช้ทรัพยากรของ									
ธพว.	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 และช่วยให้การปฏิบัติงาน								
ในข้ันตอนต่างๆ	เป็นไปอย่างถกูต้อง		เหมาะสม		โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ในสถานการณ์ท่ีเต็มไปด้วยการแข่งขันในปัจจุบัน	 กอปรกับการท่ี
กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคับ	มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นต่อเนื่องอย่างมี
นัยส�าคัญของท้ังหน่วยงานก�ากับและหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง	
ธพว.	จงึมีการปรบัปรงุมาตรการควบคมุต่างๆ	ให้มคีวามเหมาะสม
กับสถานการณ์	 	 สิ่งแวดล้อม	 และความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลง								
พร้อมกับได้ท�าการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน	 โดยก�าหนดให้ส่วนงานต่างๆ	 ท้ังในส�านักงานใหญ่และ							
ส่วนภูมิภาคน�าการประเมินความเสี่ยงจากการควบคุมด้วยตนเอง	
(Risk	Control	Self	-	Assessment:	RCSA)	มาใช้เป็นเครื่องมือ	
ในการด�าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก�าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายในพ.ศ.	2544	และแนวปฏิบัติที่ประยุกต์
จากระบบการควบคมุภายในของ	The		Committee	of	Sponsoring	
Organization	of	 the	Treadway	Commission	 (COSO)																
ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบต่างๆ	ในการบริหารงานที่เป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไป	ดังนี้

1.  สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)
	 คณะกรรมการ	 และผู้บริหาร	 ธพว.	 มีการส่งเสริม	 และ

สนบัสนนุวฒันธรรมองค์กรให้มีการน�าหลกัการ	และแนวทางปฏบัิติ
ด้านธรรมาภบิาล		ความซ่ือสตัย์	และมจีรยิธรรมในการบรหิารและ
การปฏิบัติงาน	 เพื่อให้บุคลากรใน	 ธพว.	 เกิดจิตส�านึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์	 	 ซ่ึงเป็น							
องค์ประกอบพื้นฐานท่ีจะไปเสริมองค์ประกอบการควบคุมอ่ืนๆ	
พร้อมทั้ง	ให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีความโปร่งใสมีการปฏิบัติ

ตามกฎหมายระเบียบข้อบังคบัท่ีเกีย่วข้อง	เพือ่ให้มสีภาพแวดล้อม
ของการควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสม	ดังนี้

	 •	 จัดท�าคู่มือธรรมาภิบาล	จริยธรรม	จรรยาบรรณของ
กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	
โดยให้ความส�าคัญกับความโปร่งใส	(Transparency)		
ความพร้อมรบัผดิ	(Accountability)		ความปลอดจาก
การทุจรติในการปฏบัิตงิาน	(Corruption-Free)	ความ
มีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร	(Integrity	Culture)	
และความมีคุณธรรมการท�างานในหน่วยงาน	(Work	
Integrity)	 โดยไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน	์	
ธพว.	ปรับปรุงองค์ประกอบของคณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี	 เพื่อท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลและส่งเสริม
ให้การบรหิารจดัการสอดคล้องกบัหลกัการก�ากบัดแูล
กิจการท่ีดี ให ้ผู ้บริหารและพนักงานมีคุณธรรม
จริยธรรมและมีความซ่ือสัตย์ในการปฏิบัติงาน	 โดย
เป็นไปตามคูม่อืธรรมาภบิาล	จรยิธรรม		จรรยาบรรณ	
ของกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของ	 ธพว.	
พร้อมท้ังเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านระบบเว็บไซต์
ภายใน	ธพว.	ให้รับทราบและถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

	 •	 จดัท�าแผนงานประจ�าปี	รวมท้ังมีการทบทวนแผนงาน
ระหว่างปี	 มีการปรับโครงสร้างองค์กร	 พร้อมท้ัง
ก�าหนดระเบียบปฏิบัติให้เหมาะสมกับโครงสร้าง
องค์กรใหม่	ตลอดจนฝ่ายงานดูแลเรื่องจริยธรรมของ
พนักงานและเรื่องการดูแลความเป็นธรรมต่อลูกค้า	
ซ่ึงการจัดตั้งองค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม
และเอ้ืออ�านวยต่อการปฏบัิตงิาน	มส่ีวนช่วยสนบัสนนุ
ให้ระบบการควบคุมภายในของ	 ธพว.	 เป็นไปตาม
นโยบายท่ีก�าหนดไว้	 และส่งผลต่อระบบการควบคุม
ภายในที่รัดกุมอย่างเพียงพอ

2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 ธพว.	 ประเมินความเสี่ยงการควบคุมภายในอย่างเป็น

ระบบโดยผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและ
ประเมินความเสีย่งจากการปฏบัิตงิานในความรบัผดิชอบของตนเอง	
เพือ่ให้ทราบเหตกุารณ์ของความเสีย่งและหาทางแก้ไขและควบคมุ
ให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีเกิดความเสียหายน้อยท่ีสุด	 อันน�าไปสู่
การจดัการความเสีย่งท่ีสอดคล้องตรงตามปัญหาของการปฏบัิตงิาน
โดยการพฒันาเครือ่งมอืการประเมินความเสีย่งก�าหนดวตัถปุระสงค์
เป้าหมายของหน่วยงาน	 และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมท่ีชัดเจน
สอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการท่ีจะท�างานให้ส�าเร็จด้วย													
งบประมาณและทรัพยากรที่ก�าหนดไว้อย่างเหมาะสม

	 ธพว.	 ให้ความส�าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงและ									
การจัดการความเสี่ยง	ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก	
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4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)
	 ธพว.	 จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมกับ

การปฏิบัติงานและสนองตอบต่อความต้องการของผู้บริหารใช้ใน
การบริหารจัดการ	 โดยค�านึงถึงคุณภาพของสารสนเทศและ										
การสือ่สารท่ีส่งไปยังฝ่ายบรหิาร	พนกังาน	และผูเ้กีย่วข้องท้ังภายใน
และภายนอก	 ในรูปแบบท่ีเหมาะสมช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล	และบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร	ตลอดจนจัดท�าแผนฉุกเฉินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
รองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือเหตุวิบัติภัยท่ีอาจเกิดข้ึนเพื่อลด							
ผลกระทบและสร้างความต่อเนือ่งอย่างมปีระสทิธผิลในการให้บรกิาร

	 ธพว.	 ใช้นโยบายทางการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชี							
ท่ีเหมาะสมกบัธรุกจิ	มกีารพฒันาระบบข้อมลูสารสนเทศ	และระบบ
ฐานข้อมูลอ่ืนๆ	 เพ่ือให้สามารถเรียกใช้ข้อมูลท่ีส�าคัญๆ	 ได้อย่าง
เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป	 ธพว.	 จัดให้มี					
ระบบการสื่อสารท่ีดีต่อท้ังหน่วยงานภายในและภายนอก	 รวมถึง						
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม	ดังนี้

	 •	 สือ่สารในประเดน็สาระส�าคญัท่ีเกีย่วกบัการประชุมผล
การด�าเนินงานของ	ธพว.	จัดส่งเอกสารประกอบการ
ประชุม	ให้คณะกรรมการธนาคาร	และคณะกรรมการ
ทุกคณะ	 และผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม		เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลก่อนตัดสินใจ
อย่างเพียงพอ	 พร้อมท้ังยังสามารถร้องขอข้อมูล							
เพ่ิมเติมจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง	 เพ่ือประกอบการ
พิจารณา

	 •	 มช่ีองทางการสือ่สารภายในหลายช่องทาง	ประกอบด้วย		
การสื่อสารผ่านทาง	Intranet	ของ	ธพว.	การสื่อสาร
ผ่าน	Electronic	Mail	 ตลอดจนการให้ความรู้ท่ีมี
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานผ่านระบบ	E-Learning

	 •	 มีช่องทางการสื่อสารภายนอกเพื่อสื่อสารข้อมูล
ข่าวสารของ	ธพว.	อย่างท่ัวถงึและสม�า่เสมอ	หรอืรบัเรือ่ง
ร้องเรยีน	เพ่ือให้พนกังาน	และบุคคลภายนอกเช่ือม่ัน
ได้ว่าเรือ่งร้องเรยีนจะได้รบัการพจิารณาอย่างโปร่งใส	
สุจริต	ได้แก่

  	 ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์	Call	Center	1357	
  	 โทรศัพท์	02-265-3000	โทรสาร	02-265-4000
  	 www.smebank.co.th
  	 Facebook:	ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
	 	 	 	 และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
  	 Twitter:	SME	Development	Bank
  	 LINE@	SME	Development	Bank
  	 YouTube:	SME	Development	Bank

	 •	 ก�าหนดโครงสร้างองค์กรสายบริหารความเสี่ยง							
พร้อมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
(Risk	Management	Committee)	 ซ่ึงจะก�าหนด
บทบาท	 หน้าท่ี	 ความรับผิดชอบ	 ก�าหนดกรอบ							
กลั่นกรอง	 ทบทวนนโยบาย	 กลยุทธ์และแนวทาง								
ในการบริหารความเสี่ยง	 ก�ากับติดตามให้มีการ						
ปฏบัิตงิานตามแนวทางการบรหิารความเสีย่งท่ีก�าหนด

	 •	 ด�าเนนิการบริหารความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กรตามแนวทาง	
COSO	-	Enterprise	Risk	Management	:	ERM		
พร้อมกับก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง	 เพื่อ
เป็นแนวทางบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ	 ธพว.	 โดยได้จัดท�า		
Risk	Profile	ในท้ังในระดบัองค์กร	และระดบัหน่วยงาน		
ตลอดจนการบริหารความเสี่ยงระดับกระบวนการ
ต่างๆ

	 •	 ก�าหนดนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ	ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐาน	ISO/	IEC	27001	
และ	ISO	/	IEC	27002		เพื่อสร้างความมั่นใจถึงความ
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของความมัน่คงปลอดภยั
ในสารสนเทศของ	 ธพว.	 ตลอดจนการสร้างความ
ตระหนกั	และให้ความรู้กบัพนกังาน	โดยการจดัอบรม
และสื่อสารอย่างท่ัวถึง	 เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรรู้ถึง
ความเสี่ยงและการป้องกันภัยคุกคามด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม่ๆ	อย่างสม�่าเสมอ

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
	 •	 ก�าหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน	 โดยจัดท�านโยบาย	

ระเบียบ	ค�าสัง่	และคูมื่อการปฏบัิตงิานเป็นลายลกัษณ์
อักษรอย่างชัดเจนเพ่ือให้ผู ้บริหารและพนักงาน									
ถอืปฏบัิตท่ัิวท้ังองค์กรเป็นการลดหรอืควบคมุความเสีย่ง
จากการปฏิบัติงานโดยให้สอดคล้องกับนโยบายและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป	 เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานเป็นไปอย่างเหมาะสม
และเพียงพอ	และคุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียไป

	 •	 จดัท�าระบบการควบคมุระบบสารสนเทศท่ีมปีระสทิธภิาพ	
เพือ่ป้องกนัการเข้าถงึข้อมูล	และป้องกนัความเสยีหาย
ที่อาจเกิดขึ้นในการน�าข้อมูลไปใช้ในทางที่ไม่สมควร	

	 •	 มีการสอบทานการปฏบิตังิานตามกฎหมายกฎเกณฑ์
ของทางการระเบียบปฏิบัติงานท้ังจากภายในและ
ภายนอก	และรายงานผลการปฏบัิติในภาพรวมต่อกร
รมการผู้จัดการคณะกรรมการตรวจสอบ	 และคณะ
กรรมการธนาคาร

	 •	 มีการก�าหนดและทบทวน	ขอบเขต	อ�านาจหน้าท่ี	และ
อ�านาจการอนุมัติวงเงินของผู้บริหารแต่ละระดับเป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน	 และมีการแบ่งแยก
หน้าท่ีเพือ่การตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัได้อย่างเหมาะสม
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5. การติดตามประเมินผล (Monitoring)
	 ธพว.	มกีระบวนการตดิตามและประเมินผลการปฏบัิตงิาน

ในทุกๆ	 ด้านจากผู ้รับผิดชอบโดยตรง	 หรือจากผู ้ท่ีไม่มีส่วน
เกีย่วข้องกบัการก�าหนดมาตรการการควบคมุ	เพือ่ให้สามารถแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ	ดังนี้

	 •	 มีการประเมินผลของแต่ละองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน	 ในทุกๆ	 ด้านอย่างต่อเนื่องและ
สม�่าเสมอเป็นประจ�าทุกปี	 ท้ังในระดับองค์กร	 และ
ระดับกระบวนการ		ผ่านการประเมนิการควบคมุความ
เสี่ยงด้วยตนเอง	(Risk	Control	Self	Assessment	:	
RCSA)	 ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการบริหาร	 ติดตาม
และประเมินผลการควบคมุภายในโดยผูป้ฏบัิตงิานเอง	
โดยมีหน่วยงานบริหารความเสี่ยง	 สอบทานความ
เพียงพอและเหมาะสมของการประเมินดังกล่าว	
พร้อมท้ังให้ค�าแนะน�าในการก�าหนดแนวทางปรบัปรงุ
แก้ไข	 หากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน		
รวมท้ังสรุปผลการประเมินและจัดท�าหนังสือรับรอง
การประเมินผลการควบคุมภายในจัดส่งส�านักงาน						
การตรวจเงนิแผ่นดนิ	(สตง.)	ตามก�าหนด	และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ	 ตลอดจนการติดตามผลการด�าเนินงาน	
ตามแผนปรับปรุงการควบคุมรายเดือน	 และสรุป						
ผลการติดตามรายไตรมาสรายงานต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง	และคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 ก�าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน	 ซ่ึงเป ็น									
หน่วยงานอิสระ	 ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	
ท�าการสอบทานและรายงานผลเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในทุกๆ	 ด้านอย่างสม�่าเสมอ		
สอดคล้องกบัทิศทางกลยุทธ์ของ	ธพว.	และความเสีย่ง
ท่ีส�าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน	 พร้อมท้ัง	
ให้ข้อเสนอแนะ	ซ่ึงในการปฏบัิตงิานตรวจสอบ	มุง่เน้น
การบรหิารความเสีย่ง	ความเพยีงพอและความเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายในการปฏบัิตงิาน	การปฏบัิติ
ตามข้อบังคับ	 นโยบาย	 ระเบียบ	 ค�าสั่งของ	 ธพว.							
และราชการ	 โดยมีแนวทางการตรวจสอบตามฐาน
ความเสี่ยง	(Risk	Base	Approach)

	 •	 มีระบบการติดตามงานระหว่างผู้บริหารระดับสูงกับ
ระดับปฏิบัติการ	 โดยเฉพาะระหว่างหน่วยงาน
ส�านักงานใหญ่	 ส�านักงานเขตและสาขาที่อยู่ห่างไกล		
เพื่อติดตามผลการด�าเนินงาน	จากรายงานประจ�าวัน		
รายสัปดาห์	 และรายเดือน	 รวมถึงการด�าเนินการ								

ในกรณีท่ีเกิดปัญหา	 หากเริ่มเห็นสัญญาณผลการ
ด�าเนินงานของสาขาลดลงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย		
ผูร้บัผดิชอบสายงานท่ีก�ากบัดแูล	และหน่วยงานกจิการ
สาขา	จะจัดประชุมพนักงาน	หรือลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม
สาขาสอบถามปัญหาอุปสรรค	 พร้อมให้ค�าปรึกษา
แนะน�า	และข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขอย่างทันกาล

การตรวจสอบภายใน

การตรวจสอบภายในเป็นปัจจยัส�าคญัท่ีจะช่วยให้การด�าเนนิการ
งานตามภารกิจของ	 ธพว.	 ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล	ท้ังยังช่วยป้องกนัหรอืลดความเสีย่งจากการด�าเนนิงาน
ผิดพลาดและลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน	 ซ่ึงการตรวจสอบ
ภายในถอืเป็นส่วนประกอบส�าคญัของการควบคมุภายในท่ีแทรกอยู่
ในการปฏิบัติงานตามปกติ	 ซ่ึงจะต้องมีการกระท�าเป็นข้ันตอน								
ถกูต้อง	ตามระเบียบ	และกฎหมายท่ีก�าหนด	โดยผูบ้รหิารสามารถ
น�าผลการตรวจสอบภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ	ธพว.

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นฝ่ายงานท่ีอยู่ในสายงานก�ากับและ
ตรวจสอบท่ีมสีายการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	และ
ได้น�ามาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน	
คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ	 และ	
จรรยาบรรณวชิาชีพการตรวจสอบภายใน	มาใช้เป็นแนวทางปฏบัิติ
งานและปรบัใช้ในการวางแผนกลยทุธ์การตรวจสอบให้เช่ือมโยงกบั
แผนยุทธศาสตร์	 และเป้าหมายของ	 ธพว.	 และได้น�าความเห็น							
ของคณะกรรมการตรวจสอบ	ผู้บริหารระดับสูง	หัวหน้าหน่วยงาน
รับตรวจ	แนวการบริหารความเสี่ยงองค์กร	และ	COSO	รายงาน
ของผู้ตรวจสอบภายนอก	 รายงานของธนาคารแห่งประเทศไทย		
มาประกอบการบริหารและจัดท�าแผนการตรวจสอบประจ�าป	ี								
โดยใช้ผลการประเมินความเสี่ยงที่ส�าคัญ	(Risk	Based	Approach)	
และแผนการตรวจสอบได้รบัการอนมัุตจิากคณะกรรมการตรวจสอบ	
และคณะกรรมการธนาคาร	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้									
ความส�าคัญกับการพัฒนาความรู้	 ความสามารถของผู้ตรวจสอบ
ภายใน	เพือ่เสนอแนะความเห็นท่ีตรงกบัสาเหตขุองความเสีย่ง	และ
เป็นประโยชน์ในการสร้างคุณค่าแก่	 ธพว.	 โดยส่งเสริมให้มีการ
อบรมสัมมนาในทุกมิติทั้งในและต่างประเทศ

ส�าหรับการสอบบัญชี	 ธพว.	 ได้ให้ผู ้ตรวจสอบบัญชีจาก
ส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิเป็นผูต้รวจสอบ	และรบัรองรายงาน
ทางการเงนิตามท่ีกฎหมายก�าหนด	โดยในปี	2561	ไม่มค่ีาธรรมเนยีม
ตรวจสอบงบการเงิน	ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด

กำไรสุทธิ

19.67
ลบ.

109,824.52
สินทรัพยรวม

ลบ.
7,378.97
เงินลงทุนสุทธิ

ลบ.
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สาระส�าคัญทางการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561,	2560	และ	2559

กำไรสุทธิ

19.67
ลบ.

109,824.52
สินทรัพยรวม

ลบ.
7,378.97
เงินลงทุนสุทธิ

ลบ.

รายการ 2561 2560 2559

จ�านวน อัตราเพิ่ม (ลด)

ร้อยละ

จ�านวน อัตราเพิ่ม (ลด)

ร้อยละ

จ�านวน อัตราเพิ่ม (ลด)

ร้อยละ

ฐานะการเงิน (หน่วย : ล้านบาท)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 9,126.93 65.53 5,513.85 31.61 4,189.69 (47.35)

เงินลงทุนสุทธิ 7,378.97 1.97 7,236.28 (6.93) 7,774.84 (14.17)

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 89,378.26 (2.04) 91,236.14 7.95 84,515.02 14.28

สินทรัพย์รวม 109,824.52 1.82 107,858.43 6.64 101,139.78 5.73

เงินฝาก 79,479.90 (7.06) 85,517.28 15.36 74,132.44 (2.40)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	(หนี้สิน) 7,145.84 (15.01) 8,407.44 (45.15) 15,327.82 46.60

เงินกู้ยืม 9,284.29 3,100.16 290.12 (0.68) 292.12 (5.79)

หนี้สินรวม 99,874.21 1.99 97,921.60 5.70 92,643.16 3.13

ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว 20,006.63 0.00 20,006.63 0.00 20,006.63 22.13

ส่วนเกิน(ต�่ากว่า)มูลค่าหุ้น (5,251.63) 0.00 (5,251.63) 0.00 (5,251.63) 0.00

ส่วนของเจ้าของ 9,950.31 0.14 9,936.83 16.95 8,496.62 45.66

ผลการด�าเนินงาน (หน่วย : ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ย 5,339.34 (0.49) 5,365.43 (1.37) 5,439.74 0.23

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 1,245.37 87.92 662.72 (6.19) 706.45 (12.26)

รายได้รวม 6,584.71 9.23 6,028.15 (1.92) 6,146.19 (1.38)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 1,380.57 (8.28) 1,505.20 (18.78) 1,853.35 (31.69)

ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย 3,472.92 13.70 3,054.53 37.39 2,223.21 163.26

ค่าใช้จ่ายรวม 4,853.49 6.44 4,559.73 11.85 4,076.56 14.58

ก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน 1,731.22 17.90 1,468.42 (29.05) 2,069.63 (22.61)

หนี้สูญ	หนี้สงสัยจะสูญ	และขาดทุนจาก

การปรับโครงสร้างหนี้ 1,711.55 69.19 1,011.60 146.31 410.70 (71.46)

ก�าไรสุทธิ 19.67 (95.69) 456.82 (72.46) 1,658.93 34.30

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 12.58%  11.66%  22.38%  
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ในปี	2561	ธพว.	หรือ	SME	D	Bank	ได้สนับสนุนผู้ประกอบการ

เอสเอ็มอีอย่างต่อเนือ่งด้วยพนัธกจิ	“ไม้ค�า้ยนั”	มุง่ดแูลเอสเอ็มอกีว่า	5.2	

ล้านราย	 ท้ังในและนอกระบบให้เข้าถึงการสนับสนุนของธนาคาร	 เพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถ	ให้อยู่รอด	เติบโตอย่างยั่งยืน

โดย	 ธพว.	 ท�างานเชิงรุก	 ให้ความส�าคัญกับการยกระดับพา													

เอสเอ็มอีสู่ถนนดิจิทัลเข้าถึงความช่วยเหลือตลอด	24	 ช่ัวโมงผ่าน

นโยบาย	“3 เติม”	ได้แก่	1. “เติมทักษะ”	เพิ่มขีดความสามารถในการ

ท�าธุรกิจโดยยึดถือแนวทางพัฒนา	5	 ด้านคือ	Modern	 ความทันสมัย	

Story	 การเล่าเป็นเรื่องราว	Certified	 การสร้างมาตรฐาน	Design									

การออกแบบ	และ	Online	การตลาดผ่านสือ่ออนไลน์	2. “เตมิทุน”	ด้วย

สินเชื่อดอกเบี้ยต�่าและ	3. “เติมคุณภาพชีวิต”	เน้นสร้างความมั่นคงใน

อาชีพยกระดับคุณภาพชีวิต	เข้าถึงสิทธิประโยชน์และสวัสดิการภาครัฐ

คูข่นานกบัการให้บรกิาร	“3D”	สอดรบักบันโยบาย	Thailand	4.0	

ของประเทศด้วยบริการเทคโนโลยีอันทันสมัย (D : Digital)	 ผ่าน

แพลตฟอร์มแอปพลเิคชัน	“SME D Bank”	ภายใต้รหัส	24x7	สนบัสนนุ

เอสเอ็มอีเข้าถึงบริการของ	 ธพว.	24	 ชั่วโมงตลอด	7	 วัน	 นอกจากนี้

ภายในแอปพลิเคชันยังได้รวบรวมบริการที่น่าสนใจ	เช่น	การขอสินเชื่อ

ท่ีอนุมัติภายใน	7	 วัน	 มุมความรู้คู่ธุรกิจอย่างมืออาชีพ	 ข่าวสารและ

กิจกรรมที่น่าสนใจ	เป็นต้น

ด้านการพัฒนาธรุกจิด้วยความรูคู่้ทนุ (D : Development) 
ร่วมกับพันธมิตร	 เช่น	 สถาบันการศึกษา	 สถาบันการเงิน	 หน่วยงาน						

ภาครัฐและเอกชนท่ัวประเทศติดอาวุธให้เอสเอ็มอีในแต่ละสาขาอาชีพ

ผ่านการจัดอบรมสัมมนาด้านบัญชี	เป็นต้น

ด้านการให้บรกิารรวดเรว็ถงึถิน่ (D : Delivery)	ผ่านหน่วย	
“รถม้าเติมทุนส่งเสริม SMEs ไทยฉับไวไปถึงถิ่น”	เมื่อเอสเอ็มอียื่นขอ

สินเชื่อผ่านแอปพลิเคช่ัน	SME	D	Bank	 หน่วยรถม้าฯ	 จะเข้าไปพบ									

ผูป้ระกอบการถงึถิน่ภายใต้รหัส	8-8-7	คอื	เริม่ท�างานตัง้แต่เวลา	08.00-

20.00	น.	ตลอด	7	วัน	ซึ่งปี	2561	หน่วยรถม้าฯ	ปักหมุดให้บริการแล้ว	

5,200	ต�าบล	และปี	2562	จะให้บรกิารครอบคลมุ	7,255	ต�าบลท่ัวประเทศ		

โดยหน่วยรถม้าฯ	จะเข้าให้บรกิารถงึสถานประกอบการของลูกค้า	มุ่งให้

บริการข้ามผ่านข้อจ�ากัดเรื่องสถานที่และเวลา

พัฒนาการ
ที่ส�าคัญ

จากการส�ารวจ	 “ดัชนีความสามารถทางการแข่งขันของธุรกิจ          

เอสเอ็มอี”	 ประจ�าปี	2561	 โดยศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ	

มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย	ระบุว่า	ความสามารถในการแข่งขันเอสเอ็มอี	

ซึ่งเป็นลูกค้าของ	ธพว.	ปรับตัวดีขึ้นต่อเนื่อง	โดยไตรมาส	1/61	อยู่ที่

ระดับ	53.7	

ไตรมาส	2/61	ระดบั	54.6	ไตรมาส	3/61	ระดบั	55.4	และไตรมาส	

4/61	ที่ระดับ	58.9	สูงกว่ากลุ่มที่ไม่ใช่ลูกค้าของ	ธพว.	ซึ่งมีดัชนีความ

สามารถในการแข่งขันในไตรมาส	1/61	 ท่ีระดับ	43.1	 ไตรมาส	2/61								

ที่ระดับ	43	ไตรมาส	3/61	ที่ระดับ	42.3	และ	42.1	 ในไตรมาส	4/61			

ตามล�าดับ	สะท้อนให้เห็นว่า	แนวทางสนับสนุนของ	ธพว.	ในการเติม

ความรูคู้เ่งนิทุนหนนุคณุภาพชีวติมส่ีวนให้ผูป้ระกอบการไทยเพิม่ศกัยภาพ

ได้จริง

ด้วยบทบาทการสนับสนุนเอสเอ็มอี	 ส่งผลให้	 ธพว.	 สร้าง

ประวตัศิาสตร์สามารถคว้ารางวัลรฐัวิสาหกิจดเีด่น ประจ�าปี 2561	จดัโดย

ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	 ได้แก่	 “รางวัล

พัฒนาองค์กรดีเด่น” ประเภทพัฒนาองค์กรดีเด่นในภาพรวมและ	

“รางวลัความร่วมมอืเพือ่การพฒันา” ด้านความร่วมมอืในเชิงยทุธศาสตร์	

(Collaboration)	 ประเภทเชิดชูเกียรติ	 จากความร่วมมือ	 โครงการ       

สร้างบ้าน สร้างอาชีพ”	กับธนาคารอาคารสงเคราะห์	(ธอส.)	โดยได้รับ

เกียรติจาก	 พล.อ.ประยุทธ์	 จันทร์โอชา	 นายกรัฐมนตรี	 เป็นประธาน						

ในพิธีมอบรางวัล

ทั้งหมดทั้งมวล	คือ	การยกระดับการท�างานของ	ธพว.	ก้าวข้าม

ขีดข้อจ�ากดัจากออฟไลน์สูอ่อนไลน์	และมีส่วนส�าคัญช่วยให้ปี	2561	ธพว.	

อ�านวยสินเชื่อจ�านวน	37,171	ล้านบาท	แก่ผู้ประกอบการ	17,397	ราย	

และท่ีส�าคัญ	 สามารถสร้างความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการไทยเติบโต		

อยู่รอด	และยั่งยืน

ข้อมูลดังกล่าวสะท้อนบทบาทของ SME D Bank ได้ดีที่ไม่เพียง

เป็นสถาบันการเงิน แต่ยังท�างานในฐานะธนาคารเพื่อการพัฒนา             

ผู้ประกอบการอย่างแท้จริง



รายงานประจ�าปี 2561
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 65



รายงานประจ�าปี 2561
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย66

ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย 
ปี	2561	เศรษฐกิจไทยขยายตัวสูงสุดในรอบ	6	ปี	ที่ร้อยละ	4.1	จากร้อยละ	4.0	ในปี	2560	อุปสงค์ภายนอกประเทศทั้งการส่งออกและ

การท่องเที่ยว	ยังเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส�าคัญในช่วงครึ่งแรกของปี	ก่อนที่จะชะลอตัวลงในช่วงครึ่งปีหลัง	 โดยการส่งออกได้รับผลกระทบจาก
การชะลอตัวลงของเศรษฐกิจโลกท่ามกลางแรงกดดันจากมาตรการกีดกันทางการค้า	และการขยายตัวต�่าสุดในรอบ	28	ปี	ของเศรษฐกิจจีน	
ขณะที่การท่องเที่ยวได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์เรือล่มในจังหวัดภูเก็ต	 อย่างไรก็ดี	 อุปสงค์ภายในประเทศที่เติบโตดีขึ้นสามารถสนับสนุน
ให้เศรษฐกิจขยายตัวต่อเนื่อง	 โดยการบริโภคภาคเอกชนเติบโตเร่งข้ึนและกระจายตัวในวงกว้างมากข้ึน	 เช่นเดียวกับการลงทุนภาคเอกชน
เติบโตเร่งตัวขึ้นและเป็นการขยายตัวสูงสุดนับตั้งแต่	ปี	2556

แนวโน้มปี 2562  

เศรษฐกิจไทยปี	2562	มีแนวโน้มเติบโตชะลอลงจากปีที่ผ่านมา	เนื่องจากความกังวลต่อการส่งออกที่มีแนวโน้มเติบโตในระดับต�่า	จาก
ผลกระทบของปริมาณการค้าโลกท่ีชะลอลง	 และข้อพิพาททางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนท่ียังยืดเย้ือ	 อย่างไรก็ตาม	 ปัจจัยภายใน
ประเทศจะมบีทบาทส�าคญัมากข้ึนในการขับเคลือ่นเศรษฐกจิในปีนี	้โดยเฉพาะการบรโิภคภาคเอกชน	คาดว่าจะขยายตวัต่อเนือ่งจากการเพ่ิมข้ึน
ของรายได้และอัตราการว่างงานท่ีอยู่ในระดับต�่า	 ส่วนการลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มเข้าสู่ขาข้ึน	 ตามการเพิ่มข้ึนของอัตราการใช้ก�าลัง									
การผลิตจากการปรับตัวดีขึ้นของอุปสงค์ในประเทศ	และโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของภาครัฐที่ร่วมทุนกับภาคเอกชน	รวมถึงเม็ดเงินลงทุน
ในโครงการ	EEC

ที่มา	:	ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,	ธนาคารแห่งประเทศไทย

เครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจไทยที่ส�าคัญ
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ภาพรวมสินเชื่อ  

ภาพรวมสนิเช่ือปี	2561	ภาวะเศรษฐกจิท่ีเตบิโตดต่ีอเนือ่ง	ส่งผลให้ธนาคารพาณชิย์ขยายสนิเช่ือเพิม่ข้ึนร้อยละ	6.0	จากร้อยละ	4.4	ในปี	
2560	 เป็นการเพ่ิมขึ้นท้ังสินเช่ือภาคธุรกิจและสินเช่ือรายย่อย	 โดยเฉพาะสินเช่ือรายย่อยขยายตัวเร่งข้ึนจากปีก่อนในทุกประเภทสินเช่ือ									
น�าโดยสนิเช่ือรถยนต์	สนิเช่ือส่วนบุคคล	สนิเช่ือท่ีอยู่อาศยั	และสนิเช่ือบัตรเครดติ	ตามล�าดบั	ขณะท่ีสนิเช่ือธรุกจิโดยรวมโตต่อเนือ่งจากปีก่อน	
จากสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่กลับมาขยายตัวจากท่ีไม่มีการเติบโตในปีก่อน	 สอดคล้องกับการลงทุนภาคเอกชนท่ีฟื้นตัว	 ส่วนสินเช่ือ	SMEs	
ขยายตัวชะลอลงเกือบทุกประเภทธุรกิจ	ยกเว้นกลุ่มสาธารณูปโภค	และธุรกิจก่อสร้าง

ด้านสนิเชือ่ด้อยคณุภาพเพ่ิมข้ึนเลก็น้อยจากปีก่อน	ภายใต้การปรบัโครงสร้างหนีแ้ละการตดัหนีส้ญูเพือ่ลดความเสีย่งเชงิลบ	แต่อัตราส่วน	
NPLs	ต่อสินเชื่อรวมยังเพิ่มขึ้นเล็กน้อยมาอยู่ที่ร้อยละ	2.93	จากร้อยละ	2.91	ณ	สิ้นปี	2560	ทั้งนี้สินเชื่อด้อยคุณภาพที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่						
มาจากสนิเช่ือธรุกจิ	SMEs	ขณะท่ี	NPLs	ของสนิเช่ือรายย่อยอยูท่ี่ร้อยละ	2.66	และ	NPLs	ของสนิเช่ือธรุกจิขนาดใหญ่อยู่ท่ีร้อยละ	1.67	ลดลง
จากปีก่อน

ที่มา	:	ธนาคารแห่งประเทศไทย

แนวโน้มสินเชื่อปี 2562 

คาดว่าสินเชื่อในปีนี้จะเติบโตใกล้เคียงปี	2561	การปรับโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ของสถาบันการเงินในช่วงที่ผ่านมา	
ตลอดจนมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินในรูปแบบใหม่ผ่านช่องทางดิจิตอล	ซึ่งการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาดังกล่าวได้รับ
การตอบรับที่ดี	โดยคาดว่าการขยายสินเชื่อผ่านช่องทางดิจิตอล	(Digital	Lending)	จึงเป็นเป้าหมายส�าคัญในปีนี้	นอกเหนือจากช่องทางเดิม	
โดยมุง่เน้นกลุม่ลกูค้ารายย่อย	 และกลุม่ลกูค้าใหม่ๆ	 ท่ีไม่สามารถเข้าถงึบรกิารทางการเงนิ	 ซ่ึงเป็นกลุม่ท่ีมีอยู่จ�านวนมากและมีโอกาสเตบิโตสงู	
ขณะที่สินเชื่อ	SMEs	มีแนวโน้มฟื้นตัว	การปรับปรุงหลักเกณฑ์ต่างๆ	เพื่อแก้ปัญหาการเข้าไม่ถึงแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมของ	SMEs	ซึ่งเป็น
หน่ึงในเป้าหมายภายใต้แผนยุทธศาสตร์	3	 ปี	 ของธนาคารแห่งประเทศไทย	(ธปท.)	 จะท�าให้สถาบันการเงินสามารถใช้ข้อมูลทางเลือก										
(Alternative	Data)	 มาใช้สนับสนุนการให้สินเช่ือนอกเหนือจากท่ีใช้รายได้เพ่ือประเมินความเสี่ยง	 คาดว่าจะช่วยลดข้อจ�ากัดในการเข้าถึง
บริการทางการเงินของผู้ประกอบการ	SMEs	ในอนาคตการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐที่ทยอยออกมาอย่างต่อเนื่อง	และการลงทุน
ภาคเอกชนที่ดีขึ้นจะเป็นปัจจัยหนุนการเติบโตสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่		



รายงานประจ�าปี 2561
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย68

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

GDP	วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม	(SMEs)	ในช่วง	9	เดอืนของปี	2561	(มกราคม-กนัยายน)	มีมลูค่า	5.2	ล้านล้านบาท	ขยายตวั
ร้อยละ	5.3	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	42.6	ของ	GDP	รวมประเทศ	การขยายตัวของ	GDP	SMEs	ยังมาจากการขยายตัวของภาคการค้าและ
ภาคบริการเป็นส�าคัญ	

สถานการณ์ธุรกิจ SMEs 
ธพว.	 ตระหนักถึงข้อจ�ากัดของผู้ประกอบการ	SMEs	 ในภาวะที่ความท้าทายจากเทคโนโลยีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน

กระบวนการผลิต	 การด�าเนินธุรกิจ	 และพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไป	 ในปี	2561	 ธพว.	 ได้ร่วมมือกับศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ	
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย	จดัท�าโครงการตดิตามสถานการณ์เศรษฐกจิชุมชน	ผ่าน	SMEs	Local	Economy	เพือ่สะท้อนถงึสถานการณ์ต่างๆ	
ของ	SMEs	รวมถึงเพื่อท�าการศึกษา	ปัญหา	อุปสรรค	และความต้องการที่แท้จริงของผู้ประกอบการ	เพื่อน�าไปสู่การแก้ปัญหาและช่วยเหลือ
ให้ตรงจุด	 รวมทั้งให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐในปัจจุบัน	 ซึ่งจากผลการศึกษาและส�ารวจของ	 ธพว.	 ร่วมกับมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย	 พบว่าผู้ประกอบการ	SMEs	 ไทยมีจ�านวนสูงถึง	5.2	 ล้านราย	 แบ่งเป็น	 กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจรายย่อย	(Micro	SMEs)												
ที่ไม่มีการจดนับในส�ามะโนธุรกิจและอุตสาหกรรม	จ�านวน	2.7	ล้านราย	และกลุ่มผู้ประกอบการ	SMEs	ที่ขึ้นส�ามะโนธุรกิจและอุตสาหกรรม	
ประมาณ	2.5	 ล้านราย	 ส�าหรับกลุ่ม	Micro	SMEs	 เข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบได้ร้อยละ	20	 โดยส่วนใหญ่เป็นหนี้นอกระบบ	 ซึ่งสาเหตุที่									
ไม่สามารถกูเ้งนิในระบบได้เนือ่งจากไม่มหีลกัทรพัย์ค�า้ประกนั	ไม่มีประวตัชิ�าระเงนิ	และไม่มีการท�าบัญชี	ท้ังนีม้ผีูป้ระกอบการ	SMEs	ประมาณ
ร้อยละ	60	 ท่ีสามารถเข้าถึงมาตรการและความช่วยเหลือของภาครัฐ	 ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีจดทะเบียนและเป็นธุรกิจขนาดกลาง																
โดยสามารถเข้าถึงมาตรการและความช่วยเหลือของภาครัฐได้ดีกว่ากลุ่มธุรกิจท่ีไม่จดทะเบียน	 ซ่ึงมีความเห็นว่ามาตรการหรือนโยบาย										
ภาครัฐ	ยังไม่ตรงความต้องการ	ช่องทางการรับรู้ข่าวสารไม่เพียงพอ	และไม่มีเอกสารท�าให้ไม่ได้รับสิทธิ์ตามเงื่อนไข	

นอกจากนี้	 ผู้ประกอบการ	SMEs	 ขนาดเล็กต้องการสินเช่ือเพ่ือเสริมสภาพคล่อง	 ในระบบสูงกว่าผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลาง														
ส่วนผูป้ระกอบการ	SMEs	ขนาดกลางต้องการขอสนิเช่ือเพือ่ขยายธรุกจิ	ท้ังผูป้ระกอบการ	SMEs	ขนาดเลก็และขนาดกลาง	ต้องการขอสนิเช่ือ
จากธนาคารพาณิชย์	 ท้ังนี้ผู้ประกอบการ	SMEs	 ส่วนใหญ่ท่ียังไม่เคยย่ืนขอสินเช่ือ	 เนื่องจากเห็นว่ามีโอกาสน้อย	 เพราะขาดหลักทรัพย	์							
ค�้าประกัน	ไม่มีประวัติช�าระเงิน	ไม่มีความรู้	และไม่มีการท�าบัญชี	

ในการสนบัสนนุผูป้ระกอบการ	SMEs	ให้สามารถเข้าถงึนโยบายและมาตรการของภาครฐัในการขอสนิเช่ือให้ผูป้ระกอบการ	SMEs	ระดบั
ปานกลาง	 ระดับน้อย	 และไม่มีโอกาสเลยนั้น	 ผู้ประกอบการ	SMEs	ต้องการให้ลดขั้นตอนการท�าเอกสารที่มีจ�านวนมาก	อนุมัติให้เร็วและ	
ง่ายขึ้น	ลดค่าธรรมเนียมและเงื่อนไขข้อจ�ากัดต่างๆ	มีหน่วยงานที่ให้ข้อมูลชัดเจน	และลดอัตราดอกเบี้ย

บทบาทของ ธพว.

ด้านสินเชื่อ 

ธพว.	 ด�าเนินงานตามพันธกิจในการสนับสนุนนโยบายภาครัฐ	 และเป็นกลไกส�าคัญในการขับเคลื่อนมาตรการเศรษฐกิจของรัฐบาล									
โดย	 ธพว.	 ได้ด�าเนินโครงการตามนโยบายของรัฐในการช่วยเหลือผู้ประกอบการ	SMEs	 เพื่อให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนและเสริมสภาพคล่อง									
ในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวอย่างต่อเนื่องผ่านโครงการที่ส�าคัญ	ได้แก่	โครงการสินเชื่อบัญชีเดียว	โครงการสินเชื่อ	SMEs	Transformation	
Loan		เสริมแกร่ง	(Soft	Loan)	เพื่อปรับเปลี่ยนเครื่องจักรระยะที่	2		สินเชื่อโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ผู้ประกอบกิจการใน							
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3	จังหวัดชายแดนภาคใต้	และโครงการสินเชื่อเพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน	(Local	Economy	Loan)	นอกจากนี้	ธพว.	เป็นหน่วยร่วมหลัก
ในการด�าเนินการกองทุนพัฒนา	SMEs	ตามแนวประชารัฐ	ของกระทรวงอุตสาหกรรม

โดยเมื่อวันที่	19	ธันวาคม	2560	คณะรัฐมนตรีได้มีมติ	ให้	ธพว.	ได้ยกระดับความสามารถของ	ธพว.เพื่อให้บริการและส่งเสริมพัฒนา	
SMEs	ให้ครอบคลมุทุกพืน้ท่ีชุมชน	เสริมสร้างโอกาสการเข้าถงึของ	SMEs	รายย่อย	โดยการขยายหน่วยบรกิารเคลือ่นท่ี	Mobile	Unit	กระจาย
ไปตามพื้นท่ีท้องถิ่นชุมชนเห็นชอบให้	 ธพว.	 ด�าเนินการโครงการสินเช่ือเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชน	(Local	Economy	Loan)	 วงเงิน										
50,000	ล้านบาท	และร่วมด�าเนินการกองทุนพัฒนา	SMEs	ตามแนวประชารัฐ	(โครงการฟื้นฟูและเสริมสร้างศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมส�าหรับ	SMEs	-	คนตัวเล็ก	วงเงินรวม	8,000	ล้านบาท)	

ในปี	2561	ธพว.	ได้สนับสนุนแหล่งเงินทุนให้แก่ผู้ประกอบการ	SME	โดยมียอดคงค้างเงินให้สินเชื่อรวม	96,148.72	ล้านบาท	จ�าแนก
เป็นสินเชื่อทั่วไปร้อยละ	11.78	ของสินเชื่อรวม	และสินเชื่อโครงการนโยบายรัฐร้อยละ	88.22	ของสินเชื่อรวม	สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจจ�านวน	40,289	ล้านบาท	และเกิดการจ้างงานในระบบเศรษฐกิจรวม	99,498	คน

ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ

ธพว.มุ่งเน้นบทบาทด้านการพัฒนาผู้ประกอบการด้วยการให้บริการ	“ความรู้คู่เงินทุน”	สร้างไม้ค�้ายันให้ผู้ประกอบการ	SMEs	สามารถ
อยู่รอดเตบิโตอย่างเข้มแข็งและยัง่ยืน	และบรกิารช่วยเหลอืส่งเสรมิพฒันาผูป้ระกอบการ		SMEs	ภายใต้กรอบแนวคดิการให้ลกูค้าเป็นศนูย์กลาง	
(Customer	Centric)	และมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ	SMEs	ด้วยกิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการในรูปแบบต่างๆ	สู่การบริการ
ด้านสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เติบโตและมั่นคงขึ้น	เพื่อตอบสนองการแข่งขันทางธุรกิจได้ในระดับสากล	และสร้างโอกาสการ
เข้าถงึระบบการพฒันาผูป้ระกอบการอย่างเป็นรปูแบบ	ด้วยการสนบัสนนุให้เกดิ	Ecosystem	จดัท�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการพัฒนา
ผู้ประกอบการ	และพัฒนาบุคลากรในสายงาน

ทั้งนี้	การด�าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการ	SMEs	ของ	ธพว.	ได้ด�าเนินโครงการร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายพันธมิตรทั้งภาครัฐ
และเอกชน	สถาบันการศึกษา	รวมทั้งสมาพันธ์	สมาคมต่างๆ	อย่างต่อเนื่อง	และสามารถพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการ	SMEs	ในแต่ละ
กลุ่มผ่านกระบวนการด้านต่างๆ	ดังนี้	

• ด้านการอบรม สัมมนา และให้ค�าปรึกษาแนะน�า ผู้ประกอบการผ่านแนวทางการด�าเนินงาน	โดย	ธพว.	หรือภาคีเครือข่าย	ภายใต้
หัวข้อหรือหลักสูตรต่างๆ	ได้แก่	การฝึกอบรมสัมมนาและให้ค�าปรึกษาแนะน�า	ด้านบัญชีและการเงิน	ด้านการตลาด	ด้านการผลิต	
และด้านการจัดการ	

• ด้านประสทิธภิาพ	เพือ่เสรมิสร้างผูป้ระกอบการในการด�าเนนิธรุกจิในแต่ละด้านอย่างเป็นระบบ	โดยผ่านกจิกรรมเพือ่พฒันาผูป้ระกอบ
การด้านต่างๆ	 เช่น	 การวางแผนการด�าเนินธุรกิจ,	 การบริหารจัดการด้วยระบบสารสนเทศ,	 ช่องทางการตลาด,	 การเข้าสู่ระบบ
มาตรฐานสินค้าและบริการ	เป็นต้น	

• ด้านประสิทธิผล	 เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน	 และมีผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้น	 ผู้ประกอบการ	SMEs	ที่ได้รับ				
การพัฒนาให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นสามารถเกิดประสิทธิผลในการด�าเนินธุรกิจในแต่ละด้าน

ผลการด�าเนินงานด้านการพัฒนาผู้ประกอบการแต่ละด้าน	มีรายละเอียดดังนี้

ด้านการร่วมลงทุน 

เน้นร่วมลงทุนใน	SMEs	เป้าหมายกลุ่ม	Start-up,	SMEs	ในอุตสาหกรรม	S-curve	และอุตสาหกรรมคลัสเตอร์ในอนาคตตามนโยบาย
ภาครัฐ	แบ่งเป็นกองทุนร่วมลงทุนทั้งหมด	3	กองทุน	วงเงินรวมทั้งสิ้น	1,291	ล้านบาท	

1.	 กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ	SMEs	กองทุนย่อยกองที่	1							 วงเงิน	500	ล้านบาท
2.	 กองทุนร่วมลงทุนพันธกิจ	SMEs	เชิงเกษตรและที่เกี่ยวข้อง			 วงเงิน	290	ล้านบาท
3.	 กองทุนร่วมลงทุนกิจการ	SMEs	กองทุนย่อยกองที่	2									 วงเงิน	501	ล้านบาท

การพัฒนาผู้ประกอบการ 2558 2559 2560 2561

1.	ด้านการอบรม	สัมมนา	และให้ค�าปรึกษาแนะน�า 3,750 4,536 6,548 8,776

2.	ด้านประสิทธิภาพ 1,155 1,068 1,354 1,894

3.	ด้านประสิทธิผล 550 554 662 933

หน่วย	:	ราย
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง สัดส่วนการเข้าถือหุ้น

บริษัท บางกอกมารีน 

เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

อู่ต่อเรือ	อู่ซ่อม	หรือสร้าง

เรือเดินทะเล

เลขที่	21/772	หมู่	12	ถนนบางนา-ตราด	

แขวงบางนา	เขตบางนา	กรุงเทพมหานคร	

10260

โทรศัพท์	02	398	2543,	02	744	5151,		

										02	744	5152	

โทรสาร		02	388	2450

ทุนจดทะเบียน	100	ล้านบาท	

สัดส่วนการถือหุ้นของ	ธพว.	

40%

บริษัท ไบเทค คูลบล็อก 

จ�ากัด

ผลิตและจ�าหน่ายอิฐมวลเบา เลขที่	34	อาคารไบเทคโฮลดิ้ง	ซอย

ลาดพร้าว	101	กิตติจิตต์	ถนนลาดพร้าว	

แขวงคลองจั่น	เขตบางกะปิ	

กรุงเทพมหานคร	10240	

โทรศัพท์	02	376	0990	

โทรสาร		02	513	2314-5

ทุนจดทะเบียน	25	ล้านบาท	

สัดส่วนการถือหุ้นของ	ธพว.	

40%

บริษัท เวอร์จิ้น เอฟ 

แอนด์บี จ�ากัด

อาหารแปรรูป เลขที่	1055/174	ถนนสีลม	แขวงสีลม	

เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500	

โทรศัพท์	02	630	9300-1	

โทรสาร		02	630	9303

ทุนจดทะเบียน	80	ล้านบาท	

สัดส่วนการถือหุ้นของ	ธพว.	

37.50%

บริษัท สื่อวัฏสาร จ�ากัด ผลิตสิ่งพิมพ์นิตยสาร เลขที่	77/118	อาคารสินสาธร	ทาวเวอร์	

ชั้น	28	ถนนกรุงธนบุรี	แขวงคลองต้นไทร	

เขตคลองสาน	กรุงเทพมหานคร	10600	

โทรศัพท์	02	886	4000,	02	424	3355	

โทรสาร		02	424	3999

ทุนจดทะเบียน	60	ล้านบาท	

สัดส่วนการถือหุ้นของ	ธพว.	

33.33%

บริษัท วิศวกรรมไฟฟ้า

และประหยัดพลังงาน 

จ�ากัด

ผลิตและจ�าหน่ายระบบ

ป้องกันฟ้าผ่า	ไฟกระโชก

เลขที่	700/110	หมู่	5	นิคมอุตสาหกรรม

อมตะนคร	ต�าบลคลองต�าหรุ	อ�าเภอเมือง

ชลบุรี	ชลบุรี	20000	

โทรศัพท์	038	468	698	

โทรสาร		038	468	690

ทุนจดทะเบียน	130	ล้านบาท	

สัดส่วนการถือหุ้นของ	ธพว.	

28.85%

บริษัท ไทยอุมาพร 

เท็กซ์ไทล์ จ�ากัด

ผลิตและจ�าหน่ายผ้าขนหนู เลขที่	194	หมู่	2	ซอยสุขสวัสดิ์	76	

ถนนสุขสวัสดิ์	ต�าบลบางจาก	

อ�าเภอพระประแดง	สมุทรปราการ	10130	

โทรศัพท์	02	817	7834-6	

โทรสาร		02	817	7837

ทุนจดทะเบียน	40	ล้านบาท	

สัดส่วนการถือหุ้นของ	ธพว.	

25%

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธพว.	จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2545	เพื่อสนับสนุนแหล่ง

เงินทุนให้แก่ผู้ประกอบการ	SMEs	ผู้ประกอบการ	OTOP	กลุ่มวิสาหกิจชุมชน	ให้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบ	ช่วยเติมเต็มช่องว่าง

ทางการเงินให้กับผู้ประกอบการ	SMEs	ในส่วนที่ธนาคารพาณิชย์ยังไม่สามารถสนับสนุนเงินทุนได้

ธพว.	ยังได้เข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการในประเภทธุรกิจต่างๆ	ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นเกินร้อยละ	25	ดังนี้
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ผลการด�าเนินงานปี 2561

ปี	 2561	 ธพว.	 มีนโยบายในการอ�านวยสินเช่ือเพ่ือให	้	
สอดคล้องกบัพนัธกจิหลกัของ	ธพว.	ในการช่วยเหลอืผูป้ระกอบการ		
โดยได้ด�าเนนิกองทุนพฒันาเอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐต่อเนือ่งจาก
ปี	2560	และต่อมาได้มีมตคิณะรัฐมนตรีเมือ่วันท่ี	19	ธนัวาคม	2560	
ให้	ธพว.	ได้ยกระดับความสามารถ	ของ	ธพว.	เพื่อให้บริการและ
ส่งเสริมพัฒนา	SMEs	 ให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีชุมชน	 เสริมสร้าง
โอกาสการเข้าถึงของ	SMEs	รายย่อย	โดยการขยายหน่วยบริการ
เคลื่อนที่	MobileUnit	กระจายไปตามพื้นที่ท้องถิ่นชุมชน	เห็นชอบ
ให้	ธพว.	ด�าเนินการโครงการสินเชื่อเพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน	
(Local	Economy	Loan)	วงเงิน	50,000	ล้านบาท	และร่วมด�าเนิน
การกองทุนพัฒนา	SMEs	ตามแนวประชารัฐ	(โครงการฟื้นฟูและ
เสริมสร้างศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมส�าหรับ	
SMEs	-	คนตัวเล็ก)	วงเงิน	8,000	ล้านบาท

ในปี	2561	 ธพว.	 มียอดเบิกจ่ายสินเช่ือรวม	 จ�านวนท้ังสิ้น	
37,170.95	ล้านบาท	ให้แก่ผูป้ระกอบการ	17,397	ราย	โดยแบ่งเป็น	
(1)	สนิเช่ือ	ธพว.	จ�านวน	27,822.87	ล้านบาท	ให้แก่ผูป้ระกอบการ	
10,168	ราย	(2)	สินเชื่อกองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐ	
จ�านวนเงิน	3,840.58	ล้านบาท	 ให้แก่ผู้ประกอบการ	1,140	 ราย	
และ	(3)	สนิเช่ือโครงการฟ้ืนฟูและเสรมิศักยภาพวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อมส�าหรบั	SMEs	-	คนตวัเลก็	จ�านวน	5,507.50	ล้านบาท	
ให้แก่ผู้ประกอบการ	6,089	 ราย	 และท�าให้มีเงินให้สินเชื่อคงค้าง	
จ�านวน	96,148.72	 ล้านบาท	68,027	 ราย	 สร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจจ�านวน	40,289	 ล้านบาทและรักษาการจ้างงานในระบบ
เศรษฐกิจรวม	99,498	 คน	 ขณะเดียวกันสินเช่ือด้อยคุณภาพ	
(NPLs)	ณ	สิน้ปี	2561	มจี�านวน	17,617.99	ล้านบาท	และมสีดัส่วน
เงินให้สินเช่ือด้อยคุณภาพ	(NPLs)	 ต่อเงินให้สินเช่ือคงค้างอยู่ท่ี	
ร้อยละ18.32	และมีผลประกอบการก�าไรสุทธิ	19.67	ล้านบาท

1. ด้านการเงิน
ในปี	2561	 ธพว.	 มีรายได้รวมจ�านวน	6,584.71	 ล้านบาท							

เพิ่มขึ้นจากปี	2560	จ�านวน	556.56	ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	
9.23	 มีค่าใช้จ่ายรวมจ�านวน	4,853.49	 ล้านบาท	 เพ่ิมข้ึนจาก									

ปี	2560	จ�านวน	293.76	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	6.44	และ	
มีหนี้สูญ	 หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้
จ�านวน	1,711.55	ล้านบาท	ส่งผลให้	ธพว.	มีก�าไรสทุธ	ิจ�านวน	19.67	
ล้านบาท

  รายได้ดอกเบี้ย	 จ�านวน	5,339.34	 ล้านบาท	ลดลงจาก						
ปี	2560	จ�านวน	26.09	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	0.49

  รายได้ท่ีไม่ใช่ดอกเบีย้	(ประกอบด้วยรายได้ค่าธรรมเนยีม
และบริการ	ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและ
ปริวรรตเงินตราต่างประเทศ	 ก�าไร	(ขาดทุน)	 สุทธิจาก			
เงนิลงทุน	รายได้เงนิปันผลและรายได้จากการด�าเนนิงาน	
อื่นๆ)	จ�านวน	1,245.37	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2560	
จ�านวน	582.65	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	87.92

  ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้	จ�านวน	1,380.57	ล้านบาท	ลดลงจาก
ปี	2560	จ�านวน	124.63	ล้านบาท	หรอืลดลงร้อยละ	8.28

  ค่าใช้จ่ายท่ีมิใช่ดอกเบีย้	(ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนยีม
และบรกิาร	และค่าใช้จ่ายจากการด�าเนนิงานอืน่ๆ)	จ�านวน	
3,472.92	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2560	จ�านวน	418.39	
ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	13.70

  ด้านหนี้สงสัยจะสูญ ธพว.	 มีหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	
และขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้	จ�านวน	1,711.55	
ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากสิน้ปี	2560	จ�านวน	699.95	ล้านบาท	
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	69.19

  ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ	ธพว.	มีก�าไรสุทธิ	19.67	ล้านบาท		
ลดลงจากปี	2560	จ�านวน	437.15	ล้านบาท	หรือลดลง
ร้อยละ	95.69	

2.   ด้านฐานะทางการเงิน
  สนิทรพัย์ ณ	31	ธนัวาคม	2561	ธพว.	มสีนิทรพัย์	จ�านวน	

109,824.52	 ล้านบาท	 เพ่ิมข้ึนจากปี	2560	 จ�านวน	
1,966.09	 ล้านบาท	 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ	1.82	 โดยมี
รายการท่ีเพ่ิมข้ึน	 อาทิ	 รายการระหว่างธนาคาร	 และ								
ตลาดเงินสุทธิ

  หนี้สิน	 ณ	31	 ธันวาคม	2561	 ธพว.	 มีหนี้สินจ�านวน	
99,874.21	 ล้านบาท	 เพิ่มข้ึนจากปี	2560	 จ�านวน	
1,952.61	 ล้านบาท	 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ	1.99	 โดยมี
รายการที่เพิ่มขึ้น	ได้แก่ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม

  ส่วนของเจ้าของ	จ�านวน	9,950.31	ล้านบาท	เพิม่ข้ึนจาก
ปี	2560	จ�านวน	13.48	ล้านบาท	หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ	0.14

  อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง	ณ	31	 ธันวาคม	
2561	ธพว.	มีเงินกองทุนรวมทั้งสิ้น	9,542.04	ล้านบาท	
และมีสินทรัพย์เสี่ยง	75,872.27	 ล้านบาท	 คิดเป็น
อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงท่ีระดับร้อยละ	
12.58
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3. การลงทุนที่ส�าคัญในปัจจุบันและอนาคต
	ในปี	2561	ธพว.	ได้ด�าเนินการจัดหาระบบธุรกิจหลัก	(Core	

Business	Process	System	-	CBPS)	 ใหม่เพื่อทดแทนระบบ
ปัจจบัุน	โดยประสงค์ท่ีจะเชิญผู้ให้บรกิารท่ีมีผลงานและประสบการณ์
ในการติดตั้งระบบหลักธนาคาร	 ให้กับสถาบันการเงินมาน�าเสนอ
แนวทาง	(Solution)	ท่ีเหมาะสมกบัพันธกจิ	กลยทุธ์การด�าเนนิธรุกจิ	
การตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐ	 การให้บริการต่อลูกค้าท่ีมี
ประสิทธิภาพ	 ประสิทธิผลโดยสอดคล้องกับการน�าเทคโนโลยีท่ี						
ทันสมัยมาใช้ท้ังในด้านระบบสารสนทศ	(Application	Software)	
ด้านระบบโครงสร้างพืน้ฐาน	(ICT	Infrastructure)	ท่ีเป่ียมด้วยระบบ
ความปลอดภยัสารสนเทศตามมาตรฐาน	พร้อมท้ังแนวทางการน�า
ไปใช้งานที่เหมาะสมกับ	ธพว.	ภายใต้งบประมาณที่สมเหตุสมผล	
ซึ่งปัจจุบันได้ลงนามสัญญาว่าจ้างผู้ให้บริการ	เรียบร้อยแล้ว

	นอกจากนี้ได้ร่วมกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจอ่ืนๆ	 	(SFIs)	
ในการจัดท�าฐานข้อมูล	โครงการ	SMEs	Intelligence	Information	
(SII)	ในลักษณะบูรณาการ	(Big	Data)

4.  ด้านสนิเชือ่

1 เงินให้สินเชื่อคงค้าง
 	 เงินให้สินเช่ือคงค้าง	 จ�านวน	96,148.72	 ล้านบาท		

68,027	ราย	ลดลงจากปีก่อน	จ�านวน	4,642.46	ล้านบาท	
หรือลดลงร้อยละ	4.83	ประกอบด้วย	เงินให้สินเชื่อทั่วไป
คงค้าง	 จ�านวน	11,327.50	 ล้านบาท	2,807	 ราย	และ						
เงนิให้สนิเช่ือโครงการคงค้าง	จ�านวน		84,821.22	ล้านบาท	
65,220	ราย	

  จ�านวนเงินและสัดส่วนเงินให้สินเช่ือคงค้าง	 จ�าแนกตาม	
ผูป้ระกอบการในภาคการบรกิาร	จ�านวน	75,216.62	ล้านบาท	
คิดเป็นร้อยละ	78.23	ภาคอุตสาหกรรมการผลิต	จ�านวน	
10,363.68	 ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	10.78	 ภาคการ
พาณิชย์	จ�านวน	6,992.98	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	7.27		
ภาคอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง	 จ�านวน	1,895.50								
ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	1.97	 และภาคเกษตรกรรม	
จ�านวน	1,679.94	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	1.75

2 ยอดเบิกจ่ายสินเชื่อ
	ในปี	2561	 ธพว.	 มียอดเบิกจ่ายสินเช่ือรวม	 จ�านวนท้ังสิ้น	

37,170.95	ล้านบาท	ให้แก่ผู้ประกอบการ	17,397	ราย	แบ่งเป็น
	(1)	สินเชื่อ	 ธพว.	 จ�านวน	27,822.87	 ล้านบาท	 ให้แก่														

ผู้ประกอบการ	10,168	ราย	โดยได้ด�าเนินการสนับสนุน
สนิเช่ือให้แก่ผูป้ระกอบการ	SMEs	ตามโครงการต่างๆ	ดงันี้

		 •	 โครงการสินเชื่อสร้างอาชีพวัยเก๋า
		 •	 โครงการสินเชื่อดอกเบี้ยต�่า	(Soft	Loan)	
		 •	 โครงการสินเชื่อ	Smile	Factoring	ระยะที่	2
		 •	 โครงการสินเชื่อเติมทุนหนุนคุณภาพธุรกิจ
		 •	 โครงการสินเชื่อเพื่อส่งเสริมการจ้างงาน
		 •	 โครงการสินเชื่อเสริมแกร่ง	SMEs	

สินเชื่อทั�วไป
11,327.50 ล�านบาท

11.78%

ภาคการบริการ
75,216.62
ล�านบาท
78.23%

10,363.68 ล�านบาท
10.78%

6,992.98 ล�านบาท
7.27%

1,895.50 ล�านบาท
1.97%

1,679.94 ล�านบาท
1.75%

ภาคอุตสาหกรรม
การผลิต

ภาคการพาณิชย�

ภาคเกษตรกรรม

ภาคอสังหาริมทรัพย�
และก�อสร�าง

สินเชื่อโครงการ
84,821.22 ล�านบาท

88.22%

จำแนกตามประเภทสินเชื่อ 

จำแนกตามประเภทอุตสาหกรรม

เงินให้สินเชื่อคงค้าง จ�านวน 96,148.72  ล้านบาท
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		 •	 โครงการสินเชื่อ	SMEs	Transformation	Loan
		 •	 โครงการสนิเชือ่ฟ้ืนฟ	ูSMEs	จากอุทกภยัภาคใต้	ปี	2560	
		 •	 โครงการสนิเช่ือสนบัสนนุธรุกจิท่องเท่ียวและผูป้ระกอบการ

ท่องเที่ยวชุมชน
		 •	 โครงการสินเช่ือเพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน	(Local	

Economy	Loan)
(2)	สินเช่ือกองทุนพัฒนา	SMEs	 ตามแนวประชารัฐ	 ของ

กระทรวงอุตสาหกรรมท่ีมอบหมายให้	 ธพว.	 เป็น										
หน่วยร่วมหลกัในการบรหิารจดัการกองทุน	(ต่อเนือ่งจาก
ปี	2560)	เป้าหมายปี	2561	ที่	ธพว.	จะต้องด�าเนินการ	
อีกจ�านวน	4,000	ล้านบาท	ผลการด�าเนินงานในปี	2561	
ได้อนมัุตสินิเช่ือไปแล้วจ�านวน	498	ราย	วงเงนิอนมัุตริวม	
2,474.48	ล้านบาท	และมียอดเบิกจ่าย	จ�านวน	1,140	ราย	
จ�านวนเงิน	3,840.58	ล้านบาท

(3)	สินเช่ือโครงการฟื้นฟูและเสริมสร้างศักยภาพวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมส�าหรับ	SMEs	-	 คนตัวเล็ก	
วงเงิน	8,000	 ล้านบาท	 ผลการด�าเนินงานในปี	2561								
ได้อนุมัติสินเชื่อไปแล้วจ�านวน	7,000	ราย	วงเงินอนุมัติ
รวม	6,417.08	 ล้านบาท	 และมียอดเบิกจ่าย	 จ�านวน	
6,089	ราย	จ�านวนเงิน	5,507.50	ล้านบาท

3  สินเชื่อโครงการ
  สินเชื่อโครงการของ ธพว.
	ปี	2561	ธพว.	ออกผลติภณัฑ์สนิเชือ่เพือ่สนบัสนนุผูป้ระกอบ

การวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	(SMEs)	 เพ่ือสนับสนุน
นโยบายภาครัฐ	 โดยมีผลิตภัณฑ์ท่ีรองรับการให้บริการ	 จ�านวน								
7	โครงการ	3	มาตรการดังนี้

 (1) โครงการสนิเชือ่สนบัสนนุธรุกิจท่องเท่ียวและผูป้ระกอบการ
ท่องเท่ียวชุมชน เพ่ือเป็นการช่วยเหลือผู้ประกอบการ	
SMEs	รายย่อย	ท่ีด�าเนนิธรุกจิเกีย่วกบัการท่องเท่ียว	หรอื	
ธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการท่องเท่ียว	 หรือธุรกิจท่องเท่ียว
ชุมชนตามนโยบายของรัฐบาลให้	ธพว.	เป็นหน่วยงานที่
ส่งเสรมิและสนบัสนนุธรุกจิต่างๆ	ท่ีตัง้อยู่แหล่งท่องเท่ียว
ในหมู่บ้านอตุสาหกรรมสร้างสรรค์	(CIV)	ธรุกจิท่องเท่ียว
ชุมชน		ตลาดต้องชม	ธุรกิจทีพ่ัก		โรงแรม		สถานบริการ		
สถานท่ีตากอากาศ		ร้านอาหาร		ร้านจ�าหน่ายของท่ีระลกึ		
หรอืธรุกจิอ่ืนๆ	ท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการท่องเท่ียว	รวมท้ังธรุกจิ
แฟรนไชส์	เพือ่ยกระดบัผูป้ระกอบการในชุมชนและภมิูภาค	
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินกิจการ	 รวมท้ัง
เสริมสภาพคล่อง	 เพื่อให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนดอกเบ้ียต�่า	
รวมท้ังเป็นการสนับสนุนนโยบาย	Local	Economy								
ของรัฐบาลในจังหวัดต่างๆ	 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน	
ลงทุน	 ขยาย	 ปรับปรุงกิจการ	 วงเงินโครงการรวม							
7,500	ล้านบาท

 (2) โครงการสินเชื่อ Smart Factoring บัญชีเดียว เพื่อเป็น
เครือ่งมือทางการเงนิในการกระตุน้เศรษฐกจิตามนโยบาย
ของรฐับาลในการเบิกจ่ายตามงบประมาณของหน่วยงาน
ราชการ	รัฐวิสาหกิจปี	2561	วงเงินโครงการรวม	4,000	
ล้านบาท

		 (2.1)	มาตรการเร่งเบิกจ่ายแฟคตอริง่ ท่ัวไทยในวนัเดยีว 
ระยะท่ี 2	เป็นโครงการท่ีสนบัสนนุเงนิทุนหมุนเวยีน
ให้แก่ผู ้ประกอบการ	SMEs	 ท่ีมีลูกหนี้การค้า							
หน่วยงานราชการ	รัฐวิสาหกิจ	บริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์	 ส�าหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในกิจการ	เป็นเครื่องมือทางการเงินในการกระตุ้น
เศรษฐกิจตามนโยบายของรัฐบาล	 และเป็นการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายตามงบประมาณของหน่วยงาน
ราชการ	 รัฐวิสาหกิจ	2561	 วงเงินเบิกจ่ายของ
มาตรการรวม	8,000	ล้านบาท

		 (2.2)	มาตรการเร่งเบิกจ่ายแฟคตอริ่ง คู ่ค ้าเอกชน        
ระยะท่ี 2	เป็นโครงการท่ีสนบัสนนุเงนิทุนหมุนเวยีน
ให้แก่ผู้ประกอบการ	SMEs	 ที่มีลูกหนี้การค้าเป็น
บริษัทเอกชน	 ส�าหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจการ	ซึ่งเป็นเครื่องมือทางการเงินในการกระตุ้น
เศรษฐกิจตามนโยบายของรัฐบาล	 วงเงินเบิกจ่าย
ของมาตรการรวม	4,000	ล้านบาท

		 (2.3)	มาตรการเร่งเบิกจ่ายแฟคตอริง่ส่งความสขุปี 2561  
เพื่ อ เป ็นเครื่ องมือทางการเงิน ท่ีช ่วยเหลือ																		
ผูป้ระกอบการ	SMEs	ในการลดภาระด้านดอกเบ้ีย	
และช่วยกระตุน้การใช้บรกิารสนิเช่ือแฟคตอริง่ของ
ธพว.	และเพือ่เช่ือมโยงในการใช้บรกิารสนิเช่ืออ่ืนๆ
วงเงินเบิกจ่ายของมาตรการรวม	6,000	ล้านบาท

 (3) โครงการสนิเชือ่สร้างอาชีพวัยเก๋า เพือ่สนบัสนนุให้ความ
ช่วยเหลือเงินทุนในการด�าเนินธุรกิจแก่ผู้สูงอายุท่ีมีอายุ
ตั้งแต่	55	ปีขึ้นไป	ควบคู่กับองค์ความรู้	และการพัฒนา
เพ่ือให้สามารถเข้าถงึแหล่งทุน	เริม่ต้นธรุกจิ	สร้างอาชีพใหม่	
สร้างงาน	สร้างรายได้	วงเงนิโครงการรวม	1,000	ล้านบาท

 (4) โครงการสินเช่ือ Factoring เสริมแกร่งคู่ค้าการนิคม
อุตสาหกรรม เพือ่เพิม่โอกาสในการขยายการท�าตลาดกบั
กลุ่มลูกค้าท่ีมีลูกหนี้การค้าท่ีมีสถานประกอบการ	 หรือ
สาขาตัง้อยูใ่นนคิมอุตสาหกรรม	เขตประกอบการอตุสาหกรรม	
หรือชุมชนอุตสาหกรรม	 หรือสวนอุตสาหกรรม	 น�าไปสู่
การเช่ือมโยงการใช้บริการสินเช่ืออ่ืนๆ	 วงเงินโครงการ
รวม	3,000	ล้านบาท

 (5) โครงการสินเช่ือเติมทุนหนุนคุณภาพธุรกิจเพื่อสนับสนุน
เงนิทนุ ช่วยเหลือสภาพคล่อง	เป็นเงนิทุนหมุนเวยีน	ลงทุน	
ขยาย	 ปรับปรุงกิจการ	 ให้กับผู้ประกอบการวิสาหกิจ		
ขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีมีสนิเช่ือเดมิกบั	ธพว.	วงเงนิ
โครงการรวม	1,000	ล้านบาท
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(6) โครงการสินเชื่อเพื่อส่งเสริมการจ้างงาน เพ่ือช่วยเหลือ						
ผู้ประกอบการ	SMEs	ที่ขึ้นทะเบียนกับส�านักงานประกัน
สังคม	 น�าไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ	 เสริมสร้าง
สภาพคล่องสถานประกอบการ	 และเพิ่มผลผลิตแรงงาน	
ทั้งนี้ให้รวมถึงการลงทุน	 ขยาย	 ปรับปรุงกิจการ	 วงเงิน
ด�าเนินโครงการรวม	1,000	ล้านบาท		

(7) โครงการสนิเชือ่เสรมิแกร่ง SMEs เพ่ือสนบัสนนุนโยบาย	
Local	Economy	ของรัฐบาลเพ่ือช่วยเหลอืผูป้ระกอบการ	
SMEs	 ท่ีประกอบธุรกิจผลิต	 บริการ	 ค้าส่ง	 ค้าปลีก													
ผู้ประกอบการ	SMEs	 ท่ีเป็นผู้สูงอายุ	 ผู้ประกอบการ	
SMEs	ที่ต้องการเริ่มท�าธุรกิจใหม่	รวมทั้งผู้ประกอบการ	
SMEs	 ท่ีด�าเนินธุรกิจท่ีมีนวัตกรรม	 เพื่อเป็นการเสริม
สภาพคล่องรวมท้ังเป็นเงินลงทุนในการด�าเนินกิจการ							
เงินทุนหมุนเวียน	ลงทุน	ขยาย	ปรับปรุงกิจการ	เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสร้างความเข้มแข็งให้เกิดความยั่งยืน	
ในการด�าเนินธุรกิจ	วงเงินโครงการรวม	5,000	ล้านบาท

  สินเชื่อนโยบายรัฐ
ในปี	2561	คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ	ให้	ธพว.	ด�าเนินการ

ตามนโยบายรัฐบาล	ต่อเนื่องจากปี	2560	จ�านวน	3	โครงการ	ดังนี้
(1) โครงการสินเชื่อเพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน (Local 

Economy Loan) เพื่อช่วยเหลือ	 ส่งเสริม	 และพัฒนา								
ผู้ประกอบการ	SMEs	 ขนาดเล็ก	 เพื่อสร้างและกระจาย
รายได้สู่ผู้ประกอบการในชุมชนอย่างท่ัวถึงอันจะน�ามา					
ซ่ึงความเข้มแข็งของเศรษฐกจิในภาพรวม	และเศรษฐกจิ
ฐานรากของประเทศไทย	 รวมท้ังเป็นการสนับสนุน									
การท่องเที่ยว	การท่องเที่ยวชุมชน	ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ
การท่องเที่ยว	เกษตรแปรรูป	(อาหาร	หรือไม่ใช่อาหาร)	
และเพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการท่ีด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับ
พืชผลทางการเกษตรตามฤดูกาลท่ีได้รับผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกจิ	ส่งผลให้ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต�า่	
ให้มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอในการด�าเนินกิจการ	 ซ่ึง
เป็นการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนตามนโยบาย	Local	
Economy	ของรฐับาล	วงเงนิโครงการรวม	50,000	ล้านบาท

(2) โครงการสินเชื่อ Transformation Loan เสริมแกร่ง                
(Soft Loan เพื่อปรับเปลี่ยนเครื่องจักร ระยะที่ 2)	 เพื่อ
ช่วยเหลอืผูป้ระกอบกจิการ	SMEs	ในกลุม่ธรุกจิ	10	S-Curve	
ที่ต้องยกระดับปรับเปลี่ยนเทคโนโลยี	(Transform)	 เพื่อ
เป็นการเพิ่มศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจและเป็นการ
กระตุ ้นให ้เกิดการลงทุนในประเทศและขับเคลื่อน
เศรษฐกิจไทยให้เติบโตยั่งยืน	วงเงินโครงการรวม	3,000	
ล้านบาท

(3) สินเช่ือโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่             
ผู้ประกอบกิจการใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อขยาย
กลุม่ยุทธศาสตร์ตามนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของ

กระทรวงอุตสาหกรรม	ท่ีต้องการให้ผูป้ระกอบการ	SMEs	
เข้าถึงแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต�่า	โดยเฉพาะผู้ประกอบการ	
SMEs	ในเขต	3	จงัหวดัชายแดนภาคใต้	และเพือ่บรรเทา
ภาระดอกเบ้ียของยอดสินเชื่อคงค้างและเพื่อเป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนในการฟื้นฟูกิจการในการกู้ยืมเงินประเภท
วงเงินหมุนเวียนแบบมีก�าหนดระยะเวลาเป็นอันดับแรก		
และสามารถให้สินเช่ือระยะยาว	 (Term	Loan)	 เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการลงทุนขยายกิจการได้	 เช่น	 ขยาย
โรงงาน	 ซ้ือเครื่องจักร	 เป็นต้น	 วงเงินโครงการได้รับ
จัดสรรวงเงินจากธนาคารออมสิน	940	ล้านบาท

การท�าหน้าที่หน่วยร่วมด�าเนินการ : กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตาม
แนวประชารัฐ

	กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐมอบหมายให้
ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	
(ธพว.)	ซ่ึงเป็นสถาบันการเงนิของรฐัท่ีรบัผดิชอบดแูลเอสเอ็มอีของ
ประเทศร่วมบริหารกองทุนในส่วนท่ีเป็นสินเชื่อ	 และร่วมลงทุน
จ�านวน	2	โครงการ	ดังนี้

1. สินเชื่อกองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐ	 เพื่อ
สนบัสนนุให้ความช่วยเหลอืเงนิทุน		และเพิม่ช่องทางการ
เข้าถึงแหล่งเงินทุนให้กับ	SMEs	 ท่ีมีศักยภาพในการ							
ต่อยอดธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและย่ังยืน	 เช่ือมโยงกับ	
การพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศ	(Local	Economy)	
เพ่ือการลงทุนในการจดัหา/สร้าง/ปรบัปรงุ	สถานประกอบการ	
เครื่องจักร	 อุปกรณ์	พาหนะ	ซอฟต์แวร์	 และสิ่งอ�านวย
ความสะดวกอ่ืนใดในกจิการ	เป็นต้น	เป็นค่าใช้จ่ายในการ
เสรมิสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของกจิการ	เช่น	
การค้นคว้าวิจัยซื้อสิทธิ์ในการผลิต	การรับรองมาตรฐาน	
การน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกจิการ	เป็นต้น	และ
เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ	 วงเงินโครงการ		
10,000	ล้านบาท

2. โครงการฟ้ืนฟแูละเสรมิศกัยภาพวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมส�าหรบั SMEs - คนตวัเลก็ เพือ่ขยายโอกาสและ
เพิม่ช่องทางการเข้าถงึแหล่งเงนิทุนช่วยเหลอืผูป้ระกอบการ	
SMEs	 รายย่อยในการฟื้นฟูปรับปรุงกิจการ	 สร้างงาน	
สร้างอาชีพ	 สร้างรายได้	 เพิ่มศักยภาพและสามารถ
ประกอบกิจการต่อได้อย่างย่ังยืนวงเงินโครงการ	8,000	
ล้านบาท

5. ด้านบริหารจดัการสินเชือ่ด้อยคุณภาพ (NPLs)
	ในปี	 2561	 ธพว.	 ยังคงด�าเนินการบริหารจัดการหนี้ท่ี													

ไม่ก่อให้เกดิรายได้	โดยการก�าหนดมาตรการการแก้ไขหนีใ้ห้เหมาะสม
กบักลุม่ลกูหนี	้โดยมกีารปรบัปรงุกระบวนการ	เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
ในการด�าเนินงานบริหารจัดการหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้	 (NPLs)	
และมีการติดตามควบคุมคุณภาพลูกหนี้สินเช่ือปล่อยใหม่	 ให้มี
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จัดอบรม/
สัมมนา

กลุมเปาหมาย
ลูกคา ธพว. / Startup

ผปก. ที่มีความเขมแข็ง /
 High Potential

ผปก. ชุมชนทองเที่ยว

ใหคำปรึกษา
แนะนำ

Focus Group
Workshop

วินิจฉัยสถาน
ประกอบการ

Business
Coaching

การใหเงิน
สนับสนุน

รวมจัดกิจกรรมพิเศษกับ
ภาคีเครือขาย การสนับสนุน

ภารกิจพิเศษอื่นๆ

ภารกิจงานประจำ
ฝ�ายพัฒนาผู�ประกอบการ
และร�วมลงทุน 1- 5

สนับสนุนแนวทางความร�วมมือ
เพื่อการพัฒนาผู�ประกอบการ

ฝ�ายสนับสนุนการช�วยเหลือ
ผู�ประกอบการ

ฝ�ายส�งเสริมกิจกรรม
พัฒนาผู�ประกอบการ

ภารกิจงานพิเศษ
ฝ�ายจัดการทรัสต�เพื่อ

กิจการร�วมลงทุน

ภาคีเครือขาย หนวยงาน
ของ ธพว.

คุณภาพดี	ควบคุมการตกชั้นของสินเชื่อปล่อยใหม่	และการบริหารจัดการควบคุมสินเชื่อที่มี	บสย.	ค�้าประกันให้อยู่ในเพดานการค�้าประกัน
ของ	บสย.	ลูกหนี้	NPLs	ส่วนใหญ่	จึงเป็นลูกหนี้ก่อนปี	2558	ซึ่งส่วนใหญ่	ธพว.	มีนโยบายใช้กระบวนการทางกฎหมาย	เพื่อให้เกิดสภาพ
บังคับคดีและเจรจาควบคู่กัน	เพื่อให้ลูกหนี้มาท�าการปรับปรุงโครงสร้างหนี้หรือมาท�ายอมในชั้นศาล	ธพว.	จึงจ�าเป็นต้องใช้วิธีการด�าเนินคดี	
ประนีประนอมในชั้นศาล	หรือบางรายอาจต้องใช้มาตรการทางกฎหมายโดยการตกลงกันในศาลในการบังคับหนี้	เพื่อบังคับหลักประกันขาย
ช�าระหนี้เนื่องจากมีกรอบของอายุความ	 ซ่ึงลูกหนี้กลุ่มก่อนปี	2558	 เป็นกลุ่มท่ีต้องใช้ระยะเวลาในการแก้ปัญหาหลายรายต้องใช้ระยะเวลา
มากกว่า	1	ปี	ในการแก้ไขปัญหา	นอกจากนี้	ธพว.	ได้มีมาตรการการแก้ไขหนี้	NPLs	อื่นๆ	ตามความเหมาะสมของแต่ละกลุ่มลูกหนี้	ได้แก่	
มาตรการจ�าหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	ณ	31	ธนัวาคม	2561	ธพว.	มีหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกดิรายได้	(NPLs)	สทุธ	ิจ�านวน	17,617.99	ล้านบาท	คดิเป็นร้อยละ	18.32	ของเงนิให้สนิเช่ือ
คงค้างรวม	โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม	NPLs	ก่อนปี	2558	ที่	ธพว.	มีนโยบายใช้กระบวนการทางกฎหมาย	เพื่อให้เกิดสภาพบังคับคดีและเจรจา
ควบคู่กัน	เพื่อให้ลูกหนี้มาท�าการปรับปรุงโครงสร้างหนี้หรือมาท�ายอมในชั้นศาล	

	ในส่วนของสินเชื่อปล่อยใหม่	ตั้งแต่	ปี	2558	เป็นต้นมา	ธพว.	มีการป้องกันและแก้ไขหนี้ครอบคลุมทุกชั้นหนี้	และมีการติดตามดูแล
ลูกหนี้ท่ีอ่อนแออย่างใกล้ชิด	(Loan	Monitoring)	 เพื่อควบคุมลูกหนี้ปล่อยใหม่ไม่ให้ตกช้ันเป็นหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้	 (NPLs)	 ได้ไม่เกิน							
ร้อยละ	5	ตามท่ี	คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ	(คนร.)	ก�าหนด	โดยตัง้แต่เดอืนมกราคม	2558	ถงึ	ธนัวาคม	2561	มีลกูหนีต้กช้ันเป็นหนี	้							
ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	(NPLs)	ของสินเชื่อที่ปล่อยใหม่	นับรวมลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสร้างหนี้ตั้งแต่	2	ครั้งขึ้นไป	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	3.57	
ของยอดเบิกจ่ายสินเชื่อรวมและสินเชื่อปล่อยใหม่ในช่วงเดือนมกราคม	-	ธันวาคม	2561	ธพว.	มีลูกหนี้ตกชั้นเป็นหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	
(NPLs)	ของสินเชื่อที่ปล่อยใหม่	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	0.06	ของยอดเบิกจ่ายสินเชื่อรวม			

6.  ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ
มุ่งเน้นการพัฒนาผู้ประกอบการ	ภายใต้กรอบแนวคิดการให้ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง	(Customer	Centric)	 เรามุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ							

ผู้ประกอบการด้วยกิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการในรูปแบบต่างๆ	 สู่การบริการด้านสินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เติบโตและ									
ม่ันคงข้ึน	 เพ่ือตอบสนองการแข่งขันทางธุรกิจได้ในระดับสากล	 และสร้างโอกาสการเข้าถึงระบบการพัฒนาผู้ประกอบการอย่างเป็นรูปแบบ	
ด้วยการสนับสนุนให้เกิด	Ecosystem	จัดท�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ	และพัฒนาบุคลากรในสายงาน

รูปแบบการด�าเนินงาน ภายใต้แนวคิด Customer Centric



รายงานประจ�าปี 2561
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย76

1. กิจกรรมการอบรม สัมมนา	 ให้ค�าปรึกษาและแนะน�า											
ผูป้ระกอบการผ่านแนวทางการด�าเนนิงานโดย	ธพว.	หรอืภาคเีครอืข่าย	
ภายใต้หัวข้อหรอืหลกัสตูรต่างๆ	ได้แก่	การฝึกอบรมสมัมนาและให้
ค�าปรกึษาแนะน�า	ด้านบัญชีและการเงนิ	ด้านการตลาด	ด้านการผลติ	
และด้านการจัดการ	รวมจ�านวนทั้งสิ้น	8,776	ราย

  • โครงการพัฒนาผู้ประกอบการเข้าสู่แหล่งทุน (Focus 
Group Workshop)

		 	 1)	กจิกรรมออกพืน้ท่ี	เพือ่ให้ค�าปรกึษาแนะน�า	รบัค�าขอ
สินเช่ือและเสริมสร้างเครือข่ายผู ้ประกอบการ	
SMEs	 ตามประเภทธุรกิจ	 โดยมีผู้ประกอบการ	
SMEs	สามารถเข้าถึงแหล่งทุน	จ�านวน	635	ราย	
วงเงินรวม	821.58	ล้านบาท

		 	 2)	กจิกรรมวนิจิฉัยเพ่ือให้ค�าปรึกษาแนะน�าผูป้ระกอบ
การ	เป็นกจิกรรมส�าหรบัลกูค้า	ธพว.	เพือ่ปรบัปรงุ
และพัฒนากระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน	 รวมถึงการลดต้นทุนของ
กิจการ

2. พัฒนาสู่ประสิทธิภาพ กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านต่างๆ	 เช่น	 การวางแผนการด�าเนินธุรกิจ	 การบริหารจัดการ
ด้วยระบบสารสนเทศ	ช่องทางการตลาด	การเข้าสู่ระบบมาตรฐาน
สนิค้าและบรกิาร	เป็นต้น	ท�าให้เกดิการพัฒนาผูป้ระกอบการ	SMEs	
ให้มีประสิทธิภาพจ�านวน	1,894	 ราย	 โดยแบ่งเป็นผู้ประกอบการ								
ท่ีได้รับการอนุมัติสินเช่ือ	 จ�านวน	1,715	 ราย	 รวมวงเงินท้ังสิ้น	
1,430.87	ล้านบาท	และผู้ประกอบการที่เพิ่มช่องทางการขายทาง
ออนไลน์เพิ่มขึ้น	จ�านวน	179	ราย

3. พัฒนาสู่ประสิทธิผล	ผู้ประกอบการ	SMEs	 ท่ีได้รับการ
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนสามารถเกิดประสิทธิผลในการ
ด�าเนินธุรกิจในแต่ละด้านมีจ�านวนท้ังสิ้น	933	 ราย	 แบ่งเป็น														
ผู้ประกอบการที่ได้รับการเบิกจ่ายวงเงินสินเชื่อ	 รวมทั้งสิ้น	791.9	
ล้านบาท	และสร้างยอดขายให้ผู้ประกอบการเพิ่มขึ้นร้อยละ	5-25	
จากยอดขายเดิม

4. ด้านการตลาด	ธพว.	ได้จัดกิจกรรม	Market	Place	ทั้ง
ภายในประเทศ	 และต่างประเทศ	 จ�านวน	23	 ครั้ง	 มีลูกค้าและ										
ผู้ประกอบการ	SMEs	 เข้าร่วมกว่า	473	 ราย	 มียอดขายสินค้า	
6,063,407	บาท	โดยเป็นตลาดในประเทศ	22	ครัง้	ร่วมกบัหน่วยงาน
ต่างๆ	ทั้งภาครัฐและเอกชน	อาทิ	สุดยอด	SMEs	ผ้าไทย	สุดยอด	
SMEs@JJ	Market	ร่วมกบัตลาดนดัจตจุกัร	Market	Street	Food	4.0	
ร่วมกับสถาบันอาหาร	สุดยอด	SMEs	ของดีทั้งไทยและนานาชาติ
ร่วมกับสหพันธ์สมาคมสตรีนักธุรกิจและวิชาชีพแห่งประเทศไทย	
ในพระบรมราชินูปถัมภ์และบริษัท	เอ็ม	บีเค	จ�ากัด	(มหาชน)	

นอกจากนี	้ธพว.	ร่วมกบัสถาบันการเงนิเฉพาะกิจ	(Specialized	
Financial	Institutions	:	SFIs)	จัดงานตลาดนัดประชารัฐวายุภักษ์
รักประชาชนในปี	2561	จ�านวน	7	ครั้ง	และตลาดในต่างประเทศ		
ท่ี	Guanghzou	-	Shenzhen	-	Foshan	 ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

นอกเหนือจากการสนับสนุนด้านเงินทุน	 ผ่านโครงการ									
ร่วมลงทุน	ธพว.	มุง่เน้นการเป็นธนาคารเพ่ือการพฒันาผูป้ระกอบการ	
โดยสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ	SMEs	 เพื่อ										
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน	 อาทิ	 การจัดท�าบัญชี
มาตรฐาน	 การจัดการ	 พัฒนาผลิตภัณฑ์	 มาตรฐานสินค้า	 เพ่ิม						
ช่องทางการจดัจ�าหน่ายท้ังในและต่างประเทศ	การตลาดดจิทัิล	และ	
E-Commerce		

ในปี	2561	ธพว.	ได้ประสานความร่วมมือกับองค์กรระหว่าง
ประเทศเพือ่จดัท�าโครงการเสรมิสร้างความเข้มแข็งให้ผูป้ระกอบการ
และขยายตลาดสู่สากล	ผ่านโครงการดังนี้

  • โครงการ SME IDOL 2018 
		 	 โครงการ	SME	IDOL	2018	เกดิจากความร่วมมอืของ

ธพว.	 ส�านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ	
ขนาดย่อม	(สสว.)	และองค์กรสภาพฒันาการค้าฮ่องกง	
(HKTDC)	มีวตัถปุระสงค์เพือ่เสรมิสร้างขีดความสามารถ
เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการให้มีความพร้อมส�าหรับการ
แข่งขันในเวทีระดบันานาชาต	ิโดยคดัเลอืกผูป้ระกอบการ
ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทผลิตภัณฑ์ตกแต่งบ้าน	
สปา	และเครื่องใช้ในครัวเรือน	จ�านวน	20	ราย	ที่ผ่าน
การอบรม	เตรยีมความพร้อมไปร่วมงาน	Hong	Kong	
Houseware	Fair	2018	ระหว่างวันที่	20-23	เมษายน	
2561	ณ	เขตปกครองพิเศษฮ่องกง	
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  • โครงการ E-commerce : 200 SMEs Free Listing 
		 	 เป็นโครงการที่	ธพว.	ร่วมกับองค์การสภาพัฒนาการค้าฮ่องกง	(HKTDC)	จัดโครงการส�าหรับการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่

ระบบ	E-commerce	ขายสนิค้าและบรกิารออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มของ	HKTDC	คดัเลอืกผูป้ระกอบการท่ีมีศกัยภาพและพร้อม
ส่งออกสินค้าสู่ตลาดโลกจ�านวน	200	กิจการ	น�าผลิตภัณฑ์และบริการประชาสัมพันธ์	 บนเว็บไซต์	www.hktdc.com	 โดยไม่มี							
ค่าใช้จ่ายเป็นระยะเวลา	1	ปี

7. การร่วมลงทนุ
		 ธพว.	มีโครงการร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการ	SMEs	คือ	กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ	SMEs	(SMEs	Private	Equity	Trust	Fund)	

ตามที่คณะรัฐมนตรี	(ครม.)	ได้มีมติเมื่อวันที่	16	ธันวาคม	2557	และมีมติคณะรัฐมนตรี	(ครม.)	เพิ่มเติมเมื่อวันที่	8	กันยายน	2558	สั่งการ
และมอบหมายให้	ธพว.	ร่วมกับ	ธนาคารออมสิน	และธนาคารกรุงไทย	ด�าเนินการจัดตั้งกองทุนร่วมลงทุนแห่งละ	2,000	ล้านบาท	รวมเป็น	
6,000	ล้านบาท	เพื่อร่วมลงทุนกับ	SMEs

		 ธพว.	ได้จัดตั้งโครงการร่วมลงทุน	วงเงินรวมทั้งสิ้น	1,291	ล้านบาท	จ�านวน	3	กองทุน	ซึ่งประกอบด้วย
		 1.	กองทรัสต์เพื่อกิจการร่วมลงทุน	กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ	SMEs	(กองทุนย่อยกองที่	1)	วงเงิน	500	ล้านบาท	จัดตั้งเมื่อวันที่	

11	พฤศจิกายน	2558	
		 2.	โครงการร่วมลงทุนพันธกิจ	SMEs	เชิงเกษตรและที่เกี่ยวข้อง	วงเงิน	290	ล้านบาท	จัดตั้งเมื่อวันที่	15	กรกฎาคม	2559	และ	
		 3.	กองทรัสต์เพื่อกิจการร่วมลงทุน	กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ	SMEs	(กองทุนย่อยกองที่	2)	วงเงิน	501	ล้านบาท	จัดตั้งเมื่อวันที่	

19	เมษายน	2560	
		 ซึ่ง	ธพว.	ได้ใส่เงินร่วมลงทุนแล้ว	จ�านวน	8	กิจการ	วงเงิน	164.10	ล้านบาท	ประกอบด้วย

ล�าดับ บริษัท ธุรกิจ จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)

ปีที่
อนุมัติ

1 บริษัท	ฟรุ๊ตต้า	เนเชอรัล	จ�ากัด ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มธัญพืชเพื่อสุขภาพ 9.00 2559

2 บริษัท	ทรี	เอ็น	คาสซาวา	บายโปรดักส์	จ�ากัด	 ผู้ผลิตและจ�าหน่ายอาหารสัตว์มันส�าปะหลังแปรรูป 30.00 2559

3 บริษัท	เวอร์จิ้น	เอฟ	แอนด์	บี	จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายทองม้วนเพื่อการส่งออก 30.00 2560

4 บริษัท	เขาใหญ่	พาโนราม่า	ฟาร์ม	จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายเห็ด	พร้อมทั้งมีธุรกิจโรงแรม 12.00 2560

5 บริษัท	เพ็ท	คลับจ�ากัด ร้านค้าสะดวกซื้อและบริการส�าหรับสัตว์เลี้ยงครบวงจร 8.80 2561

6 บริษัท	อภิ	โลจิสติกส์	จ�ากัด ขนส่งครบวงจร 30.00 2561

7 บริษัท	ไมโครพรีซิชั่น	จ�ากัด ออกแบบและผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และเครื่องจักร 14.30 2561

8 บริษัท	บิ๊กไพศาล	โปรเจค	จ�ากัด อุปกรณ์ไฟฟ้าครบวงจร	smart	home 30.00 2561

8. ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (CSR)
ธพว.	 ให้ความส�าคัญต่อการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง	 โดยมีหลักยึดในการด�าเนินตามศาสตร์พระราชา													

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง	 การสืบสานต่อพระราชปณิธานของในหลวงรัชกาลท่ี	9	 ประสานกับพระราชโอวาทแนวทางปฏิบัติของในหลวง
รัชกาลที่	10	 ที่ส่งเสริมงานจิตอาสา	 จิตบริการสาธารณะ	 ทุกคนมีส่วนช่วยกันดูแลพื้นที่	 ดูแลความมั่นคง	 และในกิจการต่างๆ	 ภาระต่างๆ								
การใช้จ่ายงบประมาณก็จะลดลง	 ได้ผลประโยชน์ให้กับสังคมโดยรวมในวงกว้าง	 นอกจากนั้น	 กิจกรรมยังเป็นไปตามทิศทางนโยบายการ									
ส่งเสริมและพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม	สร้างงาน	สร้างอาชีพ

ในปี	2561	ธพว.	ได้ด�าเนินกิจกรรมรวมกว่า	24	กิจกรรม	ซึ่งมีทั้งกิจกรรมที่ด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง	ร่วมกับหน่วยงานพันธมิตรและ
ชุมชนท้องถิ่น	หรือบางส่วนเป็นหน่วยร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานพันธมิตร	หรือให้การสนับสนุนการด�าเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับการความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ	ธพว.	ภายใต้การด�าเนินกิจกรรมใน	4	ด้าน	ดังนี้
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1. ด้านพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม
		 ธพว.จดักจิกรรมปลกูป่าตามศาสตร์พระราชา	2	โครงการ	

เพือ่ฟ้ืนฟแูละรกัษาสมดลุย์ระบบนเิวศน์	ช่วยส่งเสรมิประชาสมัพนัธ์
ให้เกิดเป็นแหล่งท่องเที่ยว	สร้างงาน	สร้างอาชีพให้กับชุมชน	

		 โครงการปลูกป่าชายเลนบางขุนเทียน	 ร่วมกับส�านักเขต
บางขุนเทียน	 จัดต่อเนื่องเป็นปีท่ี	2	 ซ่ึงในปี	2561	 มีหน่วยงาน
พันธมิตรส�านักงานเขตพญาไทและจิตอาสา	 เราท�าดี	 ด้วยหัวใจ				
เข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้นจากปีก่อนๆ

  

		 โครงการปลูกกล้วยไม้	 “คืนช้าง	(กระ)	 สู่ป่ามัญจาคีรี”							
ร่วมกับสมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดขอนแก่น

มอบสิ่งของต้านภัยหนาวและส่งเสริมทักษะฝึกอาชีพให้กับ
โรงเรียนบ้านปางตอง แม่ฮ่องสอน

		 ธพว.	 ร่วมกับส�านักงานเขตพญาไท	 จัดกิจกรรม	 “Big	
Cleaning	Day”	 ประจ�าปี	 ซ่ึงมีหน่วยงานพันธมิตรในพื้นท่ี	 อาทิ	
ธนาคารออมสิน	 เอ็กซิมแบงก์	 กองพันทหารม้ารักษาพระองค์
กองทัพบก	(สนามเป้า)	พล	ม.2	และ	ร.1	สถานีต�ารวจฯ	บางซื่อ	
และจิตอาสา	ร่วมกันท�าความสะอาดบริเวณทางเท้า

2. ด้านพัฒนาการศึกษา
		 ธพว.จัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังการออม	 และสนับสนุน

กจิกรรมการพฒันาการศกึษา	หรอืยกระดบัสถานศกึษา	ผ่านหน่วย
งานพัฒนาการศึกษาและโรงเรียนกว่า	7	กิจกรรมใน	11	แห่ง	



รายงานประจ�าปี 2561
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 79

3. ด้านท�านุบ�ารุงพระศาสนา
	 ธพว.จัดกิจกรรมเพ่ือท�านุบ�ารุงพระศาสนาประจ�าปี	 และ

ร่วมสมทบสนับสนุนปัจจัยสิ่งของท่ีจ�าเป็นหรือสิ่งปลูกสร้างเพื่อ
พัฒนาศาสนสถานและส่งเสริมศาสนกิจของสงฆ์	 ตลอดจนเป็น
สถานที่ปฏิบัติธรรมของชุมชน

4. ด้านสาธารณประโยชน์
	 ธพว.ปลูกฝังค่านิยมให้พนักงานมีจิตบริการสาธารณ	

บ�าเพญ็ประโยชน์แก่สงัคมและส่วนรวม	โดยในปี	2561	ธพว.	เข้าร่วม
กจิกรรมจติอาสาเพือ่ถวายเป็นพระราชกศุลและแสดงความจงรกัภกัดต่ีอ
พระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธบิดศีรสีนิทรมหาวชริาลงกรณ	
มหิศรภูมิพลราชวรางกูร	 กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช	 สยามินทรา							
ธิเบศรราชวโรดม	บรมนาถบพติร	พระวชริเกลา้เจ้าอยูห่วั	ในหลวง
รชักาลท่ี	10	ตลอดจนระดมเงนิและร่วมบรจิาคการกศุลประจ�าปี	เช่น	
งานกาชาด	รวบรวมเงนิบรจิาคในงานวนัคล้ายวนัสถาปนาการก่อตัง้	
ธพว.	สนับสนุนสมทบทุนให้แก่โรงพยาบาลทหารผ่านศึก	เป็นต้น

สร้างลานอาชีพ ลานฝึกปฏิบัติธรรมของสามเณร นักเรียน
พระปริยัติธรรม โรงเรียนวัดหย่วนวิทยา พะเยา

สร้างเรือนพักนักเรียน โรงเรียนฝายกวางวิทยาคม พะเยา



รายงานประจ�าปี 2561
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย80

ความร่วมมือองค์กรและหน่วยงานอื่น

1.  ความร่วมมือกบัหน่วยงานภายในประเทศ 
ความร่วมมอืกบัหน่วยงานพันธมิตรท้ังภาครัฐและภาคเอกชน	

โดย	ธพว.	มีการลงนามความร่วมมือในโครงการต่างๆ	ดังนี้		
1.1	 กองทุนพัฒนาเอสเอม็อตีามแนวประชารฐั	ของกระทรวง

อุตสาหกรรม	 ตามมติคณะรัฐมนตรี	 ท่ีเห็นชอบให้มีการจัดตั้ง
กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐ	โดยจัดสรรงบประมาณ
ให้กระทรวงอุตสาหกรรมจัดต้ังกองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนว
ประชารัฐ	จ�านวน	20,000	ล้านบาท	โดยมอบหมายให้	ธพว.	เป็น
หน่วยร่วมหลักในการด�าเนินการ

1.2	 โครงการ	“ส่งเสรมิศกัยภาพผูป้ระกอบการธรุกจิท่องเท่ียว”	
เพ่ือด�าเนินกิจกรรมต่างๆ	 อย่างเป็นระบบในการส่งเสริมศักยภาพ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 (SMEs)	 ใน							
กลุ่มธุรกิจท่องเท่ียว	 และธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับการท่องเท่ียว	 โดย
ความร่วมมือกับกรมการท่องเท่ียว	 และส�านักงานปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม

1.3	 โครงการ	“สร้างบ้านสร้างอาชีพ”	สนบัสนนุให้ผูป้ระกอบการ	
SMEs	 ไทย	 เข้าถึงแหล่งเงินทุนและสินเชื่อที่อยู่อาศัย	 โดยความ
ร่วมมือกับธนาคารอาคารสงเคราะห์	(ธอส.)	 และบรรษัทประกัน						
สินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม	(บสย.)

1.4	 โครงการ	“ยกระดบัผูป้ระกอบการ	SMEs	ยุค	4.0	พฒันา	
เติมทุน	 เสริมแกร่งท่ัวไทย”	 โดยความร่วมมือกับสมาคมการค้า									
ผูแ้ทนจ�าหน่ายสถานบีรกิารน�า้มันพลงัไทย	หอการค้าไทย	สมาคม
การพิมพ์ไทย	การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

1.5	 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์	SMEs	 เพื่อ
สนับสนุนผู้ประกอบการ	SMEs	ไทย	ให้มีขีดความสามารถในการ
แข่งขันด้านการตลาด	การจัดการนวัตกรรม	การพัฒนาผลิตภัณฑ์	
การลดต้นทุน	 หรือได้รับมาตรฐานต่างๆ	 โดยความร่วมมือกับ
ส�านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์	ส�านกังานปลดักระทรวง
สาธารณสขุ	ส�านกังานปลดักระทรวงอตุสาหกรรม	หน่วยบัญชาการ
ทหารพัฒนา	และสถาบันการเงินของรัฐ	(SFIs)

1.6	 โครงการ	“ประสานพลังขับเคลื่อน	SMEs”	เพื่อประสาน
ความร่วมมอื	ตอบสนองความต้องการเงนิทุนของผูป้ระกอบ	SMEs	
ได้ด้วยข้อจ�ากดัต่างกนั	ท�าให้หน่วยงานสามารถเสรมิซ่ึงกนัและกนั
ในการท�าหน้าท่ีให้เงินทุนแก่ผู้ประกอบการ	SMEs	 และ	SMEs						
ภาคเกษตร	และจะน�าไปสู่การท�า	Big	Data	ตามแนวนโยบายของ
กระทรวงการคลงั	เพือ่ประโยชน์ในการพฒันาผูป้ระกอบการ	SMEs	
ต่อไป	 โดยความร่วมมือกับ	บมจ.	ธนาคารกรุงไทย	ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

1.7	 โครงการความร่วมมือกับส�านักงานกองทุนเงินให้กู้ยืม
เพื่อการศึกษา	(กยศ.)	เพื่อด�าเนินกิจกรรมต่างๆที่เป็นการส่งเสริม
ศักยภาพและสนับสนุนผู้ประกอบการ	SMEs	(ผู้กู้ยืมเงินกองทุน)	
ให้เข้าถึงบริการด้านแหล่งเงินทุนในการลงทุนพัฒนา	 ขยาย	
ปรับปรุง	กิจการของผู้ประกอบการ	(ผู้กู้ยืมเงินกองทุน)

1.8	 โครงการสินเช่ือเพื่อส ่งเสริมการจ้างงาน	 เพ่ือให้											
สถานประกอบการท่ีข้ึนทะเบียนกบัส�านกังานประกนัสงัคมกูเ้งนิกบั
ธนาคารท่ีเข้าร่วมโครงการ	 น�าไปเป็นทุนหมุนเวียนในกิจการ								
เสริมสร้างสภาพคล่องสถานประกอบการ	 โดยความร่วมมือกับ
ส�านักงานประกันสังคม
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1.9	 โครงการ	Scale	up	rubber	 innovation	 ติดปีกธุรกิจ
ยางพาราด้วยนวัตกรรม	 เพื่อสร้างผู้ประกอบการ	SMEs	 ใหม่											
ท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นท่ีให้มีศักยภาพ	 และ								
ผู้ประกอบการ	Startup	 รวมถึงส่งเสริมผู้ประกอบการเดิมให้มี								
ขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างย่ังยืน	 โดยความร่วมมือกับ	
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

2.  ความร่วมมอืกบัองค์กรระหว่างประเทศ
2.1 การต้อนรับคณะศึกษาดูงานและเย่ียมชมกิจการธนาคาร
  • Organization	for	Economic	Co-operation	and	

Development:	OECD	และ	จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	
เข้าพบเพื่อหารือข้อมูลรายละเอียดประกอบการ
ด�าเนินงานโครงการการศึกษา	เรื่อง	“ASEAN	SMEs	
Integration	into	Global	Value	Chains	(GVCs)”

  • Hong	Kong	Trade	Development	Council:	HKTDC	
(สภาพฒันาการค้าฮ่องกง)	เข้าพบผูบ้ริหารของ	ธพว.	
เพื่อกระชับความสัมพันธ์กับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ							
ในประเทศไทย	 รวมท้ังหารือเกี่ยวกับความร่วมมือ							
ในอนาคตระหว่าง	HKTDC	และ	ธพว.

  • Alibaba	 International	Business	Unit	 -	GSD	
สาธารณรัฐประชาชนจนี	เข้าพบหารอืเกีย่วกบันโยบาย
และกฎระเบียบการจ่ายเงินระหว่างประเทศ	 และ								
การจัดตั้งโครงการในประเทศไทย	

  • Asia-Pacific	Rural	 and	Agricultural	Credit														
Association:	APRACA	(สมาคมสินเชื่อการเกษตร
และชนบทแห่งภาคพ้ืนเอเชียและแปซิฟิก)	ศึกษาดงูาน
ด้านการเงินและการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมของ	ธพว.	

  • UBS	Securities	(Thailand)	Limited	เข้าพบเพื่อขอ	
รบัทราบ	ข้อมลูความคบืหน้า	และความเห็นต่อแผนการ
ลงทุนด้าน	SME	ในประเทศไทย	

  • Ministry	of	Economy	and	Finance	and	National	
Bank	of	Cambodia	ราชอาณาจกัรกมัพูชาเข้าเยีย่มชม
และศกึษาดงูานเพ่ือเป็นต้นแบบ	ในการจดัตัง้ธนาคาร	
SMEs	

  • International	Monetary	Fund:	IMF	และ	World		Bank	
เข้าพบและหารือกับผู้บริหาร	 ธพว.	 เพื่อเข้าประเมิน
ภาคการเงินของไทย

  • ธนาคารแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว	
ศึกษาดูงานในหัวข้อ	Credit	Policy	for	SMEs	

2.2 ธพว. ศึกษาดูงานต่างประเทศ
  • หลักสูตร	 ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	

(วพน.)	 รุ ่นท่ี	 11	 ณ	 สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว	เพือ่สร้างความเข้าใจเรือ่งพลงังาน	และ
ผลกระทบของธุรกิจพลังงานท่ีมีต่อเศรษฐกิจ	 สังคม	
ชุมชน	วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม

  • หลักสูตร	Synergy	for	Management	ณ	สาธารณรัฐ
เกาหล	ีเพือ่พฒันาความรูค้วามเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี
การท�างานของผู้บริหารระดับฝ่ายขององค์กร	

  • หลักสูตรเรื่อง	Reskill	 /	Upskill	 ณ	 สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน	 เพ่ือเป็นการเพ่ิมเติมความรู ้ให้กับ											
ผู้บริหารในการเรียนรู้นวัตกรรมต่างๆ	 และแนวทาง						
ในการ	Reskill	/	Upskill	

  • หลกัสตูร	Digital	Economy	for	management	(DE4M)	
ณ	สาธารณรฐัเกาหลเีพือ่พฒันาความรูแ้ละสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร	และยกระดับขีดความสามารถในการท�างาน	

  • หลกัสตูร	Marketing	Transformation	Program	(MTP)		
ณ	 สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี	 เพื่อเรียนรู้ในการ							
ปรับเปลี่ยนการท�างานด้านการตลาดขององค์กรท่ี						
มาจาก	Business	Model	ใหม่	

  • หลักสูตร	 วิทยาการจัดการส�าหรับนักบริหารระดับสูง	
ณ	สาธารณรัฐฝร่ังเศส	ราชอาณาจกัรเนเธอร์แลนด์	และ
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี	 เพื่อเสริมสร้างความรู	้					
ด้านเศรษฐกจิ	การเงนิ	ต้นทุน	นโยบายและยุทธศาสตร์
ที่ส�าคัญของประเทศ	

  • หลกัสตูร	ผูบ้รหิารระดบัสงูด้านการค้า	และการพาณชิย์	
(TEPCoT)	สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว	

  • หลักสูตร	 การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี	 เพ่ือการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนส�าหรับผู้บริหาร	 รุ่นท่ี	5	 ประเทศ
ญี่ปุ่น

  • หลักสูตร	Leadership	Succession	Program	รุ่นที่	9	
ณ	สหราชอาณาจกัร	เพือ่พัฒนาผูบ้รหิารให้มีความพร้อม
ที่จะก้าวขึ้นเป็นผู้น�าระดับสูงสุดขององค์กร	
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประกอบด้วย	กรรมการธนาคาร	ซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	และได้รับแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการธนาคาร	โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	เป็นกรรมการอิสระ	ทั้งนี้	คณะกรรมการสรรหาฯ	ได้ปฏิบัติ

หน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร	ตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ในการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของรัฐวิสาหกิจ	

ในปี	2561	คณะกรรมการธนาคาร	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ดังนี้

1.	 ค�าสัง่คณะกรรมการธนาคาร	ที	่26/2561	เรือ่งแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	สัง่	ณ	วนัที	่13	กรกฎาคม	2561	

โดยมีผลตั้งแต่วันที่	13	กรกฎาคม	2561	ถึงวันที่	24	สิงหาคม	2561	ประกอบด้วย

	 นายประกิจ		ชีพภักดี	 	 	 กรรมการธนาคาร	 	 ประธานกรรมการ

	 นายชาญวิทย์		นาคบุรี	 	 	 กรรมการธนาคาร	 	 กรรมการ

	 นายเสรี	นนทสูติ			 	 	 	 กรรมการธนาคาร	 	 กรรมการ

2.	 ค�าสั่งคณะกรรมการธนาคาร	ที่	28/2561	เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	สั่ง	ณ	วันที่	24	สิงหาคม	2561	

โดยมีผลตั้งแต่วันที่	24	สิงหาคม	2561	ถึงวันที่	27	กันยายน	2561	ประกอบด้วย

	 นายประกิจ		ชีพภักดี	 	 	 กรรมการธนาคาร	 	 ประธานกรรมการ

	 นายชาญวิทย์		นาคบุรี	 	 	 กรรมการธนาคาร	 	 กรรมการ

	 นางสาวทิพวรรณ		ปิ่นวนิชย์กุล	 	 กรรมการธนาคาร	 	 กรรมการ

3.	 ค�าสั่งคณะกรรมการธนาคาร	ที่	35/2561	เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	สั่ง	ณ	วันที่	8	ตุลาคม	2561	

โดยมีผลตั้งแต่วันที่	27	กันยายน	2561	ถึงวันที่	17	มกราคม	2562		ประกอบด้วย

	 นายประกิจ		ชีพภักดี	 	 	 กรรมการธนาคาร	 	 ประธานกรรมการ

	 นายวีระพงศ์		มาลัย		 	 	 กรรมการธนาคาร	 	 กรรมการ

	 นางสาวทิพวรรณ		ปิ่นวนิชย์กุล	 	 กรรมการธนาคาร	 	 กรรมการ

โดยมีนายเกรยีงไกร	รักษ์กลุชน	ผูท้รงคณุวฒุด้ิานกฎหมาย	เป็นท่ีปรกึษา	ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ	รบัผดิชอบสายงานกลยทุธ์และจดัการ

ทรัพยากร	ท�าหน้าที่เลขานุการ	และผู้อ�านวยการอาวุโส	ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	ท�าหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ

ในระหว่างปี	2561	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 มีการประชุมร่วมกันท้ังสิ้น	13	 ครั้ง	 เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีพิจารณา												

กลั่นกรอง	และให้ข้อคิดเห็นในประเด็นส�าคัญต่าง	ๆ	ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร	ซึ่งมีการด�าเนินงานที่ส�าคัญ	ดังนี้

1.	 การจัดท�าการประเมินค่างาน	และจัดท�าโครงสร้างผลตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

2.	 ทบทวนและก�าหนดแนวทางการสรรหา	และแต่งตั้งพนักงานระดับ	11-13

3.	 ก�าหนดหลักเกณฑ์การแต่งตั้งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโสระดับ	14

4.	 คดัเลอืกพนกังานท่ีมีคณุสมบัตเิหมาะสมด�ารงต�าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ	ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส	และผูอ้�านวยการอาวโุส	

รับผิดชอบสายงาน	รวมทั้งสิ้น	11	ต�าแหน่ง	

5.	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพือ่ใช้เป็นแนวทางในการด�าเนนิการทางด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลของธนาคารให้มปีระสทิธภิาพ

ย่ิงข้ึน	 ได้แก่	 การปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนพนักงาน	 การปรับปรุงสวัสดิการด้านค่ารักษาพยาบาล	 และการจ่ายค่าท�าศพกรณีพนักงาน					

เสียชีวิต	เป็นต้น

(นายประกิจ		ชีพภักดี)

ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการธนาคาร

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	โดยมีกรรมการด�ารงต�าแหน่งระหว่างปี	2561	ดังนี้

ตั้งแต่วันที่	9	พฤศจิกายน	2560	ถึงวันที่	26	มกราคม	2561	คณะกรรมการประกอบด้วย	

1.	 นายพรเลิศ		ลัธธนันท์	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ

2.	 นายเสรี		นนทสูติ	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ

3.	 นางพูนสุข			มุสิกลัด		 	 	 	 	 	 กรรมการ

4.		ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	รักษาการผู้รับผิดชอบสายงานก�ากับและตรวจสอบ		 เลขานุการ	

ตั้งแต่วันที่	26	มกราคม	2561	นายพรเลิศ	ลัธธนันท์	ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ	ธพว.	คณะกรรมการธนาคาร	จึงได้มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วย

1.	 นายเสรี		นนทสูติ	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ

2.	 นางพูนสุข		มุสิกลัด		 	 	 	 	 	 กรรมการ

3.	 นายวีระพงศ์		มาลัย		 	 	 	 	 	 กรรมการ

4.	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	รับผิดชอบสายงานก�ากับและตรวจสอบ	 	 เลขานุการ	

ต่อมา	นางพูนสุข	มุสิกลัด	ด�ารงต�าแหน่งถึงวันที่	3	ธันวาคม	2561	เนื่องจากหมดวาระในการเป็นกรรมการของ	ธพว.

คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้ปฏบัิตหิน้าท่ีตามความรบัผดิชอบท่ีก�าหนดในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยใช้ความรู	้ความสามารถ	

และความระมัดระวัง	รอบคอบ	มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่	เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน	

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมผู้บริหาร	 ผู้ตรวจสอบภายใน	 และ	 ผู้สอบบัญชี	 ตามระเบียบวาระท่ีเกี่ยวข้องรวม	16	 ครั้ง								

ตามขอบเขต	ความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร	และระเบียบกระทรวงการคลงั	โดยยดึหลกัให้การด�าเนนิการของ	

ธพว.	 ต้องเป็นไปโดยสุจริต	 ถูกต้องตามข้ันตอนมีมาตรฐาน	 การสร้างกระบวนการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 โดยรายงานผลการด�าเนินงานต่อ	

คณะกรรมการธนาคาร	เป็นรายไตรมาส	และรายปี	สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. การสอบทานความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงิน	 และสอบทานรายงานทางการเงินของผู้สอบบัญชีประจ�าปี	 โดยประชุม						

ร่วมกับผู้สอบบัญชี	ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	และฝ่ายบริหารเพื่อพิจารณารายงานทางการเงิน	การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน	

รวมทั้ง	ข้อสังเกตจากการสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี	และให้ความเห็น	ข้อเสนอแนะในประเด็นการเปลี่ยนแปลงรายงานทางการเงิน

ที่ส�าคัญ	 เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�ารายงานทางการเงิน	 ได้จัดท�าขึ้นอย่างถูกต้อง	 เป็นไปตามหลักการ	นโยบายบัญชีของ	ธพว.	ข้อก�าหนด	

ของกฎหมาย	และมาตรฐานการบัญชีตามหลกัการบัญชีท่ีรบัรองท่ัวไป	รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงนิท่ีเป็นสาระส�าคญัเพยีงพอ		

อย่างไรก็ตาม	ในระหว่างการตรวจสอบรายงานทางการเงินของผู้สอบบัญชี	คณะกรรมการตรวจสอบได้หารือประเด็นที่ตรวจพบเบื้องต้นกับ

ผู้สอบบัญชีในประเด็นการปฏิบัติตามนโยบายการตั้งส�ารองส่วนเกินและการประมาณการหนี้สินท่ีอาจมีการแสดงความเห็นเป็นเงื่อนไข	 แต่	

ในชั้นการหารือดังกล่าว	ผู้สอบบัญชียังไม่สามารถสรุปความเห็นได้	

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการทางการเงินท่ีส�าคัญประกอบกับข้อมูลจากฝ่ายจัดการแล้วเห็นว่ารายงานทางการเงิน	

ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2561	ท่ีอยูร่ะหว่างการตรวจสอบของผูส้อบบัญชมีคีวามน่าเชือ่ถอื	เว้นแต่รายการท่ีผูส้อบบัญชีให้ความเห็น

ใน	เบ้ืองต้นว่าไม่สามารถแสดงความเห็นโดยไม่มเีงือ่นไขได้	และได้มมีติให้ฝ่ายจดัการด�าเนนิการให้รายงานทางการเงนิเป็นไปตามมาตรฐาน

การบัญชี	นโยบาย	และหลักการบัญชีที่เกี่ยวข้อง	และให้ถือปฏิบัติให้มีความสม�่าเสมอ
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2. การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้สอบทานการปฏิบัติงาน	เพื่อให้มั่นใจว่ามีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่าเสมอ	โดยให้ความส�าคัญ

กบัการปฏบัิตติามจรรยาบรรณของพนกังาน	และการป้องกนัการทุจรติ	เสนอแนะให้มกีารก�าหนดหลกัเกณฑ์	แนวทาง	เพือ่ป้องกนัการทุจรติ	

และให้มีการติดตามความคืบหน้าการด�าเนินการทางคดี	รวมทั้ง	มีข้อเสนอแนะเรื่องการจัดท�าระบบควบคุมข้อร้องเรียน	การบริหารจัดการ

ข้อร้องเรียนต่างๆ	 ให้มีความโปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 นอกจากนี้	 ได้พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง														

ผลประโยชน์	หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ	ธพว.

3. การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการตรวจสอบและการสอบทานสินเชื่อ	เกี่ยวกับการควบคุมภายใน	การปฏิบัติตามระเบียบ	

ค�าสัง่ท่ีเกีย่วข้อง	เพือ่ประเมนิกระบวนการบริหารความเสีย่ง	ปัจจยัเสีย่งท่ีส�าคญัได้มแีผนงานและแนวทางการบรหิารความเสีย่งท่ีมปีระสทิธภิาพ	

และสามารถควบคุมหรือลดผลกระทบที่อาจมีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ	ธพว.	 ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	 รวมทั้งพิจารณาประสิทธิภาพ	

และความเหมาะสมของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ	 โดยรับทราบผลการประเมินความเสี่ยงของฝ่ายบริหารความเสี่ยง	 และให้											

ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม

4. การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามก�ากับดูแลฝ่ายจัดการ	 ให้มีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน	 และการประเมินการควบคุม					

ภายในด้วยตนเอง	เพื่อให้การควบคุมภายในมีความเพียงพอ	มีประสิทธิผล	และเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน	โดยมีข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการประเมินการควบคุมภายใน	 ควรน�าปัจจัยเสี่ยงด้านอ่ืนๆมาประเมินโอกาสและผลกระทบด้วย	 เช่น	 ความเสี่ยงด้านการเงิน														

การบัญชีและการกนัส�ารอง	รวมถงึด้านกฎหมาย	(Regulatory	Risk)	หรอื	 ช่ือเสยีงของ	ธพว.	(Reputation	Risk)	เป็นต้น	และให้มกีารจดัท�า

แผนการปรับปรุง	 การควบคุมภายใน	 กรณีที่มีความเสี่ยงสูงควรต้องปิดความเสี่ยงได้ทันที	 และต้องจัดท�าแผนที่น�าไปสู่ประสิทธิผลได้ทันที	

เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงลักษณะเดิมอีก	

5. การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ ผลการสอบทานสินเชื่อ และการก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

		 คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ	ผลการสอบทานสนิเช่ือ	และการก�ากบัการปฏบัิตติามกฎเกณฑ์	และ

แจ้งฝ่ายจัดการให้มีการก�ากับ	ควบคุม	ดูแลการปฏิบัติงาน	 ให้มีการจัดวาง	พัฒนาและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอ	

ครบถ้วน	มีประสิทธิผล	 และเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่ส�านักงานตรวจเงินแผ่นดินก�าหนด	 เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุม

ภายใน	และการบริหารจัดการมีความเหมาะสมเพียงพอ	และ	มีประสิทธิภาพ	ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบมีข้อเสนอแนะให้มีการสื่อสาร

ประเด็นการควบคุมภายในที่มีจุดอ่อนให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ	 และให้หน่วยงานด้านการบริหารความเสี่ยง	 น�าไปพิจารณาก�าหนด

มาตรการ	การป้องกันความเสี่ยงของ	ธพว.	รวมทั้งการส่งเสริม	และสนับสนุนให้การตรวจสอบภายใน	การสอบทานสินเชื่อ	และการก�ากับ

การปฏิบัติงานมีความเป็นอิสระ	และเที่ยงธรรม	ในการปฏิบัติงาน	และรายงานผลที่เป็นประโยชน์ร่วมกันต่อ	ธพว.

6. การสอบทานการด�าเนินงานของธนาคารให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับธนาคาร และหน่วยงานที่ก�ากับดูแล 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการตรวจสอบ	การปฏิบัติตาม	ระเบียบ	ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติงาน	มติคณะรัฐมนตรี	ประกาศ	

หรอื	ค�าสัง่ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานของ	ธพว.	และรฐัวสิาหกจิ	และ	แจ้งให้ฝ่ายจดัการปรบัปรงุ	ก�ากบัควบคมุให้ถอืปฏบัิตอิย่างสม�า่เสมอ	

รวมทั้งติดตามและรายงานคณะกรรมการธนาคาร	เป็นรายไตรมาส	และรายปี	
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7.	 การประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี	และผู้บริหาร

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชีเพ่ือพิจารณาประเด็นท่ีตรวจพบ	 และรับทราบปัญหา	 อุปสรรคการสอบทาน

และตรวจสอบงบการเงิน	และ	ติดตามฝ่ายจัดการให้มีแก้ไข	ปรับปรุงตามข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี	นอกจากนี้	ยังได้ประชุมร่วมกับผู้บริหาร

สายงาน	 ฝ่ายงาน	 และสาขาในภูมิภาค	 เพื่อรับทราบนโยบาย	 แนวทางการบริหารจัดการ	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน											

รวมถึงปัญหาอุปสรรคต่างๆในการบริหารจัดการ	 และการปฏิบัติงาน	 โดยให้ข้อเสนอแนะ	 แนวทางป้องกัน	 แก้ไข	 โดยถูกต้องโปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้

8.	 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ

		 คณะกรรมการตรวจสอบ	ปฏบัิตติามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	และการสอบทาน	กฎบัตรให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และ

แนวทางปฏบัิตติามระเบียบกระทรวงการคลงั	และธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด	โดยมีการรายงานผลการปฏบัิตงิานให้คณะกรรมการธนาคาร

รับทราบทุกไตรมาส	และรายปี	และคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินตนเองทุกปี	พร้อมรายงานให้คณะกรรมการธนาคารรับทราบผล

		 คณะกรรมการตรวจสอบได้ถือปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติงานท่ีดี	 ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ	 อย่างเป็นอิสระและเท่ียงธรรม									

เพื่อให้	ธพว.	มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	การบริหารความเสี่ยง	และการควบคุมภายในมีความเหมาะสม	เพียงพอต่อการบริหาร	ธพว.	ให้

บรรลุวัตถุประสงค์	โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน	ฝ่ายสอบทานสินเชื่อ	และฝ่ายก�ากับการปฏิบัติงาน	เป็นเครื่องมือส�าคัญในการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ	

(นายเสรี	นนทสูติ)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

(นายพสุ		โลหารชุน)

ประธานกรรมการ

(นายพงชาญ	ส�าเภาเงิน)

รองกรรมการผู้จัดการ	รักษาการแทนกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการธนาคารได้ให้ความส�าคัญและตระหนักถึงภาระหน้าท่ีในฐานะกรรมการ	 เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศ

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี		จึงก�ากับดูแลให้การจัดท�างบการเงินดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี	มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน	 และหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป	 ภายใต้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสม	 และให้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ	 โดยยึดหลัก															

ความระมัดระวัง	ถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นจริงและสมเหตุสมผล	เพื่อให้สามารถสะท้อนผลการด�าเนินงานของ	ธพว.	อย่างแท้จริง	อีกทั้งได้มี

การรายงานผลการด�าเนนิงาน	และเปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระส�าคญัอย่างโปร่งใส	เพยีงพอและเชือ่ถอืได้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

คณะกรรมการธนาคารได้จัดให้มีการบริหารจัดการภายใต้ระบบการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีด�ารงไว้ซ่ึงระบบการบริหารความเสี่ยง	 ระบบ

การควบคุมภายใน	การตรวจสอบภายใน	และการก�ากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางการเงิน	มีความถูกต้อง	

ครบถ้วน	เพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน	ตลอดจนการป้องกันการกระท�าทุจริต	หรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�าคัญ

คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ	ท่ีประกอบด้วยกรรมการอิสระ	เพือ่ท�าหน้าท่ีก�ากบัดแูล	สอบทานความน่าเช่ือถอื

และความถูกต้องของรายงานทางการเงิน	 และได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ท่ีประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ

เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแลระบบควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม	 จึงมั่นใจได้ว่างบการเงิน	 ดังกล่าวมีความเชื่อถือได้	 โดย

คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว

คณะกรรมการธนาคารมีความเห็นว่า	 ระบบการควบคุมภายในของ	 ธพว.	 โดยรวม	 มีความเพียงพอและเหมาะสม	 สามารถสร้าง										

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า	 งบการเงิน	 ธพว.	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	 ธันวาคม	2561	มีความเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชี							

ที่รับรองทั่วไป	ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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7	 นางอัญชลี		ชวนิชย์	 กรรมการ
8	 ศาสตราจารย์	ดร.พิสุทธิ์		ชลากรกุล	 กรรมการ
9	 นายเกียรติพงศ์		น้อยใจบุญ	 กรรมการ
10	นายธีรวัฒน์		ธัญลักษณ์ภาคย์			 กรรมการ
11	นายโชติศักดิ์		อาสภวิริยะ	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 กรรมการและเลขานุการ

                คณะกรรมกำรธนำคำร ปี 2548
  
1	 นายมนู		เลียวไพโรจน์						 ประธานกรรมการ
2	 นายอุทิศ		ธรรมวาทิน	 รองประธานกรรมการ
3	 นายศักดิ์ทิพย์		ไกรฤกษ์	 กรรมการ
4	 นายจักรมณฑ์		ผาสุกวนิช	 กรรมการ
5	 นางสุมลมาลย์		กัลยาศิริ	 กรรมการ
6	 นายอุตตม		สาวนายน	 กรรมการ
7	 นางอัญชลี		ชวนิชย์	 กรรมการ
8	 ศาสตราจารย์	ดร.พิสุทธิ์		ชลากรกุล	 กรรมการ
9	 นายเกียรติพงศ์		น้อยใจบุญ	 กรรมการ
10	นายธีรวัฒน์		ธัญลักษณ์ภาคย์			 กรรมการ
11	นายโชติศักดิ์		อาสภวิริยะ	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 กรรมการและเลขานุการ
  
 
 
                คณะกรรมกำรธนำคำร ปี 2549 
 
1	 นายจักรมณฑ์		ผาสุกวนิช									 ประธานกรรมการ
2	 นายสมชัย		สัจจพงษ์	 รองประธานกรรมการ
3	 นายด�าริ		สุโขธนัง	 กรรมการ
4	 นายเทวัญ		วิชิตะกุล	 กรรมการ
5	 นายสุทธิศักดิ์		เลาหชีวิน	 กรรมการ
6	 นายสรสิทธิ์		สุนทรเกศ	 กรรมการ
7	 นายพงษ์ศักดิ์		ชิวชรัตน์	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 กรรมการและเลขานุการ
    

                คณะกรรมกำรธนำคำร ปี 2550 

1	 นายจักรมณฑ์		ผาสุกวนิช						 ประธานกรรมการ
2	 นายสมชัย		สัจจพงษ์	 รองประธานกรรมการ
3	 นายเทวัญ		วิชิตะกุล	 กรรมการ
4	 นายด�าริ		สุโขธนัง	 กรรมการ
5	 นายสุทธิศักดิ์		เลาหชีวิน	 กรรมการ
6	 นายสมชาย		คูวิจิตรสุวรรณ												กรรมการ
7	 นางสาววิไลพร		ลิ่วเกษมศานต์	 กรรมการ
8	 นายกงกฤช		หิรัญกิจ														 กรรมการ
9	 นางลดาวัลย์		ธนะธนิต															 กรรมการ
10	นางสุกัญญา		จันทรปรรณิก					 กรรมการ
11	นายพงษ์ศักดิ์		ชิวชรัตน์	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 กรรมการและเลขานุการ
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                คณะกรรมกำรธนำคำร ปี 2551 
 
1	 นายพงษ์ภาณุ		เศวตรุนทร์	 ประธานกรรมการ
2	 นายพิชิต		อัคราทิตย์	 กรรมการ
3	 นายวุฒิพงศ์		วิบูลย์วงศ์	 กรรมการ
4	 นายศักรินทร์		ภูมิรัตน				 กรรมการ
5	 นายธนิต		โสรัตน์	 กรรมการ
6	 นายปราโมทย์		วิทยาสุข						 กรรมการ
7	 นายเอกนิติ		นิติทัณฑ์ประภาศ				 กรรมการ
8	 นายวิชญะ		วิถีธรรม	 กรรมการ
9	 นายปุณณิศร์		ศกุนตนาค				 กรรมการ
10	นายพงษ์ศักดิ์		ชาเจียมเจน				 รองกรรมการผู้จัดการ
	 	 รักษาการแทนกรรมการ
	 	 ผู้จัดการ	และปฏิบัติ
	 	 หน้าที่กรรมการและ
	 	 เลขานุการ
   

                คณะกรรมกำรธนำคำร ปี 2552
  
1	 นายพงษ์ภาณุ		เศวตรุนทร์	 ประธานกรรมการ
2	 นายปุณณิศร์		ศกุนตนาค				 กรรมการ
3	 นายเอกนิติ		นิติทัณฑ์ประภาศ				 กรรมการ
4	 นายปราโมทย์		วิทยาสุข						 กรรมการ
5	 นายศักรินทร์		ภูมิรัตน				 กรรมการ
6	 นายวิชญะ		วิถีธรรม	 กรรมการ
7	 นายวุฒิพงศ์		วิบูลย์วงศ์	 กรรมการ
8	 นายธนิต		โสรัตน์	 กรรมการ
9	 นายอดุลย์		เลาหพล	 กรรมการ
10	นายบุญศักดิ์		เจียมปรีชา	 กรรมการ
11	นายโสฬส		สาครวิศว	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 กรรมการและเลขานุการ
  

                คณะกรรมกำรธนำคำร ปี 2553 
 
1	 นายพงษ์ภาณุ		เศวตรุนทร์	 ประธานกรรมการ
2	 นายปุณณิศร์		ศกุนตนาค				 กรรมการ
3	 นายปราโมทย์		วิทยาสุข						 กรรมการ
4	 นายศักรินทร์		ภูมิรัตน				 กรรมการ
5	 นายวุฒิพงศ์		วิบูลย์วงศ์	 กรรมการ
6	 นายธนิต		โสรัตน์	 กรรมการ
7	 นายอดุลย์		เลาหพล	 กรรมการ
8	 นายบุญศักดิ์		เจียมปรีชา	 กรรมการ
9	 นายโสฬส		สาครวิศว	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 กรรมการและเลขานุการ

                คณะกรรมกำรธนำคำร ปี 2554 
 
1	 นายนริศ		ชัยสูตร	 ประธานกรรมการ
2	 นายพิชัย		ชุณหวชิร	 กรรมการ
3	 นายวิฑูรย์		สิมะโชคดี			 กรรมการ
4	 นายอนุสรณ์		มุทราอิศ								 กรรมการ
5	 นายอุดม		วงศ์วิวัฒน์ไชย					 กรรมการ
6	 นายวุฒิพงศ์		วิบูลย์วงศ์	 กรรมการ
7	 นายสมหมาย		โค้วคชาภรณ์				 กรรมการ
8	 นางวณี		ทัศนมณเฑียร				 กรรมการ
9	 นายอดุลย์		เลาหพล	 กรรมการ
10	นายจิรายุทธ		รุ่งศรีทอง	 กรรมการ
11	นายโสฬส		สาครวิศว	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 กรรมการและเลขานุการ
  

                คณะกรรมกำรธนำคำร ปี 2555 
 
1	 นายนริศ		ชัยสูตร	 ประธานกรรมการ
2	 นายพิชัย		ชุณหวชิร	 กรรมการ
3	 นายวิฑูรย์		สิมะโชคดี			 กรรมการ
4	 นายวุฒิพงศ์		วิบูลย์วงศ์	 กรรมการ
5	 นายอุดม		วงศ์วิวัฒน์ไชย					 กรรมการ
6	 นางวณี		ทัศนมณเฑียร				 กรรมการ
7	 นายอนุสรณ์		มุทราอิศ								 กรรมการ
8	 นายสมหมาย		โค้วคชาภรณ์				 กรรมการ
9	 นายอดุลย์		เลาหพล	 กรรมการ
10	นายจิรายุทธ		รุ่งศรีทอง	 กรรมการ
11	นายพงษ์ศักดิ์		ชาเจียมเจน				 รองกรรมการผู้จัดการ
	 	 รักษาการแทนกรรมการ
	 	 ผู้จัดการ	และปฏิบัติ
	 	 หน้าที่กรรมการและ
	 	 เลขานุการ	

                คณะกรรมกำรธนำคำร ปี 2556 
 
1	 นายนริศ		ชัยสูตร	 ประธานกรรมการ
2	 นายวิฑูรย์		สิมะโชคดี			 กรรมการ
3	 นายพิชัย		ชุณหวชิร	 กรรมการ
4	 นายกฤษฎา		อุทยานิน	 กรรมการ
5	 นายสมชาย		หาญหิรัญ	 กรรมการ
6	 นายปฏิมา		จิระแพทย์								 กรรมการ
7	 นายวิทยา		สุริยะวงค์	 กรรมการ
8	 นายอนุสรณ์		มุทราอิศ								 กรรมการ
9	 นายจิรายุทธ		รุ่งศรีทอง	 กรรมการ
10	นางสาวปาริฉัตร		เหล่าธีระศิริวงศ์			 รองกรรมการผู้จัดการ
	 	 รักษาการแทนกรรมการ
	 	 ผู้จัดการ	และปฏิบัติ
	 	 หน้าที่กรรมการและ
	 	 เลขานุการ
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                คณะกรรมกำรธนำคำร ปี 2559 
 
1	 นางสาลินี		วังตาล	 ประธานกรรมการ
	 (30	ก.ค.	2557	-	22	ส.ค.	2559)		
2	 นายสมชาย		หาญหิรัญ	 ประธานกรรมการ
3	 นางเสาวนีย์		กมลบุตร	 กรรมการ
4	 นางพรรณขนิตตา		บุญครอง	 กรรมการ
5	 นายลวรณ		แสงสนิท	 กรรมการ
6	 นายเสรี		นนทสูติ	 กรรมการ
7	 นายประไพสิทธิ์		ตัณฑ์เกยูร	 กรรมการ
8	 นายทวีศักดิ์		ฟุ้งเกียรติเจริญ		 กรรมการ
9	 นางพูนสุข		มุสิกลัด		 กรรมการ
10	นายชาญวิทย์		นาคบุรี		 กรรมการ
11	นายพรเลิศ		ลัธธนันท์		 กรรมการ
12	นายมงคล		ลีลาธรรม		 กรรมการผู้จัดการ
	 	 กรรมการและเลขานุการ
  

                คณะกรรมกำรธนำคำร ปี 2560 
 
1	 นายพสุ		โลหารชุน	 ประธานกรรมการ
2	 นายสมชาย		หาญหิรัญ	 ประธานกรรมการ
	 (24	ส.ค	2559	-	30	ก.ย.	2560)	
3	 นางเสาวนีย์		กมลบุตร	 กรรมการ
	 (30	ก.ค	2557	-	14	พ.ค.	2560)	
4	 นายลวรณ		แสงสนิท	 กรรมการ
5	 นายอนุสรณ์		มุทราอิศ		 กรรมการ
	 (30	ก.ค	2557	-	8	พ.ย.	2560)	
6	 นายเสรี		นนทสูติ	 กรรมการ
7	 นายประไพสิทธิ์		ตัณฑ์เกยูร	 กรรมการ
8	 นายทวีศักดิ์		ฟุ้งเกียรติเจริญ		 กรรมการ
	 (2	ม.ค.	-	8	พ.ย.2560)	
9	 นางพูนสุข		มุสิกลัด		 กรรมการ
10	นายชาญวิทย์		นาคบุรี		 กรรมการ
11	นายพรเลิศ		ลัธธนันท์		 กรรมการ
12	นายมงคล		ลีลาธรรม		 กรรมการผู้จัดการ
	 	 กรรมการและเลขานุการ
  

7	 นายพรเลิศ		ลัธธนันท์		 กรรมการ
	 (8	พ.ย.	2560	-	26	ม.ค.	2561)	
8	 นายประกิจ		ชีพภักดี	 กรรมการ
9	 นางจรี		วุฒิสันติ		 กรรมการ
10	นางสาวทิพวรรณ		ปิ่นวนิชย์กุล	 กรรมการ
	 (8	พ.ย.2560	-	29	พ.ย.2561)	
11	นายวีระพงศ์		มาลัย	 กรรมการ
	 (1	มิ.ย.2561	-	31	ม.ค.2562)	
12	นายมงคล		ลีลาธรรม		 กรรมการผู้จัดการ
	 	 กรรมการและเลขานุการ

                คณะกรรมกำรธนำคำร ปี 2557 
 
1	 นางสาลินี		วังตาล	 ประธานกรรมการ
2	 นางเสาวนีย์		กมลบุตร	 กรรมการ
3	 นายอัษฎางค์		เชี่ยวธาดา	 กรรมการ
4	 นายวิทยา		สุริยะวงค์	 กรรมการ
5	 นางพรรณขนิตตา		บุญครอง	 กรรมการ
6	 นายลวรณ		แสงสนิท	 กรรมการ
7	 นายอนุสรณ์		มุทราอิศ								 กรรมการ
8	 นายสมชาย		หาญหิรัญ	 กรรมการ
9	 นายวิชิต		กรวิทยาคุณ	 กรรมการ
10	นางสาวปาริฉัตร		เหล่าธีระศิริวงศ์			 รองกรรมการผู้จัดการ
	 	 รักษาการแทนกรรมการ
	 	 ผู้จัดการ	และปฏิบัติ
	 	 หน้าที่กรรมการและ
	 	 เลขานุการ
  

                คณะกรรมกำรธนำคำร ปี 2558 
 
1	 นางสาลินี		วังตาล	 ประธานกรรมการ
2	 นางเสาวนีย์		กมลบุตร	 กรรมการ
3	 นายอัษฎางค์		เชี่ยวธาดา	 กรรมการ
4	 นางพรรณขนิตตา		บุญครอง	 กรรมการ
5	 นายลวรณ		แสงสนิท	 กรรมการ
6	 นายอนุสรณ์		มุทราอิศ								 กรรมการ
7	 นายสมชาย		หาญหิรัญ	 กรรมการ
8	 นายวิทยา		สุริยะวงค์	 กรรมการ
9	 นายวิชิต		กรวิทยาคุณ	 กรรมการ
10	นายเสรี		นนทสูตร	 กรรมการ
11	นายประไพสิทธิ์		ตัณฑ์เกยูร	 กรรมการ
12	นายสุพจน์		อาวาส	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 กรรมการและเลขานุการ
13	นางอินทิรา		โภคปุณยารักษ์	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 (31	ส.ค.	-	30	ต.ค.	2558)	 รักษาการแทนกรรมการ	
	 	 ผู้จดัการและปฏบัิตหิน้าท่ี
	 	 กรรมการและเลขานุการ
14	นายวรมิตร		ครุฑโต	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 (2	พ.ย.	-	31	ธ.ค.	2558)	 รักษาการแทนกรรมการ
	 	 ผู้จดัการและปฏบัิตหิน้าท่ี
	 	 กรรมการและเลขานุการ

                คณะกรรมกำรธนำคำร ปี 2561  
 
1	 นายพสุ		โลหารชุน	 ประธานกรรมการ
2	 นายลวรณ		แสงสนิท	 กรรมการ
	 (8	พ.ย.	2560	-	30	ก.ย.	2561)	
3	 นายชาญวิทย์		นาคบุรี		 กรรมการ
4	 นายประไพสิทธิ์		ตัณฑ์เกยูร	 กรรมการ
5	 นายเสรี		นนทสูติ	 กรรมการ
6	 นางพูนสุข		มุสิกลัด		 กรรมการ
	 (8	พ.ย.	2560	-	4	ธ.ค.	2561)	
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สาขาเชียงราย	  
450/29-32 หมู่ที่ 13 ถ.พหลโยธิน ต.รอบเวียง 
อ.เมือง จ.เชียงราย 57000 
โทร. 053-718504, 053-714096, 
 053-714501 
โทรสาร 053-711915 
E-mail : ChiangRai@smebank.co.th

สาขาแม่สาย  
825/2 หมู่ที่ 3 ถ.พหลโยธิน ต.เวียงพางค�า 
อ.แม่สาย จ.เชียงราย 57000   
โทร. 053-734494-6 
โทรสาร 053-734497 
E-mail : MaeSai@smebank.co.th

สาขาพะเยา	  
286/22 ถ.พหลโยธิน ต.แม่ต�่า อ.เมือง 
จ.พะเยา 56000  
โทร. 054-480222-3 
โทรสาร 054-485989 
E-mail : Phayao@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 3  

292-294 ถ.ซุปเปอร์ไฮเวย์ล�าปาง-งาว ต.พระบาท 
อ.เมือง จ.ล�าปาง 52000  
โทร. 054-821549-53 
โทรสาร 054-821548 
E-mail : Zoneoffice3@smebank.local

สาขาล�าปาง  
292-294 ถ.ซุปเปอร์ไฮเวย์ล�าปาง-งาว ต.พระบาท 
อ.เมือง จ.ล�าปาง 52000  
โทร. 054-821549-53 
โทรสาร 054-821548 
E-mail : Lampang@smebank.co.th

สาขาล�าพูน 
416 ถ.เจริญราษฎร์ ต.ในเมือง อ.เมืองล�าพูน 
จ.ล�าพูน 51000  
โทร. 053-533114, 053-533095, 
 053-532925 
โทรสาร 053-531470 
E-mail : Lamphun@smebank.co.th

สาขาแม่ฮ่องสอน  
6/2,6/3 ซ.5 ถ.ขุนลุมประพาส ต.จองค�า อ.เมือง 
จ.แม่ฮ่องสอน 58000  
โทร. 053-614500-2 
โทรสาร 053-614503 
E-mail : MaeHongSon@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 4  

303/20-21 หมู่ที่ 7 ต.นาจักร อ.เมือง 
จ.แพร่ 54000  
โทร. 054-533997, 054-628010-2 
โทรสาร 054-533996 
E-mail : Zoneoffice4@smebank.local

สาขาแพร่	  
303/20-21 หมู่ที่ 7 ต.นาจักร อ.เมือง 
จ.แพร่ 54000  
โทร. 054-533997, 054-628010-2 
โทรสาร 054-533996 
E-mail : Phrae@smebank.co.th

สาขาน่าน	  
37/12 ถ.รอบก�าแพงเมืองตะวันตก ต.ในเมือง  
อ.เมืองน่าน จ.น่าน 55000
โทร. 054-772500-2
โทรสาร 054-772503 
E-mail : Nan@smebank.co.th

สาขาอุตรดิตถ์	
20/22-23 ถ.เจษฎาบดินทร์เหนือ ต.ท่าอิฐ อ.เมือง 
จ.อุตรดิตถ์ 53000  
โทร. 055-411872-3 
โทรสาร 055-411874 
E-mail : Uttaradit@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 5 

838 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.พิษณุโลก 65000  
โทร. 055-221575-6 
โทรสาร 055-304554 
E-mail : Zoneoffice5@smebank.local

ท�ำเนียบสำขำ

  ส�ำนักงำนใหญ ่ 

310 อาคาร SME Bank Tower ถนนพหลโยธิน  
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กทม. 10400 
โทร. 02-265 3000
โทรสาร 02-265 4000

  
  ส�ำนักพหลโยธิน  

310 อาคาร SME Bank Tower ถนนพหลโยธิน  
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กทม. 10400  
โทร. 02-2654944-58
โทรสาร 02-2700488
E-mail : Phahonyothin@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 1
  
7/1-4 ถ.เชียงใหม่-ล�าปาง ต.ช้างเผือก อ.เมือง 
จ.เชียงใหม่ 50300  
โทร. 053-413103-5, 053-412975, 
 053-413010, 053-218038-9
โทรสาร 053-413112
E-mail : Zoneoffice1@smebank.local

สาขาเชียงใหม่		
7/1-4 ถ.เชียงใหม่-ล�าปาง ต.ช้างเผือก อ.เมือง 
จ.เชียงใหม่ 50300  
โทร. 053-413103-5, 053-412975, 
 053-413010, 053-218038-9
โทรสาร 053-413112 
E-mail : ChiangMai@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 2  

450/29-32 หมู่ที่ 13 ถ.พหลโยธิน ต.รอบเวียง 
อ.เมือง จ.เชียงราย 57000  
โทร. 053-718504, 053-714096, 
 053-714501 
โทรสาร 053-711915 
E-mail : Zoneoffice2@smebank.local
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สาขาพิษณุโลก  
838 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.พิษณุโลก 65000  
โทร. 055-221575-6 
โทรสาร 055-304554 
E-mail : Phitsanulok@smebank.co.th

สาขาพิจิตร   
42/1-2 ถ.ราษฎร์เกษมอุทิศ ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.พิจิตร 66000   
โทร. 056-616550-2 
โทรสาร 056-616553 
E-mail : Phichit@smebank.co.th

สาขาเพชรบูรณ์	
4/1-2 ถ.สามัคคีชัย ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.เพชรบูรณ์ 67000 
โทร. 056-720821-2, 056-720922 
โทรสาร 056-713187 
E-mail : Phetchabun@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 6  

21 ซ. 4 ถ.ราชด�าเนิน 1 ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.ก�าแพงเพชร 62000  
โทร. 055-773205-8  
โทรสาร 055-773209 
E-mail : Zoneoffice6@smebank.local

สาขาก�าแพงเพชร  
21 ซ. 4 ถ.ราชด�าเนิน 1 ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.ก�าแพงเพชร 62000  
โทร. 055-773205-8  
โทรสาร 055-773209 
E-mail : KamphaengPhet@smebank.co.th

สาขาตาก   
17/26 ถ.เอเซีย ต.แม่สอด อ.แม่สอด 
จ.ตาก 63110  
โทร. 055-506971-2 
โทรสาร 055-506970 
E-mail : Tak@smebank.co.th

สาขาสุโขทัย  
1/2-3 ถ.จรดวิถีถ่อง ต.ธานี อ.เมือง 
จ.สุโขทัย 64000  
โทร. 055-616166-7 
โทรสาร 055-616168
E-mail : Sukhothai@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 7  

919/28, 919/111 หมู่ที่ 10 ถ.พหลโยธิน  
ต.นครสวรรค์ตก อ.เมืองนครสวรรค์ 
จ.นครสวรรค์ 60000  
โทร. 056-220877-8, 056-232976, 
 056-231336 
โทรสาร 056-220879 
E-mail : Zoneoffice7@smebank.local

สาขานครสวรรค์	 	
919/28, 919/111 หมู่ที่ 10 ถ.พหลโยธิน  
ต.นครสวรรค์ตก อ.เมืองนครสวรรค์ 
จ.นครสวรรค์  60000  
โทร. 056-220877-8, 056-232976, 
 056-231336 
โทรสาร 056-220879 
E-mail : NakhonSawan@smebank.co.th

สาขาอุทัยธาน ี  
137 ถ.เติบศิริ ต.อุทัยใหม่ อ.เมือง 
จ.อุทัยธานี 61000  
โทร. 056-571401-3 
โทรสาร 056-571404 
E-mail : UthaiThani@smebank.co.th

สาขาชัยนาท	  
68/3-4 ถ.พรหมประเสริฐ ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.ชัยนาท 17000  
โทร. 056-416741-3, 056-414023, 
 056-414050 
โทรสาร 056-416744 
E-mail : ChaiNat@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 8  

289 หมู่ที่ 4 ถ.มาลัยแมน ต.สนามชัย อ.เมือง 
จ.สุพรรณบุรี 72000  
โทร. 035-501584 
โทรสาร 035-501575 
E-mail : Zoneoffice8@smebank.local

สาขาสุพรรณบุรี	  
289 หมู่ที่ 4 ถ.มาลัยแมน ต.สนามชัย อ.เมือง 
จ.สุพรรณบุรี 72000  
โทร. 035-501584
โทรสาร 035-501575 
E-mail : SuphanBuri@smebank.co.th

สาขาลพบุร ี  
41/29-30 หมู่ที่ 1 ถ.พหลโยธิน ต.ท่าศาลา  
อ.เมือง จ.ลพบุรี 15000  
โทร. 036-784445-7 
โทรสาร 036-784448 
E-mail : LopBuri@smebank.co.th

สาขาสิงห์บุรี	 	
155/59-60 หมู่ที่ 7 ต.บางมัญ (บางพุทรา) 
อ.เมือง จ.สิงห์บุรี 16000  
โทร. 036-524678-80 
โทรสาร 036-523166 
E-mail : SingBuri@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 9  

58/9-10 หมู่ที่ 1 ถ.โรจนะ ต.ธนู อ.อุทัย  
จ.พระนครศรีอยุธยา 13000  
โทร. 035-345334-6 
โทรสาร 035-345337 
E-mail : Zoneoffice9@smebank.local

สาขาพระนครศรีอยุธยา  
58/9-10 หมู่ที่ 1 ถ.โรจนะ ต.ธนู อ.อุทัย  
จ.พระนครศรีอยุธยา 13000  
โทร. 035-336324-5 
โทรสาร 035-336284 
E-mail : PhraNakhonSiAyutthaya@smebank.co.th

สาขาสระบุรี	 	
88/24 ถ.สุดบรรทัด ต.ปากเพรียว อ.เมือง 
จ.สระบุรี 18000  
โทร. 036-221112, 036-221142, 
 036-231121-2 
โทรสาร 036-221254 
E-mail : Saraburi@smebank.co.th

สาขาอ่างทอง  
14/5-6 ถ.อ่างทอง-สิงห์บุรี ต.ตลาดหลวง อ.เมือง 
จ.อ่างทอง 14000  
โทร. 035-625116, 035-625106, 
 035-625198  
โทรสาร 035-625207 
E-mail : AngThong@smebank.co.th
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สาขาสว่างแดนดิน 
909 หมู่ที่ 11 ต.สว่างแดนดิน อ.สว่างแดนดิน 
จ.สกลนคร 47110 
โทร. 042-722515-7 
โทรสาร 042-722518 
E-mail : SawangDaenDin@smebank.co.th

สาขานครพนม		  
764/1 ถ.สุนทรวิจิตร ต.ในเมือง อ.เมืองนครพนม 
จังหวัดนครพนม 48000  
โทร. 042-516340-2 
โทรสาร 042-516343 
E-mail : NakhonPhanom@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 14

499/3-5 หมู่ที่ 7 ถ.รอบเมือง ซ.บ้านโนนพิบูลย์ 
ต.หมากแข้ง อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000  
โทร. 042-242435-6 
โทรสาร 042-242437 
E-mail : Zoneoffice14@smebank.local

สาขาอุดรธานี		 
499/3-5 หมู่ที่ 7 ถ.รอบเมือง ซ.บ้านโนนพิบูลย์ 
ต.หมากแข้ง อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000  
โทร. 042-211844-6 
โทรสาร 042-211847 
E-mail : UdonThani@smebank.co.th

สาขาหนองคาย	 
899/1-2 หมู่ที่ 5 ถ.หนองคาย-โพนพิสัย ต.โพธิ์ชัย 
อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 43000  
โทร. 042-414111-3 
โทรสาร 042-414114 
E-mail : NongKhai@smebank.co.th

สาขาหนองบัวล�าภู		
3/1-2 ถ.วิริโยธิน ต.หนองบัว อ.เมือง 
จ.หนองบัวล�าภู 39000  
โทร. 042-312400, 042-312700, 
 042-312800  
โทรสาร 042-312875 
E-mail : NongBuaLamPhu@smebank.co.th

สาขาเลย	  
87/13 ถ.มะลวิลัย์ ต.กดุป่อง อ.เมือง จ.เลย 42000 
โทร. 042-833785-7 
โทรสาร 042-833788 
E-mail : Loei@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 10  

497/1-3 หมู่ที่ 2 ถ.มิตรภาพ ต.ศิลา อ.เมือง 
จ.ขอนแก่น 40000  
โทร. 043-465588 
โทรสาร 043-465589 
E-mail : Zoneoffice10@smebank.local

สาขาขอนแก่น	 
497/1-3 หมู่ที่ 2 ถ.มิตรภาพ ต.ศิลา อ.เมือง 
จ.ขอนแก่น 40000  
โทร. 043-343580-3, 043-393889 
โทรสาร 043-393888 
E-mail : KhonKaen@smebank.co.th

สาขาชุมแพ
1207, 1208 หมู่ที่ 15 ถ.มะลิวรรณ ต.ชุมแพ 
อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130  
โทร. 043-313091-2, 043-384091 
โทรสาร 043-311323 
E-mail : Chumpae@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 11 

751/10-11 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000 
โทร. 044-353508 
โทรสาร 044-353506 
E-mail : Zoneoffice11@smebank.local

สาขานครราชสีมา	
751/10-11ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000 
โทร. 044-262418-20, 251050-51 
โทรสาร 044-262418 
E-mail : NakhonRatchasima@smebank.co.th

สาขาปากช่อง  
199 ถ.มิตรภาพ ต.ปากช่อง อ.ปากช่อง 
จ.นครราชสีมา 30130  
โทร. 044-313142, 044-313555, 
 044-313135 
โทรสาร 044-313546 
E-mail : PakChong@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 12 

37/41-42 ถ.ธานี ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.บุรีรัมย์ 31000  
โทร. 044-625536 - 8 
โทรสาร 044-625535 
E-mail : Zoneoffice12@smebank.local

สาขาบุรีรัมย์	
37/41-42 ถ.ธานี ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.บุรีรัมย์ 31000 
โทร. 044-625536 - 8 
โทรสาร 044-625535 
E-mail : BuriRam@smebank.co.th

สาขาสุรินทร ์
297/4 ถ.เทศบาล 3 ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.สุรินทร์ 32000 
โทร. 044-713141-2, 044-713725-6 
โทรสาร 044-713143 
E-mail : Surin@smebank.co.th

สาขาชัยภูม ิ  
69/23-24 ถ.นิเวศรัตน์(ชัยภูมิ-บัวใหญ่) ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 36000  
โทร. 044-813334-6 
โทรสาร 044-813337 
E-mail : Chaiyaphum@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 13  

228/8 ถ.เจริญเมือง ต.ธาตุเชิงชุม อ.เมือง 
จ.สกลนคร 47000  
โทร. 042-730960-2, 042-716534 
โทรสาร 042-716764 
E-mail : Zoneoffice13@smebank.local

สาขาสกลนคร  
228/8 ถ.เจริญเมือง ต.ธาตุเชิงชุม อ.เมือง 
จ.สกลนคร 47000  
โทร. 042-730960-2, 042-716534 
โทรสาร 042-716764 
E-mail : SakonNakhon@smebank.co.th
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สาขายโสธร 
85/3-4 ถ.รัตนเขต ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.ยโสธร 35000 
โทร. 045-715551-3 
โทรสาร 045-715554 
E-mail : Yasothon@smebank.co.th

สาขาอ�านาจเจริญ	 
76 หมู่ที่ 12 ถ.อรุณประเสริฐ ต.บุ่ง อ.เมือง 
จ.อ�านาจเจริญ 37000  
โทร. 045-452526-8 
โทรสาร 045-452529 
E-mail : AmnatCharoen@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 17 

49, 49/1-3 ถ.เทวาภิบาล ต.ในเมือง อ.เมือง  
จ.ร้อยเอ็ด 45000 
โทร. 043-519520-1,3  
โทรสาร 043-519522 
E-mail : Zoneoffice17@smebank.local

สาขาร้อยเอ็ด	
49, 49/1-3 ถ.เทวาภิบาล ต.ในเมือง อ.เมือง  
จ.ร้อยเอ็ด 45000 
โทร. 043-511100, 043-514666, 
 043-514775, 043-519538-9 
โทรสาร 043-514535 
E-mail : RoiEt@smebank.co.th

สาขามหาสารคาม	 
453, 453/1 ถ.นครสวรรค์ ต.ตลาด อ.เมือง 
จ.มหาสารคาม 44000  
โทร. 043-741211-3 
โทรสาร 043-741214 
E-mail : MahaSarakham@smebank.co.th

สาขากาฬสินธุ์	 	
1/8 ถ.กุดยางสามัคคี ต.กาฬสินธุ์ อ.เมืองกาฬสินธุ์ 
จ.กาฬสินธุ์ 46000  
โทร. 043-812446-7, 043-812442 
โทรสาร 043-812424 
E-mail : Kalasin@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 18  

40/40-42 ถ.ปทุมธานี-กรุงเทพฯ ต.บางปรอก 
อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000  
โทร. 02-5817100-2 
โทรสาร 02-5817103
E-mail : Zoneoffice18@smebank.local  
 
สาขาปทุมธานี		
40/40-42 ถ.ปทุมธานี-กรุงเทพฯ ต.บางปรอก 
อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000  
โทร. 02-5817100-2 
โทรสาร 02-5817103 
E-mail : PathumThani@smebank.co.th

สาขารังสิต	 	
40/40-42 ถ.ปทุมธานี-กรุงเทพฯ ต.บางปรอก 
อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000  
โทร. 02-265-3330, 02-265-3705, 
 02-265-3230, 02-265-3334 
โทรสาร -
E-mail : RangSit@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 19  

5/74-75 ถ.พิบูลย์สงคราม ต.สวนใหญ่ อ.เมือง 
จ.นนทบุรี 11000    
โทร. 02-5252002 
โทรสาร 02-5251949 
E-mail : Zoneoffice19@smebank.local

สาขานนทบุรี	 	
5/74-75 ถ.พิบูลย์สงคราม ต.สวนใหญ่ อ.เมือง 
จ.นนทบุรี 11000    
โทร. 02-5251991-2 
โทรสาร 02-5251949 
E-mail : Nonthaburi@smebank.co.th

สาขาบางบัวทอง	 	
88/12-13 หมู่ที่ 4 ถ.บางกรวย-ไทรน้อย 
ต.โสนลอย อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 11110   
โทร. 02-5712336, 02-5712342 
โทรสาร 02-5712343 
E-mail : BangBuaThong@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 15 

756/4-5 ถ.ชยางกูร ต.ในเมือง อ.เมือง  
จ.อุบลราชธานี 34000 
โทร. 045-314720 
โทรสาร 045-314720 
E-mail : Zoneoffice15@smebank.local

สาขาอุบลราชธานี	
756/4-5 ถ.ชยางกูร ต.ในเมือง อ.เมือง  
จ.อุบลราชธานี 34000 
โทร. 045-284403, 317124-5 โทรสาร 
045-284404 
E-mail : UbonRatchathani@smebank.co.th

สาขาเดชอุดม	
439 หมู่ที่ 5 ต.เมืองเดช อ.เดชอุดม  
จ.อุบลราชธานี 34160
โทร. 045-361870, 045-362670,  
 045-362460 
โทรสาร 045-361240 
E-mail : DetUdom@smebank.co.th

สาขาศรีสะเกษ		
26/13 หมู่ที่ 2 ถ.ศรีสะเกษ-อุบลราชธานี ต.โพธิ์ 
อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000  
โทร. 045-617880-2, 045-610031 
โทรสาร 045-617883 
E-mail : SiSaKet@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 16  

199/1 ถ.พิทักษ์พนมเขต ต.มุกดาหาร อ.เมือง 
จ.มุกดาหาร 49000  
โทร. 042-630928-30 
โทรสาร 042-612889
E-mail : Zoneoffice16@smebank.local

สาขามุกดาหาร  
199/1 ถ.พิทักษ์พนมเขต ต.มุกดาหาร อ.เมือง 
จ.มุกดาหาร 49000  
โทร. 042-630928-30 
โทรสาร 042-612889 
E-mail : Mukdahan@smebank.co.th
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สาขาราชบุร ี  
260 ถ.ศรีสุริยวงศ์ ต.หน้าเมือง อ.เมือง 
จ.ราชบุรี 70000  
โทร. 032-311142-3, 032-338958 
โทรสาร 032-311090 
E-mail : Ratchaburi@smebank.co.th

สาขาบ้านโป่ง  
178-180 ถ.ทรงพล ต.บ้านโป่ง อ.บ้านโป่ง 
จ.ราชบุรี 70110  
โทร. 032-222820-2 
โทรสาร 032-210789 
E-mail : BanPong@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 22  

22/52-53 ถ.เพชรเกษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน 
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77110 
โทร. 032-516690-2
โทรสาร 032-516693 
E-mail : Zoneoffice22@smebank.local

สาขาหัวหิน  
22/52-53 ถ.เพชรเกษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน 
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77110  
โทร. 032-516690-2 
โทรสาร 032-516693
E-mail : HuaHin@smebank.co.th

สาขาเพชรบุร ี  
45,47 ถ.ชีสระอินทร์ ต.คลองกระแชง อ.เมือง 
จ.เพชรบุรี 76000  
โทร. 032-410302 
โทรสาร 032-410303 
E-mail : Phetchaburi@smebank.co.th

สาขาประจวบคีรีขันธ์		
197 ถ.ประจวบคีรีขันธ์ ต.ประจวบคีรีขันธ์  
อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000  
โทร. 032-604431-3 
โทรสาร 032-604434 
E-mail : PrachuapKhiriKhan@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 23  

497 ถ.หลวงแพ่ง แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 10520  
โทร. 02-1729680-2 
โทรสาร 02-1729683 
E-mail : Zoneoffice23@smebank.local

  ส�ำนักงำนเขต 20  

1/79 ถ.บรมราชนนี แขวงอรุณอมรินทร์ 
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700  
โทร. 02-4349211, 02-4349178-9 
โทรสาร 02-4349177 
E-mail : Zoneoffice20@smebank.local
 
สาขาปิ่นเกล้า	 	
1/79 ถ.บรมราชนนี แขวงอรุณอมรินทร์ 
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700  
โทร. 02-4349211, 02-4349178-9 
โทรสาร 02-4349177 
E-mail : PinKlao@smebank.co.th

สาขาจตุจักร  
1694, 1696 ถ.พหลโยธิน แขวงจันทรเกษม 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
โทร. 02-5138226 
โทรสาร 02-5138215 
E-mail : ChatuchakBusinessCenter@smebank.co.th

สาขาสุขุมวิท	62	 	
2150/9 ถ.สุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 10260   
โทร. 02-3111819-22 
โทรสาร 02-3111821 
E-mail : Sukhumvit62@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 21  

1044 ถ.เพชรเกษม ต.สนามจันทร์ อ.เมือง 
จ.นครปฐม 73000  
โทร. 034-244415-6 
โทรสาร 034-244410 
E-mail : Zoneoffice21@smebank.local

สาขานครปฐม	 	
1044 ถ.เพชรเกษม ต.สนามจันทร์ อ.เมือง 
จ.นครปฐม 73000  
โทร. 034-218661-2, 085-980-8091 
โทรสาร 034-218663 
E-mail : NakhonPathom@smebank.co.th

สาขากาญจนบุรี	 	
130, 132 ถ.แสงชูโต ต.บ้านใต้ อ.เมือง 
จ.กาญจนบุรี 71000  
โทร. 034-514092-3, 514101 
โทรสาร 034-514102 
E-mail : Kanchanaburi@smebank.co.th

สาขาลาดกระบัง	 	
497 ถ.หลวงแพ่ง แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 10520  
โทร. 02-1729680-2 
โทรสาร 02-1729683 
E-mail : LatKrabang@smebank.co.th

สาขาฉะเชิงเทรา  
182-184 ถ.ฉะเชิงเทรา-บางปะกง ต.หน้าเมือง 
อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 24000  
โทร. 038-812642-3, 038-513363, 
 038-535915 
โทรสาร 038-535082 
E-mail : Chachoengsao@smebank.co.th

สาขานครนายก	 
ข 2-251/27-28 ถ.นครนายก-รังสิต ต.นครนายก 
อ.เมือง จ.นครนายก 26000  
โทร. 037-316161-2 
โทรสาร 037-316164 
E-mail : NakhonNayok@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 24  

458/14-15 ถ.สุขุมวิท ต.ปากน�้า อ.เมือง 
จ.สมุทรปราการ 10270  
โทร. 02-7025830-2 
โทรสาร 02-7025833 
E-mail : Zoneoffice24@smebank.local

สาขาสมุทรปราการ	 	
458/14-15 ถ.สุขุมวิท ต.ปากน�้า อ.เมือง 
จ.สมุทรปราการ 10270  
โทร. 02-7025830-2 
โทรสาร 02-7025833 
E-mail : SamutPrakan@smebank.co.th

สาขาพระประแดง	  
105/11 หมู่ที่ 10 ถ.สุขสวัสดิ์ ต.บางพึ่ง 
อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 10130  
โทร. 02-4628433-5 
โทรสาร 02-4628436 
E-mail : PhraPradaeng@smebank.co.th
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  ส�ำนักงำนเขต 25  

35/119 หมู่ที่ 7 ถ.ตรีรัตน์ ต.จันทมิตร 
อ.เมืองจันทบุรี จ.จันทบุรี 22000 
โทร. 039-324562-3 
โทรสาร 039-313216 
E-mail : Zoneoffice25@smebank.local
 
สาขาจันทบุรี		 	
35/119 หมู่ที่ 7 ถ.ตรีรัตน์ ต.จันทมิตร 
อ.เมืองจันทบุรี จ.จันทบุรี 22000  
โทร. 039-324562-3 
โทรสาร 039-313216 
E-mail : Chanthaburi@smebank.co.th

สาขาปราจีนบุรี	
173/7-8 ถ.ปราจีนตคาม ต.หน้าเมือง อ.เมือง 
จ.ปราจีนบุรี 25000 
โทร. 037-216818-9, 037-216838 
โทรสาร 037-216820 
E-mail : PhrachinBuri@smebank.co.th

สาขาสระแก้ว  
318, 320 ถ.สุวรรณศร ต.สระแก้ว อ.เมือง 
จ.สระแก้ว 27000   
โทร. 037-421974-6 
โทรสาร 037-421977 
E-mail : SaKaeo@smebank.co.th

สาขาตราด  
28/4-5 หมู่ที่ 2 ถ.สุขุมวิท ต.กระแจะ 
อ.เมืองตราด จ.ตราด 23000  
โทร. 039-523-244, 039-523-162 
โทรสาร 039-523656 
E-mail : Trat@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 26 

51/15-16 หมู่ที่ 2 ถ.สุขุมวิท ต.เสม็ด อ.เมือง  
จ.ชลบุรี 20000  
โทร. 038-144051,3 
โทรสาร 038-144052 
E-mail : Zoneoffice26@smebank.local

สาขาชลบุร ี  
51/15-16 หมู่ที่ 2 ถ.สุขุมวิท ต.เสม็ด อ.เมือง  
จ.ชลบุรี 20000  
โทร. 038-285630-1, 038-784171 
โทรสาร 038-784172 
E-mail : ChonBuri@smebank.co.th

สาขาพัทยา  
245/155-156 หมู่ที่ 9 ถ.พัทยาสาย 3 
ต.หนองปรือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150  
โทร. 038-416805-7 
โทรสาร 038-416808 
E-mail : Pattaya@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 27  

51/32 หมู่ที่ 3 ถ.สาย 36 ต.ทับมา อ.เมือง 
จ.ระยอง 21000  
โทร. 038-617219 
โทรสาร 038-617220 
E-mail : Zoneoffice27@smebank.local

สาขาระยอง  
51/32 หมู่ที่ 3 ถ.สาย 36 ต.ทับมา อ.เมือง 
จ.ระยอง 21000  
โทร. 038-622221, 038-622258,  
 038-622367 
โทรสาร 038-621191 
E-mail : Rayong@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 28 

927/302-303 ถ.เศรษฐกิจ 1 ต.มหาชัย อ.เมือง 
จ.สมุทรสาคร 74000  
โทร. 034-811479-80 
โทรสาร 034-811481 
E-mail : Zoneoffice28@smebank.local
 
สาขาสมุทรสาคร	 	
927/302-303 ถ.เศรษฐกิจ 1 ต.มหาชัย อ.เมือง 
จ.สมุทรสาคร 74000  
โทร. 034-811479-80 
โทรสาร 034-811481 
E-mail : SamutSakhon@smebank.co.th

สาขาอ้อมน้อย	 
219/1277-1278 หมูท่ี่ 12 ถ.เพชรเกษม ต.อ้อมน้อย 
อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรสาคร 74130  
โทร. 02-8128785-6 
โทรสาร 02-8128787 
E-mail : AomNoi@smebank.co.th

สมุทรสงคราม  
129/11-12  ถ.ทางเข้าเมือง ต.แม่กลอง อ.เมือง 
จ.สมุทรสงคราม 75000  
โทร. 034-723661-2 
โทรสาร 034-723663 
E-mail : SamutSongkhram@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 29  

238/116-117 หมู่ท่ี 1 ถ.ชนเกษม (ถ.ในลกึตดัใหม่) 
ต.มะขามเตี้ย อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000  
โทร. 077-600327 
โทรสาร 077-600326 
E-mail : Zoneoffice29@smebank.local

สาขาสุราษฎร์ธานี		
238/116-117 หมู่ท่ี 1 ถ.ชนเกษม (ถ.ในลกึตดัใหม่) 
ต.มะขามเตี้ย อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000  
โทร. 077-600329-30, 381  
โทรสาร 077-600391 
E-mail : SuratThani@smebank.co.th

สาขาเกาะสมุย	  
115/25-26 หมู่ที่ 6 ต.บ่อผุด อ.เกาะสมุย 
จ.สุราษฎร์ธานี 84320  
โทร. 077-427286-7, 077-427282  
โทรสาร 077-427446 
E-mail : KoSamui@smebank.co.th

สาขาชุมพร  
25/46-47 ถ.กรมหลวงชุมพร ต.ท่าตะเภา อ.เมือง 
จ.ชุมพร 86000  
โทร. 077-501646, 077-506879
โทรสาร 077-506880 
E-mail : Chumphon@smebank.co.th

สาขาระนอง  
999/1-2 ถ.เฉลมิพระเกยีรต ิ6 รอบพระชนมพรรษา 
ต.เขานิเวศน์ อ.เมือง จ.ระนอง 85000  
โทร. 077-826501-3 
โทรสาร 077-826504 
E-mail : Ranong@smebank.co.th
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  ส�ำนักงำนเขต 30  

32/175-176 ถ.พูนผล ต.ตลาดเหนือ อ.เมือง 
จ.ภูเก็ต 83000  
โทร. 076-215757-8 
โทรสาร 076-215755 
E-mail : Zoneoffice30@smebank.local

สาขาภูเก็ต  
32/175-176 ถ.พูนผล ต.ตลาดเหนือ อ.เมือง 
จ.ภูเก็ต 83000  
โทร. 076-217009, 076-218268, 
 076-214719 
โทรสาร 076-355929 
E-mail : Phuket@smebank.co.th

สาขาพังงา	 
68/9-10 หมู่ที่ 3 ถ.พังงา-ทับปุด ต.ถ�้าน�้าผุด 
อ.เมือง จ.พังงา 82000 
โทร. 076-460778-9 
โทรสาร 076-460780 
E-mail : Phang-nga@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 31  

3/9 ถ.วิเศษกุล ต.ทับเที่ยง อ.เมือง จ.ตรัง 92000 
โทร. 075-217911-2 
โทรสาร 075-217913 
E-mail : Zoneoffice31@smebank.local

สาขาตรัง	  
3/9 ถ.วิเศษกุล ต.ทับเที่ยง อ.เมือง จ.ตรัง 92000 
โทร. 075-217911-2 
โทรสาร 075-217913 
E-mail : Trang@smebank.co.th

สาขากระบี่	 	
50/6-7 ถ.กระบี่-เขาทอง ต.ปากน�้า อ.เมือง 
จ.กระบี่ 81000  
โทร. 075-621076 
โทรสาร 075-621102 
E-mail : Krabi@smebank.co.th

สาขาสตูล	 	
483/1-2 หมู่ที่ 7 ถ.ยนตรการก�าธร ต.คลองขุด 
อ.เมือง จ.สตูล 91000  
โทร. 074-725190-1 
โทรสาร 074-725192 
E-mail : Satun@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 32  

2/1-2 ถ.วันดีโฆษิตกุลพร ต.ในเมือง อ.เมือง
นครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 80000  
โทร. 075-342690-2 
โทรสาร 075-342670 
E-mail : Zoneoffice32@smebank.local

สาขานครศรีธรรมราช	 	
2/1-2 ถ.วันดีโฆษิตกุลพร ต.ในเมือง อ.เมือง
นครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 80000  
โทร. 075-357301-3 
โทรสาร 075-357304 
E-mail : NakhonSiThammarat@smebank.co.th

สาขาทุ่งสง  
47/1 หมู่ที่ 2 ถนนทุ่งสง-สุราษฎร์ ต.ชะมาย 
อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช 80110  
โทร. 075-424300-2 
โทรสาร 075-424303 
E-mail : ThungSong@smebank.co.th

สาขาพัทลุง  
284/7-8 ถ.ราเมศวร์ ต.คูหาสวรรค์ อ.เมือง 
จ.พัทลุง 93000  
โทร. 074-616214-5, 074-616253 
โทรสาร 074-616254 
E-mail : Patthalung@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 33  

434 ถ.ศุภสารรังสรรค์ ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ 
จ.สงขลา 90110  
โทร. 074-247712-3 
โทรสาร 074-247714 
E-mail : Zoneoffice33@smebank.local

สาขาหาดใหญ่	 	
434 ถ.ศุภสารรังสรรค์ ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ 
จ.สงขลา 90110  
โทร. 074-247451-3 
โทรสาร 074-247454 
E-mail : Hatyai@smebank.co.th

สาขาสงขลา  
20/60-61 หมู่ที่ 2 ถ.กาญจนวนิช ต.เขารูปช้าง 
อ.เมือง จ.สงขลา 90000  
โทร. 074-380333 , 380033 , 380035 
โทรสาร 074-380071 
E-mail : Songkhla@smebank.co.th

  ส�ำนักงำนเขต 34  

400/47-48 หมู่ที่ 4 ถ.เพชรเกษม ต.รูสะมิแล 
อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000  
โทร. 073-450801-2 
โทรสาร 073-450803 
E-mail : Zoneoffice34@smebank.local
 
สาขาปัตตานี	 	
400/47-48 หมู่ที่ 4 ถ.เพชรเกษม ต.รูสะมิแล 
อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000  
โทร. 073-450801-2 
โทรสาร 073-450803 
E-mail : Pattani@smebank.co.th

สาขายะลา  
277-279 ถ.เปรมจิตต์-สุรพันธ์ ต.สะเตง อ.เมือง 
จ.ยะลา 95000  
โทร. 073-224458-9 
โทรสาร 073-224460 
E-mail : Yala@smebank.co.th

สาขานราธิวาส  
153/8-9 ถ.สุริยะประดิษฐ์ ต.บางนาค อ.เมือง 
จ.นราธิวาส 96000  
โทร. 073-532752-4 
โทรสาร 073-532751 
E-mail : Narathiwat@smebank.co.th



ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย
310 อาคาร SME Bank ถนนพหลโยธิน
แขวงสามแสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
โทร 0 2265 3000 โทรสาร 0 2265 4000




