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เพอนแทเอสเอมอไทย

ย จ ป ย น

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย ธพว หรอ ส า นั

การเงินเ พาะกิจของรั าย การก กั ดแลของกระทรวงการคลังและกระทรวงอ สาหกรรม ยดมัน

น ย ายการเปน นา าร ย าย วิสัยทัศน ปน า น าร งน งร ร าร 

าง าร งน ร งจร ะ นา า า าร ร จ า รจ ยางยงยน ม ท าท

ส คั นการเปนกลไกและเครองมอทส คั ของ าครั ่วยยกระดั และพัฒนาศักย าพ ประกอ การ

เอสเอมอ หเขมแขง ่านการสนั สนน าน าร งน พาเขา งแหล่งเงินทน คว ค่ าน าร นา  

เ มิความร ร าการหน่วยงานพันธมิ ร ทัง าครั เอก น และส า นัการศก า เพมทัก ะ ประกอ การ

เอสเอมอคร ทกมิ ิ เ ่น การ ลาด ริหารจัดการ ั ยกระดั ส่มา ร าน เทค น ลย และการ ลิ

เปน น น ไปส่การเ ิ ทางธรกิจ และส่ง ่อค ประ ย นไปส่ทก าคส่วน ก่อ หเกิดการสรางงาน

สรางอา พ สรางรายได สรางเศร กิจและสังคมไทย หเ ิ อย่างเขมแขงและยังยน

SME D Bank นา าร ย
น า ร ยง น าง ร จ

เติมทุน
Financial

พันธมิตร
Partner

customer
ลูกค�า

เติมความรู�
Non-Financial

FINANCE
• สินเ อ น า่งประเทศ

• สินเ อและ ริการ

า่งประเทศ

• เงิน าก

• ร่วมลงทน

• หนังสอค ประกัน

•
•

NON – FINANCE
•
•
•
•
• การ ลาด

• การ ริหารจัดการ ั

และการเงิน

• ส่งเสริม หเขาส่มา ร าน

• ส่งเสริมนวั กรรม

เทค น ลย

• การ ลิ

• สนั สนนเงินทน
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เ ิมทนหมนเวยน

เพอธรกิจเ ิ

กาวทัน ลก

ินเ
SMEs D 

เ รม าพคล

มา รการสินเ อเสริมส าพคล่องเพมเ ิม

ขยายวงเงินกเปน 5  าน า ราย
เคยงขางเอสเอมอไทย กาว ่านวิก ควิด ไปดวยกัน

เดินหนาลงทน ขยาย

ปรั ปรง เปลยนแปลงธรกิจ

หเศร กิจไทยไป ่อ

ินเ
SMEs D 

เพ การล ทุน

รไ แนน
ลด าระทางการเงิน

สราง อกาส
เพอเดินหนาธรกิจ

ินเ
SMEs D Plus

ต�น คกร ร มคุ ธรรม

ank ไดรั คะแนน ระดั นการประเมิน

ค ธรรมและความ ปร่ง ส นการดาเนินงานของหน่วยงาน าครั

นั เปน ลาดั ท จาก หน่วยงานรั วิสาหกิจ
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เพอนแทเอสเอมอไทย

ย จ ป ย น

พลิก นธรกิจท่องเทยวและ

เกยวเนอง

ทไดรั ลกระท ควิด

ินเ
SMEs Re-Start  

เสริมส าพคล่อง

น กิจการ

รัก าการจางงาน

ินเ น ู

E-learning SME D Academy
พัฒนาขดความสามาร เอสเอมอไทย

หพรอมเปน ประกอ การยค

ส่ความสาเรจทยังยน

เ ร าพมันค

อันดั เครดิ สงสด าย นประเทศ

ระดั tha จากการจัดอันดั เครดิ

ดย ริ ัท ท เรท ิงส ประเทศไทย จ กัด
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จ รร นา าร

าน า ร ง ะ ง

นา าร า ำา าร นร  ำานง ง า ร

ง ะ ง  รร า า ขั เคลอน ่าน ดาน

ไดแก่ าน นา าร า 2 าน นา ง ะ ง   

าน ำาน ำารง า นา ะ 4 าน า าร ประ ย น 

าย าน าร  นา าร ำา นน จ รร ำา ระ  

ประ า น ะ น นน า ร าง าร ย เ ่น ริจาคอาหารแก่ 
ดอย อกาส น ม นคลองเ ย จัดกิจกรรมจิ อาสา งปน มอ ด

แก่ส า ันประสาทวิทยา และมอ อปกร ทางการแพทย นาดมแก่

กรงเทพมหานคร นาไปกระจาย ามจด ริการประ า น แหง่ทัวกรงเทพ

เปน น

ร รง า าร น ระ น ง า ำา ง ง ะ ง  
เ ่น จัดกิจกรรมร รงคมอ ง า ส่ยา แกวนา แก่ รงพยา าล

ทหาร ่านศก เนอง นวันสิงแวดลอม ลก และส่งเสริมการมส่วนร่วมของ

พนักงาน ่วยกัน รรจ งยัง พ มอ แก่ประ า นทไดรั ลกระท  
จากอทก ัย นพนท ่าง
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าน นา ประ าร

นา ารย น าง น   าร นา  ย ง ร ประ าร ย ระ ปร ร  

าร ป ยน ป ง ร ร  า า  ป ย  ะ ยางยงยน ดยดาเนินการพัฒนา

คร วงจร ทัง า ร มระ  เรยนรได ลอด ัว มงท  และจัด

อ รมความรทจาเปน ่อเนอง เ ่น การทา ั เ รยมพรอมส่แหล่งทน อกทัง ่วย ป า ร   
จัด ัง  า ราน ร    ะจ ร ปปง น น นนำา หนา

สินคาไปวางขาย

รวม ง ยาย า  เ ่น นะนำา า ง ารจ จ จาง า ร  าจ ร จ   

าป า งระ ประ อยา่ง ร    จำา  า น และ นอกจากนัน ยประ า น

าน ย

าน ร าร น

น งน ย ายร า  น นน ประ าร า ง ง งน น นำา ป ร า ง ง น 

ยายปร ปรง ย ระ จ าร ระ จา  ยร า ารจางงาน ประ ประ ง น นา ร จ

ป ่าน ครงการสินเ อ เ ่น น น  น ราย    ะ น ย ระ

ร จ น เปน น

อกทัง ยาย ง งน น ง รายจา  5 าน า ปน 5  าน า และวงเงินร่วมลงทนสงสดไม่เกิน 
ลาน าท ่อราย รวมวงเงินสินเ อและร่วมลงทนไม่เกิน ลาน าท ่อราย สามาร สนั สนนเอสเอมอเ ิ

ไดเ มศักย าพ ย ระ จา   นา    นา าง  ะจา   ปน

ร จ นา ป 
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ร น ร า าร ระ ร ง า รร  ร น ร า าร ระ ร ง าร ง ะ รร าร จ าร ยย จ าร า นา าร

ะ รร าร ยย จ าร า นา าร
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จา จ า

ประ จ    า ำา ง ยาง

จรงจง ปน รง นน ย นจน ราง า น ระจ

ำา รจจา ง รร า ป า ปา ราง

ราย น

จากกระแสการ ส่ จสิงแวดลอม วกกั ความ องการเปนส่วนหนง

นการ ลักดัน หเกิดขนอย่างเปนรปธรรม ริ ทั นารา วิสาหกิจ

เพอสังคม จากัด จงเลงเหน อกาสนาวั ดิ จากธรรม า ิ น 
ทอง นิอย่าง นกระจดนามาแปรรปสรางประ ย น า่นกระ วนการ

พัฒนาทหลากหลายจนกลายเปนทยอมรั อาทิ มา ร าน

ลิ ั ม นจากสานักงานมา ร าน ลิ ั อ สาหกรรม

กระทรวงอ สาหกรรม และ าลาลจากสานักงานค ะกรรมการ

กลางอิสลามแห่งประเทศไทย เปน น แ ่กระ วนการ ่าง จะ 
ขั เคลอนไปไม่ไดหากขาดเสนเลอด ห แ่หล่งเงินทน ดยไดรั การ

สนั สนนเงินทนหมนเวยนจาก ส า นัการเงินของรั

ดแล ลอดเสนทางธรกิจแม ่วงวิก ควิด จาก นกระจด 
หนง นเ อเพลิงธรรม า ิก่อป หาไ ปาจง กยกระดั สราง 
มลค่าเพมเปน หลอดกระจด รรจกล่องกระดา ครา ทเกรด 
รรจ ั อาหาร สวยงามระดั พรเมยม ริ คเครองดม 

รอน เยน มอายการ งานนาน ง วัน นิ

ร  นารา า จ ง  จำา
จังหวัดนราธิวาส

นร น น รร าร จ าร

 ร

ประ จ    ย ำา นะนำา าร ำางาน

ย น ย ราะ า ง าะ ร จ น น นา

าร ยาย  นา ารยง ง ย นะนำา  

น าง  า าร า น ป ง ปา าย  

นทางธรกิจรานกาแ

่อยอดแ กไลน จากรานอาหารส่ รงคัวและ ลิ เมลดกาแ

จาหน่าย าย แ รนดของ นเอง เจาะลกจริงจังทางานร่วมกั

เก รกร นทาง ปลกกาแ เพอ หไดวั ดิ ทด เพม อกาส

นการขยาย ลาด ดยเ พาะ ่องทางออนไลน งกระแส อ รั

ดมาก กลายเปนทรจัก ลกคาเพมขนอย่างรวดเรวแม น ่วง

วิก ควิด ระ าด แ ่เนองจากการแ กไลน น ่วงวิก

อย่างไรเสยเงินหมนเวยน นรานย่อมสาคั ง คดมากทได

ธนาคารเพอเอสเอมอไทย เขามา ่วยสนั สนน

หมเงินทน สามาร วางแ นการส อคสินคา ่วยรานมยอดขาย

เพมขน

   

ร  ะ ร จำา
จังหวัดพระนครศรอยธยา

า นนรยา จา ง ร จ
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ร จย ง าร ร     ปน นนำา

ยง ง ง งน น ะ ง า ร ย ร า ง 

ง นยา  

วิก ควิด สราง ลกระท อย่างหลกเลยงไม่ได เนองจาก

ธรกิจรานเสอ าค าพงานแ นดเมดแ รนด ธรรม า ดิไ น  
ม านลกคาส่วน ห เ่ปน าว า่ง า ิ

ทเดินทางเขามาท่องเทยว น ลาดนดัจ จักร การปดประเทศ หรอ

แมแ ่ างระลอก องปดราน วัคราว ยอมรั เปนทาง นัของธรกิจ

ทเขา จแ ย่ากทา จ จนไดพ กั มิ รแททางธรกิจ

ทเขามา ว่ย ลักดันเ มิองคความร า่นกิจกรรมสัมมนาออนไลน

เปด อ่งทางการเรยนรการทา ลาดทลดความเสยงจากการ ลิ

วกกั ธรกิจเริมปรั ัวไดด แนวทางการ ลาดจงเนนกล่ม 
เปาหมายท น อ งานแ นดเมด นาสินคา างร่นทไดรั ความนิยม

กลั มา ลาดอกครัง คว ค่กั การ ลิ สินคาดไ น สามาร

รองรั ไดทัง านลกคาเก่าและลกคา หม่ ดยเ ยเทคนิคไม่ลั ว่า

ธรกิจคาขายควรเก ขอมลของลกคาประจาไว เพราะสามาร

เปน ่องทาง ิด ่อสอ ามความ องการสินคาได และยังสราง 
ความสัมพันธทด อ่ลกคาก่อเกิดเปนสังคมคาขาย นระยะยาว

รร า น  
จังหวัดกรงเทพมหานคร

 

ร า จนา  จา ง ร จ

าร ร า ร าร ำาระ น าง ำาระ ง น จา   

  ปน รง นน ำา  น ราน า ารร นำา รน

จา ระ า น า ป รร า

จากธรกิจท องการรองรั เ พาะกล่มครอ ครัวเพอนสนิท ราน

อาหารริมนา แกรนดเจาพระ า ทม รรยากาศ ดยรอ คงความ

เปนธรรม า ิ ิดริมแม่นาเจาพระยา มเมนอาหารหลากหลาย 
คัดสรรวั ดิ เปนพเศ และรส า เิปนเอกลกั างเมนเปน

ส ร รา หาทานยาก กระแส อ รั จากลกคาทเขามา ริการ

จงขยายวงกวางเกินความคาดหมายจนไดรั รางวัลจาก

กลายเปนทรจักทัง ลาดออนไลนและออ ไลน กระทังเมอพ

วิก ครัง ห ่ การลอกดาวนพนทสแดงจาก ควิด ระ าด

และ ายหลังการคลายลอกเปดรานไดเพยง วัน รานประส

าวะนาท่วม ยอมรั ่วงนันทา จ แ ่สไม่ทอ รวมพลังพนักงาน

ทกคน องร่วมมอ น าไปดวยกัน ทกคน องไม่ กงาน และ คด

ท ไดเขามาแนะนา หคาปรก าสนั สนนเงินทน 
นการสารองคา่ จ่าย นรานมมา รการ ว่ยเหลอ ประกอ การ

พัก าระหน ลดค่างวด าระเ อง น จดนเปนอกหนงความสาคั

ททา หธรกิจรอดมาได 
รา  ง ป ย จา ง ร จ

ร   ย ยา รป 2  จำา
จังหวัดพระนครศรอยธยา

ราน า ารร นำา รน จา ระ า ย ยา
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   า น าร งน นนำา ง า ง  

ร าร าน น ยางจรง จ ร าร ำา นะนำา าร า  

จ า ยาง จ า ร ง ป ายนำา

ร ประ ย น รยนร ย ระ ร ร ย

นอกจากเปนส า ันการเงินของรั ทเขามาเ ิม

เ ม หธรกิจเดินหนา ่อไปได ยังม ริการเสริมอน เ ่น การ ห 
คาแนะนา ังแ ่กาวแรกของการยนขอสินเ อ การเ รยม 
เอกสารการ ลักดันธรกิจจดทะเ ยนรานคา จดทะเ ยนนิ ิ คคล

คอย ิด าม ริการดจ า ิมิ ร ทา ห รานสวนมิสเ อรก ศ

สามาร ยกระดั มา ร านความน่าเ อ อ ักปลอดสารทวาง

จาหน่ายไดรั ความไววาง จ มลกคาประจาแวะเวยนมาอดหนน

เกิดการ ลาดแ ปาก ่อปาก กระจายไปยังกล่มเปาหมายทัง น

พนทและจังหวัด กลเคยง พัฒนาเปนศนยการเรยนร ่อยอด

ประส การ ส่ง อ่ ห ทสน จอา พเก รหรอแมแ ค่นทสน จ

ปลกทานเองท านไดนาไป ประ ย น อเปนความหวังดทส่ง อ่

กันมาจาก นนา งปลายนาอย่างแทจริง

ราน น ร
จังหวัดนครรา สมา

 รยง ง จา ง ร จ  

ราน น ร

   ป าง ร ำา า า จ ายปาน ร จ

 น นน า ประ าร ยาง  ร จระ ร

ยาง รน   า าร ปน   

  

ยอมรั ว่าธรกิจระ อ แวร ความน่าเ อ อ อ่ส า นัการเงิน

เปนเรองยาก แ ่ไม่ กั่ ครั ทันททเขาไปขอรั

คาปรก าแนะนา ธนาคารพรอมทาความเขา จ เปดกวาง ลักดัน

จนสามาร เขา งแหล่งเงินทนของ าครั สาเรจ ธรกิจมเงินทน

หมนเวยน นการพัฒนาระ ดยเ พาะระ ริหารจัดการ

ทรัพยากร คคล ดยแ รนด

ทมความยดหย่น งานง่าย และ อ จทย

ความ องการของลกคาเอสเอมอ ไดคร วน รองรั การ งาน

สาหรั นักธรกิจยค หม่ ปรแกรม สามาร น

การลงเวลาการทางาน จัดการกะการทางานและวันหยด ยน

เอกสารเพออนมั ิการลาหรอ คิดค่าเ ยขยัน เงินพเศ

รว รวมขอมลเพอคานว เงินเดอน หอั นมั ิ ไปจน งออก

เอกสารการทา า ประกันสังคม สลิปเงินเดอน งทังหมดนอย่

น ทา หขอมลทังหมด งขอมล

ทังหมด กจัดเก อย่างเปนระ และง่าย ่อการเขาไปดขอมล

ยอนหลังได

ร  น  จำา
จังหวัดพ ลก

า  จ ยร รร าร จ าร
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านนา าง ง    

ารย ระ  นา น า ร ร าร ง น ประ า

ปน ย ร  า ร าร น นนจา      

น าร น ปน ง งน น  าร าน น รงน ง 

น ยา

จาก นนาปาขาว ไดเขามาเ มิทนสาน นสนั สนน

หเกิดเปนธรกิจท ่อยอดสรางรายได หทอง ิน านเกิด ดยยก

จดเด่นธรรม า ิทสวยงาม และการเดินทางสะดวกเปนจดขาย 
เปด ห ริการรสอร และคาเ าย อ านนากาง ง  
คาพนเมองทหมาย ง านกลางท่งนา เนนสรางเปนเรอนไม

ยกพนสงสไ ล มเดิรน นท่งนามสะพานเ อม ่อเปนวงกลม 
รงกลาง ห ริการทพักรสอร ดยรอ เปนส่วนเ อมลอ และ

คาเ งอาหารและเครองดมท ห ริการ ลวนเปนวั ดิ ล ลิ

ทางการเก รของคน นทอง ิน เกิดการสรางงาน สรางอา พ 
เพมมลค่าการท่องเทยว นแหล่ง ม น

านนา าง ง
จังหวัดน่าน

ระ ร ง รร น ะ 
ย า า ย  จา ง ร จ

   า จรง จ ะ า ำา ประ

ร จ ำา ง าย ย าะ ง  ย ะ าย ย

ระ ร า  า า น จ ร ง า น

าร น นนจา นา าร ำา ร จ า า ำา รจ นระ

ประ ยาง ง รง

เปนมากกว่าส านทออกกาลังกาย ห ริการทังส านท

และเทรนเนอร ดวยประส การ ทสะสมมากว่า ป ดย

ประส การ รงรวม ศาส รทมา า ดักั า ยคะ ลายไทย

คอพน าน ยคะ พลาทิส เ น เ ยรลดดิง ยิมนาส ิก รวม ง

กาย าพ า ัด ลดอาการปวดหลัง คอ ่า ไหล่ หรอ ริเว หลัง

ดานล่าง การ ห ริการลกคาแ ่ละรายจง อง ่านการวางแ น

วิเคราะหส าพร่างกายร่วมกั นักกาย าพอย่าง กล ิด เพอ ห

เกิด ลลัพธและ อ จทยได รงจด มประสิทธิ าพ คว ค่การ

สรางแรง ันดาล จ ลกคารสกมส่วนร่วม อยากออกกาลังกาย 
ดยเ ยว า การเปดสอน งัแ เ่ริม น ไม่เคยมประส การ ด

นรปแ ราย คคล แ ครอ ครัว ังแ ่อาย ป งธรกิจ

กาลังไปไดสวย กระแส อ รั จากกล่มรักสข าพค่อย ขยาย

วงกวาง ามเปาหมาย ยิงวิก ควิด เขามายิงทา หเหน ัด

ว่าการออกกาลังกายสาคั ่อการสราง มิคมกันขนาดไหน 
จากความม่งมันน จงเลงเหนความ งั จจริง เขามา ว่ย

หคาปรก าและแนะนา หความสาคั กั ลกคา ประกอ การ

อย่าง กล ดิ เปนอกแรง ลักดันกาวเขาส่เปาหมาย ห ร่ะดั ประเทศ

ร ร ร ป ร  รร าร จ าร

ร  าย  จำา
จังหวัดกรงเทพมหานคร
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ารจา ประ าน รร าร 

ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
(ธพว ) าเนนการตามว� ัยทัศน� พันธกจ วัต ุประ งค� นการ
จั ตัง้ธนาคาร และตามแนวน ย ายภาครั นการพั นา �งเ ร�ม
�วยเ ล และ นั นุน ประก การเ เ ม ี นการ าเนนธุรกจ

และการเขา งแ ล�งเง�นทุน ่ง นป 2564 ธพว  มีย เ กจ�าย 
นเ ่ รวมทั้ง ้น จานวน 49 1 ลาน าท แก� ประก การ 

12 484 ราย งที่ ุ นั ตั้งแต�จั ตั้งธนาคาร ามาร �วยเ ล
นั นุน ประก การ ามาร าเนนธุรกจต� ป  
น �วงว�กฤตการแพร�ระ า ข ง วรั ค รนา 2019 ( -19) 
่งเก ต� เน่ งมาตั้งแต� �วงตนป 256  จน งปจจุ ัน วยการ

เ ร�ม ภาพคล� ง กั ธุรกจเ เ ม ี �าน ครงการ นเ ่  
ตามน ย ายรั ที่ าคั  าทเ �น ครงการ นเ ่ เพ่ ยกระ ั
เศรษ กจ มุ น (   ) ครงการ นเ ่ แก�
ประก ธุรกจภาย ตพระรา กา น การ ความ �วยเ ล และ
น ประก ธุรกจที่ รั ลกระท จากการระ า ข ง รค 

ต เ ้ วรั ค รนา 2019 พ ศ  2564 ครงการ นเ ่ เพ่ �วยเ ล
ประก การรายย� ยที่ รั ลกระท จากการระ า ข ง 
วรั ค รนา ( -19) - รายเลก   เปนตน และ 

ธพว  ยังเปน น�วยร�วม ลัก นการ าเนนงาน ครงการ นเ ่ ก งทุน
พั นาเ เ ม ีตามแนวประ ารั ข งกระทรวง ุต า กรรม 
ครงการ นเ ่ ข ง านักงาน �งเ ร�มว� า กจขนา กลางและ

ขนา ย� ม ( ว ) น กจากนี้ ยัง �วยล ภาระ กั ลก นี้ข ง 
ธพว  วยการ � นปรน ปรั เง่ น ขการ � น าระ รวม งการ
ปรั ปรุง ครง ราง น้ีตามแนวทางมาตรการ � นปรนข งธนาคาร
แ �งประเทศ ทย ยมุ�งเนนและ ความ าคั กั การทางาน 
เ �งป งกัน ( - ) เพ่ ประคั ประค ง ประก การ
ามาร าเนนธุรกจต� ป น �วง านการ �ว�กฤตการแพร�

ระ า ข ง วรั ค รนา 2019 ( -19)

ธพว  พั นายกระ ั เตมความร กั ประก การเ เ ม ี
ตามแนวทางการ าเนนงานข ง ธพว  วยการ ความรค�เง�นทุน
เพ่ ประก การ ามาร าเนนธุรกจ ย�างมปีระ ทธ�ภาพ
ยกระ ั มีมาตร าน น านต�าง  ภาย ต ครงการ เ ร�ม ราง
ความเขมแขง ประก การเ เ ม ี  เพ่ ยกระ ั ความเขมแขง
ข ง ประก การ  แ นงาน ลัก แก� (1) แ นงานพั นา 
รปแ การ �งเ ร�มความ ามาร ทางธุรกจ จ�ทัลเพ่ พั นา � 
-  นั นุน �งเ ร�ม และพั นาศักยภาพ ประก การ

เขา ง  ต�าง  (2) แ นงานพั นา ร�การ คาปรกษา
านธุรกจที่คร คลุมตล วงจร    U  เพ่ เพ่ม

ข ความ ามาร านเทค น ลยีและนวัตกรรม และยกระ ั  
ประก การ มีความเขมแขง เต ต และแข�งขัน �ระ ั ากล

( ) แ นงาน    เ ่ ม ยง 
น�วยงานพันธมตรต�าง  เพ่ ร าการความร�วมม กัน �งเ ร�ม

นั นนุและพั นาศกัยภาพ ประก การเตมเตม งค�ความร
นการ ร� ารจั การธุรกจท่ีคร คลุมตล วงจรธุรกจ และต� ย
�การ นั นุนเง�นทุน ท้ัง นรปแ นเ ่ ร เขารั การ นั นุน
�านก งทุนร�วมลงทุน ธพว

จาก ลการ าเนนงาน ธพว  รั รางวัลรั ว� า กจ เี �น ประจาป 
2564 ประเภท รางวัลพั นา งค�กร เี �น  ง่มาจากการยกระ ั  
พั นากระ วนการทางาน ปรั เปลี่ยนกระ วนการทางาน มี
ความรว เรวเพ่มข้น ยนาเทค น ลยีมา งาน เ มาะ ม 
และล�า ุ รางวัล     2022  
ประเภท     

   เปนรางวัลที่ ความ าคั
กั ค�คา พันธมตรทางธุรกจ ่งมีความ าคั นกระ วนการ
าเนนธรุกจ รวม งการ �งเ ร�มและพั นาค�คา �ง ล ามาร
�วยเ ล ประก การกาว �าน านการ �การแพร�ระ า ข ง
วรั ค รนา 2019 ( -19) ต น งน ย ายภาครั

เปน ย�าง  ี คล งกั เจตนารม �ข งการเปน ธนาคารเพ่
การพั นาเ เ ม ี ทย  ย�างแทจร�งและ รั การจั ัน ั
ความน�าเ ่  (  ) ย   ย� น ัน ั  

 ( ) แนว นม ัน ั เคร ตมีเ ียรภาพ ่งเปน ัน ั
เคร ต ง ุ ภาย นประเทศ ต� เน่ ง 9 ป นั ต้ังแต� พ ศ  2556 
- 2564 และคง นั ั เคร ตระยะ ัน้ท่ี 1 ( ) ะท น งความ
มีเ ยีรภาพ ความน�าเ ่ และความม่ันคงข งธนาคาร า รั
น านธรรมาภ าลและความ ปร�ง  รั ลการประเมนคุ ธรรม

และความ ปร�ง  ( ) นป 2564 ระ ั  99 49 คะแนน ย� นเก �
ประเมนระ ั   และ ย� นลา ั ท่ี  จาก 51 น�วยงานรั ว� า กจ
และ รั ม ล�ประกาศเกียรตคุ น านะท่ี ธพว  เปน น�วยงาน
ร�วม าเนนการ   ศนย�ประ านงานข มล ม พร ม
เพ่ ร�การข มลแก�ประ า น นการจ ง ี วัค นป งกัน 
คว� -19 �าน    ม พร ม �วย ประ า น

เขา ง ร�การการ ี วัค นข งรั าล ย�าง กต งและรว เรว 

นนามข งค ะกรรมการ ธพว  ร� าร และพนักงานทุกคน 
ข ข พระคุ  พลเ ก ประยุทธ� จันทร� า นายกรั มนตร 
รั าล กระทรวงการคลัง กระทรวง ุต า กรรม และธนาคาร
แ �งประเทศ ทย รวม งลกคา ค�คา ค�ความร�วมม  และ น�วยงาน
พันธมตร ที่ การ นั นุนการ าเนนงานข ง ธพว  ที่ �านมา
วย ีและต� ป น นาคต

นาย ย ง

ประธานกรรมการ



014 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

านการ �การแพร�ระ า ข ง วรั ค รนา 2019 ( -19) 
ท่ีเก ข้นต� เน่ งตล ป 256  จน งป 2564 กระจายตัว นวงกวาง
และ รางความรุนแรงก นัต� ภาพรวมเศรษ กจ ทย กระท ต�
การ ว�ตข งประ า นท่ีระมั ระวังการ จ�ายรวม งภาคเ ก น
ท่ี างธุรกจต ง ยุ ะงัก ร างธุรกจต งป ตัวลง ยเ พาะ
กั ประก การเ เ ม ี เปนกลุ�มท่ี รั ลกระท ย�าง นัก
ท้ังทางตรงและทาง ม เ �น ย ขายล ลง ะล ย ั่ง ้  
จานวน ร�การล ลง เปนตน �ง ลต� ภาพคล� งท่ีมี ย�ล ลง 
ต� เน่ ง วนทางกั ตนทุนและรายจ�ายประจาท่ียังคงเก ข้น

รั าล ยกระทรวงการคลังและกระทรวง ุต า กรรม จง 
ม มายธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� ม 
แ �งประเทศ ทย (ธพว ) ร     น านะ า นัการเง�น
เ พาะกจข งรั  าเนนการ �วยเ ล ประก การเ เ ม ี 
ต� เน่ ง นั ตั้งแต�เก านการ �การแพร�ระ า ข ง คว� -19 
เม่ ตนป 256  ต� เน่ ง งป 2564 ท่ี �านมา ภาย ตแนวทาง  
เตมทุนคว ค�กั เตมความร  เพ่ เ เ ม ีมีเง�นทุน ป 

เ ร�ม ภาพคล� งประคั ประค งธุรกจ รักษาการจางงาน  
ข ะเ ยีวกันยังเตมความร �าน ลัก ตรต�าง  ท้ัง ลน�และ

น ลน�พร มท้ัง นั นุนขยาย � งทางการตลา น ลน�  
เพ่ วางราก าน ามาร ปรั ตัว �ยุค   กาวขาม

านการ � คว� -19 จนกว�า านการ �จะกลั คน �ภาวะปกต

ธนาคารยงั ปรั ลกัเก �การพจาร า นเ ่ ม� เพ่ เ ้
กั ประก การเ เ ม ี ามาร เขา งแ ล�งเง�นทนุ ง�ายขน้
วยเง่ น ขที่ � นปรน คล งกั านการ �เศรษ กจ น

ปจจุ ัน ยประเมนจากราย านป 2562 ก� นเก คว� -19 
พร มกั ปรั ล คุ ม ัต ย ยุ�น ล การ เ ก าร ย ลัก

ความตัง้ จ าระคน นี ้คว ค�กั การ ร�การ �าน � งทาง น ลน�
ที่ ะ วกรว เรวตล  24 ั่ว มง เ �น แ ปพลเค ั่น   

 แกน   น ่ ประ า มัพันธ�ต�าง  ข งธนาคาร
ร        และ

เว ต�  เปนตน รวม ง ร�การ 
�าน 95 าขาข งธนาคารทั่วประเทศ

ข ะเ ยีวกนั ธนาคารย มัน่ ว� ยัทัศน�  การเปน า นัการเง�น
ข งรั ที่ ร�การทางการเง�นคร วงจร และพั นาข ความ
ามาร ธุรกจ  �ความ าเรจ ย�างยั่งยน คว ค�กั การ

ความ าคั ข งระ ธรรมาภ าล (   
) ทีธ่นาคาร ป ตั ย�างจร�งจงั เพ่ เก ระ การ ร� าร

จั การท่ี  ีมีคุ ธรรม ามาร ตรวจ  คุมคร ง ลประ ย น�
ข ง เก่ียวข งและ มี �วน �วนเ ีย นา ป �การเปน า ัน
การเง�น ลักข งรั ที่มีความ ปร�ง  น�าเ ่  �วย ลัก ัน 
เ เ ม ี ทยเต ตยั่งยน 

ล าเรจข งการ นั นุน �งเ ร�ม ประก การเ เ ม ี 
�ง ล ธนาคาร รั การประกาศ ลคะแนนการประเมนคุ ธรรม

และความ ปร�ง นการ าเนนงานข ง น�วยงานภาครั  
(    ) ร   ประจาป
ง ประมา  พ ศ  2564 จาก านักงานค ะกรรมการป งกันและ
ปรา ปรามการทุจร�ตแ �ง าต (ป ป ) เพ่มข้นจากป 256  ย
มีคะแนน ย�ท่ี 99 49 คะแนน ย� นเก �ประเมนระ ั   และ
ย� นลา ั ที่  จาก 51 น�วยงานรั ว� า กจ ะท น ง ล
าเรจข งการพั นาการ านคุ ธรรมและความ ปร�ง เปน ป
นทศทางที่ ขีน้ ทา เก ภาพลกัษ �ที่ ขี งธนาคาร รางความ

เ ่ ม่ันแก� มี �วน �วนเ ยี น านคุ ธรรมและความ ปร�ง

ราง  ร า จ น  ประจำาปี 2564 ประ  นา ง ร น

นา าร ำา
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กีทัง้ ท � เรทต้ง � (ประเทศ ทย) จั นั ั เคร ตข งธนาคาร
ประจาป 2564 ย�ท่ี ( )  แนว นม ัน ั เคร ต 
มีเ ียรภาพนั เปน ัน ั งท่ี ุ า รั ัน ั เคร ตภาย น
ประเทศ และคง นั ั เคร ตระยะ ัน้ท่ี 1 ( )  ต� เน่ งเปน
ปท่ี 9 (ป 2556-2564) ะท นความมีเ ยีรภาพและเปนเคร่ งม
าคั ข งภาครั นการ �วยพยุงเศรษ กจ �านการเตมทุน 

เพม่ ภาพคล� ง �าน ร�การ นเ ่ ต�าง  �วย เ เ ม รีั ม
จาก ลกระท ข งการระ า ย�างรุนแรงข ง คว� -19

น กจากน้ัน ธนาคารยังมี �วน �วยเ ล าน ังคมต�าง  เ �น 
เปน น�วยงานร�วม าเนนการ   ศนย�ประ านงาน
ข มล ม พร ม  เพ่ ร�การข มลแก�ประ า น นการจ ง
ี วัค นป งกัน คว� -19 �าน    ม พร ม
�วย ประ า นเขา ง ร�การการ ี วัค นข งรั าล ย�าง กต ง

และรว เรว ทา านการ � คว� -19 นประเทศคล่ีคลาย ขีน้
่ง รั ม ล�ประกาศเกียรตคุ จาก นาย นุทน า วรกล  

ร งนายกรั มนตรและรั มนตรว�าการกระทรวง าธาร ุข 

ลจากความมุ�งมั่น ทุ�มเท ร�วมแรงร�วม จข งกรรมการ ร� าร
และพนักงานธนาคารทุกคน นการ �วยกันยกระ ั พั นา งค�กร
วยการปรั กระ วนการทางาน นาเทค น ลยมีา งาน ามาร

ต น งน ย ายภาครั านการ �วยเ ล ประก การ 
เ เ ม ี เปน ย�าง ท้ัีง านความรว เรว และท่ัว ง ยเ พาะ
�วยเ ล จาก านการ � คว� -19 ย นป 2564 ธนาคาร
นั นุน ประก การเขา งแ ล�งทุนกว�า 49 000 ลาน าท 

และพั นาศักยภาพ กว�า 20 000 ราย �ง ล ธนาคาร รั
ม รางวัล รั ว� า กจ ีเ �น  ประจาป 2564 ประเภท พั นา
งค�กร เี �น  จั ย านักงานค ะกรรมการน ย ายรั ว� า กจ

( คร ) กระทรวงการคลัง ย รั เกียรตจาก นาย าคม  
เตมพทยา พ  รั มนตรว�าการกระทรวงการคลัง เปนประธาน 
นพธและม รางวัล เม่ วันท่ี 1 มกราคม 2565 ท่ี �านมา นั เปน

ความภาคภม จ ย�างยง่ข ง คุลากรทกุคน น งค�กรจาก ท าท
ข งธนาคารที่มีกระ วนการ ร� ารจั การ ย�างมีประ ทธ�ภาพ
และยั่งยน พร ม ลัก ัน �งเ ร�ม และพั นา ประก การ
เต ต กาว �านว�กฤต และมีภมคุมกัน ย�างแขงแกร�ง พร ม 
เ น นาเปน นเ ง าคั ข งภาครั  นการขั เคล่ นเ เ ม ี
รวม งเศรษ กจข งประเทศ ทย น นาคตต� ป

  4  ะ นน ร   
ำา   จา  5  น ยงานร า จ
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Develop SMEs Ready for Commercial Bank Financing

Filling Gap in SMEs Financing

(Total Solution) 
เปนกลไกส คั ของระ นิเวศ นการพัฒนา

ศักย าพ s ไทย เพอ หเขา งแหล่งเงินทน

และสนั สนนการด เนินธรกิจอย่างคร วงจร

(Human Capital)

เสริมสรางทัก ะความสามาร ของ คลากร

หทัน ่อการเปลยนแปลง เพอม่งเนนการ ริการ

อันเปนเลิศอย่างมธรรมา ิ าล

(Agility and Innovation)

ยกระดั การ ริหารจัดการดวย องคความร

เทค น ลยและนวั กรรม เพอส่งมอ ค ค่า หกั

ลกคาและ มส่วนไดส่วนเสย อย่างสะดวกรวดเรว

เปนส า นัการเงินของรั ท ห ริการทางการเงิน

คร วงจรและพัฒนาขดความสามาร ธรกิจ

ส่ความส เรจอย่างยังยน

วิสัยทัศน (VISION)

Large Business

พันธกิจ (MISSION)

T

H
A
I

Tum Around Counter-Cyclical Role

Transfer to Commercial 

Bank for Growth

Start up
Micro/OTOP

SMEs
Smart SMEs

Strong SMEs

ราง รร

ย น  น จ  านย ง ร
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ค่านิยมองคกร (SME-D CULTURE)

DEVELOPMENT พั นา า ต เน
ความม่งมัน นการพัฒนา นเองและกระ วนการท งานอย่างเ มความสามาร ดยการสรรสราง

นวั กรรม หม่ จากเครองมอหรอเทค น ลยสารสนเทศและเทค น ลยดิจิทัล ดวยความสามาร

ทปรั เปลยนไดอย่างรวดเรว เพอขั เคลอนธนาคารไปส่การปรั เปลยนทเปนประ ย น และ รรล

เปาหมาย ามทก หนดไวอย่างทันท่วงท

MORALITY รร า
ความม่งมัน นการยด อและป ิ ั ิ ามประมวลจริยธรรมและจรรยา รร หความส คั

และรั ดิ อ อ่ค พดและการกระท ของ น และยด ลประ ย นของส่วนรวมหรอองคกรเปนหลัก

เพอ หธนาคารมการ ริหารจัดการอย่าง ปร่ง สและการก กั ดแลกิจการทด

SYNERGY ร านความรวมม
ความม่งมัน นการประสานความร่วมมอกันท งานเปนทม ทสามาร ร่วมวางแ นและเ อม ยง

ารกิจระหว่างหน่วยงาน นเองและ อน จากการสอสารทมประสิทธิ าพ เพอสราง ลลัพธมากขน

และ หธนาคาร รรลเปาหมาย ามทก หนดไว

EFFICIENCY ต ท คุ�มคา
ความม่งมัน นการป ิ ั ิงาน หส เรจ ามเปาหมายและความคาดหวังดวยความรวดเรวและม

ค าพไดอย่าง ก องเหมาะสมทันท่วงท จากการป ิ ั ิงานท ทรัพยากรของธนาคารอย่าง

มประสิทธิ าพ ดยเขา จ ท าทความรั ดิ อ ของ นเอง เพอ อ สนองความ องการของ

พนักงาน ลกคา และ มส่วนไดส่วนเสยอย่างคมค่า

SERVICE EXCELLENCE เ นเลิ เร รการ
มความเขา จความ องการและ จรัก นการ ห ริการกั ลกคา ทัง าย นและ ายนอกองคกร ดย

ป ิ ั ิ ารกิจ ่าง หส เรจ ดยพจาร ารอ ดานอย่าง วน และ หความส คั กั ค าพ

ทกแง่มมของการ ริการ รวมทังการ รวจสอ กระ วนการ ่าง นการ ริการไดอย่างละเอยด

รอ คอ
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ธพว  นายุทธศา ตร� าตระยะ 20 ป (พ ศ  2561 - 2580) แ นแม� ทภาย ตยุทธศา ตร� าต แ นแม� ทเ พาะกจภาย ตยุทธศา ตร� าต 
ันเปน ลมาจาก านการ � รคต เ ้ วรั ค รนา 2019 ( -19) (พ ศ  2564 - 2565) แ นการป รปประเทศ แ นพั นา

เศรษ กจและ ังคมแ �ง าต ั ที่ 12 (พ ศ  2560 - 2564) น ย ายรั าล น ย าย น�วยงานกากั แลและ น�วยงานที่เกี่ยวข ง
กั การ นั นุน ประก การเ เ ม  ี น �วนทีเ่กีย่วข งเพ่ นามาพจาร ากา น เปนทศทางและแนวทาง นการ าเนนงาน แก�

น ย าย า ร ะ าร ง ร   

ย า ร า ระยะ 2  ปี 
 256   25

เพ่ รรลุว� ัยทัศน� ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยน เปน
ประเทศพั นาแลว วยการพั นาตามปรั าข งเศรษ กจ 
พ เพียง  ันจะนา ป �การยกระ ั ศักยภาพข งประเทศ น
ลาก ลายมตและ นทุก �วงวัย เปนคน ี เก�ง และมีคุ ภาพ 
ราง กา และความเ ม ภาคทาง ังคม รางการเต ต น

คุ ภาพ ว�ตท่ีเปนมตรกั ง่แว ล ม และมีภาครั ข งประ า น
เพ่ ประ า นและประ ย น� �วนรวม ยมีแนวทางที่ าคั ข ง
ยุทธศา ตร� าตที่เกี่ยวข ง ังนี้

ย า ร  2 าน าร ราง า า าร น าร
ง น

ประเด็็น 4.5 พััฒนาเศรษฐกิจิบนพั้�นฐานผู้้�ประกิอบกิารยุุคใหม่่

 ราง ประก การ ัจ ร�ยะ
 ราง กา เขา ง ร�การทางการเง�น
 ราง กา เขา งตลา  
 ปรั ท าทและ กา การเขา ง ร�การภาครั

ย า ร  4 าน าร ราง า ะ า  
า าง ง  

ประเด็็น 4.1 กิารลด็ความ่เหล้�อม่ลำ�า สร�างความ่เป็นธรรม่ในทุุกิมิ่ติิ

 ปรั ครง รางเศรษ กจ านราก

ประเด็น็ 4.4 กิารเพัิ�ม่ขีดี็ความ่สาม่ารถขีองชุมุ่ชุนทุ�องถิ�นในกิาร

พััฒนา กิารพั่�งตินเองและกิารจัด็กิารตินเอง 

• เ ร�ม รางศักยภาพข ง ุม น นการพ่งตนเ งและการพ่งพา 
 กันเ ง

ย า ร  6 าน ารปร ะ นาระ
าร ร ารจ าร า ร

ประเด็็น 4.6 ภาครัฐมี่ความ่โปร่งใส ปลอด็กิารทุุจริติและประพัฤติิ

มิ่ชุอบ

• การ ร� ารจั การการป งกันและปรา ปรามการทุจร�ต ย�าง 
 เปนระ แ ร าการ

น าย ย า ร า  
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แ นแม� ทภาย ตยุทธศา ตร� าตเปนกล ก าคั นการขั เคล่ น
ยุทธศา ตร� าต รรลุตามเปา มายที่วาง ว นป 2580  
่งจะกา น ประเ น นลักษ ะที่มีการ ร าการและเ ่ ม ยง

ระ ว�างยุทธศา ตร� าต านที่เกี่ยวข ง ยแ นแม� ทภาย ต
ยุทธศา ตร� าต เปนแ นระ ั ที่ 2 ที่มีความ าคั นการเปน
แนวทางการพั นาและขั เคล่ นประเทศเพ่ รรลุตาม 
เปา มายข งยทุธศา ตร� ยมีแนวทางท่ี าคั ข งแ นแม� ท
ภาย ตยุทธศา ตร� าตที่เกี่ยวข ง ังนี้

ประ น    ประ าร ะ า จ นา
าง ะ นา ย ย  ย ง
นย ย งน

 การ รางความเขมแขง ประก การ ัจ ร�ยะ 
 การ ราง กา เขา ง ร�การทางการเง�น 
 การ ราง กา เขา งตลา  
 การ รางระ นเวศที่เ ้ ต� การ าเนนธุรกจข ง

 ประก การและว� า กจขนา กลางและขนา ย� มยุค ม� 

ประ น  6  ร จ านรา  ย ง
นย ย งน

• การยกระ ั ศักยภาพการเปน ประก การธุรกจ 
 การ ราง ภาพแว ล มและกล กที่ �งเ ร�มการพั นา 

 เศรษ กจ านราก

ประ น  2   าร ร ารประ า น ะประ า  
า ร  ย ง นย ย งน

• การปรั ม ุลภาครั  

ประ น  2   าร าน าร จร ะประ
 ย ง นย ย งน

• การป งกันการทุจร�ตและประพฤตม  
 การปรา ปรามการทุจร�ต 
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ประ น  2   าร จย ะ นาน รร  
ย ง นย ย งน

• การว�จัยและพั นานวัตกรรม านเศรษ กจ
 านปจจัย นั นุน นการว�จัยและพั นานวัตกรรม

น าะ จ าย ย า ร า  
น ปน าจา าน าร ร ร

รนา 2    2564  2565

ประเด็น็ทีุ� 1 กิารเสรมิ่สร�างความ่เขี�ม่แขีง็ขีองเศรษฐกิิจฐานรากิ

ภายุในประเทุศ (Local Economy) ยมีแนวทางการพั นา 
ที่ คล ง ังนี้
ข  1 2 การ �วยเ ล และพั นาศักยภาพว� า กจขนา กลาง
และขนา ย� ม (เ เ ม ี) 

ประเด็็นทีุ� 2 กิารยุกิระด็ับขีีด็ความ่สาม่ารถขีองประเทุศเพั้�อ

รองรับกิารเจริญเติิบโติอยุ่างยัุ�งยุ้นในระยุะยุาว (Future Growth) 

ยมีแนวทางการพั นาที่ คล ง ังนี้
ข  2 2 การท� งเที่ยวเ �ง ราง รรค�และเนนคุ ภาพ

ประเด็็นทุี� 4 กิารปรับปรุงและพััฒนาปัจจัยุพ้ั�นฐานเพั้�อส่งเสริม่

กิารฟื้้�นฟื้แ้ละพัฒันาประเทุศ (Enabling Factors) ยมแีนวทาง
การพั นาที่ คล ง ังนี้
ข  4  การพั นา งค�ความรและนวัตกรรม

น ารป รปประ

แผู้นกิารปฏิริป้ประเทุศ ด็�านกิารบริหารราชุกิารแผู้น่ด็นิ งค�กร
ภาครั เป กวางและเ ่ ม ยงข มลกัน กะทั รั แต�แขงแรง 
ทางานเพ่ ประ า น ยเ �งพ้นที่เปน ลัก จั ระ ร� ารและ
ร�การ เปน จ�ทัล จั ระ ุคลากร มีมาตร านกลาง  

มีคุ ธรรมและจร�ยธรรม และ รางวั นธรรมต� ตานการทุจร�ต

แผู้นกิารปฏิิร้ปประเทุศ ด็�านเศรษฐกิิจ มีการเ ร�ม รางพลัง
านาจ ุม น และการพั นาธุรกจ ุม น �านการยกระ ั การ
ร� ารจั การข ง า ันการเง�น ุม นเขา � ครงข�าย า ัน 

การเง�นประ า น ยการ นั นุน านการรวมกลุ�ม รางเคร ข�าย
การ รางกล กพั นาร�วมกั ภาคเ ก น การจั ตั้งแพลต ร�ม
พา ย� เลกทร นก � ( - ) เพ่ เพ่ม กา นการ 
เขา งตลา และทรัพยากร ามาร เต ตและ รางราย แก�
ุม น ย�างยั่งยน 

น นา ร จ ะ ง ง า  
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ยุุทุธศาสติร์ทีุ� 3 กิารสร�างความ่เขี�ม่แขี็งทุางเศรษฐกิิจและ 

แขี่งขีันได็�อยุ่างยุั�งยุ้น ยมุ�งเนน 1) เศรษฐกิิจขียุายุติัวอยุ่างม่ี

เสถียุรภาพัและยุั�งยุ้น ยเพ่มข ความ ามาร นการแข�งขัน
ทางเศรษ กจข งประเทศ งขน้ ความ าคั กั การ ร� าร
เศรษ กจม ภาค มีเ ียรภาพ เพ่มประ ทธ�ภาพภาคการเง�น
และ แลว�นัยทางการเง�นการคลัง คว ค�กั  2) กิารสร�างความ่

เขี�ม่แข็ีงให�เศรษฐกิจิรายุสาขีา ท้ังภาคเกษตร ตุ า กรรม และ
ร�การที่เปน านราย เ มและขยาย าขาการ ลตและ ร�การ
ม�  า รั นาคต พร มทั้ง �งเ ร�ม ว� า กจขนา กลาง

และขนา ย� มมี ท าทต� ระ เศรษ กจเพ่มมากข้น ยมี
แนวทางการพั นา ังนี้
(1) การ ราง ประก การ ม�ที่มีจ�ตว� า นการเปน 
 ประก การท่ีมีทักษะ นการทาธุรกจ รจัก เทค น ลยี 
 และนวัตกรรม นการ ลต เพ่ เปน มาร�ท เ เ ม ี และ 
 พั นาความเขมแขงข ง ุม นเพ่ การพ่งตนเ ง 

(2) ราง ังคม ประก การ ย ราง ภาพแว ล มท่ีเ ้ ต�
 การทาธุรกจทั้ง นเร่ งการเขา งข มล านธุรกจและ ทธ� 
 ประ ย น� แ ล�งเง�นทุน นวัตกรรม า รั เ เ ม  ี เต ต    
 และแข�งขัน  และ 

( ) �งเ ร�มการรวมกลุ�มเปนคลั เต ร�ข งเ เ ม ี นลักษ ะ   
 �วง �มลค�าและการเ ่ ม ยงกั ธรุกจขนา � นั นนุ
  เ เ ม ี ามาร เขา �ตลา ต�างประเทศและ �วง �การ   
 ลตข ง ลก 

น ย ายร า

น ย าย  

ด็�านทีุ� 5 กิารพัฒันาเศรษฐกิจิ และความ่สาม่ารถในกิารแขีง่ขีนั

ขีองไทุยุ 

5 1 เศรษ กจม ภาค การเง�นและการคลัง 

5 2 พั นาภาค ุต า กรรม

5 9 ขั เคล่ นเศรษ กจยุค ม�

ด็�านทุี� 7 กิารพััฒนาสร�างความ่เขี�ม่แข็ีงจากิฐานรากิ

7 2 รางความเขมแขงข ง ุม น
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ยุุทุธศาสติร์ทุี� 1 ส่งเสริม่และพััฒนาเอสเอ็ม่อีรายุประเด็็น ย
มุ�งเนนการ รางระ นเวศ ( ) ที่ �วย นั นุนการ
เต ตและ รางความเขมแขง กั เ เ ม ี 

ยุุทุธศาสติร์ทีุ� 2 เสริม่สร�างขีีด็ความ่สาม่ารถเอสเอ็ม่อีเฉพัาะกิลุ่ม่

ยมีแนวทางการ �งเ ร�มและพั นาเ เ ม ีเ พาะกลุ�ม 
่งต งการความ �วยเ ล ที่แตกต�างกัน 

ยุุทุธศาสติร์ทีุ� 3 พััฒนากิลไกิเพ้ั�อขัีบเคล้�อนกิารส่งเสริม่เอสเอ็ม่อี

อยุ่างเป็นระบบ เพ่ พั นาระ นั นุนที่ �วย �งเ ร�มและ
พั นาเ เ ม ี มีประ ทธ�ภาพมากข้น 

เน่ งจาก านการ � รคต เ ้ วรั ค รนา 2019 ( -19) 
ที่ �ง ลกระท ย�างมากต� งัคมและเศรษ กจ ทา เก ร� ท

ม�ทางเศรษ กจ (  ) เพ่ ร งรั ว� ีธุรกจ ม�ที่จะ
เก ข้นต� ป ว  จง ขยายระยะเวลาแ น  ก ป ีก 1 ป 
เปน แผนการส่่งเส่ริมเอส่เอ็มอี พ.ศ. 2564 - 2565 ที่มุ�งเนน
เ เ ม ี ามาร ประค งตัว ย�ร ภาย ต านการ �ที่
เก ขน้ วยการ รางราย  ล รายจ�าย นัเปนการเ ร�ม ภาพคล� ง
นระยะ ัน้แก�ธุรกจ และเตรยมความพร ม ธุรกจพั นา ปรั ตัว

ร งรั    วย  แนวทางการพั นา ังนี้

1) อยุ่้รอด็  การ รรเทาป าและ น ธุรกจท่ี รั ลกระท  
 จาก านการ � รคต เ ้ วรั ค รนา 2019 ( -19)

2) อยุ้่เป็น  การ รางความพร ม เ เ ม ี นการเขา �การ  
 แข�งขัน น ร� ท ม�ทางเศรษ กจ และพร มเขา �การแข�งขัน 
 เม่ านการ � รคต เ ้ วรั ค รนา 2019 ( -19) ข้ีน

) อยุ่้ยุาว  การปรั ภาพแว ล มทางธุรกจ เก ความ ะ วก       
 นการประก ธุรกจ

น กจากนี้ ค ะรั มนตรมีมตเ น และ นุมัต  ธพว  เปน
น�วยร�วม ลกั นการ าเนนการ ครงการ นเ ่ ก งทนุ �งเ ร�ม

ว� า กจขนา กลางและขนา ย� ม 

ระ ร ง าร ง 

กระทรวงการคลัง ย านักงานเศรษ กจการคลัง ( ศค ) 
ความเ น แนวน ย ายการ าเนนงานข ง  ระยะ 5 ป

(ป 2564 - 2568) เพ่ า ันการเง�นเ พาะกจ (  
  ) เปนกร นการ าเนนงาน 

ทั้งน้ี ศค  กา น แนวน ย ายการ าเนนงานตามพันธกจ 
ข ง ธพว  ังนี้
1) Finance for All เปนแ ล�งเง�นทุนเพ่ การพั นาข ความ  
 ามาร ข ง ประก การเ เ ม ี 

2) Literacy for All ยกระ ั ศักยภาพข ง ประก การเ เ ม ี  

) Responsibility for All เปนธนาคารที่มีราก านที่มั่นคง 
 รั ต� ทุกภาค �วน และ รางประ ย น� ย�างทั่ว ง 
 และยั่งยน

ระ ร ง า รร

แ นยุทธศา ตร�กระทรวง ุต า กรรม พ ศ  2560 - 2564  
( ั ท ทวน า รั ปง ประมา  พ ศ  256 ) มุ�งเนน �งเ ร�ม
และพั นาศกัยภาพข ง ประก การ มคีวามเขมแขง รวมท้ัง
ขั เคล่ นและพั นาระ นเวศ ุต า กรรม ( )  
เพ่ เปลี่ยน �าน ุต า กรรม ทย � ุต า กรรม 4 0 พร มท้ัง 
�งเ ร�มการประก กจการ ตุ า กรรม เปนมตรกั ง่แว ล ม

ก� เก การเพ่ม ลตภาพ มลค�า และมาตร าน รวม งพั นา
ศักยภาพข ง ประก การ มีความเขมแขง และ ามาร แข�งขัน

นตลา ลก ง่ คล งกั ยุทธศา ตร�การ าเนนงาน งัน้ี

ย า ร   าร ร ราง ย า

ง า า รร ะ ง

• เพ่ �งเ ร�มและพั นา ตุ า กรรมท่ี คล งกั ศักยภาพ  
 พ้น านข งประเทศ
 เนนงานว�จัย เทค น ลยี และนวัตกรรม เพ่ เพ่ม ลตภาพ 

 และพั นามาตร าน ภาค ุต า กรรมมีความ ามาร  
 นการแข�งขัน นระ ั ที่ งข้น

ย า ร   าร ง ร ะ นา

า รร ปน ร ง ะ ง

• รางภาพลักษ �ท่ี ี กั ภาค ุต า กรรมท่ีมุ�งเนนกจการ 
 ท่ีเปนมตรกั ังคมและ ่งแว ล ม และ �งเ ร�ม พั นา 
 �ความยั่งยน

น กจากนี้ ค ะรั มนตรมีมตเ น และ นุมัต  ธพว  เปน
น�วยร�วม ลัก นการ าเนนการ ครงการ นเ ่ ก งทุนพั นา

เ เ ม ีตามแนวประ ารั
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ย า รร า จราย า า  256  
 2564 ร  ยายระยะ า น ปี 2565

ย า ร   ำา น า ร า จ จน
นย า ร า

ธพว  ทา นาทีธ่นาคารเพ่ การพั นา ประก การขนา กลาง
และขนา ย� มท่ียัง ม� กา รั ร�การจากธนาคารพา ย�
ร ระ า นัการเง�นทัว่ ป มี กา เขา งแ ล�งเง�นทนุและ
รั การยกระ ั ามาร าเนนธุรกจ ีข้น น กจากน้ี 

ยังมีภารกจ นการเปน น�วยร�วมกั น�วยงานพันธมตรท้ังภาครั
และเ ก น นการ าเนนการ ครงการเพ่ �วย ประก การ
ว� า กจขนา กลางและขนา ย� ม (   -  

 )

ย า ร  2 ร าร น ง น ง
ย า รประ

า นัการเง�นข งรั มกีาร าร งแนวทางการ ทรพัยากร
ที่มีร�วมกัน ระ ว�าง า ันการเง�นข งรั เพ่ เพ่มประ ทธ�ภาพ
การทางานและ �วยล ตนทุน นการ ร� ารจั การแลว เ �น การ
จั ทาแ นการ รม ความรและพั นา ุคลากร และแลก
เปลี่ยนความรระ ว�าง มา �ก เปนตน น กจากนี้ ธพว  มีการ
ลงทนุพั นา านระ เทค น ลยี าร นเทศ ย�างต� เน่ ง เพ่
ยกระ ั เพ่มประ ทธ�ภาพ นการ าเนนงาน

ย า ร   ร ราง า ง รง
าง าร งน า ยงยน นระยะยา

ธพว  ามาร รกัษาระ ั ตัรา �วนเง�นก งทุนต� นทรพัย�เ ีย่ง
(  ) ย� นระ ั งกว�าเก �การกากั แลข ง
ธนาคารแ �งประเทศ ทย และมุ�งเนน มีการ ร� ารความเ ี่ยง
ท่ี ีคว ค�กั การขยายตัวข ง นเ ่ และการขยายตัวข งธุรกจ
ข ง ธพว

ย า ร  4 น นนน รร ะ น ย 
ง   4

ธพว  เตรยมความพร ม น านการจั ทาแ นงาน ครงการที่
คล งกั ครงการ การว�เคราะ �ข มลขนา � (   

) ร�วมกั น�วยงานพันธมตร

ย า ร  5 ง ร ระ รร า า า
ปรง ะ รร  

ธพว  มีการพั นา งค�กรคุ ธรรม พร มกั ปลก งและ �งเ ร�ม
พนักงาน นเร่ งธรรมาภ าล ย �ง �านทางน ย ายข ง ธพว  
พร มทัง้พั นา คุลากรเพ่ �งเ ร�ม มรร นะ รางความ ม ลุ
ระ ว�างประ ย น�ที่จะ รั กั ความเ ี่ยงที่ าจเก ข้นจากการ
เปล่ียนแปลงรปแ และว�ธการ าเนนธุรกจเพ่ ร งรั  

  ทีเ่ก ข้น และมีแ น ร� ารความเ ีย่ง
และธรรมาภ าลเพ่ เก ความยั่งยน เพ่ เปนการป งกัน 
ม� เก ป าเ �น ีตที่ �านมา

ค ะกรรมการน ย ายรั ว� า กจ (คนร ) นคราวการประ ุม
ครั้งที่ 2 2564 เม่ วันที่ 16 เมษายน 2564 มีมต นป 2565 
รั ว� า กจยังคงต ง าเนนการตามยุทธศา ตร�รั ว� า กจท้ัง 
5 านข งแ นยุทธศา ตร�รั ว� า กจ  และ เพ่มเตมยุทธศา ตร�
ท่ี 6 การพั นาเศรษ กจแ งค�รวม (  ) มาประก
การ าเนนงาน เพ่ คล งกั ยุทธศา ตร� าต 20 ป งัน้ี

ย า ร  6 าร นา ร จ ง ร  
  

พั นาเศรษ กจ น  มต แก� เศรษ กจ วภาพ (  ) 
เศรษ กจ มุนเวยน (  ) และเศรษ กจ ีเขยว
(  )              

ประ ง  ปาประ ง  

ตามเจตนารม � นการจั ตัง้ธนาคาร งัปราก นพระรา ั ตั
ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย 
พ ศ  2545 ที่ระ ุว�า ว� า กจขนา กลางและขนา ย� มเปน
ว� า กจที่มีความ าคั ต� การพั นาเศรษ กจข งประเทศ 
มคีวามเขมแขงและเต ต ย�างยัง่ยน ยก� เก การจางงาน
รางราย  และเปน านการ ลต จง มควรจั ตั้งธนาคาร

พั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทยข้น 
ยระ ุวัต ุประ งค�ตามมาตราที่ 11 ความว�า ธนาคารมี

วัต ุประ งค�เพ่ ประก ธุรกจ ันเปนการพั นา �งเ ร�ม  
�วยเ ล และ นั นุนการจั ต้ัง การ าเนนงาน การขยาย 
ร การปรั ปรุงว� า กจขนา กลางและขนา ย� ม ยการ
นเ ่ ค้าประกนั ร�วมลงทุน คาปรกษา แนะนา ร ร�การ

ที่จาเปน ่น

น น ย าย น า ร
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นป 2565 ธพว  กา น ทศทางการ าเนนงาน คล งกั ภารกจและเปน ปตามแนวน ย ายภาครั  ่งเปนแนวทางที่ภาครั
มีต� ธนาคาร ค  มุ�งเนนการพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� ม เพ่มข ความ ามาร ธุรกจ เขมแขงและย่ังยน วยการ นั นุน
การ าเนนธุรกจ ย�างคร วงจร เพ่ มุ�งเนนการเปนธนาคารเพ่ การพั นา ประก การเ เ ม ี 

น
ย

าย
ง

น
ย

งา
น

ย
ง

าง าร ำา นนงานปี 2565
น

ย
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ง
น

ย
งา

น
ย
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น

ย
าย

ง
น

ย
งา

น
ำา

น ย ายร า

นโยุบายุหลักิ 

านที่ 5 การพั นาเศรษ กจ และความ ามาร
 นการแข�งขันข ง ทย
านที่ 7 การพั นา รางความเขมแขงจาก านราก

น นา ร จ ะ ง ง า  

 2 ปี 256 2564

ยุุทุธศาสติร์ทุี� 3 กิารสร�างความ่เขี�ม่แขี็งทุาง

เศรษฐกิิจและแขี่งขีันได็�อยุ่างยุั�งยุ้น

1   เศรษ กจขยายตัว ย�างมีเ ียรภาพและยั่งยน
2   การ รางความเขมแขง เศรษ กจราย าขา 

น าร ง ร    4 

ปี 256 2564

ยุุทุธศาสติร์ทุี� 1 ส่งเสริม่และพััฒนาเอสเอ็ม่อี 

    รายุประเด็็น 

ยุุทุธศาสติร์ทุี� 2 เสริม่สร�างขีดี็ความ่สาม่ารถ  

    เอสเอ็ม่อีเฉพัาะกิลุ่ม่

ยุุทุธศาสติร์ทุี� 3 พััฒนากิลไกิเพั้�อขีับเคล้�อนกิาร

    ส่งเสริม่เอสเอ็ม่อีอยุ่างเป็นระบบ 

น าร ง ร   ปี 2564 2565

แนวทุางกิารพััฒนา

อยุ้่รอด็ �วยเ ล เ เ ม ีที่ รั ลกระท จาก 
  านการ � คว� -19 ามาร ประค งตัว 
  นธุรกจกลั มา

อยุ้่เป็น  เ ร�มศักยภาพเ เ ม ี พร มรั  
  ร� ท ม�ทางเศรษ กจ และพร มเขา �การ 
  แข�งขันเม่ านการ � คว� -19 คล่ีคลาย

อยุ้่ยุาว  รางเ ร�มปจจัยแว ล ม านวย 
  ความ ะ วกแก�ภาคธุรกจ นการเร�่มตน 
  และเต ต

ย า ร า  2  ปี

ยุุทุธศาสติร์ทุี� 2 ด็�านกิารสร�างความ่สาม่ารถในกิาร 

    แขี่งขีัน

ยุุทุธศาสติร์ทุี� 4 ด็�านกิารสร�างโอกิาสและความ่ 

    เสม่อภาคทุางสังคม่

ยุุทุธศาสติร์ทุี� 6 ด็�านกิารปรับสม่ด็ุลและพััฒนา 

    ระบบกิารบริหารจัด็กิารภาครัฐ

ระ ร ง าร ง 

1. Finance for All  เปนแ ล�งเง�นทุน
 เพ่ การพั นาข ความ ามาร ข ง 
 ประก การเ เ ม ี

2. Literacy for All  ยกระ ั ศักยภาพข ง
 ประก การเ เ ม ี

3. Responsibility for All  เปนธนาคารที่มี  
 ราก านที่มั่นคง รั ต� ทุกภาค �วน   
 และ รางประ ย น� ย�างทั่ว งและยั่งยน

ระ ร ง า รร  

ยุุทุธศาสติร์ทีุ� 1 กิารเสริม่สร�างศักิยุภาพัขีอง 

ภาคอุติสาหกิรรม่ให�เติิบโติและเขี�ม่แข็ีง  

• เพ่ �งเ รมและพั นา ุต า กรรมที่ คล ง 
 กั ศักยภาพพ้น านข งประเทศ

• เนนงานวจัย เทค น ลยี และนวัตกรรมเพ่ เพ่ม 
 ลตภาพและพั นามาตร าน ภาค ตุ า กรรม  
 มีความ ามาร นการแข�งขัน นระ ั ที่ งข้น

ยุุทุธศาสติร์ทีุ� 3 กิารส่งเสริม่และพััฒนาอุติสาหกิรรม่

ให�เป็นมิ่ติรกัิบสังคม่และสิ�งแวด็ล�อม่

• รางภาพลักษ �ที่ ี กั ภาค ตุ า กรรมทีมุ่�งเนน  
 กจการที่เปนมตรกั ังคมและ ่งแว ล มและ 
 �งเ ร�ม พั นา �ความยั่งยน
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น าะ จ าย ย า ร า  น

ปน าจา าน าร  

 2564  2565

ประเด็็นทีุ� 1  กิารเสริม่สร�างความ่เขี�ม่แข็ีงขีองเศรษฐกิิจ  

   ฐานรากิภายุในประเทุศ (Local Economy) 

ประเด็็นทีุ� 2  กิารยุกิระดั็บขีีด็ความ่สาม่ารถขีองประเทุศ  

   เพั้�อรองรับกิารเจริญเติิบโติอยุ่างยุั�งยุน้ใน 

   ระยุะยุาว (Future Growth)

ประเด็็นทีุ� 4  กิารปรับปรุงและพััฒนาปัจจัยุพ้ั�นฐานเพ้ั�อ 

   ส่งเสริม่กิารฟื้้�นฟื้แ้ละพััฒนาประเทุศ  

   (Enabling Factors)

น ารป รปประ

ด็�านกิารบริหารราชุกิารแผู้่นดิ็น   

ภาครั เ ่ ม ยงข มลกัน ทางานเพ่ ประ า นเ �งพ้นท่ี
เปน ลัก จั ระ ร� ารและ ร�การ เปน จ�ทัล ุคลากร
มีมาตร านกลาง มีคุ ธรรมและจร�ยธรรม ต� ตานการทุจร�ต

ด็�านเศรษฐกิิจ

มีการเ ร�ม รางพลงั านาจ มุ น และการพั นาธรุกจ มุ น

น าง ะ าง าร ำา นนงาน ง  

กิารพััฒนาผู้้�ประกิอบกิารเอสเอ็ม่อีเพัิ�ม่ขีีด็ความ่สาม่ารถ

ธุรกิิจให�ม่ีความ่เขี�ม่แขี็งและยุั�งยุ้น 

ด็�วยุกิารสนับสนุนกิารด็ำาเนินธุรกิิจอยุ่างครบวงจร 

เพั้�อให�ธนาคารม่ีสถานะเป็น

ย า รร า จราย า า ร   

256   2564 ยายระยะ า น ปี 2565

1. กิำาหนด็บทุบาทุรัฐวิสาหกิิจให�ชุัด็เจน เพ่ ขั เคล่ น 
 ยุทธศา ตร� าต

2. บริหารแผู้นลงทุุนให�สอด็คล�องกิับยุทุุธศาสติร์ประเทุศ

3. เสริม่สร�างความ่แขี็งแกิร่งทุางกิารเงิน เพ่ ความยั่งยน  
 นระยะยาว

4. สนับสนุนนวัติกิรรม่และเทุคโนโลยุี คล งกั   
  4 0 และแ น 

5. ส่งเสริม่ระบบธรรม่าภิบาล มคีวาม ปร�ง และมี 
 คุ ธรรม

6. กิารพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์รวม่ (BCG Model) 

น าย ย า ร า  
ประเด็็นทุี� 8  ผู้้�ประกิอบกิารและวิสาหกิิจขีนาด็กิลาง 
   และขีนาด็ยุ่อม่ยุุคใหม่่

ประเด็็นทุี� 16 เศรษฐกิิจฐานรากิ

ประเด็็นทุี� 20 กิารบริกิารประชุาชุนและประสิทุธิภาพั 
   ภาครัฐ

ประเด็็นทุี� 23 กิารวิจัยุและพััฒนานวัติกิรรม่

นา าร าร นา ประ าร  

  

ประ ง

ติาม่พัระราชุบัญญัติิจัด็ติั�ง ธพัว. : 

ธนาคารมีวัต ุประ งค� เพ่ ประก ธุรกจ ันเปน 
การพั นา �งเ ร�ม �วยเ ล  และ นั นุนการจั ตั้ง

การ าเนนงาน การขยาย ร การปรั ปรุงว� า กจ
ขนา กลางและขนา ย� ม 

ยการ นเ ่  ค้าประกัน ร�วมลงทุน คาปรกษา 
แนะนา ร ร�การที่จาเปน ่นตาม ท ั ัต 

แ �งพระรา ั ัตนี้
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ำา นง งย า ร ง  นระยะ น ระยะ าง ะระยะยา

ธพว  มีแ นการ าเนนงานเพ่ ต น งต� ประก การเ เ ม ี แ �ง ก เปน  ระยะ ( ) และแ �งกลุ�มเปา มาย ลัก
เปน  กลุ�ม ตามแ นยุทธศา ตร�ข งธนาคาร ค  

1) ระยุะสั�น : การขั เคล่ นความเขมแขงและความ ามาร ข งธุรกจขนา ย� มเพ่ การเต ตที่ยั่งยน มุ�งเนนกลุ�มเ เ ม ี 
ขนา ย� ม ( ) ทัง้กลุ�มท่ียงัขา ความแขงแรงเพ่ รางความเขมแขง นการเต ต �านการ ร�การและความ �วยเ ล ป า
าน ภาพคล� ง ร นี้ นต�าง  เพ่ ทาการ �วยแก นีร้�วมกั น�วยงานพนัธมตร นข ะเ ยีวกนั ยงัมุ�งเนนกลุ�มท่ีมคีวามพร ม
นการต� ย ธุรกจ �านการ ร� ารจั การท่ีเปนระ วยเคร่ งม การ ร� ารจั การ ทั้ง านการเง�น ( ) และ ม� � 

การเง�น ( - ) เพ่ าจุ ม ุล นการ รางราย  เพ่ ความยั่งยนทางการเง�น 

2) ระยุะกิลาง : การขั เคล่ นข ความ ามาร านธุรกจ จ�ทัลและการคา น ลน� ย�างเปนระ และ �งเ ร�มกลุ�มที่แขงแรง 
เพ่ ร าการการพั นากลุ�ม  และ  ยมุ�งเนนการขยาย ท าทการ นั นุนเ เ ม ี ปยังกลุ�มรายย� ย ( ) 
�านการเ ร�ม รางความรและความ ามาร านการ าเนนธรุกจ จ�ทลั �านแพลต ร�ม คี มเมร� และแพลต ร�ม ร�การจั �ง 

เ �น การ �งเ ร�มราน า าร มีระ และคาขาย �าน   ร    เตรยมความพร มธุรกจเขา �ระ
จ�ทัล น กจากนี้ ยังเร�่มมุ�งเนนกลุ�มธุรกจขนา กลาง ( ) ีก วย เพ่ ขยาย ท าท นการ นั นุนเ เ ม ี ตั้งแต�รายย� ย
�ความ าเรจ นการเปนธุรกจที่ �ข้น ตามทศทางการ ย�กั ลกคาเ เ ม ีตล วงจรธุรกจ (    

) 

3) ระยุะยุาว : การยกระ ั ร�การเพ่ นั นุนเ เ ม ี ตล ท้ังวงจรธุรกจ ยมุ�งเนนทศทางจากตาแ น�งเ �งยุทธศา ตร� 
ระยะ ั้นและระยะกลาง ยขยายข เขตการ ร�การ ปยังกลุ�ม  และ  มากข้น เพ่ คร ทั้งวงจรธุรกจข งเ เ ม ี
ที่แทจร�ง �ง ล ธนาคาร ามาร ต น งต� ความต งการข งเ เ ม ีเปา มายทุกระ ั  

ง นน า  นระยะ น

ขีนาด็กิลุ่ม่ล้กิค�า 

า ย ปยง
 ะ  น นง
นระยะ าง

ะ ยาย ปยง   
นระยะยา

รา
ยย

�ย
 (

)
ขน

า
ย�

ม 
(

)

เปาประ งค�ระยะ ั้น (ป 2565) เปาประ งค�ระยะกลาง (ป 2567) เปาประ งค�ระยะยาว (ป 2569)

ขน
า

กล
าง

 (
)

(0-1 ปี) (1-3 ปี) (3-5 ปี)

 มุ�งเนนกลุ�ม  นระยะ ัน้เพ่ าจุ ม ลุ
นการ รางราย เพ่ เปน งค�กรทีม่คีวาม

ยัง่ยนทางการเง�น

 นั นุนกลุ�ม   วย ร�การ
ความ �วยเ ล าน ภาพทางการเง�น 

การแก น้ีร�วมกั  ย

• นั นุน   วย 
เคร่ งม การ ร� ารเง�น  และ  
คาปรกษาการขยายธรุกจ

• เพ่มความ �วยเ ล ปยังกลุ�ม   
�วน น่ง นระยะกลาง านการเตรยม

ความพร มเพ่ เขา �ระ จ�ทัล เ �น 
-  และแพลต ร�ม 

• พร มท้ัง ลตภั �ประเภท -
  จากข มลการ   และ

ข มลการขายจากแพลต ร�ม น ลน�
เน่ งจากเปนกลุ�มท่ี ม�มี ลักทรพัย�ค้าประกัน

 เ ร�มความ �วยเ ล กลุ�ม  �วน น่ง
วย  ทีมี่ความแขงแรง

 มุ�งเนนการ นั นุนทุกกลุ�ม ยเ พาะ 
 และ  วยการขยาย านลกคา

ปยังกลุ�ม  เน่ งจากเปนกลุ�มท่ีมี
ความพร ม านการเขา งเง�นทุน

 ธพว  ามาร การ   เพ่
ปล� ย นเ ่   นา ปทาการคา ร
้ วัต ุ จาก  และ  ที่เปน

ลกคาข ง ธพว  
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นย า ร นระยะ 5 ปี 2565  256

ธพว  กา น แนวทางการ าเนนงาน ลัก น 6 ยุทธศา ตร� ังนี้ 

            

มุ�งเนนการยกระ ั  
 ามาร เต ต

ป �  ที่มีระ

มุ�งเนนการ น พ้น านและ
รางความเขมแขง  
�งเ ร�ม และ นั นุน มี
ความพร มทางการเง�น

มุ�งเนนการยกระ ั  มีมาตร าน
และ าเนนธุรกจ ย�างเปนระ เพ่

เต ต ป �  ที่มีความแขงแรง

มุ�งเนนการ ลกั นั   ทีมี่
ศกัยภาพ นั นุนกลุ�ม   

 เพ่มเ ยีรภาพ กั  ธพว  
(  )

ยุุทุธศาสติร์ทีุ� 1

ลัก นัธรุกจ วย จ�ทลั
และนวัตกรรม (  

  )

ยุุทุธศาสติร์ทีุ� 2

น พน้ านและ ราง

ความเขมแขง (  
)

ยุุทุธศาสติร์ทุี� 3 
ยกระ ั ธุรกจเพ่ การเต ตและ

ความเปนเลศ 
(   )

ยุุทุธศาสติร์ทีุ� 4

ขั เคล่ นธุรกจ �ความมัน่คง

และมัง่คัง่ (  
)

1 1 ลัก ันการเขา � 
 ตลา จ�ทัล
1 2 นั นุน วย  
 นเ ่ จ�ทัล �าน 
 ระ     
  และ   
   

2 1 �งเ ร�มและ  
 นั นุนธุรกจที่  
 ยัง ม�แขงแรงเพ่  
 รางความพร ม  
 ทางการเง�น

1 ขั เคล่ นการขยายธุรกจ วย 
 ลตภั �คร วงจร (   
 ) 

2 �งเ ร�มมาตร านและการ าเนนงาน 
 ทีเ่ปนเลศ วย ลตภั � -

 ลัก ันการเต ต ป �เวที ลก วย 
 การเ ่ ม ยงตลา ต�างประเทศ

4 นั นุนธรุกจ -  และธุรกจ 
 ที่เปน ปตามน ย ายรั  เ �น   
 

4 1 ขยายธรุกจเ �งพา ย� 
 และ �งเ ร�มกลุ�มรายย� ย 
 และรายเลก วย   
 

ยุุทุธศาสติร์ทุี� 5 :  ร าการร�วมกั พันธมตร นการพั นาศักยภาพและข ความ ามาร ประก การแ คร วงจร 
(  ) 

5 1 พั นาเคร ข�ายและระ นเวศการพั นาข ความ ามาร ธุรกจ (  )      
5 2 พั นาเคร่ งม และกระ วนการ นการพั นาศักยภาพ ประก การเ เ ม ี นการ าเนนธุรกจ   
5  เ ่ ม ยง กา ทางธุรกจเพ่ �งเ ร�มกลุ�มลกคา (  )

ยุุทุธศาสติร์ทุี� 6 :  ยกระ ั การ ร�การ �าน � งทางและข ความ ามาร ม� (    ) 

6 1 เพ่ม  นการเขา งกลุ�มเ เ ม ี วย    
6 2 ขยาย � งทาง ร�การ � จ�ทัล ( -  และ - )  
6  การ าเนนงาน ย�างมีประ ทธ�ภาพและรว เรว  
6 4 พั นาระ ร� ารความ ัมพันธ�กั ลกคา ( ) เพ่ �งม ร�การที่ ี นทุกจุ ัม ั   
6 5 การ ร� ารความเ ี่ยงและการคว คุมภาย นที่ ีเปน ปตาม ลักธรรมาภ าล เพ่ การพั นา �ความยั่งยน  
6 6 เ ร�ม รางทักษะความ ามาร ข ง ุคลากร ทันต� การเปลี่ยนแปลงเพ่ มุ�งเนนการ ร�การ ันเปนเลศ

าร
น

น
น

าน
าร

งน
 

าร
น

น
น

าน
าร

งน
 

า

ระยะที่ 1 (0-1 ป) ระยะที่ 2 (1-  ป)

หม่ายุเหติุ  ระยะที่  ( -5 ป) จะเปนการ าเนนงานเพ่มเตม นทุกยุทธศา ตร�ที่มีธุรกรรมที่ ั นมากข้น
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ย า ร   น ร จ ย จ ะน รร     

มุ�งเนนกลุ�มธุรกจขนา ย� ม ( ) และธุรกจขนา ย� ย ( ) ที่ ม�มีข มลเคร ตและ ม�มี ลักประกันที่เพียงพ  และเปนธุรกจ 
ภาคคาปลีก- �ง และ ร�การ เพ่ เพม่ข ความ ามาร ทางการแข�งขัน �านการพั นาเ �ง จ�ทัลร าน และ รางข มลเคร ตทางเล ก 
จากธุรกรรมคาขาย ย ลัก ันเขาแพลต ร�ม น ลน� และขยายเคร ข�าย �านความร�วมม กั พันธมตร  

าร ำา นนงาน 

1  ขยายเคร ข�ายความร�วมม กั พันธมตร านความรเพ่ เตรยมความพร ม นการทาธุรกจ น ลน�
2  ขยายเคร ข�ายความร�วมม กั พันธมตรแพลต ร�ม จ�ทัลเพ่ �วยเ เ ม ีคาขาย นแพลต ร�ม

 ขยายเคร ข�ายความร�วมม กั พันธมตรระ จั การราน เพ่ �วย เ เ ม ี ามาร ร� ารธุรกรรมคาขาย �านระ จั การ
4  เก ข มลการคาขายที่เก ข้นจร�งเพ่ ประเมนศักยภาพ าระ นี้ (  )
5  นุมัต นเ ่ แก� ประก การศักยภาพ

ย า ร  2 น น าน ะ ราง า ง  

มุ�งเนนกลุ�มธุรกจขนา ย� ย ( ) ที่มี ัตราเต ตต่า มี นี้ ะ มและขา ภาพคล� ง ต งการการ น เพ่ ปพ้น านทางการเง�นที่
แขงแรง แก� ประก การเ เ ม  ีและ รางความ ามาร นการข นเ ่ จากแ ล�งเง�นทนุ า นัการเง�น ยร�วมม กั พนัธมตร
านระ จั การธุรกจ รางความ ามาร นการว�เคราะ �วางแ นการเง�นธุรกจ รวม งแ นการ าระ นี้ 

าร ำา นนงาน  

1  คั กร งประเภทลกคาตามป าและระ ุประเภทความ �วยเ ล ที่ตรงจุ  เพ่ �งต� ปยัง เ ่ยว า ที่เ มาะ ม
2  ร�วมม กั  ย  น เ เ ม ีมีป า าน นี้ ะ ม ร เคยเปน  

 ร�วมม กั พันธมตร านระ จั การธุรกจ เพ่ เ เ ม ี ามาร จั เก ข มลรายรั  และพันธมตร าน งค�ความรทาง ั  
 การเง�น เพ่ รางความ ามาร นการว�เคราะ �วางแ นการเง�นธุรกจ รวม งแ นการ าระ นี้
4  เขาระ ข นเ ่ เ �งพา ย�

ย า ร   ย ระ ร จ าร ะ า ปน    

มุ�งเนนกลุ�มธุรกจขนา ย� ย ( ) ที่มีศักยภาพ มี ัตราเต ต มีความ ามาร นการต� ร งและแข�งขัน ยกว�าธุรกจขนา กลาง 
เพ่ ยกระ ั มาตร านการ ร� ารธรุกจและ ลัก นัการเต ตขน้ ป �ธุรกจขนา กลาง ยพั นา ลตภั � นเ ่ พ�วง ล นั (  

) ตาม ตุ า กรรมธรุกจ เพ่ นั นุน มตีนทนุการจั การธรุกจต่า ยกระ ั การ ร� ารธุรกจ เทยี เท�าธรุกจขนา กลาง
น กจากนี้ มีการประเมนมลค�าและคั กร งศักยภาพ -  เพ่ แนะนาประเภทเง�นทุนที่เ มาะ ม 

าร ำา นนงาน  

1  คั กร งประเภทลกคาตามลักษ ะธุรกจและ ุต า กรรมลกคา เพ่ ามาร นั นุน วยรปแ เง�นทุนที่เ มาะ ม
2  พั นา ลตภั � นเ ่ พ�วง ล ันตาม ุต า กรรมธุรกจ เพ่ นั นุน มีตนทุนการจั การธุรกจที่ต่าและยกระ ั การ 
 ร� ารธุรกจ เทีย เท�าธุรกจขนา กลาง

 ประเมนมลค�าและคั กร งศักยภาพ -  เพ่ แนะนาประเภทเง�นทุนที่เ มาะ ม
4  พั นา ร�การ ร� ารจั การเง�น ธุรกจ ( ) เพ่ �วยเพ่มประ ทธ�ภาพการจั การธุรกจ
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ย า ร  4 น ร จ า น ง ะ ง ง  

มุ�งเนนกลุ�มธุรกจขนา กลาง ( ) ที่เปนค�คากั กลุ�มธุรกจขนา ย� ม ( ) และกลุ�มธุรกจขนา ย� ย ( ) เพ่ ขั เคล่ นการ
เต ตกลุ�ม  และ  �านการ นั นุนเง�นทุนแก�  นเง่ น ขการ �ง �านมลค�าต�  � านราก เพ่ พั นา นเ ่ แ มี
เง่ น ข (  ) เพ่ การคากั ค�คารายย� มและรายย� ยเปน ลัก 

าร ำา นนงาน  

1  คั กร งธุรกจขนา กลาง ( ) เปา มายท่ีมีค�คาเปนกลุ�มขนา ย� ย ( ) และขนา ย� ม ( ) และลกคา ธพว  ร  
 กลุ�ม ุต า กรรมที่ยุทธศา ตร� าตมุ�ง นั นุน
2  พั นา นเ ่ แ มีเง่ น ข (  ) กา น เง่ น ข นเ ่  จุ ประ งค�เพ่ การคากั ค�คารายย� มและย� ยเปน ลัก

  าเนนการคากั ค�คาตามนตกรรม ั า
4  ตรวจ านะการคากั รายย� ย เพ่ ยนยันการ าเนนการตามนตกรรม ั าข ง  (  )

ย า ร  5 ร า ารร น ร น าร นา ย า ะ า า าร

ประ าร ร งจร  

การ ร าการ เ ่ ม ยงเคร ข�ายธรุกจร�วมกั พนัธมตร เพ่ เพม่ศกัยภาพและ กา นการเต ต วยการเ ่ ม ยงต� ย เคร ข�าย
ธุรกจตล �วง � ุต า กรรม 

าร ำา นนงาน  

1  คั กร งประเภทลกคาและระ ุประเภทเคร ข�ายเพ่ การเ ่ ม ยงที่เ มาะ ม
2  เ ่ ม ยงเคร ข�ายธุรกจตล �วง � ุต า กรรมเพ่ �งเ ร�มการคาขายและ รางมลค�าเพ่มตล �วง �

 ร�วมกั พันธมตรต� ย เ ่ ม ยงเคร ข�ายธุรกจมากกว�าการเ ่ ม ยงภาย น ธพว  เ �น เ ่ ม ยง �เคร ข�ายธุรกจข ง 
 ภา ุต า กรรมท� งเที่ยวแ �งประเทศ ทย
4  นาเ น ล ันระ จั การธุรกจจาก -  ที่ ธพว  ร�วมลงทุนตาม �วง � ุต า กรรม

ย า ร  6 ย ระ าร ร าร าน ง าง ะ า า าร  

   

การขยาย � งทาง นการเขา งกลุ�มลกคา ( ) ยขยายเคร ข�ายพันธมตร และธนาคารพันธมตร (  ) 
คร คลุมเคร ข�ายพ้นที่ ร�การ รวม งการพั นา � งทางการ ร�การ �านทางระ จ�ทัล น ลน� ยกระ ั ข ความ ามาร วย
การ าเนนงาน ย�างมีประ ทธ�ภาพและรว เรว การ ร� ารจั การตนทุน ( - - ) การพั นาระ ประเมนศักยภาพการ
าระ นี้ (  ) การพั นาระ เ กจ�าย นเ ่ ัต นมัตเขา ั ธุรกจข ง ข นเ ่  (  ) พั นา

ระ ร� ารความ มัพนัธ�กั ลกคา ( ) และการเ ร�ม รางทกัษะความ ามาร ข ง คุลากรการ ร� ารความเ ีย่ง และการคว คมุ
ภาย นที่ ีเปน ปตาม ลักธรรมาภ าล เพ่ การพั นา �ความยั่งยน 

าร ำา นนงาน  

1  พั นาระ การทางาน ( ) ร�วมกั พันธมตร เพ่ การระ ุ จั เก ข มลปจจัยนาเขา นการประเมนเคร ต
2  พั นาระ ประเมนศักยภาพการ าระ นี้ (  )

 พั นาระ เ กจ�าย นเ ่ ัต นมัตเขา ั ธุรกจข ง ข นเ ่  (  )
4  ขยายเคร ข�ายพันธมตร   และธนาคารพันธมตรเพ่ รั าระ นี้ คร คลุมเคร ข�ายพ้นที่ ร�การ
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ประ นา าร

ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย (ธพว ) มีการพั นาเปลี่ยนแปลง งค�กรที่ าคั   ระยะ ังนี้

1 3

2

นา าร นา า จ นา าง ะ
นา ย งประ ย

 2545  ปจจ น  

นป พ ศ  2544 รั าลมคีวามเ น เพม่ ท าทและ
ขยายข เขตการ าเนนการข ง ย  ยการจั ต้ังเปน
ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �ง

ประเทศ ทย  ง่กระทรวง ตุ า กรรมและกระทรวงการคลัง
ร�วมกันยกร�างพระรา ั ัตธนาคารพั นาว� า กจ

ขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย พ ศ  2545 ย
มี ล งัคั เม่ วนัท่ี 20 ธนัวาคม 2545 จง วนั งักล�าว
เปนวัน าปนาก� ต้ังธนาคาร พร มกันนี้ น �วง พ ศ   
2547 - 256  กระทรวงการคลัง เพ่มทุน กีจานวน 17 955 
ลาน าท ทา ปจจุ นัธนาคารมทีนุเร น นุท้ัง น้ 6 2 1 81 
ลาน าท ยมี �วนต่ากว�ามลค�า นุ ามั  15 476 81 ลาน าท

• พ ศ  2547 กระทรวงการคลังเพ่มทุน จานวน 2 000  
ลาน าท ทา ทุนเร น นุเพ่มข้นเปน 4 800 ลาน าท

• พ ศ  2548 กระทรวงการคลังเพ่มทุน จานวน 2 500  
ลาน าท ทา ทนุเร น นุเพ่มข้นเปน 7 00 ลาน าท

• พ ศ  2550 กระทรวงการคลังเพ่มทุน จานวน 1 200  
ลาน าท ทา ทนุเร น นุเพ่มข้นเปน 8 500 ลาน าท

• พ ศ  2551 กระทรวงการคลังเพ่มทุน จานวน 600  
ลาน าท ทา ทนุเร น นุเพ่มข้นเปน 9 100 ลาน าท

• พ ศ  2552 กระทรวงการคลังเพ่มทุน จานวน 2 500  
ลาน าท ทา ทนุเร น นุเพ่มข้นเปน 11 600 ลาน าท

• พ ศ  2555 กระทรวงการคลังเพ่มทุน จานวน 600  
ลาน าท ทา ทนุเร น นุเพ่มข้นเปน 12 200 ลาน าท

• พ ศ  2556 กระทรวงการคลังเพ่มทุน จานวน 555  
ลาน าท ทา ทนุเร น นุเพ่มข้นเปน 12 755 ลาน าท

• พ ศ  2558 กระทรวงการคลังเพ่มทุน จานวน 1 000  
ลาน าท ทา ทุนเร น นุเพ่มข้นเปน 16 80 82 ลาน าท

ยมี �วนต่ากว�ามลค�า นุ ามั  2 625 82 ลาน าท
• พ ศ  2559 กระทรวงการคลังเพ่มทุน จานวน 1 000  

ลาน าท ทา ทุนเร น นุเพ่มข้นเปน 20 006 6  ลาน าท
ยมี �วนต่ากว�ามลค�า นุ ามั  5 251 6  ลาน าท 

• พ ศ  2562 กระทรวงการคลังเพ่มทุน จานวน 000  
ลาน าท ทา ทุนเร น นุเพ่มข้นเปน 27 00 58 ลาน าท

ยมี �วนต่ากว�ามลค�า นุ ามั  9 545 58 ลาน าท
• พ ศ  256  กระทรวงการคลังเพ่มทุน จานวน 000  

ลาน าท ทา ทุนเร น นุเพ่มข้นเปน 6 2 1 81 ลาน าท
ยมี �วนต่ากว�ามลค�า นุ ามั  15 476 81 ลาน าท

ำาน งาน น จ า รร นา ย  
 25   25 4

นป พ ศ  2506 ค ะรั มนตรมีมตเ น กั ครงการ
เง�นกเพ่ �งเ ร�ม ตุ า กรรมขนา ย� ม ง่เปน ครงการ
ที่ รรจุ ย� นแ นพั นาเศรษ กจแ �ง าต ั ที่ 1 และ

าเนนการจั ต้ังเปน านักงานเง�นกเพ่ �งเ ร�ม
ุต า กรรมขนา ย� ม  ( ก ) นเ นมีนาคม 2507  

ภาย ตการกากั แลข งกรม �งเ ร�ม ุต า กรรม 
กระทรวง ุต า กรรม เพ่ ทา นาที่ การ นั นุน
ทางการเง�นแก�ธรุกจ ตุ า กรรมขนา ย� ม และ เปล่ียน
่ เปน านักงานธนกจ ุต า กรรมขนา ย� ม  ( ธ )  

แต�เน่ งจาก ธ  มี านะเปน น�วยงานรา การ นการ
าเนนงานจงมีข จากั นเร่ งแ ล�งเง�นทุนที่จะต ง
าศัยจากง ประมา แ �น นเพยีงแ ล�งเ ยีว การ านวย
นเ ่ ต�าง  ลักป ตัเ �นเ ยีวกั น�วยงานรา การ

ทั่ว ป ทา ขา ความคล� งตัว นการ าเนนงาน

รร งน น า รร นา ย  
 25 4  2545

เน่ งจาก านภาพข ง ธ  มีข จากั นการระ มทุน
และการ ร�การทางการเง�น กระทรวง ุต า กรรมและ
กระทรวงการคลัง จงยกระ ั านะเปน รรษัทเง�นทุน
ุต า กรรมขนา ย� ม  ( ย ) เพ่ ทา มี านะเปน

นต ุคคลตามก มายแพ�งและพา ย� มีทุนจ ทะเ ียน
เร�่มแรก 00 ลาน าท และ นป พ ศ  254  กระทรวง 
การคลัง เพม่ทุน กั  ย  กีจานวน 2 500 ลาน าท

• พ ศ  25 4 ยกระ ั เปน ย  ยมีทุนจ ทะเ ียน  
00 ลาน าท

• พ ศ  254  กระทรวงการคลังเพ่มทุน จานวน 2 500 
ลาน าท ทา ทนุเร น นุเพ่มข้นเปน 2 800 ลาน าท

นป พ ศ  2540 ง่เก ว�กฤตค�าเง�น ก� เก ลกระท  
ย�างรนุแรงต� ภาคธรุกจต�าง  ยเ พาะว� า กจขนา

กลางและขนา ย� ม ที่ประ ป าขา ภาพคล� ง
ทางการเง�น จนกระท่ังกลายเปนลก น้ีที่ ม�ก� เก ราย  
กระทรวง ุต า กรรมจง เ น แนวค นการยกระ ั
เปนธนาคาร ยร�วมพจาร า าร กั กระทรวงการคลัง 

เปน า ันการเง�น ลักเพ่ การพั นาเ เ ม ี
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 นาย ย ง

2  นาย จ  ร นน ย

 นาง า ร ร รร า ร า

4  นาย น ย น ย

5  นาง น า ร

6  นายปร า นน น

 ร ร ย นา

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

วาระที่ 1 (10 ตุลาคม 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 2 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 (18 ธันวาคม 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 2 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 (17 เมษายน 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 2 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 (18 ธันวาคม 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 2 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

 ร  ประ

0  ย า ราจารย ร รร  ปน น ย

*10. นาย นจ น

 นาย า ย นา ร

* 2  นาง า จ  ง  

 ร ร นน

* 4  นาย รยง ร ร น

15. นาง า นาร นาร ร ป ย

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการและเลขานุการ

วาระที่ 1 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 (15 กุมภาพันธ� 2564 - 20 พฤษภาคม 2564)

วาระที่ 1 (2 มกราคม 2560 - 8 พฤศจ�กายน 2560)

วาระที่ 2 (9 พฤศจ�กายน 2560 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 1 (16 ตุลาคม 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 1 (9 พฤศจ�กายน 2558 - 8 พฤศจ�กายน 2560)

วาระที่ 2 (9 พฤศจ�กายน 2560 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 1 (17 เมษายน 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 1 (1 ตุลาคม 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 2 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

01 0705
06

0304 02 080911 10 1213 1415

ะ รร าร 

หม่ายุเหตุิ  1  ค ะกรรมการ ธพว  รั แต�งตั้งเม่ การประ ุมว� ามั ุน ครั้งที่ 2 2560 เม่ วันที่ 9 พฤศจ�กายน 2560  คร วาระวันที่ 14 กุมภาพันธ� 2564 แก� 
  1 1 นาย า ว�ทย� นาค ุร 1 2 นาง าว ุ จ�ต ังข� ม� 1  ร เ ร นนท ต 1 4 นายเกรยง กร รักษ�กุล น
 2  ค ะกรรมการ ธพว  ที่คร วาระ และ รั แต�งตั้ง นการประ ุมว� ามั ุน ครั้งที่ 1 2564 เม่ วันที่ 15 กุมภาพันธ� 2564  คร วาระวันที่ 14 กุมภาพันธ� 2567 แก� 
  2 1 นายก ัย ัง ทธ� วั  2 2 นายวัน ัย พนม ัย 2  นาง น า ุตภัทร� 2 4 นายปร า เ ้ นันตธนกุล 
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 นาย ย ง

2  นาย จ  ร นน ย

 นาง า ร ร รร า ร า

4  นาย น ย น ย

5  นาง น า ร

6  นายปร า นน น

 ร ร ย นา

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

วาระที่ 1 (10 ตุลาคม 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 2 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 (18 ธันวาคม 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 2 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 (17 เมษายน 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 2 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 (18 ธันวาคม 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 2 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

 ร  ประ

0  ย า ราจารย ร รร  ปน น ย

*10. นาย นจ น

 นาย า ย นา ร

* 2  นาง า จ  ง  

 ร ร นน

* 4  นาย รยง ร ร น

15. นาง า นาร นาร ร ป ย

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการและเลขานุการ

วาระที่ 1 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 (15 กุมภาพันธ� 2564 - 20 พฤษภาคม 2564)

วาระที่ 1 (2 มกราคม 2560 - 8 พฤศจ�กายน 2560)

วาระที่ 2 (9 พฤศจ�กายน 2560 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 1 (16 ตุลาคม 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 1 (9 พฤศจ�กายน 2558 - 8 พฤศจ�กายน 2560)

วาระที่ 2 (9 พฤศจ�กายน 2560 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 1 (17 เมษายน 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 1 (1 ตุลาคม 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 2 ตั้งแต� 15 กุมภาพันธ� 2564

01 0705
06

0304 02 080911 10 1213 1415

  ค ะกรรมการ ธพว  รั แต�งตั้ง ม� นการประ ุมว� ามั ุน ครั้งที่ 1 2564 เม่ วันที่ 15 กุมภาพันธ� 2564 คร วาระวันที่ 14 กุมภาพันธ� 2567 แก�
  1 นายว�จกัษ � ภรกัษ�นันท� ยั 2 นาง าว ภทัร�พร ธรรมาภร �พลาศ  ร ตัร ยั ธนาฤ  ี 4 ร ั พล ประ ษ ลเลศ 5 �วยศา ตราจารย� ร ทพวรร  ปนว ย�กลุ   
  6 นายพนจ พัวพันธ� 
 4  นายพนจ พวัพันธ� ลา กจากการเปนค ะกรรมการ ธพว  มี ลตั้งแต�วันที่ 20 พฤษภาคม 2564 เปนตน ป
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ประ ะ รร าร 

าร า

 ปร� า ท ร� ารธุรกจม า ั ต าขา ร� ารการจั การ
  ม าว�ทยาลัยข นแก�น
 ปร� าตร ว�ศวกรรมศา ตร ั ต าขาเคร่ งกล

 ม าว�ทยาลัยข นแก�น

าร ร

 ลัก ตรการเม งการปกคร ง นระ ประ าธ�ป ตย
 า รั นัก ร� ารระ ั ง (ปปร  21)
 ลัก ตร ร� ารระ ั ง านว�ทยาการพลังงาน
 ลัก ตร ร� ารระ ั ง านการคาและการพา ย� 
 ลัก ตร      ( ) 

 รุ�นที่ 48 2021 

ประ าร าร ำางาน

 ปลั กระทรวง ุต า กรรม
 ธ� ีกรม �งเ ร�ม ุต า กรรม
 ร งปลั กระทรวง ุต า กรรม

ำา นง น ะป นา น ะ รร าร 

 ประธานค ะกรรมการ ร�ษัท ยและน้าตาล ทย จากั

น าร น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย ร ย ะ   
- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย

- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ

- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ

า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง

- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย น

- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง

- ม�มี-

นาย ย  ง

 ประ าน รร าร 

าย 5  ปี

แทนกระทรวง ุต า กรรม
วันที่ รั แต�งตั้งเปนประธานกรรมการธนาคาร
วันที่ 15 กุมภาพันธ� 2564



033ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

าร า

 ปร� า ท รั ประศา นศา ตรม า ั ต (พ ม ) 
 า ัน ั ตพั นา ร� ารศา ตร�
 ปร� าตร นตศา ตร ั ต (น ) ม าว�ทยาลัยรามคาแ ง

าร ร

     ( 12)
 ลัก ตร ร� ารระ ั ง ว�ทยาการตลา ทุน 

 รุ�นที่ 25 (พ ศ  2560) 
 ลัก ตร ร� ารระ ั ง านว�ทยาการพลังงาน (วพน ) 

 รุ�นที่ 8 (พ ศ  2559) 
 ลัก ตรนัก ร� ารยุทธศา ตร�การป งกันและปรา ปราม 

 การทุจร�ตระ ั ง (นยป ) รุ�นที่ 6 (พ ศ  2558)
 ลัก ตรการป งกันรา า าจักร วป

  รุ�นที่ 56 (พ ศ  2557)
 ลัก ตร ร� ารกระ วนการยุตธรรมระ ั ง ( ย ) 

 รุ�นที่ 17 (พ ศ  2556)

ประ าร าร ำางาน

 ตรวจรา การกระทรวงการคลัง (พ ศ  2562 - ปจจุ ัน)
 ที่ปรกษา านการพั นาและ ร� ารการจั เก ภาษี

 (พ ศ  2559 - 2562)
 ร ง ธ� ีกรมศุลกากร (พ ศ  2559)
 านวยการ านัก วนและปรา ปราม กรมศุลกากร

 (พ ศ  2557  2559)

นาย จ   ร นน ย 
 รร าร 
 ประ าน ะ รร าร ร าร 

 ประ าน ะ รร าร จ าร น  

าย 5  ปี

แทนกระทรวงการคลัง
วันที่ รั แต�งตั้งเปนกรรมการธนาคาร                       
วันที่ 15 กุมภาพันธ� 2564

ำา นง น ะป นา น ะ รร าร 

 ตรวจรา การกระทรวงการคลัง
 กรรมการ ร�ษัท ก  นเต ร�เน ั่นแนล จากั

น าร น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย ร ย ะ   

- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย 
- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ 
- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ

า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง

- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย น

- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง

- ม�มี-
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าร า

 ปร� า ท     
     
 ปร� าตร ั ั ต ม าว�ทยาลัยธรรมศา ตร� 

าร ร

     ( 11)
 ลัก ตรนัก ร� ารระ ั ง นาที่มีว� ัยทัศน�และคุ ธรรม  

 ( น ) รุ�นที่ 11 ปง ประมา  พ ศ  2561 านักงาน
 ค ะกรรมการขารา การพลเร น
 ลัก ตร     2018 

 รุ�นที่ 2 ธนาคารแ �งประเทศ ทย
 ลัก ตรพั นานัก ร� ารระ ั ง กระทรวงศกษาธ�การ 

 (น ศธ ) รุ�นที่ 8 ปง ประมา  พ ศ  2561 กระทรวง 
 ศกษาธ�การ 
 ลัก ตรมาตร านการ ั   2  9  9  7 

 และ ลกระท ทีม่ตี� า นัการเง�น น นาคต จั ย มาคม
  า ันการศกษาการธนาคารและการเง�น ทย านที่ศกษา 
 งาน รงแรมปทุมวันปร�นเ   

ประ าร าร ำางาน

 ร ง านวยการ านักงานเศรษ กจการคลัง านักงาน  
 เศรษ กจการคลัง (พ ศ  256  - ปจจุ ัน)
 านวยการ านกัน ย ายระ การเง�นและ า นัการเง�น

  านักงานเศรษ กจการคลัง (พ ศ  2559 - 256 )
 เ ่ยว า เ พาะ านการเง�น านักน ย ายระ การเง�น  

 และ า ันการเง�น านักงานเศรษ กจการคลัง

นาง า ร ร  รร า ร า
• รร าร 
• รร าร ำา า ยง
• รร าร รร า ะ ำา น า น
• ประ าน ะ รร ารประ น
 รร าร จ าร
• ประ าน ะ รร าร จาร า าร ง น รง าร 
 ร ง น น จ  ง ร ะ ย ง

าย 5  ปี 

แทนกระทรวงการคลัง
วันที่ รั แต�งตั้งเปนกรรมการธนาคาร
วันที่ 15 กุมภาพันธ� 2564

 (พ ศ  2557 - 2559)

ำา นง น ะป นา น ะ รร าร 

 ร ง านวยการ านักงานเศรษ กจการคลัง 

น าร น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย ร ย ะ  

- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย         
- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ 
- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ

า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง

- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย น

- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง

- ม�มี-
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าร า 

 ปร� าตร ว�ศวกรรมศา ตร ั ต ( ากาลัง)
 ม าว�ทยาลัยเ ยง ม�

าร ร

 การ ร� าร ลการป ตัรา การ า รั งัคั ั า น �วน
  รา การตนแ  รุ�นที่ 10 กระทรวง ุต า กรรม
 นัก ร� ารระ ั ง นาที่มีว� ัยทัศน�และคุ ธรรม (น ) 

 รุ�นที่ 76 านักงานค ะกรรมการขารา การพลเร น
 นัก ร� ารยุทธศา ตร�การป งกันและปรา ปรามการทุจร�ต  

 ระ ั ง (นยป ) รุ�นที่ 7 านักงานค ะกรรมการป งกัน  
 และปรา ปรามการทุจร�ตแ �ง าต
 -     

 ( ) 2016   15-17
 ลัก ตรป งกันรา า าจักร (วป ) รุ�นที่ 60 

 ว�ทยาลัยป งกันรา า าจักร า ันว� าการป งกัน
 ประเทศ ประจาปการศกษา (พ ศ  2560  2561)
 ลัก ตร    ( ) 

 รุ�นที่ 294 มาคม �งเ ร�ม า ันกรรมการ ร�ษัท ทย
 ลัก ตร ร� ารกระ วนการยุตธรรมระ ั ง

 รุ�นที่ 25 า ันพั นาขารา การ ายตุลาการศาลยุตธรรม

ประ าร าร ำางาน

 ธ� ีกรม รงงาน กระทรวง ุต า กรรม
 (พ ศ  2564 - ปจจุ ัน)
 เลขาธ�การ านักงานมาตร าน ลตภั � ุต า กรรม

 (พ ศ  2561 - 2564)

นาย น ย  น ย
• รร าร 
• รร าร ร าร
• ประ าน ะ รร าร รร า ะ ำา น
 า น
• ประ าน ะ รร าร ำา ะ า

 าร ร ารงาน 

าย 5  ปี

แทนกระทรวง ุต า กรรม
วันที่ รั แต�งตั้งเปนกรรมการธนาคาร

วันที่ 15 กุมภาพันธ� 2564

 ร งเลขาธ�การ านักงานมาตร าน ลตภั � ุต า กรรม
 (พ ศ  2560 - 2561)
 านวยการก งคว คุมมาตร าน านักงานมาตร าน

 ลตภั � ุต า กรรม (พ ศ  2558 - 2560)

น าร น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย ร ย ะ  

- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย          
- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ 

- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ

า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง

- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย น

- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง

- ม�มี-
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าร า 

 ปร� า ท าขา ร� ารธุรกจ ม าว�ทยาลัยธรรมศา ตร�
 ปร� าตร าขา ั  ม าว�ทยาลัยธรรมศา ตร�

าร ร

 ลัก ตร    ( )
 รุ�นที่ 71 2006
 ลัก ตรว�ทยาการตลา ทุน รุ�นที่ 1
 ลัก ตร    รุ�นที่ 19 

 า ัน ั ต ร� ารธุรกจศศนทร�แ �งจุ าลงกร �
 ม าว�ทยาลัย
 ลัก ตร        

 รุ�นที่ 1 ม าว�ทยาลัยม ล
 ลัก ตรการกากั แลกจการ า รั กรรมการและ ร� าร

  ระ ั งข ง งค�กรกากั แล ( ) รั ว� า กจ 
 และ งค�การม า น รุ�นที่ 21 
 ลัก ตร      

  ( ) รุ�นที่ 21 2020
 ลัก ตร     ( ) 

 รุ�นที่ 41 2021

ประ าร าร ำางาน

 กรรมการ จั การ �  ร�ษัท ยามพวรรธน� จากั   
 ร ง จั การ ตลา ลักทรัพย�แ �งประเทศ ทย
 กรรมการ จั การ ร�ษัท ศนย�รั าก ลักทรัพย�

 (ประเทศ ทย) จากั
 กรรมการ จั การ ร�ษัท เ ทเทร ทค ม จากั
 �วยกรรมการ จั การ ร�ษัท ลักทรัพย�เ กธารง จากั  

 (ม า น) 

นาง น า  ร 
• รร าร 
• รร าร ร าร
• รร าร รร า ะ ำา น า น
• ประ าน ะ รร าร น ย าร น

าย 6  ปี

กรรมการ ระ
วันที่ รั แต�งตั้งเปนกรรมการธนาคาร
วันที่ 15 กุมภาพันธ� 2564

 �วย ตรวจ ั  านักงานตรวจ ั
 เ น �ท แ น � ยัง 

ำา นง น ะป นา น ะ รร าร 

 กรรมการตรวจ  ร�ษัท เ  เ น  ร�เม ร� จากั
 (ม า น)
 กรรมการ มลนธ� มเม ง 
 กรรมการตรวจ  มลนธ�แม� า ลวง 

น าร น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย ร ย ะ   
- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย

- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ 
- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ

า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง

- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย น

- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง

- ม�มี-
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าร า 

 ปร� า ท ร� ารธุรกจม า ั ต
 ม าว�ทยาลัยเกษตรศา ตร�
 ปร� าตร ั ั ต ม าว�ทยาลัยธรรมศา ตร�

าร ร

 ลัก ตรป งกันรา า าจักร (วป ) รุ�น 62 
 า ันว� าการป งกันประเทศ
 ลัก ตรนัก ร� ารระ ั ง านการพั นาธุรกจและ

 ตุ า กรรม (วธ  4) า นัว�ทยาการธรุกจและ ตุ า กรรม
 ลัก ตรพั นาการเม งและการเล กตั้งระ ั ง

 รุ�นที่ 7 (พต  7)
 ลัก ตรว�ทยาการประกันภัยระ ั ง (วป ) รุ�นที่ 4
 ลัก ตร    ( )

 รุ�นที่ 297 256  มาคม �งเ ร�ม า ันกรรมการ ร�ษัท ทย
  ( )
 ลัก ตร    ( )

 รุ�นที่ 187 2564 มาคม �งเ ร�ม า ันกรรมการ ร�ษัท ทย
  ( )
 ลกั ตรการกากั แลกจการ า รั กรรมการและ ร� าร

  ระ ั งข ง งค�กรกากั แล ( ) รั ว� า กจ   
 และ งค�การม า น ( ) รุ�นที่ 2  า ันพระปกเกลา

ประ าร าร ำางาน

 กรรมการ ร�ษัท ยามทรัพย�ทว จากั
 ประธานเจา นาที่ ร� าร ร�ษัท พนาทัศน� จากั

นายปร า  นน น
• รร าร 

• ประ าน ะ รร าร ร จ

าย 5  ปี

กรรมการ ระ
วันที่ รั แต�งตั้งเปนกรรมการธนาคาร

วันที่ 15 กุมภาพันธ� 2564

ำา นง น ะป นา น ะ รร าร 

 ที่ปรกษาประจากรรมการการเล กตั้ง
 กรรมการ ร�ษัท เ ะแพรคทเคล ล ั่น จากั  (ม า น)

น าร น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย ร ย ะ    

- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย         
- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ 

- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ

า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง

- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย น

- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง

- ม�มี-
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าร า 

 ปร� าเ ก านการจั การเ �งกลยุทธ�   
  ประเทศ  
 ร� ารธุรกจม า ั ต ( ) ม าว�ทยาลัยเกษตรศา ตร�
 ว�ศวกรรมศา ตรม า ั ต าขาว�ศวกรรมค มพวเต ร� 

 ( ) ม าว�ทยาลัยเทค น ลยีพระจ มเกลาธน ุร
 ว�ศวกรรมศา ตร ั ต าขาว�ศวกรรมค มพวเต ร� 

 ( ) ม าว�ทยาลัยเทค น ลยีพระจ มเกลาธน ุร

าร ร

 ลัก ตร    ( )
 รุ�น 12 2021 มาคม �งเ ร�ม า ันกรรมการ ร�ษัท ทย 
 ( )
    
      

     
     ( )   

       
   

ประ าร าร ำางาน

  ร�ษัท เจพี ประกันภัย จากั  (ม า น)
 กรรมการ จั การ ร�ษัท 
       

  
       

         
       

ร ร ย  นา
• รร าร 
• รร าร ร จ
• ประ าน ะ รร าร ำา จ าร   
 ะ ำา า ร ง  

าย 46 ปี

*กรรมการ ระ
วันที่ รั แต�งตั้งเปนกรรมการธนาคาร
วันที่ 15 กุมภาพันธ� 2564

ำา นง น ะป นา น ะ รร าร 

 ประธานกรรมการ ร� าร ร�ษัท    จากั
 ที่ปรกษาธุรกจ     

 กั     ภาย ตกลุ�ม ร�ษัท  
 และ กั กลุ�ม ร�ษัท   
 กรรมการ ร�ษัท เจมาร�ท ประกันภัย จากั  (ม า น)
 ที่ปรกษาพั นาธุรกจ กลุ�ม รงพยา าลเคร

 างปะก ก-ปยะเวท

น าร น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย ร ย ะ   
- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย 
- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ 
- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ

า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง

- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย น

- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง

- ม�มี-



ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

าร า 

• ปร� าเ ก าขาการจั การธุรกจ ร�การระ ว�างประเทศ ( ) 
 ปร� า ท ธุรกจระ ว�างประเทศ ( )
 ปร� าตร ร� ารธุรกจ าขาการตลา  ( ) 

าร ร

 ลัก ตร    ( )
 รุ�น 12 2021 มาคม �งเ ร�ม า นักรรมการ ร�ษทั ทย ( )
 ลัก ตร    ( ) 

 รุ�นท่ี 25 2004 มาคม �งเ ร�ม า นักรรมการ ร�ษทั ทย ( )
 ลัก ตรการ ร� ารความมั่นคง า รั ร� ารระ ั ง 

  รุ�นที่ 2 มาคมว�ทยาลัยป งกันรา า าจักร
 ลัก ตรประกาศนีย ัตร ั้น ง การ ร� ารเศรษ กจ

 าธาร ะ า รั นัก ร� ารระ ั ง รุ�นที ่18 า นัพระปกเกลา
 ลัก ตรเศรษ กจ นาคตและธรรมาภ าล นเท ร�เนต 

 า รั ร� ารระ ั ง รุ�นที่ 1 านักงานพั นาธุรกรรม
 ทาง เลกทร นก �

ประ าร าร ำางาน

 ทรงคุ วุ านพั นา ประก การ มาคมเทค น ลยี
 จ�ทัล ทย
 านวยการ ครงการศนย�นวัตกรรมทางเทค น ลยี

 า ันเทค น ลยีพระจ มเกลาเจาคุ ท ารลา กระ ัง 
 ร�วมกั ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� ม
 แ �งประเทศ ทย
 ประธานศนย�ว�จัยธุรกจและพั นาศักยภาพ ประก การ  

 มาพันธ�เ เ ม ี ทย

ร   ประ  
• รร าร 

• รร าร ร าร  

• ประ าน ะ รร ารจ าร า ร ะ  
 น รร  

• ประ าน ะ รร าร จาร าน ย าย

 าร ง น   ง น 
 ร ง น น จ าร  ง นย ย ง  

าย 5  ปี

กรรมการ ระ
วันที่ รั แต�งตั้งเปนกรรมการธนาคาร
วันที่ 15 กุมภาพันธ� 2564

ำา นง น ะป นา น ะ รร าร 

 กรรมการ ทรงคุ วุ  ค ะกรรมการประ ารั วั การ 
 เพ่ เศรษ กจ านรากและ ังคม
 กรรมการ ทรงคุ วุ  ภาม าว�ทยาลัยรา มงคลพระนคร
 กรรมการ ทรงคุ วุ  านักงาน ร�การว� าการ 

 ม าว�ทยาลัยศลปากร
 กรรมการตรวจ  ม าว�ทยาลัยรา มงคลพระนคร 

• ประธานเจา นาที่ ร� าร ร�ษทั ว เท ร� เนท จากั  (ม า น)
 กรรมการ ร�ษัท เคนเ ร� พร พเพ ร�ตี้ จากั
 กรรมการ ร�ษัท าน วย คว ลตี้เ า � จากั
 กรรมการ ร�ษัท พรนภา 48 จากั

น าร น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย ร ย ะ

- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย         
- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ  
- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ

า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง

- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย น

- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง

- ม�มี-
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าร า

 ปร� าเ ก การจั การเทค น ลยี    
  ( )
 ปร� า ท การจั การเทค น ลยี    

  ( )
 ปร� าตร ค ะพา ยศา ตร�และการ ั  ม าว�ทยาลัย

 ธรรมศา ตร�

น า

 ั รั นุ าตแ �งประเทศ ทย ( )

าร ร

• ลัก ตร ร� ารระ ั ง รุ�นที ่25 า นัว�ทยาการตลา ทนุ
 -     

  (  40)
     ( ) 

 รุ�นท่ี 2 2016      ( )
    ( )    

   ( )
 ลัก ตรธรรมาภ าลเพ่ การพั นา ุ มศกษา รุ�น 7 

 า นัคลงั ม งข ง าต านกังานค ะกรรมการ ุ มศกษา

ประ าร าร ำางาน

 ปรกษา าวุ  ร�ษัท พีเ  แ �เ ท ค น ัลต้ง จากั
 นักว�เคราะ � าวุ  ร�ษัท ทยเรทต้ง แ น � น ร�เม ั่น 

 เ ร�ว�  จากั  
 นัก ั ร� าร ร�ษัท ร �น ปแลงค� รเร ร� จากั
 ตรวจ ั  านักงาน เ  จ ว าเธ ร� แ นเ ร�เ น

ำา นง น ะป นา น ะ รร าร 

 ร ง ธ�การ  ี ายการเง�นและทรัพย� น และ �วยศา ตราจารย�
  ประจา ั ตว�ทยาลัย การจั การและนวัตกรรม 
 ม าว�ทยาลัยเทค น ลยีพระจ มเกลาธน ุร

ย า ราจารย ร รร   ปน น ย  
• รร าร 
• ประ าน ะ รร าร ำา า ยง
• รร ารประ น รร าร จ าร
• ประ าน ะ รร าร จาร า าร ง น   
   ง นร ง น
 น จ าร  ง นย ย ง  2

าย 55 ปี

*กรรมการ ระ
วันที่ รั แต�งตั้งเปนกรรมการธนาคาร
วันที่ 15 กุมภาพันธ� 2564

 กรรมการ ระและกรรมการตรวจ  ร�ษัท เ ยเค ั่น 
 จากั  (ม า น)
 กรรมการ ระและกรรมการตรวจ  ร�ษัท มั แมน จากั  

 (ม า น)
• กรรมการ ระ ร�ษทั นเท ร�เนตประเทศ ทย จากั  (ม า น)
 กรรมการและเ รั ก มาคม น�วย �มเพาะธุรกจและ

 ุทยานว�ทยาศา ตร� ทย
 กรรมการ ค ะกรรมการ รร าประธานกรรมการและ 

 กรรมการ ทรงคุ วุ นค ะกรรมการกากั านักงาน
 �งเ ร�มเศรษ กจ จ�ทัล 
 กรรมการ ค ะ นุกรรมการประเมน ลการป ัตงานข ง

 านวยการและทีม ร� าร านักงาน �งเ ร�มเศรษ กจ จ�ทัล
 กรรมการและเลขานุการ มลนธ�พั นานวัตกรรม มจธ
 ที่ปรกษา ร�ษัท เ เก ร� ทลลี ประเทศ ทย จากั

น าร น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย ร ย ะ   

- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย

- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ  
- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ

า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง

- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย น

- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง

- ม�มี-
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าร า

      
  (  170)
 ปร� า ท เศรษ ศา ตร�      

   
 ปร� าตร เศรษ ศา ตร�และรั ศา ตร�  

าร ร

 ลัก ตร      
 มลนธ� า นัว�จัยน ย ายเศรษ กจการคลัง ( ) (พ ศ  2561)
 ลัก ตรการกากั แลกจการ า รั กรรมการและ ร� าร

 ระ ั งข งรั ว� า กจและ งค�การม า น า ันพั นา
 กรรมการและ ร� ารระ ั งภาครั  า ันพระปกเกลา 
 (  15) (พ ศ  2559)
 ลัก ตรการ ร� ารจั การ านความมั่นคง ั้น ง มาคม

 ว�ทยาลัยป งกันรา า าจักร นพระ รมรา ป ัมภ� (ม 5)
 (พ ศ  2557)
 ลัก ตร ร� ารระ ั ง า ันว�ทยาการตลา ทุน

 (วตท  11) (พ ศ  2554)
 ลัก ตร      

  ( ) ลัก ตร  (พ ศ  2558) 
   ( ) (2547) และ  
   ( ) มาคม �งเ ร�ม า ัน
 กรรมการ ร�ษัท ทย (2547)

ประ าร าร ำางาน

 กรรมการ ร�ษัท ลักทรัพย� กรุง ทย ม ก จากั
 กรรมการ การร แ �งประเทศ ทย
 กรรมการ ร�ษัท ร า ร ท  จากั
 กรรมการ ร�ษัท เง�นทุน ศร วั  จากั  (ม า น)
 กรรมการ ร�ษัท การ น ทย จากั  (ม า น)
 กรรมการ ร�ษัท ก ท ทรคมนาคม จากั  (ม า น)

นาย นจ  น  
• รร าร 
• รร าร ร จ
• รร าร ำา จ าร

 ะ ำา า ร ง  

าย 54 ปี

กรรมการ ระ 
กรรมการ ธพว
(ระยะเวลา ารงตาแ น�งวันที่ 15 กุมภาพันธ� 2564 - 
20 พฤษภาคม 2564)

ำา นง น ะป นา น ะ รร าร .
 กรรมการ ร�ษัท เ ก � ปร�ง แคปปต ล จากั  (ม า น)

• กรรมการ ร�ษัท ศร วั  ค ร�ป เร ั่น จากั  (ม า น)
 กรรมการ ร�ษัท า ระ ีเวล ปเมนท� จากั  (ม า น)
 ร งประธานกรรมการ ร�ษัท มะลกรุป 1962 จากั
 กรรมการ ร�ษัท ุต า กรรมนม ทย จากั
 กรรมการ ร�ษัท ร า ร ท  จากั  
 กรรมการ ร� าร ร�ษัท เ มจ 1962 

 แวร�เ า � แ น � ทร� ว ั่น จากั  
 กรรมการ จั การ ร�ษัท เทล น ล ้ง จากั  
 กรรมการ ร�ษัท เวลา นา ต เร �เ นเ  ว�ลล�า จากั  
 กรรมการ ร�ษัท เวลา ะ า เร �เ นเ  จากั  
 กรรมการ ร�ษัท เ ีย � 1606 จากั  

น าร น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย ร ย ะ     
- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย         
- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ 
- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ

า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง

- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย น

- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง

- ม�มี-
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น าร น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย ร ย ะ   

- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย         
- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ 

- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ

า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง

- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย น

- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง

- ม�มี-

าร า

 ปร� า ท ร� ารธุรกจ ( าขา ร� ารจั การทั่ว ป) 
 ม าว�ทยาลัยรามคาแ ง
 ปร� าตร ร� ารธุรกจ ( ั ) ม าว�ทยาลัยรามคาแ ง

าร ร

 ว�ทยาลัยป งกันรา า าจักร (วป ) รุ�น 61 
 า ันว� าการป งกันประเทศ
 ลัก ตร ครงการพั นานัก ร� ารระ ั ง 

 ร� าร �วนรา การ (น  2) รุ�นที่ 8
 ลัก ตรการกากั แลกจการ า รั กรรมการและ ร� าร

  ระ ั งข งรั ว� า กจและ งค�การม า น ( ) รุ�นที่ 9 
 ลัก ตรการพั นานกั ร� ารระ ั ง นาทีม่วี� ยัทศัน�และ

  คุ ธรรม (น 1) รุ�น 77

ประ าร าร ำางาน

 ที่ปรกษา านการประเมน ลรั ว� า กจ 
 (1 ตุลาคม 2562 - ปจจุ ัน)
 ร ง านวยการ านักงาน ค ะกรรมการน ย ายรั ว� า กจ

  (กันยายน 2559 - กันยายน 2562)
 านวยการ านักน ย ายและแ นรั ว� า กจ 

 านักงานค ะกรรมการน ย ายรั ว� า กจ 
 (พ ศ  2554 - กันยายน 2559)

ำา นง น ะป นา น ะ รร าร 

 กรรมการ ร�ษัท ข มลเคร ตแ �ง าต จากั
 กรรมการ านักงาน ลากกนแ �งรั าล

นาย า ย  นา ร 
• รร าร 
• ประ าน รร าร ร าร
• ประ าน ะ รร าร จ าร น
• รร ารประ น รร าร จ าร

าย 56 ปี

แทนกระทรวงการคลัง
กรรมการ ธพว
(ระยะเวลา ารงตาแ น�งวันที่ 9 พฤศจ�กายน 2560 - 
14 กุมภาพันธ� 2564)

ประธานกรรมการ ร� าร
(ระยะเวลา ารงตาแ น�งวันที่ 25 เมษายน 2562 - 
14 กุมภาพันธ� 2564)
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าร า

 ร� ารธุรกจม า ั ต จุ าลงกร �ม าว�ทยาลัย
 เศรษ ศา ตร ั ต ( าขาการเง�น)

 ม าว�ทยาลัยธรรมศา ตร� 
       

 (   ) ประเทศ ังกฤษ

าร ร

    ( ) 298
 า ันว�ทยาการตลา ทุน (วตท ) รุ�นที่ 29
 นัก ร� ารยุทธศา ตร�การป งกันและปรา ปรามการทุจร�ต 

 ระ ั ง (นยป ) รุ�นที่ 8
 นัก ร� ารระ ั ง ร� าร �วนรา การ (น 2) รุ�นที่ 7
 ว�ทยาลัยการป งกันรา า าจักร (วป ) รุ�นที่ 56
 ร� ารกระ วนการยุตธรรมระ ั ง ( ย ) รุ�นที่ 17
 นัก ร� ารระ ั ง นาที่มีว� ัยทัศน� (น 1) รุ�นที่ 45

ประ าร าร ำางาน

 านวยการ านักมาตร านการจั ้ จั จางภาครั
 ร ง ธ� ีกรม ั กลาง
 ที่ปรกษา านพั นาระ การเง�นการคลัง
 ตรวจรา การกระทรวงการคลัง

ำา นง น ะป นา น ะ รร าร 

 กรรมการ การทางพเศษแ �งประเทศ ทย
 กรรมการ การท�าเร แ �งประเทศ ทย

นาง า จ   ง  
• รร าร 
• รร าร ำา า ยง
• รร าร รร า ะ ำา น า น

าย 5  ปี

แทนกระทรวงการคลัง
กรรมการ ธพว
(ระยะเวลา ารงตาแ น�งวันที่ 16 ตุลาคม 2562 - 
14 กุมภาพันธ� 2564)

น าร น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย ร ย ะ   
- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย    
- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ 
- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ

า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง

- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย น

- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง

- ม�มี-
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าร า 

•      
•  (   )    
       (  )
• เนต ั ต ทย านกั รมศกษาก มายแ �งเนต ั ตย ภา
• นตศา ตร ั ต ม าว�ทยาลัยธรรมศา ตร� (พ ศ  25 )

าร ร

• ลัก ตร    ( ) รุ�น 205 
 า ัน  (พ ศ  2558)
• ลัก ตร ร� ารกระ วนการยุตธรรมระ ั ง รุ�นที่ 24
• ลัก ตรประกาศนีย ัตรธรรมาภ าล า รั ร� าร
 ทางการแพทย� รุ�นที่ 1 า ันพระปกเกลาและแพทย ภา
 (พ ศ  2556)
• ลัก ตร ร� ารระ ั ง รุ�นที่ 14 ว�ทยาการตลา ทุน 
• ลัก ตร     
 า ัน  
• ลัก ตร     
  า ัน  
• ลัก ตร     
 ( ) รุ�นที่1 2564 า ัน 

ประ าร าร ำางาน

• แทนประเทศ ทย นค ะกรรมาธ�การระ ว�างรั าล
 าเ ยนว�า วย ทธ�มนุษย น (พ ศ  2556 - 2561)
• ที่ปรกษาก มาย านักงานค ะกรรมการน ย าย
 รั ว� า กจ กระทรวงการคลัง (พ ศ  2546 - 2555)
• นตกร านักงานค ะกรรมการกฤษ กีา (พ ศ  25 8 - 254 )

ร ร  นน
• รร าร 
• ประ าน ะ รร าร ร จ
• รร าร รร า ะ ำา น า น

าย 4  ปี

*กรรมการ ระ
กรรมการ ธพว
(ระยะเวลา ารงตาแ น�งวันที่ 9 พฤศจ�กายน 2560 - 
14 กุมภาพันธ� 2564)

ำา นง น ะป นา น ะ รร าร 

• กรรมการตลา ลักทรัพย�แ �งประเทศ ทย
• กรรมการและประธานกรรมการตรวจ  
 ร�ษัท ปรษ ีย� ทย จากั
• กรรมการ านกังานความร�วมม พั นาเศรษ กจกั ประเทศ
  เพ่ น าน ( งค�การม า น)
• ร งกรรมการ จั การ มลนธ� า ันว�จัยและพั นา งค�กร  
 ภาครั

น าร น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย ร ย ะ   
- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย         
- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ 
- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ

า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง

- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย นน

- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง

- ม�มี-
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าร า 

• านัก รมศกษาก มายแ �งเนต ั ตย ภา รุ�น 
• ปร� าตร นตศา ตร ั ต ม าว�ทยาลัยรามคาแ ง

าร ร

• ลัก ตร    รุ�นที ่66 2007 
 มาคม �งเ ร�ม า ันกรรมการ ร�ษัท ทย ( )
• ลัก ตร    รุ�นที่ 2 2021 
 มาคม �งเ ร�ม า ันกรรมการ ร�ษัท ทย ( )
• ลัก ตร    
 รุ�นที่ 47 2021 มาคม �งเ ร�ม า ันกรรมการ ร�ษัท ทย 
 ( )
• ลกั ตรการกากั แลกจการ า รั กรรมการและ ร� าร
  ระ ั งข ง งค�กรกากั แล ( ) รั ว� า กจและ
  งค�การม า น รุ�นที่ 21 า ันพระปกเกลา

ประ าร าร ำางาน

• ทรงคุ วุ านก มาย ค ะกรรมการธนาคาร 
 และค ะกรรมการ ร� าร ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลาง
  และขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
• กรรมการและกรรมการ รร าและกา น ค�าต แทน
 ร�ษัท แป � ก พพ� จากั  (ม า น)
• นุกรรมการก มาย การนคม ุต า กรรม
 แ �งประเทศ ทย
• กรรมการ ระและกรรมการตรวจ
 ร�ษัท พรเมียร� เ นเต ร� พร � จากั  (ม า น)

นาย รยง ร  ร น 
• รร าร 
• รร าร ร าร
• รร าร าน าย 
• ปร า ะ รร าร ร าร น ร ยร าร าย 
• รง  ะ รร าร ำา ะ
 า าร ร ารงาน 

าย 64 ปี

กรรมการ ระ
กรรมการ ธพว
(ระยะเวลา ารงตาแ น�งวนัที ่17 เมษายน 2562 - 
14 กุมภาพนัธ� 2564)

กรรมการ ร� าร
(ระยะเวลา ารงตาแ น�งวนัที ่25 เมษายน 2562 -
14 กุมภาพนัธ� 2564)

ำา นง น ะป นา น ะ รร าร 

• กรรมการ จั การ ร�ษัท พ เ ศทนายความ จากั
• ประธานกรรมการ ร�ษัท แป � ก พพ� จากั  (ม า น)
• กรรมการ ระและประธานค ะกรรมการ รร าค�าต แทน
  และ รรษัทภ าล ร�ษัท แป � ก พพ� จากั  (ม า น)
• กรรมการ ทรงคุ วุ นค ะกรรมการมาตร าน ลตภั �
  ุต า กรรม านักงานมาตร าน ลตภั � ุต า กรรม
• นุกรรมการ านักงานมาตร าน ลตภั � ุต า กรรม
• กรรมการ ระ ร�ษัท รา  กรุป จากั  (ม า น)

น าร น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย ร ย ะ   
- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง

ะ นา ย งประ ย         
- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ 
- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ

า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง

- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย น

- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง

- ม�มี-
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าร า 
• ปร� า ท ว�ทยาศา ตรม า ั ต จุ าลงกร �ม าว�ทยาลยั
 ปร� า ท ร� ารธุรกจม า ั ต 

 า ัน ั ตพั น ร� ารศา ตร�
 ปร� าตร นตศา ตร ั ต จุ าลงกร �ม าว�ทยาลัย
 ปร� าตร ว�ทยาศา ตร ั ต (วท ) 

 จุ าลงกร �ม าว�ทยาลยั

าร ร
 ลัก ตร      

  ( ) รุ�น 25 2021 มาคม �งเ ร�ม า ัน
 กรรมการ ร�ษัท ทย
 ลัก ตร ร� ารระ ั ง านว�ทยาการพลังงาน รุ�นที่ 15 

 า ันว�ทยาการพลังงาน
 ลัก ตรว�ทยาการการจั การ า รั นัก ร� ารระ ั ง

 (ว ) รุ�นที่ 4 า ัน ั ตพั น ร� ารศา ตร�
 ลัก ตรประกาศนีย ัตร ั้น งการเม งการปกคร ง

 นระ ประ าธ�ป ตย า รั นัก ร� ารระ ั ง รุ�นที่ 22
 (ปปร 22) ว�ทยาลยัการเม งการปกคร ง า นัพระปกเกลา
    ( ) รุ�นที่ 245
    (  6)
    (  4)
     ( 21) 

         

ประ าร าร ำางาน
 รักษาการแทนกรรมการ จั การ ธนาคารพั นาว� า กจ

 ขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 ร งกรรมการ จั การ รั เปา มาย ร� าร นทรพัย�

 และ  กากั แล ายงาน ร� ารคุ ภาพ นเ ่  
 กากั แล ายงาน ร� าร นทรพัย� กากั แล ายงานพั นา
  ประก การและร�วมลงทุน และกากั แล ครงการ 
      

นาง า นาร นาร  ร ป ย 
• รร าร จ าร 
• รร าร ะ าน าร รร าร 
• รร าร ะ าน าร ะ รร าร ร าร
• รร าร ำา า ยง 
• รร าร รร า ะ ำา น า น 
• รร าร น ย าร น
• รร าร ำา ะ า าร ร ารงาน               

าย 5  ปี

กรรมการ จั การ
วันที่ รั แต�งตั้งเปนกรรมการธนาคาร และเลขานุการ   
วันที่ 1 ตุลาคม 2562

 �วยกรรมการ จั การ รั ายงานพั นา ประก การ
  และร�วมลงทุน และรั ายงาน าร นเทศและ   
  นั นุนการ ร� าร 
 �วยกรรมการ จั การ รั ายงานพั นา ประก การ

  และร�วมลงทุน และรั ายงาน �วย ร� าร
 านวยการ าวุ  านักกรรมการ จั การ
 านวยการ ายเร�งรั นี้

ำา นง น ะป นา น ะ รร าร 
 กรรมการ ร�ษัท ข มลเคร ตแ �ง าต จากั
 กรรมการ ค ะกรรมการ ร� ารความเ ี่ยง 

 ร�ษัท ข มลเคร ตแ �ง าต จากั
 กรรมการ ภา การคาแ �งประเทศ ทย

น าร น นา าร นา า จ นา าง
ะ นา ย งประ ย ร ย ะ   

- ม�มี-

าร น น ย น นา าร นา า จ นา าง
ะ นา ย งประ ย

- ม�มี-

าร ำารง ำา นง จ าร น ปน าร ง น ร า จ 
- ม�มี-

าร ร ง ร ย น  ง ร ย น ง ร จ
า น าร งน นร ย ะ  งจำาน น น ร

ยง ง
- ม�มี-

า น าง ร ร ระ าง รร าร ย น
- ม�มี-

ประ าร ระ ำา าย นระยะ  ปี ย น ง
- ม�มี-
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 นาย จ   ร นน ย

2  นาย า ย  นา ร 

 นาย น ย  น ย

4  นาง น า  ร

5  ร   ประ

6  นาย รยง ร  ร น

 นาง า นาร นาร  ร ป ย 

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการและเลขานุการ

วาระที่ 1 ตั้งแต� 24 กุมภาพันธ� 2564 

วาระที่ 1 (27 กันยายน 2561 - 24 เมษายน 2562)

วาระที่ 2 (25 เมษายน 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 1 ตั้งแต� 24 กุมภาพันธ� 2564 

วาระที่ 1 ตั้งแต� 24 กุมภาพันธ� 2564 

วาระที่ 1 ตั้งแต� 24 กุมภาพันธ� 2564

วาระที่ 1 (25 เมษายน 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 1 (25 เมษายน 2562 - 14 กุมภาพันธ� 2564)

วาระที่ 2 ตั้งแต� 24 กุมภาพันธ� 2564 

02 070405 060103

ะ รร าร ร าร

หม่ายุเหตุิ : 1  ค ะกรรมการ ร� าร ที่ รั นุมัตแต�งตั้ง นการประ ุมค ะกรรมการ ธพว  ครั้งที่ 19 2561 เม่ วันที่ 27 กันยายน 2561 และครั้งที่ 8 2562 เม่ วันที่ 25 เมษายน 2562 

  และคร วาระวันที่ 15 กุมภาพันธ� 2564 แก� 1 1 นาย า ว�ทย� นาค ุร 1 2 นายเกรยง กร รักษ�กุล น   

 2  ค ะกรรมการ ร� าร รั แต�งตั้ง ม�ตามตค ะกรรมการ ธพว  ครั้งที่ 5 2564 เม่ วันที่ 24 กุมภาพันธ� 2564 แก�   

  2 1 นายว�จักษ �  ภรักษ�นันท� ัย 2 2 นายวัน ัย พนม ัย 2  นาง น า ุตภัทร� 2 4 ร ั พล ประ ษ ลเลศ    



048 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

 นาง า นาร นาร  ร ป ย

2  นาย จ า  จร ยง

 นาง ร น  ปย า ร ง

4  นาย   รา ง

5  นาย   ป ยะ  

6  นาย า ร  ร

 นาย าน ง   ยง ย ง

 นาย ร  

 นาย าย  น น  

 นาย า   าร

 นาย นาจ  ยะ ง 

 

กรรมการ จั การ

ร งกรรมการ จั การ

ร งกรรมการ จั การ

ร งกรรมการ จั การ

ร งกรรมการ จั การ

ร งกรรมการ จั การ

ร งกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

(เกษีย ายุ ตุลาคม 2564)

2  นาง ร น  า ง

 นาย รง   ง นา า  

4  นายประ   ระ ป

5  นาย า   ร านน  

6  นาง า ยา ย

 นาง า ยะ า  ะ นประ ร

 นาย น น   

 นาง า า  ง  

2  นาง า า   า า  

21. นาย ร ย  ยประ ร  

22  นางจ า า   น รง

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

นวยการ าวุ

นวยการ าวุ

นวยการ าวุ

(เกษีย ายุ ตุลาคม 2564)

(เกษีย ายุ เมษายน 2564)

0111 09 04 0708 1006 02 03 05 13 1219 21 17 15 16 20 22 1814

ร ารระ ง



4ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

 นาง า นาร นาร  ร ป ย

2  นาย จ า  จร ยง

 นาง ร น  ปย า ร ง

4  นาย   รา ง

5  นาย   ป ยะ  

6  นาย า ร  ร

 นาย าน ง   ยง ย ง

 นาย ร  

 นาย าย  น น  

 นาย า   าร

 นาย นาจ  ยะ ง 

 

กรรมการ จั การ

ร งกรรมการ จั การ

ร งกรรมการ จั การ

ร งกรรมการ จั การ

ร งกรรมการ จั การ

ร งกรรมการ จั การ

ร งกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

(เกษีย ายุ ตุลาคม 2564)

2  นาง ร น  า ง

 นาย รง   ง นา า  

4  นายประ   ระ ป

5  นาย า   ร านน  

6  นาง า ยา ย

 นาง า ยะ า  ะ นประ ร

 นาย น น   

 นาง า า  ง  

2  นาง า า   า า  

21. นาย ร ย  ยประ ร  

22  นางจ า า   น รง

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

�วยกรรมการ จั การ

นวยการ าวุ

นวยการ าวุ

นวยการ าวุ

(เกษีย ายุ ตุลาคม 2564)

(เกษีย ายุ เมษายน 2564)

0111 09 04 0708 1006 02 03 05 13 1219 21 17 15 16 20 22 1814



5 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

ประ ร ารระ ง

าร า

 ปร� า ท ร� ารธุรกจ ( ธ ม ) ม าว�ทยาลัย การคา ทย 
 (พ ศ  25 9 - 2541)
 ปร� าตร ร� ารธุรกจ ( ธ ) ม าว�ทยาลัยรามคาแ ง 

 (พ ศ  2527 - 25 )

าร ร  

 ลัก ตร ความรเกี่ยวกั การป ัตงาน านธุรกจ ลักทรัพย� 
 (พ ศ  2562)
 ัมมนานานา าต    (พ ศ  2562)
 ลัก ตร       (พ ศ  2561)
      (พ ศ  2561)
 ประ ุม า ันการตรวจ ภาย นแ �งเ เ ย (พ ศ  2560)
 ลัก ตร    เตรยมรั   ยุค ม� (พ ศ  2560)
 ประกาศนยี ตัรธรรมาภ าลข ง ร� ารระ ั กลาง (พ ศ  2559)
    (พ ศ  2559)
    ( ) (พ ศ  2559)
 ครงการ รมเพม่ประ ทธ�ภาพการตรวจ ภาย นรั  (พ ศ  2558)
 ลัก ตร     2014 (พ ศ  2557)
 ลัก ตร      (พ ศ  2556)
 ลัก ตร       

 (พ ศ  2556)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย  
 -  ร งกรรมการ จั การ (พ ศ  256  - ปจจุ ัน)
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  2561 - 256 )
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  2558 - 2561)
 -  านวยการ (พ ศ  2547 - 2558)
 านวยการ ายตรวจ ภาย น 

 รรษัทตลา ร ง นเ ่ ที่ ย� าศัย
 านวยการ ายตรวจ และกากั  ล  เคจ  จากั  (ม า น)
 จั การ ายตรวจ  มจ  วเ นม ร�เต ร�  
 จั การ �วน ายตรวจ  ล  นวว�คเค ร� ัลลา  จากั
 จั การ าวุ  ายตรวจ และพั นาระ  

 งล  น ุต า กรรม จากั  (ม า น) 

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

าร า

 ปร� า ท ั การเง�น ( ม ) จุ าลงกร �ม าว�ทยาลัย
 ปร� าตร ร� ารธุรกจ (การ ั ) 

 ม าว�ทยาลัยศรนคร�นทรว� ร ประ านมตร

าร ร  

       (  )  
 (พ ศ  2564)
 ลัก ตรเทคนคพน้ าน นการพั นาระ าร นเทศทางการ ั  

 รุ�นที่ 1 (พ ศ  2564)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  ร งกรรมการ จั การ (พ ศ  2564  ปจจุ ัน)
 ร ง านวยการ ธนาคารแ �งประเทศ ทย
 เจา นาที่ มจ  ทีพี  พลีน

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นาย จ า  จร ยง

ร ง รร าร จ าร

ร งาน ำา าร

ป งาน ะ ร าร า ยง

าย 56 ปี  

นาง ร น  ปย า ร ง

ร ง รร าร จ าร 

ร งาน
น นน ง ร

าย 5  ปี  



5ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

าร า

 ปร� า ท รั ประศา นศา ตร� (รป ม) 
 า ัน ั ตพั น ร� ารศา ตร� (พ ศ  254   2546)
 ปร� าตร ร� ารธุรกจ ( ธ ) ม าว�ทยาลัยรามคาแ ง  

 (พ ศ  2529  25 2)

าร ร   

 ลัก ตร ครงการ มัมนา ร� ารธนาคารและ า นัการเง�น    
  รุ�นที่ 0 (พ ศ  2564)
 ลัก ตร ว�ทยากรจั การ า รั นัก ร� ารระ ั ง (ว ) 

 (พ ศ  2561)
 ครงการเจาะตลา เจ าวน ย (พ ศ  2559)
 ลัก ตร   (พ ศ  2559)
       (พ ศ  2559)
 ลกั ตร ครงการกากั แลกจการท่ี  ี(  ) 

 (พ ศ  2551)
 ลกั ตร การ ร� ารเศรษ กจ-การคลงั า รั ร� ารระ ั กลาง

  (พ ศ  2548)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  ร งกรรมการ จั การ (พ ศ  2564 - ปจจุ ัน)
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  256  - 2564)
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  2561 - 256 )
 -  านวยการ (พ ศ  2558 - 2561)
 -  ร ง านวยการ (พ ศ  2551 - 2558)
 �วย จั การ มจ  ธนาคาร ทยพา ย�

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

าร า

 ปร� า ท ร� ารธุรกจ ( ) า ัน ั ต ร� ารธุรกจ
 ศศนทร�แ �งจุ าลงกร �ม าว�ทยาลัย (พ ศ  2541  254 )
 ปร� าตร ร� ารธุรกจ ( ) ม าว�ทยาลัย ั ัม ั  

 ( ) (พ ศ  25 5  25 9)

าร ร  

 ลัก ตร    ( )
 รุ�นที่ 12 (พ ศ  2564)
 ลัก ตร      

 ( ) รุ�น 22 (พ ศ  2564)
 ลัก ตร     

 ( ) รุ�นที่ 2  (พ ศ  2557)

ประ าร าร ำางาน 

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  ร งกรรมการ จั การ (พ ศ  2564  ปจจุ ัน)
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  256   2564) 
 ัว นาเจา นาที่ ร� ารการขายและประ ทธ�ภาพการป ัตการ 

 ลกคาธุรกจ มจ  ธนาคารท าร ทย
 �วยกรรมการ จั การ � ร� ารกลุ�ม

   มจ  ธนาคารกรุง ทย
 านวยการ าย าวุ  าย ร� าร � งทาง ร�การและการขาย   

 มจ  ธนาคารก กร ทย
 านวยการ าย าวุ  ายกลยุทธ�ธุรกจลกคา ประก การ  

 ขนา เลกและขนา ย� ม มจ  ธนาคารก กร ทย

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นาย   รา ง

ร ง รร าร จ าร 

ร งาน ราะ น

ะป าร

าย 54 ปี  

นาย   ป ยะ

ร ง รร าร จ าร

ร งาน ย  

นา ร จ ะ ประ าร

าย 45 ปี  



52 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

าร า

 ปร� า ท   ( )
   (พ ศ  25 7  25 9)
 ปร� าตร เศรษ ศา ตร� (ศศ )

 ม าว�ทยาลัย การคา ทย (พ ศ  2529  25 2)

าร ร  

    รุ�นที่ 10 (พ ศ  2562)
 -    (พ ศ  2559)
 ลัก ตรการจั ทารายงาน ลการ าเนนงาน (  ) 

 (พ ศ  2556)
 ลัก ตรพา ย�เป มุมม งและล�ทางการคาการลงทุน 

 (พ ศ  2552)
 ศกษา งาน ลัก ตร      

      (พ ศ  2548)
 ลัก ตรการ รางที่ปรกษาธุรกจขนา เลก (   ) 

 จั ย กรม �งเ ร�ม ุต า กรรม ร�วมกั  า ันเพ่ม ล ลต
 แ �ง าต (พ ศ  2547)
 ลกั ตรนักว�นจ ยั านประก การ ภาคพา ยกรรม ครงการ

  พั นาระ นกัว�นจ ยัและ คาปรกษาแนะนา านประก การ
  จั ยกรม �งเ ร�ม ุต า กรรม กระทรวง ุต า กรรม และ
 า ัน �งเ ร�มเทค น ลยี ทย - ี่ปนุ (พ ศ  2545)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  ร งกรรมการ จั การ (พ ศ  2564 - ปจจุ ัน)
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  256  - 2564)
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  2559 - 256 )
 -  านวยการ (พ ศ  2551 - 2559)
 -  ร ง านวยการ (พ ศ  2548 - 2551)
 -  จั การ �วน (พ ศ  2545 - 2548)
 จั การ มจ  ธนาคาร ทยธนาคาร
 �วย จั การ งล  กรุง ทยธนกจ จากั  
 เจา นาที่ นเ ่  มจ  ธนาคารก กร ทย

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

าร า

 ปร� า ท ร� ารธุรกจ ( ธ ม ) ม าว�ทยาลัย การคา ทย 
 (พ ศ  25 8 - 2541)
 ปร� าตร ร� ารธุรกจ ( ธ ) ม าว�ทยาลัย

 ุ ขทัยธรรมาธ�รา  (พ ศ  2528 - 25 2)

าร ร  

 ลัก ตร นาการ �งเ ร�ม จ�ทัล านธุรกจเกษตร (พ ศ  2562)
    ( ) (พ ศ  2560)
    (พ ศ  2557)
 ลัก ตรนกั ร� ารการยตุธรรมทางปกคร งระ ั ง (พ ศ  2556)
 ลัก ตรการ ร� ารเศรษ กจ าธาร ะนัก ร� ารระ ั ง 

 (พ ศ  2555)
 ลัก ตรนัก ร� ารการคลัง (น ค ) รุ�น 2 (พ ศ  2554)
 ลัก ตร นเ ่ า รั ร� าร  (พ ศ  255 )
 ครงการ รางที่ปรกษาธุรกจขนา เลก -  (พ ศ  2547)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  ร งกรรมการ จั การ (พ ศ  2562 - 1 ตุลาคม 2564)
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  2552 - 2562)
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  2549 - 2552)
 -  านวยการ (พ ศ  2548 - 2549)
 -  จั การเขต (พ ศ  2545 - 2548)
 ัว นา �วน นเ ่ ภมภาค มจ  ธนาคารกรุงศร
 �วย ัว นา าย นเ ่  มจ  ธนาคาร ทยพา ย�
 เจาพนักงานการข�าว านักงานข�าวกร งแ �ง าต

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นาย า ร  ร

ร ง รร าร จ าร  

ร งาน า า

ะ ร าร า น

าย 5  ปี

นาย าน ง   ยง ำาย ง 

ร ง รร าร จ าร 

ร งาน า า

ะ ร าร า น

าย 6  ปี   

(เกษีย ายุวันที่ 1 ตุลาคม 2564)



5ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

าร า

 ปร� าตร นตศา ตร� (น ) ม าว�ทยาลัยรามคาแ ง 
 (พ ศ  2527 - 25 1)

าร ร   

 ลัก ตรกาวทันก มาย ม� านการเง�นการธนาคารยุค จ�ทัล 
 รุ�นที่ 6 (พ ศ  2564)
    (พ ศ  256 )
 ลัก ตร พ ร  การจั ้ จั จางและการ ร� ารพั ุภาครั  

 (พ ศ  2560)
 ลกั ตรก มายแรงงานกั การ ร�การจั การ งค�กร (พ ศ  2559)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  256  - ปจจุ ัน)
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  2561 - พ ศ  256 )
 -  านวยการ (พ ศ  2558 - พ ศ  2561)
 -  ร ง านวยการ (พ ศ  2552 - พ ศ  2558)
 �วย ัว นา �วนค ี มจ  ธนาคารนคร ลวง ทย 
 ทนายความ ร�ษัท า าจักรก มาย 

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นาย ร  

ย รร าร จ าร 

ร ายงาน าย

าย 56 ป ี 

าร า

 ปร� าตร ร� ารธุรกจ ( ธ ) ม าว�ทยาลัย ยาม 

าร ร  

 ลัก ตร พ ร  คุมคร งข มล �วน ุคคล า รั ร� าร 
 (     ) (พ ศ  2564)
 ครงการพั นา ร� ารยุค ม� ( ) (พ ศ  2560)
 ลัก ตรเป มุมม งเพ่ น านเพ่ ร งรั   (พ ศ  2558)
 ครงการ รม ลัก ตรการประเมนมลค�า ัง า  (พ ศ  2550)

ประ าร าร ำางาน 

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  2564 - ปจจุ ัน)
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  2558 - 2564)
 -  านวยการ (พ ศ  2552 - 2558)
 -  ร ง านวยการ (พ ศ  2548 - 2552)
 �วย จั การธุรกจ ัมพันธ� มจ  ธนาคารกรุงเทพ 

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นาย าย  น น ร

ย รร าร จ าร

ร ายงาน

ำา ารป งาน

าย 54 ปี 



54 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

าร า

 ปร� า ท รั ศา ตร� (ศศ ม ) ม าว�ทยาลัยรามคาแ ง
 (พ ศ  25 5 - 25 9)
 ปร� าตร ว�ทยาการจั การ (ศศ ) ม าว�ทยาลัยรา ภั

 กาแพงเพ ร (พ ศ  25  - 25 5)

าร ร

 ลัก ตร      รุ�นที่ 2
 (พ ศ  2564)  
     

 (พ ศ  2562)
 ลัก ตรการพั นาระ ั ร� ารธนาคารและ า ันการเง�น 

 (พ ศ  2555)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  2564 - ปจจุ ัน)
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  2561 - 2564)
 -  านวยการ (พ ศ  2558 - 2561)
 -  จั การเขต (พ ศ  2554 - 2558)
 -  จั การ าวุ  (พ ศ  2550 - 2554)
 -  จั การ (พ ศ  2547 - 2550)
 �วย จั การ มจ  ธนาคารกรุงศร ยุธยา

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นาย ำานาจ  ยะ ง

ย รร าร จ าร

ร ายงาน า า 

าย 55 ปี 

าร า

 ปร� า ท ร� ารธุรกจม า ั ต ( ) 
 า ัน ั ตพั น ร� ารศา ตร� (พ ศ  2542 - 2544)
 ปร� าตร ร� ารธุรกจ ั ต ( ธ ) 

 ม าว�ทยาลัย ั ัม ั  (พ ศ  25  - 25 6)

าร ร  

 ลัก ตรการ ร� ารกจการ านเม งที่ ี (พ ศ  2561)
 ลัก ตรนัก ร� ารระ ั กลาง กระทรวง ุต า กรรม รุ�น 22

 (พ ศ  2554)
 ลัก ตรการ ่ ารการตลา แ คร เคร่ ง  รุ�นที่ 11 

 (พ ศ  2549)
 ลกั ตรการ ร� ารเศรษ กจ-การคลงั า รั ร� ารระ ั กลาง

  กระทรวงการคลัง (พ ศ  2548)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  2564 - ปจจุ ัน)
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  2559 - 2564)
 -  านวยการ (พ ศ  2548 - 2559)
 -  จั การ (พ ศ  2544 - 2548)
 -  เจา นาที่ นเ ่  (พ ศ  2542 - 2544)
 �วย จั การ �วน นเ ่  ง  ม าธนกจ
 เจา นาที่ว�เคราะ � นเ ่  งล  ศรธนา จากั

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นาย า   าร

ย รร าร จ าร 

ร ายงานป าร

าย 52 ป ี 



55ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

าร า

 ปร� า ท นเทศศา ตร� (นศ ม ) ม าว�ทยาลัยธุรกจ ั ตย� 
 (พ ศ  2545 - 2547)
 ปร� าตร นเทศศา ตร� (นท ) ม าว�ทยาลยัรา ภั วน นุนัทา

  (พ ศ  25 2 - 25 4)

าร ร  

 ลัก ตรการคั เล ก  ประเภทต�าง  ข ง งค�กร
 (พ ศ  2561)
    (พ ศ  2561)
 ลัก ตรเศรษ กจ จ�ทัล า รั ร� าร (พ ศ  2561)
 ลัก ตรระ ประเมนคุ ภาพรั ว� า กจ ( ) (พ ศ  2555)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  2564 - ปจจุ ัน)
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  2561 - 2564)
 -  านวยการ (พ ศ  2558 - 2561)
 -  ร ง านวยการ (พ ศ  2549 - 2558)
 -  จั การ �วน (2547 - 2549)
 �วย จั การ �วนการตลา  ทยธนาคาร จากั  (ม า น)
 เจา นาที่ ธนาคาร แตน าร� าร�เต ร�
 ัว นา �วน ธนาคารนครธน จากั  (ม า น) 
 ่ ข�าว าวุ  นัง พมพ�กรุงเทพธุรกจ 
 ่ ข�าว นัง พมพ�เ ลมเล ร� 

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นาง ร น  า ง

ย รร าร จ าร 

ร ายงาน นา

ประ าร ะ า น

าย 54 ปี 

าร า

 ปร� า ท ร� ารธุรกจม า ั ตย� ( ธ ม ) ม าว�ทยาลัยศรปทุม
  (พ ศ  2540 - 2542)
 ปร� าตร ร� ารธุรกจ ( ธ ) ม าว�ทยาลัยธุรกจ ั ตย� 

าร ร  

 ลัก ตรนัก ร� ารระ ั ง ธรรมศา ตร�เพ่ ังคม  นมท  
 รุ�นที่ 18 (15 พ ย  2564 - 21 ก พ  2565)
 ลัก ตร    
 ลัก ตรมุมม ง ม� ค แ    
 ลัก ตรการวางแ นเ �งกลยุทธ� 
     ( )
 งค�กรคุ ธรรม
 ลัก ตรพั นา นา น�วยงาน (   )
 ลัก ตรการพั นาระ ั ร� ารธนาคารและ า ันการเง�น  

 ( )

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  2564 - ปจจุ ัน)
 -  านวยการ าวุ   (พ ศ  2562 - 256 )
 -  านวยการ (พ ศ  2559 - 2561)
 -  ร ง านวยการ (พ ศ  2549 - 2559)
 จั การ �วน าวุ  ายว�เคราะ � นเ ่ ขนา � 

 มจ  ธนาคาร ทยธนาคาร (พ ศ  254  - 2548)
 ัว นา น�วย ายว�เคราะ � นเ ่  มจ  ธนาคารนคร ลวง ทย 

 (พ ศ  25  - 2542)

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นาย ำารง   ง นา า

ย รร าร จ าร 

ร ายงาน ร าร

า น

าย 55 ปี  



56 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

าร า

 ปร� า ท ร� ารธุรกจ ( )    
 (พ ศ  25 1 - 25 )
 ปร� าตร เศรษ ศา ตร� (ศ ) จุ าลงกร �ม าว�ทยาลัย 

 (พ ศ  2525 - 2529)

าร ร  

- ม�มี-

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  256  - ปจจุ ัน) 
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  2561 - 256 )
 -  านวยการ (พ ศ  2558 - 2561)
 -  ร ง านวยการ (พ ศ  2551 - 2558)
 ัว นา �วน นเ ่  ธนาคาร าคาร งเคราะ �
 จั การ าขา ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลาง

 และขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 �วย จั การ งล  ศรมตร จากั  (ม า น) 
 จั การ �วน นเ ่  จก  คาเธ�ย�ทรั ต�

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นายประ   ระ ป

ย รร าร จ าร

ร ายงาน ราะ น

าย 5  ปี  

าร า

 ปร� า ท ร� ารธุรกจ ( ธ ม ) ม าว�ทยาลัยธน ุร 
 (พ ศ  2555 - 2558)
 ปร� าตร ศกษาศา ตร� (ศศ ) ม าว�ทยาลัยศรนคร�นทรว� ร  

 (พ ศ  2527 - 2529) 

าร ร   

      (พ ศ  2564)
 ลัก ตร ทธ�ประ ย น�ทางภาษีข งพนักงานเ ก นและรั  

 (พ ศ  2556)
 ลัก ตรก มายเกีย่วกั การ ร� ารจั การทนุมนษุย� (พ ศ  2554)
 ลัก ตรความคา วังข ง   นระ ประเมน ล

 (พ ศ  2554)
 ลัก ตรประเ นป า นทางป ัต � งว�างข งก มาย

 (พ ศ  2554)
 ลัก ตรก มายแรงงาน นรั ว� า กจ (พ ศ  255 )
 ลัก ตรป าก มายแรงงานเกีย่วกั การเลกจาง (พ ศ  255 )
 ลกั ตรธรรมาภ าลข ง ร� ารระ ั กลาง า นัพระปกเกลา

  (พ ศ  255 )
 ลัก ตรการพั นาการ ร� ารค ะกรรมการกจการ ัมพันธ� 

 (พ ศ  2551)
       (พ ศ  2549)
  5 -     (พ ศ  2548)
 ศกษา งาน านการเง�น ปป ลาว (พ ศ  2556)
 ศกษา งาน านแรงงาน ประเทศเกา ลี ต (พ ศ  255 )
 ศกษา งาน  2006 -     

 ประเทศเย รมนี (พ ศ  2549)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  2564 - ปจจุ ัน) 
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  2562 - 2564)
 -  านวยการ (พ ศ  2560 - 2562)
 -  ร ง านวยการ (พ ศ  2552 - 2560)
 -  จั การ �วน (พ ศ  2547 - 2551)
 จั การ ร�ษัท   (1996) (พ ศ  2546)
   ธนาคารนคร ลวง ทย (พ ศ  25 2-2545) 

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นาย า   ร านน

ย รร าร จ าร 

ร ายงานจ าร ร ยา ร

าย 56 ปี  



5ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

าร า

 ปร� า ท พา ยศา ตร� (    )   
   (พ ศ  2545)
 ปร� าตร พา ยศา ตร�และการ ั  ( ั ั ต) 

 จุ าลงกร �ม าว�ทยาลัย (พ ศ  25 7  2541)

าร ร  

- ม�มี-

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  2564 - ปจจุ ัน)
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  256  - 2564)
   ร�ษัท เท ร�เทล ทเวนตี้ทร จากั
 �วยกรรมการ จั การ ร�ษัท ลักทรัพย� เ เ ย เวลท� จากั

• จั การ าย ร� ารความเ ีย่ง าวุ  ร�ษทั ยามพวรรธน� จากั

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

าร า

 ปร� า ท พา ยศา ตร�และการ ั  ( ม )
 ม าว�ทยาลัยธรรมศา ตร�
 ปร� าตร พา ยศา ตร�และการ ั  ( ) 

 ม าว�ทยาลัยธรรมศา ตร�

าร ร   

- ม�มี-

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  2564 - ปจจุ ัน)
 านวยการ าย าวุ  ธนาคารกรุง ทย จากั  (ม า น) 
 านวยการ าย าวุ  ร�ษัท ล �่ง นเ เ ย จากั
 านวยการ าย ร�ษัท ลี �่งก กร ทย จากั
 านวยการ าย าวุ  ร�ษัท นวล �่ง จากั  (ม า น) 
 จั การ ร�ษัท แ ร� รยัล จากั
 ตรวจ  ร�ษัท านักงาน เ จว-  ลาง จากั

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นาง า ยา  ย

ย รร าร จ าร 

ร ายงาน ร าร งน

ะ

าย 44 ปี 

นาง ยะ า  ะ นประ ร

ย รร าร จ าร 

ร ายงาน ร าร า ยง

าย 55 ปี



5 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

าร า

 ปร� า ท พา ยศา ตร�และการ ั  ( ธ ม) 
 จุ าลงกร �ม าว�ทยาลัย (พ ศ  25  - 25 5) 
 ปร� าตร การ ั  ( ) จุ าลงกร �ม าว�ทยาลัย

 (พ ศ  2522 - 2526) 

าร ร   

    100 -   (พ ศ  2561)
    (พ ศ  2561)
 ลัก ตรนัก ร� าร  (  ) (พ ศ  2556)
 ลัก ตรการจั ทารายงาน ลการ าเนนงาน (  ) 

 (พ ศ  2556)
 ลกั ตรระ ประเมน ลคุ ภาพรั ว� า กจ ( ) (พ ศ  2555)
 ลกั ตรระ ประเมน ลคุ ภาพรั ว� า กจ ( ) (พ ศ  2554)
 ลัก ตรความรเกี่ยวกั เก �ประเมนตามระ    

 (พ ศ  2554)
      (พ ศ  255 )
 ลัก ตร     (พ ศ  255 )
 ลัก ตรความทาทายและการ ย�ร ข งภาคการ �ง ก ทย 

 (พ ศ  2550)
 ลัก ตรการ ร� ารเศรษ กจ-การคลัง า รั ร� ารระ ั ง 

 (พ ศ  2548)
 ครงการ รางที่ปรกษาธุรกจขนา เลก -  (พ ศ  2547)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  256  - 1 ตุลาคม 2564)
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  2549 - 256 )
 -  านวยการ (พ ศ  2545 - 2549)
    มจ  มีเ ีย  มีเ ีย �
    งล  ว ลล� ตรท จากั
 �วยกรรมการ จั การ มจ  ยามเจเน รัลแ คต ร�่ง
     

 กลุ�ม ร�ษัทพรเมียร�
    งล  �ทกา
   รรษัทเง�นทุน ุต า กรรมแ �งประเทศ ทย   

 ( ) 

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

าร า

 ปร� า ท ก มาย (ศศ ม ) จุ าลงกร �ม าว�ทยาลัย
 ปร� า ท พั นาการเศรษ กจ (ศ ม) 

 า ัน ั ตพั น ร� ารศา ตร�
 ปร� าตร นตศา ตร� (น ) ม าว�ทยาลัย ุ ขทัยธรรมาธ�รา
 ปร� าตร ศกษาศา ตร� (วท ) ม าว�ทยาลัย งขลานคร�นทร�  

าร ร

 ลัก ตรเตรยมพร ม � นาคตเพ่ ร งรั ประเทศ ทย 4 0 
 (พ ศ  2562)
 ลกั ตรการ ร� ารกจการ านเม งที่ เีพ่ การพั นา ย�างยัง่ยน

  รุ�นที่ 6 (พ ศ  2562)
     2019 (พ ศ  2562)
 ลัก ตรการคั เล ก  ประเภทต�าง  ข ง งค�กร 

 (พ ศ  2561)
 ลัก ตรก มายและระเ ีย า รั การคลัง (พ ศ  2561)
 ลัก ตรเจาะลก พร  คุมคร งข มล �วน ุคคล (พ ศ  2561)
 ลัก ตรเจาะลก พร  ความรั ทางละเม ข ง จนท

 (พ ศ  2561)
 ลัก ตร        

 (พ ศ  2561)
 ลัก ตรเจาะลก พร  การจั ้ จั จาง (พ ศ  2561)
 ลัก ตร       

 (พ ศ  2561)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  �วยกรรมการ จั การ (พ ศ  2559 - 1 เมษายน 2564)
 านวยการ ายทรัพยากรมนุษย� งค�การกระจายเ ียงและ

 แพร�ภาพ าธาร ะแ �งประเทศ ทย
 �วยกรรมการ จั การ � ธนาคาร ทยเคร ตเพ่ รายย� ย 

 จากั  (ม า น) 
 านวยการ าย ร� าร นทรัพย� ธนาคารพั นาว� า กจ

 ขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 จั การเ พาะกจ งล  างก กเง�นทุน
 านวยการ งล  ม านครทรั ต� จากั  (ม า น)
 จั การ งล   ประเทศ ทย
 �วย จั การ งล  น ุต า กรรม
 พนักงาน ั้นกลาง มจ  ธนาคาร ทยพา ย�
 เจา นาที่วางแ น ร�ษัท ตา � างก กเคเ ้ล จากั

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นาย น น   

ย รร าร จ าร  

น รง งาน า า ะ

ร าร า น

าย 6  ปี

(เกษีย ายุ 1 ตุลาคม 2564)

นาง า า  ง

ย รร าร จ าร 

ป งาน า รร าร

จ าร าย 

าย 6  ป ี 

(เกษีย ายุ 1 เมษายน 2564)
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าร า

 ปร� าเ ก       
  (พ ศ  2558)
 ปร� า ท เศรษ ศา ตร� (ศ ม ) า นั ั ตพั น ร� ารศา ตร�

  (พ ศ  2547)
 ปร� าตร ักษรศา ตร� (เศรษ ศา ตร�) ม าว�ทยาลัยศลปากร 

 (พ ศ  2542)

าร ร

      
 (พ ศ  2564)
   (พ ศ  2564)
      (พ ศ  2564)
     (พ ศ  256 )
     (พ ศ  256 )
    (พ ศ  2562)
      (พ ศ  2562)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย 
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  2561 - ปจจุ ัน)
 านวยการ า ัน ทีและนวัตกรรม จ�ทัล

 านักงาน �งเ ร�มเศรษ กจ จ�ทัล
 นักว�จัยเทค น ลยี านักงานพั นาว�ทยาศา ตร�

 และเทค น ลยีแ �ง าต
 จั การ ร�ษัท างก ก ทย เลคทร�ค เ ร�กต จากั   

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

าร า

 ปร� า ท  การตลา  ม าว�ทยาลัย ยาม 
 (พ ศ  25 1 - 25 4)
 ปร� าตร ว�ทยาการจั การ ม าว�ทยาลัย ุ ขทัยธรรมาธ�รา  

 (พ ศ  2529 - 25 1)

าร ร

 ลัก ตรเป มุมม งเพ่ น านเพ่ ร งรั   (พ ศ  2558) 
 ลัก ตรพั นา นา น�วยงาน รุ�นที่ 2
 ลัก ตร นเ ่ า รั ร� าร รุ�นที่ 1
 ครงการ รางที่ปรกษาธุรกจขนา เลก -  (พ ศ  2547)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ 2561 - ปจจุ ัน)
 -  านวยการ (พ ศ  2558 - 2561)
 -  จั การเขต (พ ศ  2551 - 2558)
 -  จั การ (พ ศ  2545 - 2551)
 านา การว�เคราะ � นเ ่  ธนาคารกรุง ทย จากั  (ม า น) 

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นาง า า   า า

ำาน ย าร า  

ร ายงาน ร จ จ

ะ น ย าร น

าย 42 ปี  

นาย ร ย  ยประ ร

ำาน ย าร า  

ร ายงาน า า 2

าย 5  ปี 
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าร า

 ปร� า ท การตลา  ( ) ม าว�ทยาลัย ยาม 
 (พ ศ  25  - 25 8)
 ปร� าตร การเง�นการธนาคาร ( ธ ) ม าว�ทยาลัย ยาม

 (พ ศ  2528 - 25 2)

าร ร  

 ปล ภัย นการ แพลท ร�มและ ร� ารจั การข มลข งลกคา 
 ระ คลาว � (      )
 (พ ศ  2564)
 ลัก ตรการ ร� ารจั การความเ ี่ยง งค�กร (   

 ) (พ ศ  256 )
 ลัก ตร   (พ ศ  256 )
 ลัก ตร    (พ ศ  256 )
 ท าท นาที่ข ง 2      นเร่ งข งการเตรยม  

  ความพร ม  (พ ศ  256 )
 ลกั ตร   กั การเปล่ียนแปลง นยคุ 4 0 (พ ศ  2562)
 ลัก ตร ั ุ เ ียว �งเ ร�ม  เต ต ย�างยั่งยน 

 (พ ศ  2561)
 ประกาศนยี ตัรธรรมาภ าลข ง ร� ารระ ั กลาง (พ ศ  2560)
 ลัก ตร    ( ) (พ ศ  2559)
 ลัก ตรแนวทางการ ทานธุรกรรม าน นเ ่  (พ ศ  2558)
 ลัก ตร       

 (พ ศ  2556)
 ลัก ตร     

 (พ ศ  255 )
 ประกาศนีย ตัรว� า พตรวจ ภาย นประเทศ ทย (พ ศ  2552)
 ลัก ตร ลกระท มาตร าน ั  9 ต� ง การเง�น

 (พ ศ  2550)
 ลัก ตร     (พ ศ  2549)

ประ าร าร ำางาน

• ธนาคารพั นาว� า กจขนา กลางและขนา ย� มแ �งประเทศ ทย
 -  านวยการ าวุ  (พ ศ  2561 - ปจจุ ัน)
 -  านวยการ (พ ศ  2558 - 2561)
 จั การ �วน าวุ  รรษัทตลา ร ง นเ ่ ที่ ย� าศัย
 เจา นาที่ านา การ ร�ษัท เง�นทุน เ กธนกจ จากั

า น าง ร ร ระ าง ร าร

- ม�มี-

นางจ า า  น รง

ำาน ย าร า  

ร ายงาน ร จ

าย 54 ป ี 
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ะ รร าร ร าร า ยง

งาน
ารป งาน ะ ร าร า ยง

ะ รร าร จ าร น ะ รร าร ร จ

ายงาน ร จ

งาน
ย  นา ร จ ะ ประ าร

าย ร จ าย น 

าย ร จ ระ
น ย าร น  

ะ รร าร ร าร ะ รร าร
จ าร ะ

า ร ง

งาน 

า า ะ ร าร า น

าย จ าร า า

น รร าร จ าร

งาน

ราะ น ะป าร

งาน

น นน ง ร

รร าร จ าร

ายงาน
ารป งาน

ายงาน
ร าร า ยง

ายงาน
ย นงาน

ะ จย

ายงาน
นา ร จ

ะ ร าร

ายงาน
า า 

• ภาค 1
 ภาค 2 
 ภาค  
 ภาค 4 

ายงาน
ร าร า

น

ายงาน
ราะ น

ายงาน
ป าร

ายงาน
าย

ายงาน
ร จ จ
ะ น ย
าร น

ายงาน
ร าร งน

ะ

ายงาน
จ าร
ร ยา ร

ายงาน
า า 2

• ภาค 5
 ภาค 6 
 ภาค 7 
 ภาค 8 

ายก กั การ
ป ตังานและคุมคร ง
ข มล �วน ุคคล

าย ทาน นเ ่

ศนย�ป งกันและ
ต� ตานการทุจร�ต
(ธพว )

าย �งเ ร�ม
ธรรมาภ าล

าย ร� ารความเ ี่ยง 

าย ร� ารความเ ี่ยง
เคร ต 

าย ร� ารความเ ี่ยง
เทค น ลยี าร นเทศ

ายกลยุทธ�แ นงาน
และง ประมา

ายประเมน ลคุ ภาพ
รั ว� า กจและพั นา
งค�กร

ศนย�ว�จัยและข มล

ายพั นาธุรกจ

ายพั นา ลตภั �
และ ร�การ

ายพั นากระ วนการ
และนวัตกรรม

าย ร� าร
คุ ภาพ นเ ่  1

าย ร� าร
คุ ภาพ นเ ่  2

าย ร� าร
คุ ภาพ นเ ่  

าย ร� าร
คุ ภาพ นเ ่  4

ายว�เคราะ �
นเ ่  1

ายว�เคราะ �
นเ ่  2

ายว�เคราะ �
นเ ่  

ายว�เคราะ �
นเ ่  4

ายว�เคราะ �
นเ ่ ขนา กลาง

ายพธการ นเ ่

ายป ัตการ
นเ ่

ายประเมน
ราคา ลักประกัน

ายนตการ 

ายค ี

าย ังคั ค ี

ายประน ม นี้ 1

ายประน ม นี้ 2

ายรักษาความ
มั่นคงปล ภัย
เทค น ลยี
าร นเทศ 

ายพั นาธุรกจ
จ�ทัล

ายพั นาระ
าร นเทศ

ายว�ศวกรรมระ
าร นเทศ

าย ร� ารเง�น

าย ั

ายการธนาคาร

ายจั การทรั ต� 

าย ั นเ ่

าย ร� าร
ทรัพยากร ุคคล

ายพั นาทรัพยากร
ุคคลและ งค�กร

าย ร� ารงานทั่ว ป

ายการ ร� ารพั ุ

ายงาน
นา ประ าร
ะ า น

ายลกคา ัมพันธ�

ายพั นาและ
นั นุน
ประก การ

าย �งเ ร�มการตลา

าย ่ าร งค�กรและ
กจกรรมเพ่ ังคม

5 กลุ�มงาน 15 ายงาน 48 ายงาน 8 ภาค 1 นัก 2 ศนย�

ค กรรมการธนาคารพั นาว า กิ นา กลา ล นา ม ร เท ท

ะ รร าร
รร า ะ น

า น

รง ราง ง ร
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ะ รร าร ร าร า ยง

งาน
ารป งาน ะ ร าร า ยง

ะ รร าร จ าร น ะ รร าร ร จ

ายงาน ร จ

งาน
ย  นา ร จ ะ ประ าร

าย ร จ าย น 

าย ร จ ระ
น ย าร น  

ะ รร าร ร าร ะ รร าร
จ าร ะ

า ร ง

งาน 

า า ะ ร าร า น

าย จ าร า า

น รร าร จ าร

งาน

ราะ น ะป าร

งาน

น นน ง ร

รร าร จ าร

ายงาน
ารป งาน

ายงาน
ร าร า ยง

ายงาน
ย นงาน

ะ จย

ายงาน
นา ร จ

ะ ร าร

ายงาน
า า 

• ภาค 1
 ภาค 2 
 ภาค  
 ภาค 4 

ายงาน
ร าร า

น

ายงาน
ราะ น

ายงาน
ป าร

ายงาน
าย

ายงาน
ร จ จ
ะ น ย
าร น

ายงาน
ร าร งน

ะ

ายงาน
จ าร
ร ยา ร

ายงาน
า า 2

• ภาค 5
 ภาค 6 
 ภาค 7 
 ภาค 8 

ายก กั การ
ป ตังานและคุมคร ง
ข มล �วน ุคคล

าย ทาน นเ ่

ศนย�ป งกันและ
ต� ตานการทุจร�ต
(ธพว )

าย �งเ ร�ม
ธรรมาภ าล

าย ร� ารความเ ี่ยง 

าย ร� ารความเ ี่ยง
เคร ต 

าย ร� ารความเ ี่ยง
เทค น ลยี าร นเทศ

ายกลยุทธ�แ นงาน
และง ประมา

ายประเมน ลคุ ภาพ
รั ว� า กจและพั นา
งค�กร

ศนย�ว�จัยและข มล

ายพั นาธุรกจ

ายพั นา ลตภั �
และ ร�การ

ายพั นากระ วนการ
และนวัตกรรม

าย ร� าร
คุ ภาพ นเ ่  1

าย ร� าร
คุ ภาพ นเ ่  2

าย ร� าร
คุ ภาพ นเ ่  

าย ร� าร
คุ ภาพ นเ ่  4

ายว�เคราะ �
นเ ่  1

ายว�เคราะ �
นเ ่  2

ายว�เคราะ �
นเ ่  

ายว�เคราะ �
นเ ่  4

ายว�เคราะ �
นเ ่ ขนา กลาง

ายพธการ นเ ่

ายป ัตการ
นเ ่

ายประเมน
ราคา ลักประกัน

ายนตการ 

ายค ี

าย ังคั ค ี

ายประน ม นี้ 1

ายประน ม นี้ 2

ายรักษาความ
มั่นคงปล ภัย
เทค น ลยี
าร นเทศ 

ายพั นาธุรกจ
จ�ทัล

ายพั นาระ
าร นเทศ

ายว�ศวกรรมระ
าร นเทศ

าย ร� ารเง�น

าย ั

ายการธนาคาร

ายจั การทรั ต� 

าย ั นเ ่

าย ร� าร
ทรัพยากร ุคคล

ายพั นาทรัพยากร
ุคคลและ งค�กร

าย ร� ารงานทั่ว ป

ายการ ร� ารพั ุ

ายงาน
นา ประ าร
ะ า น

ายลกคา ัมพันธ�

ายพั นาและ
นั นุน
ประก การ

าย �งเ ร�มการตลา

าย ่ าร งค�กรและ
กจกรรมเพ่ ังคม

5 กลุ�มงาน 15 ายงาน 48 ายงาน 8 ภาค 1 นัก 2 ศนย�

ค กรรมการธนาคารพั นาว า กิ นา กลา ล นา ม ร เท ท

ะ รร าร
รร า ะ น

า น
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ำา นย ร าร
ายงาน ร จ  

ายงาน ำา ารป งาน

น ยงาน น รง รร าร จ าร

ายงาน ร าร า ยง

ายงาน ย นงาน ะ จย

ายงาน นา ร จ ะ ร าร

ายงาน นา ประ าร ะ า น

ายงาน า า

นางจุุฑามาศ นวลพริ้้�ง ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ริ้ักษาการิ้ผู้้�อำำานวยการิ้ฝ่่าย ฝ่่ายตริ้วจุสอำบภายใน
นายชยพริ้ มณฑาริ้ัตน์ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายตริ้วจุสอำบริ้ะบบเทคโนโลยีสาริ้สนเทศ

นางสาวจุันทริ้พันธ์์ โชติดิิลก ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ฝ่่ายกำากับการิ้ปฏิบัิติงานและคุ�มคริ้อำง 
  ข้�อำม้ลส่วนบุคคล
นายสหชาติ แหวนทอำง ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายสอำบทานสินเช่�อำ
นายณัฐพล นภาพริ้ชนะ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายส่งเสริ้ม้ธ์ริ้ริ้มาภิบาล
นางธ์นภริ้ แสงจุันทริ้์ ริ้อำงผู้้�อำำานวยการิ้ ปฏิบัิติหน�าที�หัวหน�าศน้ย์ ศน้ย์ป้อำงกันและต่อำต�านการิ้ทุจุริ้้ต (ธ์พว.)

นายสมชนก ปาลกะวงศ์ ณ อำยุธ์ยา ผู้้�อำำานวยการิ้  สำานักกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้

นางสาวว้ยะดิา มะโนปริ้ะเสริ้ฐ้กุล ผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้ ริ้ักษาการิ้ผู้้�อำำานวยการิ้ฝ่่าย ฝ่่ายบริ้ห้าริ้ความเสี�ยง
นางสาวบุษบา คล�ายบุตริ้ ริ้อำงผู้้�อำำานวยการิ้ ริ้ักษาการิ้ในตำาแหน่งผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายบริ้ห้าริ้ความเสี�ยงเคริ้ดิิต
นายอำริ้ริ้ถพริ้ ตริ้ะก้ลมาลี ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ฝ่่ายบร้ิ้หาริ้ความเสี�ยงเทคโนโลยีสาริ้สนเทศ

นายสหัชชัย เลิศพริ้กุลริ้ัตน์ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายกลยุทธ์์แผู้นงานและงบปริ้ะมาณ
นางละอำอำงดิาว ธี์ริ้ะริ้ัตน์ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายปริ้ะเมินผู้ลคุณภาพริ้ัฐว้สาหกิจุ 
  และพัฒนาอำงค์กริ้
นายสหัชชัย เลิศพริ้กุลริ้ัตน์ ผู้้�อำำานวยการิ้ ริ้ักษาการิ้หัวหน�าศน้ย์ว้จุัยและข้�อำม้ล ศ้นย์ว้จุัยและข้�อำม้ล

นายสุทธ้์พงศ์ จุริุ้งจุ้ตอำภินันท์ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายพัฒนาธุ์ริ้กิจุ
นายโมกุล โปษยะพิสิษฐ์ ริ้อำงกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้ ริ้ักษาการิ้ผู้้�อำำานวยการิ้ฝ่่าย ฝ่่ายพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์และบริ้ก้าริ้
นายสุนทริ้ สุข้สมเนตริ้์ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายพัฒนากริ้ะบวนการิ้และนวัตกริ้ริ้ม

นางสาวลักษณาวดีิ เลิศศริ้าวุธ์ ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ฝ่่ายล้กค�าสัมพันธ์์
นางสาวยุพิน ธ์นะติวะกุล ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ฝ่่ายพัฒนาและสนับสนุนผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้
นางลลนา ไชยณริ้งค์ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายส่งเสริ้ม้การิ้ตลาดิ
นายอุำทัย ศุภโชคพาณิชย์ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายส่�อำสาริ้อำงค์กริ้และกิจุกริ้ริ้มเพ่�อำสังคม

นายภิวัฒน์ ไชยานุกิจุ ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ฝ่่ายกิจุการิ้สาข้า
นายอำนุพงษ์ แสงอำริุ้ณทอำง ผู้้�อำำานวยการิ้ ภาค 1
นางจุ้ดิาภา นิ�มน�อำย ริ้อำงผู้้�อำำานวยการิ้ ริ้ักษาการิ้ในตำาแหน่งผู้้�อำำานวยการิ้ ภาค 2
นายมานะชัย ชมช่�น ผู้้�อำำานวยการิ้ ภาค 3
นายวีริ้ะศักดิิ� ข้วัญกิจุอำริุ้ณ ผู้้�อำำานวยการิ้ ภาค 4
นายศิริ้้ชัย ลอำยปริ้ะเสริ้ฐ้ ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ริ้ักษาการิ้ผู้้�อำำานวยการิ้ภาค ภาค 5 
นายปริ้ะกอำบ อำำ�าปลอำดิ ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ภาค 6
นายวัฒนา แก�วปริ้ะจุ ุ ผู้้�อำำานวยการิ้ ภาค 7
นายริ้าเมศ ริ้ัตนอำริุ้ณ ผู้้�อำำานวยการิ้ ภาค 8
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ายงาน ร าร า น

ายงาน ราะ น

ายงานป าร

ายงาน าย

ายงาน ร จ จ ะ น ย าร น

ายงาน ร าร งน ะ

ายงานจ าร ร ยา ร

นายชวลิต ตั�งอำย้่ภ้วดิล ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายควบคุมคุณภาพสินเช่�อำ 1
นายนำายศ ลักษณะงาม ริ้อำงผู้้�อำำานวยการิ้ ริ้ักษาการิ้ในตำาแหน่งผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายควบคุมคุณภาพสินเช่�อำ 2
นางหทัยริ้ัตน์ นิลกำาแหง ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายควบคุมคุณภาพสินเช่�อำ 3
นายพิศณุ นาคสาริ้ ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ฝ่่ายควบคุมคุณภาพสินเช่�อำ 4

นางสาวโศภิตริ้วี ศริ้ีวริ้ัตน์ปภัส ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายว้เคริ้าะห์สินเช่�อำ 1
นางมีนา จุีริ้เจุษฎาภริ้ณ์ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายว้เคริ้าะห์สินเช่�อำ 2
นางสาวนิริ้มล เตชะธ์นาทริ้ัพย์ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายว้เคริ้าะห์สินเช่�อำ 3
นายยงยุทธ์์ สุวริ้ริ้ณฤทธ้์� ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายว้เคริ้าะห์สินเช่�อำ 4
นางจุ้ตริ้าพริ้ อุำนสุวริ้ริ้ณ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายว้เคริ้าะห์สินเช่�อำข้นาดิกลาง

นายปริ้ะเวศ มาสวัสดิิ� ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ฝ่่ายพิธี์การิ้สินเช่�อำ
นายฐาก้ริ้ ปัทมโกว้ท ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายปริ้ะเมินริ้าคาหลักปริ้ะกัน
นายสุริ้เชษฐ์ พวงเกตุแก�ว ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายปฏิบัิติการิ้สินเช่�อำ

นายเสริ้ี มุสิเกตุ ผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้ ริ้ักษาการิ้ผู้้�อำำานวยการิ้ฝ่่าย ฝ่่ายนิติการิ้
นางสาวพริ้เพ็ญ เติมพริ้เลิศ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายคดีิ
นายณัฐธั์ญ สว้งทอำง ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายบังคับคดีิ
นายปริ้ะมวล ริ้ัตนเลิศลบ ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ฝ่่ายปริ้ะนอำมหนี� 1
นางชไมพริ้ วัณณริ้ถะ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายปริ้ะนอำมหนี� 2

นางสาวสุมาวสี ศาลาสุข้ ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ริ้ักษาการิ้ผู้้�อำำานวยการิ้ฝ่่าย ฝ่่ายริ้ักษาความมั�นคงปลอำดิภัยเทคโนโลยี 
  สาริ้สนเทศ
นายชัยณริ้งค์ ฉััตริ้ริ้ัตนวาริ้ี ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายพัฒนาธุ์ริ้กิจุดิิจุ้ทัล
นางสาวเบญจุมาศ อำมริ้ชัยชาญ ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ฝ่่ายพัฒนาริ้ะบบสาริ้สนเทศ
นายจุักริ้์กฤษณ์ การิุ้ณสิต ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ฝ่่ายว้ศวกริ้ริ้มริ้ะบบสาริ้สนเทศ

นางสาวจุ้นตนา สุชนชาติ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายบริ้ห้าริ้เงน้
นางสาวปพัฒทริ้ี กลางใจุ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายบัญชี
นางสาวเพ็ญศริ้ี ส่วนอำริุ้ณสวัสดิิ� ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายการิ้ธ์นาคาริ้
นางสาวกัลยา เฉัลิมโชคชัย ผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้ ริ้ักษาการิ้ผู้้�อำำานวยการิ้ฝ่่าย ฝ่่ายจุัดิการิ้ทริ้ัสต์
นางสาวนงลักษณ์ นิลวงษานุวัติ ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ฝ่่ายบัญชีสินเช่�อำ

นางนีริ้นาฎ ช้ติวงศ์ ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายบริ้ห้าริ้ทริ้ัพยากริ้บุคคล
นายสุข้สริ้ริ้ค์ ริ้ตเวสสนันท์ ผู้้�อำำานวยการิ้อำาวุโส ฝ่่ายพัฒนาทริ้ัพยากริ้บุคคลและอำงค์กริ้
นายบุญชอำบ คริุ้ธ์บัว ผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายบริ้ห้าริ้งานทั�วไป
นายว้ชา จุ้นดิาสกุลยนต์ ริ้อำงผู้้�อำำานวยการิ้ ริ้ักษาการิ้ในตำาแหน่งผู้้�อำำานวยการิ้ ฝ่่ายการิ้บริ้ห้าริ้พัสดุิ
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รา ำา ง ย า ายงาน

รา ำา ง

2562 2,659

2,335

2,268

2563

2564

รง ราง รา ำา ง

สายงาน/กลุ่่�มงาน พนักงานประจำำา สัญญาจำ้าง รวม เปอร์เซ็็นต์์
ผู้้�บริ้ห้าริ้ริ้ะดัิบส้ง 17 0 17 1%
สายงานตริ้วจุสอำบ 36 1 37 2%
หน่วยงานข้้�นตริ้งกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้ 23 4 27 1%
สายงานกำากับการิ้ปฏิบัิติงาน 54 1 55 2%
สายงานบริ้ห้าริ้ความเสี�ยง 36 0 36 2%
สายงานกลยุทธ์์แผู้นงานและว้จุัย 23 1 24 1%
สายงานพัฒนาธุ์ริ้กิจุ ผู้ลิตภัณฑ์ และบริ้ก้าริ้ 35 5 40 2%
สายงานพัฒนาผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้และล้กค�าสัมพันธ์์ 71 5 76 3%
สายงานสาข้า 1 366 93 459 20%
สายงานสาข้า 2 394 93 487 21%
สายงานบริ้ห้าริ้คุณภาพสินเช่�อำ 164 6 170 7%
หน่วยงานข้้�นตริ้งกลุ่มงานสาข้า
 และบริ้ห้าริ้คุณภาพสินเช่�อำ 43 3 46 2%

สายงานว้เคริ้าะห์สินเช่�อำ 235 3 238 10%
สายงานปฏิิบัติการิ้ 134 6 140 6%
สายงานกฎหมาย 128 3 131 6%
สายงานธุ์ริ้กิจุดิิจุ้ทัลและเทคโนโลยีสาริ้สนเทศ 85 7 92 4%
สายงานบริ้ห้าริ้เงน้และบัญชี 95 8 103 5%
สายงานจุัดิการิ้ทริ้ัพยากริ้ 79 11 90 4%

ร 2,018 250 2,268 100%

2,167

2,027

2,018

492

308

250

 น งานประจำา  าจาง

ปี ร
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น รา ำา ง ย า ายงาน

า น ง น งาน า จาย าน า ร 
ธ์นาคาริ้มีค่าใช�จุ่ายสำาหรัิ้บบุคลากริ้ข้อำงธ์นาคาริ้ (ริ้วมถึงผู้้�บร้ิ้หาริ้ริ้ะดัิบส้ง) ปริ้ะกอำบดิ�วย เง้นเด่ิอำน โบนัส และค่าใช�จุ่ายสวัสดิิการิ้ต่างๆ 
เช่น เง้นสมทบกอำงทุนสำาริ้อำงเลี�ยงชีพ ค่ารัิ้กษาพยาบาล ค่าช่วยเหล่อำบุตริ้ ค่าช่วยเหล่อำการิ้ศึกษาบุตริ้ ริ้วมทั�งสิ�น 1,435,376,648.49 บาท

รายการ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564
เงน้เด่ิอำน 1,154.78 1,338.39 1,099.98
โบนัส 0.00 0.00 129.68
สวัสดิิการิ้ 144.68 127.78 183.14
ร 1,299.46 1,466.16 1,412.80

 น งานประจำา  าจาง
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หมายเหตุ ุข้�อำม้ลดัิงกล่าวปริ้ะกอำบดิ�วยเง้นเด่ิอำน ค่าคริ้อำงชีพชั�วคริ้าว ค่าเสี�ยงภัย ค่าเส่�อำมริ้ถจุักริ้ยานยนต์ เง้นช่วยเหล่อำบุตริ้ริ้ายเด่ิอำน โบนัส ค่าล่วงเวลา ค่าที�พักอำาศัย ค่าริ้ักษาพยาบาล  
 ค่าเล่าเริ้ียนบุตริ้ ทั�งนี�เป็นข้�อำม้ลก่อำนหักภาษี ณ ที�จุ่าย

หน่่วย : ล้้าน่บาท
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รายงานประจำาปี 2564

รายการ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564
เงน้เด่ิอำน 10.97 12.11 19.44
โบนัส 0.00 0.00 2.14
สวัสดิิการิ้ 1.01 0.75 0.99
ร 11.98 12.86 22.58

า น ร าร

าร นา ร ารระ ง

หมายเหตุ ุ ค่าตอำบแทนข้อำงผู้้�บริ้ห้าริ้สง้สุดิและริ้อำงลงมา 1 ลำาดัิบ ปริ้ะกอำบดิ�วย เงน้เด่ิอำน เงน้สมทบกอำงทุนสำาริ้อำงเลี�ยงชีพ โบนัส

หน่่วย : ล้้าน่บาท

ลุ่ำาดัับ ชื่่�อ-นามสก่ลุ่ ชื่่�อต์ำาแหน�ง สังกัดั หลัุ่กสูต์ร ปี 2564
1 น่ายเจษฎา ช.เจริิญย่�ง ริ้อำงกริ้ริ้มการิ้

ผู้้�จุัดิการิ้
ริ้ับผิู้ดิชอำบกลุ่มงานกำากับ
การิ้ปฏิบัิติงานและบริ้ห้าริ้
ความเสี�ยง

 หลักส้ตริ้ การิ้สริ้�างวัฒนธ์ริ้ริ้มการิ้กำากับการิ้ปฏิิบัติงาน (Compliance 
Culture) รุ่ิ้นที� 1/2564

2 น่างวิมล้รัิตุน่์ ปิิยสถาพริพงศ์์ ริ้อำงกริ้ริ้มการิ้
ผู้้�จุัดิการิ้

ริ้ับผิู้ดิชอำบกลุ่มงานสนับสนุน
อำงค์กริ้

1. หลักส้ตริ้ "IT Governance and Cyber Resilience Program  
(ITG Online)" ริุ้น่ที� 17

2. หลักส้ตริ้ เทคนิคพ่�นฐานในการิ้พัฒนาริ้ะบบสาริ้สนเทศทางการิ้บัญชี  
รุ่ิ้นที� 1

3 น่ายพ่ชิตุ ม่ทริาวงศ์์ ริ้อำงกริ้ริ้มการิ้
ผู้้�จุัดิการิ้

ผู้้�ริ้ับผิู้ดิชอำบกลุ่มงาน
ว้เคริ้าะห์สินเช่�อำและ 
ปฏิบัิติการิ้ โดิยให�กำากับด้ิแล
สำานักกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้ 
อีำกหน่วยงานหนึ�ง

1. หลักส้ตริ้ "โคริ้งการิ้สัมมนาผู้้�บร้ิ้หาริ้ธ์นาคาริ้และสถาบันการิ้เง้น" 
FINEX รุ่ิ้นที� 30

2. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติการิ้จัุดิซ่ื้�อำจัุดิจุ�างและการิ้บร้ิ้หาริ้พัสดุิ  
พ.ศ. 2560 รุ่ิ้นที� 1/2564

3. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติคุ�มคริ้อำงข้�อำม้ลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
เช้งปฏิิบัติการิ้ รุ่ิ้นที� 1/2564

4 น่ายโมกุุล้ โปิษยะพ่ส่ษฐ์์ ริ้อำงกริ้ริ้มการิ้
ผู้้�จุัดิการิ้

ผู้้�ริ้ับผิู้ดิชอำบกลุ่มงานกลยุทธ์์ 
พัฒนาธุ์ริ้กิจุ 
และผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้

1. หลักส้ตริ้ Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) 

2. หลักส้ตริ้ Leadership Succession Program (LSP) รุ่ิ้นที� 12 
3. หลักส้ตริ้ การิ้สริ้�างวัฒนธ์ริ้ริ้มการิ้กำากับการิ้ปฏิิบัติงาน (Compliance 

Culture) รุ่ิ้นที� 1/2564

5 น่ายชาตุรีิ เวทสริณสุธีี ริ้อำงกริ้ริ้มการิ้
ผู้้�จุัดิการิ้

ริ้ับผิู้ดิชอำบกลุ่มงานสาข้า 
และบริ้ห้าริ้คุณภาพสินเช่�อำ

1. หลักส้ตริ้ ผู้้�นำาการิ้ส่งเสร้ิ้มเศริ้ษฐกิจุดิิจุ้ทัล (Digital CEO) รุ่ิ้นที� 4
2. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติการิ้จัุดิซ่ื้�อำจัุดิจุ�างและการิ้บร้ิ้หาริ้พัสดุิ  

พ.ศ. 2560 รุ่ิ้นที� 1/2564
3. หลักส้ตริ้ การิ้สริ้�างวัฒนธ์ริ้ริ้มการิ้กำากับการิ้ปฏิิบัติงาน  

(Compliance Culture) รุ่ิ้นที� 1/2564

6 น่ายเสรีิ มุส่เกุตุุ ผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้
ผู้้�จุัดิการิ้

ริ้ับผิู้ดิชอำบสายงานกฎหมาย 1. หลักส้ตริ้ ก�าวทันกฎหมายใหม่ ดิ�านการิ้เง้นการิ้ธ์นาคาริ้ยุคดิิจุ้ทัล รุ่ิ้นที� 6
2. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติการิ้จัุดิซ่ื้�อำจัุดิจุ�างและการิ้บร้ิ้หาริ้พัสดุิ  

พ.ศ. 2560 รุ่ิ้นที� 1/2564
3. หลักส้ตริ้ การิ้สริ้�างวัฒนธ์ริ้ริ้มการิ้กำากับการิ้ปฏิิบัติงาน (Compliance 

Culture) รุ่ิ้นที� 1/2564  
4. หลักส้ตริ้ พัฒนาคณะกริ้ริ้มการิ้ความปลอำดิภัย อำาชีวอำนามัย และ 

สภาพแวดิล�อำมในการิ้ทำางาน (คปอำ.) รุ่ิ้นที� 1/2564

7 น่ายเชิดชาย อวน่ม่น่ทร์ิ ผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้
ผู้้�จุัดิการิ้

ริ้ับผิู้ดิชอำบสายงานกำากับการิ้
ปฏิบัิติงาน

1. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติคุ�มคริ้อำงข้�อำม้ลส่วนบุคคลสำาหรัิ้บผู้้�บร้ิ้หาริ้ 
(Essential PDPA  Compliance for Executives) 

2. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติการิ้จัุดิซ่ื้�อำจัุดิจุ�างและการิ้บร้ิ้หาริ้พัสดุิ 
พ.ศ.2560 

 รุ่ิ้นที� 1/2564
3. หลักส้ตริ้ การิ้สริ้�างวัฒนธ์ริ้ริ้มการิ้กำากับการิ้ปฏิิบัติงาน (Compliance 

Culture) รุ่ิ้นที� 1/2564 

8 น่ายอาณัตุ่ วิบูล้คณารัิกุษ์ ผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้
ผู้้�จุัดิการิ้

ริ้ับผิู้ดิชอำบสายงาน 
ปฏิบัิติการิ้

 หลักส้ตริ้ พริ้บ.การิ้จัุดิซ่ื้�อำจัุดิจุ�างและการิ้บร้ิ้หาริ้พัสดุิ พ.ศ. 2560  
รุ่ิ้นที�1/2564

9 น่ายอำาน่าจ เฮี๊๊�ยะหล้ง ผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้
ผู้้�จุัดิการิ้

ริ้ับผิู้ดิชอำบสายงานสาข้า 1 1. หลักส้ตริ้ Financial Risk and Crisis Management รุ่ิ้นที� 2
2. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติการิ้จัุดิซ่ื้�อำจัุดิจุ�างและการิ้บร้ิ้หาริ้พัสดุิ  

พ.ศ. 2560 รุ่ิ้นที� 1/2564
3. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติคุ�มคริ้อำงข้�อำม้ลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 

เช้งปฏิิบัติการิ้ รุ่ิ้นที� 1/2564
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รายงานประจำาปี 2564

ลุ่ำาดัับ ชื่่�อ-นามสก่ลุ่ ชื่่�อต์ำาแหน�ง สังกัดั หลัุ่กสูต์ร ปี 2564
10 น่างอุบล้รัิตุน่์ ค่าแพง ผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้

ผู้้�จุัดิการิ้
ริ้ับผิู้ดิชอำบสายงานพัฒนา
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้และ 
ล้กค�าสัมพันธ์์

1. หลักส้ตริ้ พริ้บ.การิ้จัุดิซ่ื้�อำจัุดิจุ�างและการิ้บร้ิ้หาริ้พัสดุิ พ.ศ. 2560  
รุ่ิ้นที� 1/2564

2. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติคุ�มคริ้อำงข้�อำม้ลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
เช้งปฏิิบัติการิ้ รุ่ิ้นที� 1/2564 

3. หลักส้ตริ้ เสร้ิ้มสริ้�างความร้ิ้�ดิ�านกฎหมายเกี�ยวกับการิ้ป้อำงกันและ 
ปริ้าบปริ้ามการิ้ฟอำกเง้นฯ (AML/CTPF) รุ่ิ้นที� 1/2564)

4. หลักส้ตริ้ การิ้วางแผู้นการิ้ตลาดิเช้งกลยุทธ์์ (Strategic Marketing 
Planning) รุ่ิ้นที� 1/2564

11 น่ายดำาริงค์ ตัุ�งธีน่ากุาล้ ผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้
ผู้้�จุัดิการิ้

ริ้ับผิู้ดิชอำบสายงานบริ้ห้าริ้
คุณภาพสินเช่�อำ

1. หลักส้ตริ้ "ธ์ริ้ริ้มศาสตร์ิ้เพ่�อำสังคม" (นมธ์.) รุ่ิ้นที� 18 
2. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติการิ้จัุดิซ่ื้�อำจัุดิจุ�างและการิ้บร้ิ้หาริ้พัสดุิ  

พ.ศ. 2560 รุ่ิ้นที� 1/2564
3. หลักส้ตริ้ การิ้สริ้�างวัฒนธ์ริ้ริ้มการิ้กำากับการิ้ปฏิิบัติงาน (Compliance 

Culture) รุ่ิ้นที� 1/2564

12 น่ายปิริะส่ชฌ์์ วีริะศ์่ล้ป์ิ ผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้
ผู้้�จุัดิการิ้

ริ้ับผิู้ดิชอำบสายงานว้เคริ้าะห์
สินเช่�อำ

1. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติการิ้จัุดิซ่ื้�อำจัุดิจุ�างและการิ้บร้ิ้หาริ้พัสดุิ  
พ.ศ. 2560 รุ่ิ้นที� 1/2564

2. หลักส้ตริ้ การิ้สริ้�างวัฒนธ์ริ้ริ้มการิ้กำากับการิ้ปฏิิบัติงาน (Compliance 
Culture) รุ่ิ้นที� 1/2564

13 น่ายเขมชาตุ่ อภิ่รัิชตุาน่น่ท์ ผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้
ผู้้�จุัดิการิ้

ริ้ับผิู้ดิชอำบสายงานจุัดิการิ้
ทริ้ัพยากริ้

1. หลักส้ตริ้ การิ้บร้ิ้หาริ้ทุนมนุษย์ยุคดิิจุ้ทัล Digital Transformation for 
Human Capital Management (HCM) Online

2. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติการิ้จัุดิซ่ื้�อำจัุดิจุ�างและการิ้บร้ิ้หาริ้พัสดุิ  
พ.ศ. 2560 รุ่ิ้นที� 1/2564

3. หลักส้ตริ้ การิ้สริ้�างวัฒนธ์ริ้ริ้มการิ้กำากับการิ้ปฏิิบัติงาน (Compliance 
Culture) รุ่ิ้นที� 1/2564

4. หลักส้ตริ้ พัฒนาคณะกริ้ริ้มการิ้ความปลอำดิภัย อำาชีวอำนามัย และ 
สภาพแวดิล�อำมในการิ้ทำางาน (คปอำ.) รุ่ิ้นที� 1/2564

14 น่างสาวกัุล้ยา เฉล่้มโชคชัย ผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้
ผู้้�จุัดิการิ้

ริ้ับผิู้ดิชอำบสายงานบริ้ห้าริ้
เงน้และบัญชี

1. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติการิ้จัุดิซ่ื้�อำจัุดิจุ�างและการิ้บร้ิ้หาริ้พัสดุิ พ.ศ.2560 
รุ่ิ้นที� 1/2564

2. หลักส้ตริ้ การิ้สริ้�างวัฒนธ์ริ้ริ้มการิ้กำากับการิ้ปฏิิบัติงาน (Compliance 
Culture) รุ่ิ้นที� 1/2564

3. หลักส้ตริ้ ความร้ิ้�และทักษะในการิ้จัุดิการิ้ความร้ิ้�เพ่�อำสริ้�างให�เกิดิ
นวัตกริ้ริ้ม รุ่ิ้นที� 1/2564

4. หลักส้ตริ้ เสร้ิ้มสริ้�างความร้ิ้�ดิ�านกฎหมายเกี�ยวกับการิ้ป้อำงกันและ 
ปริ้าบปริ้ามการิ้ฟอำกเง้นฯ (AML/CTPF) รุ่ิ้นที� 1/2564) 

15 น่างสาววิยะดา มะโน่ปิริะเสริิฐ์กุุล้ ผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้
ผู้้�จุัดิการิ้

ริ้ับผิู้ดิชอำบสายงานบริ้ห้าริ้
ความเสี�ยง

 ผู้้�บร้ิ้หาริ้ใหม่

16 น่างสาวสุมาวส๊ ศ์าล้าสุข ผู้้�อำำานวยการิ้
อำาวุโส

ผู้้�ริ้ับผิู้ดิชอำบสายงานธุ์ริ้กิจุ
ดิิจุ้ทัลและเทคโนโลยี
สาริ้สนเทศ

1. หลักส้ตริ้ "CompTIA Security+"
2. หลักส้ตริ้ พริ้บ.การิ้จัุดิซ่ื้�อำจัุดิจุ�างและการิ้บร้ิ้หาริ้พัสดุิ พ.ศ. 2560 
 รุ่ิ้นที� 1/2564
3. หลักส้ตริ้ การิ้สริ้�างวัฒนธ์ริ้ริ้มการิ้กำากับการิ้ปฏิิบัติงาน (Compliance 

Culture) รุ่ิ้นที� 1/2564
4. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติคุ�มคริ้อำงข้�อำม้ลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 

เช้งปฏิิบัติการิ้ รุ่ิ้นที� 1/2564

17 น่ายศ์่ริิชัย ล้อยปิริะเสริิฐ์ ผู้้�อำำานวยการิ้
อำาวุโส

ริ้ับผิู้ดิชอำบสายงานสาข้า 2 1. หลักส้ตริ้ การิ้สริ้�างวัฒนธ์ริ้ริ้มการิ้กำากับการิ้ปฏิิบัติงาน (Compliance 
Culture) รุ่ิ้นที� 1/2564

2. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติคุ�มคริ้อำงข้�อำม้ลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
เช้งปฏิิบัติการิ้ รุ่ิ้นที� 1/2564 

3. หลักส้ตริ้ เสร้ิ้มสริ้�างความร้ิ้�ดิ�านกฎหมายเกี�ยวกับการิ้ป้อำงกันและปริ้าบ
ปริ้ามการิ้ฟอำกเง้นฯ (AML/CTPF) รุ่ิ้นที� 1/2564)

18 น่างจุฑามาศ์ น่วล้พริิ�ง ผู้้�อำำานวยการิ้
อำาวุโส

รัิ้บผิู้ดิชอำบสายงานตริ้วจุสอำบ 1. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติการิ้จัุดิซ่ื้�อำจัุดิจุ�างและการิ้บร้ิ้หาริ้พัสดุิ พ.ศ. 2560 
 รุ่ิ้นที� 1/2564
2. หลักส้ตริ้ การิ้สริ้�างวัฒนธ์ริ้ริ้มการิ้กำากับการิ้ปฏิิบัติงาน (Compliance 

Culture) รุ่ิ้นที� 1/2564
3. หลักส้ตริ้ พริ้ะริ้าชบัญญัติคุ�มคริ้อำงข้�อำม้ลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 

เช้งปฏิิบัติการิ้ รุ่ิ้นที� 1/2564 
4. หลักส้ตริ้ ความร้ิ้�และทักษะในการิ้จัุดิการิ้ความร้ิ้�เพ่�อำสริ้�างให�เกิดิ

นวัตกริ้ริ้ม รุ่ิ้นที� 1/2564
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น าร ำา นง
ธ์พว. ให�ความสำาคัญข้อำงการิ้เตริ้ียมความพริ้�อำมบุคลากริ้เพ่�อำริ้อำงริ้ับตำาแหน่งงานหลัก (Key Positions) เพ่�อำให�การิ้ดิำาเนินงานข้อำง
ธ์นาคาริ้มีความต่อำเน่�อำง โดิยมีกริ้ะบวนการิ้สริ้ริ้หา พัฒนา และคัดิเล่อำกเข้�าส้่ตำาแหน่งงานต่างๆ ดัิงนี�

1. กำาหนดิตำาแหน่งงานสำาคัญ (Key Positions) ที�ต�อำงการิ้ผู้้�ส่บทอำดิตำาแหน่ง 5 ตำาแหน่งงานหลัก ไดิ�แก่ ริ้อำงกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้  
ผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้ ผู้้�อำำานวยการิ้/ภาค ผู้้�จุัดิการิ้เข้ต และผู้้�จุัดิการิ้สาข้า

2. คัดิกริ้อำงผู้้�มีสิทธ้์�ที�จุะเป็นผู้้�ส่บทอำดิตำาแหน่ง โดิยพิจุาริ้ณาตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ และเง่�อำนไข้ การิ้ส่บทอำดิตำาแหน่งงาน

3. พัฒนาผู้้�ที�ผู่้านการิ้คัดิกริ้อำงคุณสมบัติตามแผู้นพัฒนาผู้้�ส่บทอำดิตำาแหน่งงาน (Successor Development Program) จุาก
หลักส้ตริ้การิ้อำบริ้มภายในหริ้่อำภายนอำก

4. คัดิเล่อำกผู้้�ส่บทอำดิตำาแหน่งที�ผู่้านการิ้พัฒนาตามแผู้นพัฒนาผู้้�ส่บทอำดิตำาแหน่งแล�ว โดิยว้ธ์ีสัมภาษณ์ และ/หริ้่อำการิ้ทดิสอำบ  
ตามที�คณะกริ้ริ้มการิ้ผู้้�มีอำำานาจุกำาหนดิและนำาเสนอำผู้้�มีอำำานาจุอำนุมัติและแต่งตั�งให�ดิำาริ้งตำาแหน่งงานต่อำไป
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น ย าย ารจาย า น  
ะ ยประ ง รร าร

ธ์พว. ดิำาเนินการิ้จุ่ายค่าตอำบแทน ตามกริ้อำบหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิิบัติตามคณะริ้ัฐมนตริ้ี เม่�อำวันที� 24 เมษายน 2562 ซื้้�งผู่้านการิ้
พิจุาริ้ณาข้อำงที�ปริ้ะชุมคณะกริ้ริ้มการิ้ ธ์พว. คริ้ั�งที� 11/2562 วันพฤหัสบดีิที� 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 และคริ้ั�งที� 18/2562 วันพุธ์ที� 4 
กันยายน พ.ศ. 2562 โดิยมีสริุ้ปอัำตริ้าและหลักเกณฑ์การิ้จุ่ายค่าตอำบแทนริ้ายเด่ิอำน และเบี�ยปริ้ะชุมกริ้ริ้มการิ้ริ้ัฐว้สาหกิจุ กริ้ริ้มการิ้อ่ำ�น
ในคณะกริ้ริ้มการิ้ชุดิย่อำย คณะอำนุกริ้ริ้มการิ้ และคณะทำางานอ่ำ�นๆ ดัิงนี�

อัต์ราค่�าต์อบแทน หมายเหต์่

1. ค่าตอำบแทนริ้ายเด่ิอำน กริ้ริ้มการิ้ริ้ัฐว้สาหกิจุ 10,000 บาท
ต่อำเด่ิอำน ปริ้ะธ์านไดิ�ริ้ับ 2 เท่า = 20,000 บาทต่อำเด่ิอำน

2. ค่าเบี�ยปริ้ะชุมกริ้ริ้มการิ้ริ้ัฐว้สาหกิจุ 20,000 บาท
ต่อำเด่ิอำน

ปริ้ะธ์านที�ปริ้ะชุมไดิ�ในอัำตริ้าเพิ�มข้้�นริ้�อำยละ 25 ข้อำง 
เบี�ยปริ้ะชุม = 25,000 บาทต่อำเด่ิอำน  

กริ้ณีการิ้ปริ้ะชุมคณะกริ้ริ้มการิ้รัิ้ฐว้สาหกิจุให�ริ้ัฐว้สาหกิจุ
จุา่ยเบี�ยปริ้ะชมุเด่ิอำนละ 1 คริ้ั�ง ทั�งนี� สามาริ้ถพิจุาริ้ณาจุ่าย
เบี�ยปริ้ะชุมไดิ�เกินกว่า 1 คริ้ั�งต่อำเด่ิอำน แต่ต�อำงไม่เกิน 15 
คริ้ั�งต่อำปี ไม่ว่าปีนั�นจุะมีการิ้ปริ้ะชุมกี�คริ้ั�งก็ตาม โดิยมติ
คณะกริ้ริ้มการิ้ ธ์พว. คริ้ั�งที� 18/2562 วนัพธุ์ที� 4 กมุภาพนัธ์์ 
2562 ให�จุ่าย 3 คริ้ั�งที�เพิ�มทุกช่วง 4 เด่ิอำน ค่อำ เด่ิอำน
เมษายน สิงหาคม ธั์นวาคม และหากในเด่ิอำนนั�นๆ มีการิ้
ปริ้ะชมุคริ้ั�งเดิยีว ให�เล่�อำนไปจุ่ายเด่ิอำนถัดิไปที�มกีาริ้ปริ้ะชมุ 
2 คริ้ั�ง

3. ค่าเบี�ยปริ้ะชุมคณะกริ้ริ้มการิ้ชุดิย่อำย 
คณะอำนุกริ้ริ้มการิ้ หริ้่อำคณะทำางานอ่ำ�นฯ 
สำาหริ้ับกริ้ริ้มการิ้ริ้ัฐว้สาหกิจุ

10,000 บาท
ต่อำเด่ิอำน

ปริ้ะธ์านที�ปริ้ะชุมไดิ�ในอัำตริ้าเพิ�มข้้�นริ้�อำยละ 25 ข้อำง 
เบี�ยปริ้ะชุม = 12,500 บาทต่อำเด่ิอำน 

กริ้ณีการิ้ปริ้ะชุมคณะกริ้ริ้มการิ้ชุดิย่อำย คณะอำนุกริ้ริ้มการิ้ 
หริ้่อำคณะทำางานอ่ำ�นฯ ให�ริ้ัฐว้สาหกิจุจุ่ายเบี�ยปริ้ะชุมให�กับ
กริ้ริ้มการิ้รัิ้ฐวส้าหกจิุและกริ้ริ้มการิ้อ่ำ�นที�ไม่ใช่บคุลากริ้ข้อำง
ริ้ัฐว้สาหกิจุที�เข้�าริ้่วมปริ้ะชุมเป็นจุำานวนเท่ากัน ริ้วมแล�ว  
ไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 คริ้ั�งต่อำเด่ิอำน

4. ค่าเบี�ยปริ้ะชุมคณะกริ้ริ้มการิ้ชุดิย่อำย 
คณะอำนุกริ้ริ้มการิ้ หริ้่อำคณะทำางานอ่ำ�นฯ 
สำาหริ้ับบุคคลภายนอำกที�ไม่ใช่กริ้ริ้มการิ้
ริ้ัฐว้สาหกิจุ

10,000 บาท
ต่อำเด่ิอำน
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น ย าย ารจาย า น ร ารระ ง

า น ง ร ารระ ง
คา่ตอำบแทนข้อำงผู้้�บริ้ห้าริ้ริ้ะดิบัสง้ ปริ้ะกอำบดิ�วย คา่ตอำบแทนข้อำงกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จัุดิการิ้ ริ้อำงกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จัุดิการิ้ และผู้้�ชว่ยกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จัุดิการิ้ 
หริ้่อำเทียบเท่า มีหลักเกณฑ์และว้ธี์การิ้พิจุาริ้ณา ดัิงนี�

า น รร าร จ าร
คณะอำนุกริ้ริ้มการิ้พิจุาริ้ณาผู้ลตอำบแทนกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้ ธ์พว. พิจุาริ้ณาผู้ลตอำบแทนอัำตริ้าเริ้้�มต�นข้อำงกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้ โดิยอิำงตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการิ้จุ่ายผู้ลตอำบแทนข้อำงผู้้�บริ้้หาริ้ส้งสุดิตามสัญญาจุ�าง ตามมติคณะริ้ัฐมนตริ้ีเม่�อำวันที� 13 มิถุนายน 2543 
ปริ้ะกอำบกับภาริ้ะหน�าที� ความริ้ับผิู้ดิชอำบที�ไดิ�ริ้ับมอำบหมาย ผู้ลปริ้ะกอำบการิ้โดิยริ้วมข้อำง ธ์พว. และค่าตอำบแทนตามอัำตริ้าตลาดิข้อำง
สถาบันการิ้เง้น ทั�งนี� ในริ้ะหว่างปฏิิบัติหน�าที� คณะกริ้ริ้มการิ้ ธ์พว. มอำบให�คณะกริ้ริ้มการิ้ปริ้ะเมินผู้ลกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้ทำาหน�าที� 
ปริ้ะเมินผู้ลการิ้ปฏิิบัติงานข้อำงกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จัุดิการิ้ ธ์พว. และนำาเสนอำต่อำคณะกริ้ริ้มการิ้ ธ์พว. โดิยการิ้พิจุาริ้ณาปรัิ้บผู้ลตอำบแทนจุะเป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการิ้จุ่ายผู้ลตอำบแทนข้อำงผู้้�บริ้ห้าริ้สง้สุดิตามสัญญาจุ�าง 

า น งร ง รร าร จ าร ะ ย รร าร จ าร ร ย า
กริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้จุะมอำบหมายภาริ้กิจุและเป้าหมาย พริ้�อำมกำาหนดิตัวชี�วัดิให�กับริ้อำงกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้ และผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้ 
หริ้อ่ำเทยีบเทา่ โดิยคณะกริ้ริ้มการิ้สริ้ริ้หาและกำาหนดิค่าตอำบแทนจุะพจิุาริ้ณาให�ความเหน็ชอำบหลกัเกณฑก์าริ้ปริ้ะเมนิผู้ลการิ้ปฏิบัิตงิาน  
และหลักเกณฑ์การิ้ข้้�นเง้นเด่ิอำนปริ้ะจุำาปีก่อำนนำาเสนอำต่อำคณะกริ้ริ้มการิ้ ธ์พว. เพ่�อำพิจุาริ้ณาอำนุมัติ ทั�งนี� เม่�อำดิำาเนินการิ้ปริ้ะเมินผู้ล 
การิ้ปฏิิบัติงาน 2 ดิ�าน ปริ้ะกอำบดิ�วยผู้ลสำาเริ้็จุข้อำงการิ้ดิำาเนินงานตามตัวชี�วัดิ และการิ้ปริ้ะเมินสมริ้ริ้ถนะขี้ดิความสามาริ้ถ SME-D 
ตามกริ้ะบวนการิ้เสริ้็จุเริ้ียบริ้�อำยแล�ว กริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้จุะนำาเสนอำผู้ลการิ้ปฏิิบัติงานข้อำงริ้อำงกริ้ริ้มการิ้ผู้้�จุัดิการิ้ และผู้้�ช่วยกริ้ริ้มการิ้ 
ผู้้�จัุดิการิ้ หร่ิ้อำเทียบเท่า ต่อำคณะกริ้ริ้มการิ้สริ้ริ้หาและกำาหนดิค่าตอำบแทน พิจุาริ้ณาให�ความเห็นชอำบและนำาเสนอำต่อำคณะกริ้ริ้มการิ้บร้ิ้หาริ้ 
เพ่�อำพิจุาริ้ณาอำนุมัติผู้ลปริ้ะเมิน จุากนั�นจุ้งนำาผู้ลปริ้ะเมินไปปริ้ับข้้�นเงน้เด่ิอำนปริ้ะจุำาปีตามหลักเกณฑ์ต่อำไป
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รายชื่่�อผูู้้ถืือห่้น จำำานวนห่้น จำำานวนเงิน ร้อยลุ่ะ
ภิาครัิฐ์บาล้
1. กริ้ะทริ้วงการิ้คลัง 360,068,073 20,529,999,978.85 99.3790 
2. ธ์นาคาริ้อำอำมสิน 550,000 55,000,000 0.1518 
3. ธ์นาคาริ้กริุ้งไทย จุำากัดิ (มหาชน)  222,000  22,200,000  0.0613 
4. กอำงทุนเพ่�อำการิ้ฟ้�นฟ้และพัฒนาริ้ะบบสถาบันการิ้เงน้  18,000  1,800,000  0.0050 
ร า ร า 360,858,073 20,608,999,978.85  99.5970 
ภิาคเอกุชน่
1. บริ้้ษัท ทุนลดิาวัลย์ จุำากัดิ  400,000  40,000,000  0.1104 
2. สมาช้กสมาคมธ์นาคาริ้ไทย  697,711  69,771,100  0.1926 
3. สมาช้กสมาคมบริ้้ษัทเงน้ทุน  359,389  35,938,900  0.0992 
4. อ่ำ�นๆ   2,900  290,000  0.0008 
ร า น  1,460,000  146,000,000  0.4030 
ร า ร า ะ า น  362,318,073  20,754,999,978.85 100.0000 

รง ราง น นา าร นา า จ
นา าง ะ นา ย งประ ย

ณ วันที� 31 ธั์นวาคม 2564
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รายงานประจำาปี 2564

า ะ ร จ ยปี 2564 
ะ น น ร จ ย นปี 2565

า ร ร จ ยปี 2564
เศริ้ษฐกิจุโลกริ้วมถึงไทยในปี 2564 ฟ้�นตัวจุากปี 2563 โดิยปัจุจุัยสนับสนุนที�สำาคัญ ไดิ�แก่ การิ้ริ้ับม่อำกับการิ้ริ้ะบาดิข้อำงไวริ้ัสโคโริ้นา 
(COVID-19) ไดิ�ดีิข้้�น ปริ้ะกอำบกับการิ้ฉีัดิวัคซีื้นคริ้อำบคลุมมากกว่าริ้�อำยละ 50 ข้อำงปริ้ะชากริ้โลก ส่งผู้ลให�กิจุกริ้ริ้มทางเศริ้ษฐกิจุข้ยายตัว 
ข้้�นจุากปีก่อำนจุนนำาไปส่้ภาวะเง้นเฟ้อำที�ส้งข้้�นตามริ้ะดัิบความต�อำงการิ้สินค�าทั�วโลกที�เพิ�มข้้�นอำย่างริ้วดิเร็ิ้วในปี 2564 เศริ้ษฐกิจุไทยข้ยายตัว 
ริ้�อำยละ 1.6 ซื้้�งเป็นการิ้ปริ้ับตัวดีิข้้�นอำย่างช�าๆ จุากการิ้ลดิลงริ้�อำยละ 6.2 ในปี 2563 

ที�มา : สำานักงานสภาพัฒนาการิ้เศริ้ษฐกิจุและสังคมแห่งชาติ

การิ้ส่งอำอำกเป็นเคริ้่�อำงยนต์หลักที�ข้ับเคล่�อำนเศริ้ษฐกิจุไทยในปี 2564 โดิยข้ยายตัวถึงริ้�อำยละ 18.8 ในปี 2564 เน่�อำงจุากไดิ�รัิ้บแริ้ง
สนับสนุนจุากอุำปสงค์ทั�วโลกที�เพิ�มข้้�นอำย่างริ้วดิเริ้็ว การิ้ข้ยายตัวข้อำงการิ้ส่งอำอำกส่งผู้ลดิีต่อำการิ้ลงทุนภาคเอำกชนโดิยเฉัพาะในภาค 
การิ้ผู้ลิตโดิยเฉัพาะในห่วงโซื้่การิ้ผู้ลิตสินค�าส่งอำอำกที�มีการิ้ลงทุนในเคริ้่�อำงจุักริ้และวัตถุดิิบเพิ�มข้้�น นอำกจุากนี�การิ้ใช�จุ่ายและการิ้ลงทุน 
ภาครัิ้ฐเป็นอำกีเคร่ิ้�อำงยนตห์นึ�งที�ข้บัเคล่�อำนเศริ้ษฐกจิุในป ี2564 จุากมาตริ้การิ้กริ้ะตุ�นการิ้ใช�จุ่ายและการิ้ลงทุนภาครัิ้ฐที�ดิำาเนนิการิ้อำยา่ง
ต่อำเน่�อำง

ร นประ   ราย ร า  ปี 2562  2564

ร จ ยปี 2562  2564 ะประ า ารปี 2565
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GDP growth (%YoY)

(%YoY) 2562 2563 2564 2565 (F)
การิ้ข้ยายตัวข้อำง GDP 2.4 -6.2 1.6 3.5 - 4.5
การิ้บริ้โ้ภคภาคเอำกชน 4.5 -1.0 0.3 4.5
การิ้อุำปโภคภาคริ้ัฐ 1.4 1.4 3.2 -0.2
การิ้ลงทุนภาคเอำกชน 2.8 -8.2 3.2 3.8
การิ้ลงทุนภาคริ้ัฐ 0.2 5.1 3.8 4.6
ม้ลค่าการิ้ส่งอำอำก -3.2 -6.5 18.8 4.9
เงน้เฟ้อำ (%) 0.7 -0.8 1.2 1.5 - 2.5
ดุิลบัญชีเดิินสะพัดิ (%GDP) 7.0 4.2 -2.2 1.5

ที�มา: สำานักงานสภาพัฒนาการิ้เศริ้ษฐกิจุและสังคมแห่งชาติ
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น น ร จ ยปี 2565 
แนวโน�มเศริ้ษฐกิจุไทยปี 2565 คาดิว่าจุะข้ยายตัวในช่วงริ้�อำยละ 
3.5 - 4.5 โดิยมีปัจุจุัยสนับสนุนจุาก (1) การิ้ฟ้�นตัวข้อำงอุำปสงค์
ในปริ้ะเทศและภาคการิ้ผู้ลิตตามสถานการิ้ณ์การิ้ริ้ะบาดิข้อำง  
ไวรัิ้สโคโริ้นา (COVID-19) ที�มีแนวโน�มคลี�คลายลง (2) การิ้ฟ้�นตัว 
อำย่างช�าๆ ข้อำงภาคท่อำงเที�ยวริ้ะหว่างปริ้ะเทศภายใต�นโยบาย 
การิ้เปิดิปริ้ะเทศข้อำงภาคริ้ัฐ (3) การิ้ข้ยายตัวในเกณฑ์ดิีข้อำง 
การิ้ส่งอำอำกสินค�า และ (4) การิ้ขั้บเคล่�อำนจุากการิ้เบิกจุ่าย 
งบปริ้ะมาณภาครัิ้ฐ 

1) กุาริปิริับตุัวด๊ขึ�น่ของอุปิสงค์ภิายใน่ปิริะเทศ์ เน่�อำงจุาก
สถานการิ้ณ์การิ้แพริ้่ริ้ะบาดิภายในปริ้ะเทศ ที�คลี�คลายลง
สะท�อำนจุากจุำานวนผู้้�ติดิเช่�อำริ้ายใหม่และจุำานวนผู้้�เสียชีว้ตที�
ลดิลง ปริ้ะกอำบกับการิ้เร่ิ้งกริ้ะจุายวคัซีื้นที�มคีวามคริ้อำบคลุม
มากข้้�น ทำาให�ริ้ฐับาลสามาริ้ถผู่้อำนคลายมาตริ้การิ้ควบคุมการิ้
แพริ้ร่ิ้ะบาดิอำยา่งต่อำเน่�อำง จุนทำาให�กิจุกริ้ริ้มทางเศริ้ษฐกิจุและ
การิ้จุับจุ่ายใช�สอำยมีแนวโน�มที�จุะกลับมาดิำาเนินไดิ�เป็นปกติ
มากข้้�นต่อำเน่�อำงจุากในไตริ้มาสสดุิท�ายข้อำงปี 2564 นอำกจุากนี� 
ยังมีปัจุจุัยสนับสนุนจุากการิ้ข้ยายตัวข้อำงฐานริ้ายไดิ�ข้อำง
คริ้ัวเริ้่อำนและภาคธ์ุริ้กิจุตามการิ้ฟ้�นตัวข้อำงภาคการิ้ส่งอำอำก
และการิ้ผู้ลิตภาคอุำตสาหกริ้ริ้ม ริ้วมถึงการิ้ปริ้ับตัวดีิข้้�นข้อำง
ตลาดิแริ้งงาน สะท�อำนจุากอัำตริ้าการิ้ว่างงานในไตริ้มาสที� 4 
อำย้่ที�ริ้�อำยละ 1.6 ลดิลงจุากริ้�อำยละ 2.3 ในไตริ้มาสก่อำนหน�า 
และเป็นริ้ะดัิบที�ต�ำาที�สุดินับตั�งแต่ไตริ้มาสแริ้กข้อำงปี 2563 
ปริ้ะกอำบกับแริ้งสนับสนุนจุากการิ้ดิำาเนินมาตริ้การิ้ส่งเสริ้้ม 
และกริ้ะตุ�นการิ้บร้ิ้โภคภายในปริ้ะเทศข้อำงภาครัิ้ฐ ข้ณะเดีิยวกัน 
การิ้ลงทุนภาคเอำกชนมีแนวโน�มข้ยายตัวไดิ�ต่อำเน่�อำงใน
เกณฑ์ดิีตามการิ้ข้ยายตัวข้อำงภาคการิ้ผู้ลิตและการิ้ส่งอำอำก 
ปริ้ะกอำบกับแริ้งขั้บเคล่�อำนจุากความค่บหน�าข้อำงโคริ้งการิ้
ลงทุนโคริ้งสริ้�างพ่�นฐานโดิยเฉัพาะโคริ้งการิ้ร่ิ้วมลงทุน
ริ้ะหว่างภาครัิ้ฐและภาคเอำกชน ริ้วมทั�งแนวโน�มการิ้เพิ�มข้้�น 
ข้อำงการิ้ข้อำริ้ับและการิ้อำนุมัติการิ้ส่งเสริ้้มการิ้ลงทุนในช่วง 
ปี 2562 - 2564

2)  กุาริฟืน้่ตัุวของภิาคกุาริท่องเท๊�ยว โดิยมปัีจุจุยัสนบัสนนุจุาก
การิ้ดิำาเนนิมาตริ้การิ้เปดิิปริ้ะเทศ โดิยอำนุญาตให�ชาวต่างชาติ 
ที�ไดิ�รัิ้บวัคซื้ีนคริ้บแล�วจุากทุกปริ้ะเทศสามาริ้ถเดิินทางเข้�า 
ปริ้ะเทศไทยไดิ�โดิยไม่ต�อำงเข้�ารัิ้บการิ้กักตัวผู่้านมาตริ้การิ้ 
Test and Go ซื้้�งเริ้้�มดิำาเนินการิ้ในวันที� 1 พฤศจุ้กายน 
2564 ส่งผู้ลให�มีจุำานวนนักท่อำงเที�ยวในช่วงพฤศจุ้กายนและ
ธ์ันวาคม 2564 ริ้วม 321,752 คน และต่อำมาภายหลังจุาก 
การิ้กลับมาดิำาเนินมาตริ้การิ้อีำกคริ้ั�งนับตั�งแต่วันที� 1 
กุมภาพันธ์์ 2565 เป็นต�นมา ส่งผู้ลให�จุำานวนนักท่อำงเที�ยว
ต่างชาติที�เดิินทางเข้�าปริ้ะเทศไทยในริ้ะหวา่งวนัที� 1 มกริ้าคม 
ถึงวันที� 9 กุมภาพันธ์์ 2565 มจีุำานวนนักท่อำงเที�ยวต่างชาติ
สะสมอำย้่ที� 151,774 คน เพิ�มข้้�นมาก เม่�อำเทียบกับ 20,172 
คนในช่วงไตริ้มาสแริ้กข้อำงปี 2564 ข้ณะเดีิยวกัน ยังมีปัจุจุัย

สนับสนุนจุากการิ้ผู่้อำนคลายมาตริ้การิ้ควบคุมการิ้เดิินทาง
ริ้ะหวา่งปริ้ะเทศข้อำงปริ้ะเทศต�นทางข้อำงนักท่อำงเที�ยวที�สำาคัญ
อำย่างต่อำเน่�อำง ส่งผู้ลให�นักท่อำงเที�ยวต่างชาติที�เดิินทาง 
เข้�าปริ้ะเทศไทยจุะมีแนวโน�มเพิ�มข้้�นอำย่างมีนัยสำาคัญ
โดิยเฉัพาะในช่วงคริ้้�งหลังข้อำงปี 2565 สอำดิคล�อำงกับการิ้ 
คาดิการิ้ณ์ข้อำงอำงค์กริ้การิ้ท่อำงเที�ยวโลกแห่งสหปริ้ะชาชาติ 
(UNWTO) ที�คาดิว่าจุำานวนนักท่อำงเที�ยวริ้ะหว่างปริ้ะเทศ 
จุะข้ยายตัวไดิ�ริ้�อำยละ 30 ถึงริ้�อำยละ 78 ในปี 2565

3)  กุาริขยายตัุวอย่างตุ่อเน่ื�องของกุาริส่งออกุส่น่ค้าตุามกุาริ 
ฟื้น่ตุัวของเศ์ริษฐ์กุ่จแล้ะปิริิมาณกุาริค้าโล้กุ โดิยมีปัจุจุัย 
สนบัสนนุสำาคัญจุากการิ้ข้ยายตัวต่อำเน่�อำงข้อำงกลุ่มเศริ้ษฐกิจุ 
อุำตสาหกริ้ริ้มหลัก เน่�อำงจุากความค่บหน�าข้อำงการิ้กริ้ะจุาย 
วคัซื้นีและการิ้ผู่้อำนคลายมาตริ้การิ้ควบคุมการิ้แพริ้ร่ิ้ะบาดิ ซื้้�ง 
จุะช่วยสนับสนุนให�เศริ้ษฐกิจุในกลุ่มเศริ้ษฐกิจุอุำตสาหกริ้ริ้มใหม่ 
และกลุ่มปริ้ะเทศอำาเซื้ียนริ้วมทั�งไทยที�พึ�งพิงริ้ายไดิ�จุาก 
การิ้ส่งอำอำกเป็นหลักข้ยายตัวไดิ� โดิยสินค�าส่งอำอำกสำาคัญที� 
คาดิว่าจุะยังคงมีแนวโน�มข้ยายตัวดิี อำาทิ เคริ้่�อำงใช�ไฟฟ้า 
และอุำปกริ้ณ์อำิเล็กทริ้อำนิกส์ที�ไดิ�ริ้ับปริ้ะโยชน์จุากการิ้ work- 
from-home ยานยนต์และช้�นสว่นตามอำปุสงคท์ี�เพิ�มข้้�น และ 
ผู้ลิตภัณฑ์จุากปิโตริ้เลียมที�จุะเพิ�มข้้�นตามริ้าคาน�ำามัน เช่น 
พลาสติก เคมภัีณฑ์ เป็นต�น นอำกจุากนี�การิ้สง่อำอำกข้อำงไทยยงั 
มีปัจุจัุยสนับสนุนจุากการิ้เข้�าร่ิ้วมย่�นสัตยาบันความตกลง 
หุ�นส่วนทางเศริ้ษฐกิจุริ้ะดัิบภ้มิภาค (Regional Com 
prehensive Economic Partnership : RCEP) ซื้้�งเริ้้�มมีผู้ล
ตั�งแต่วันที� 1 มกริ้าคม 2565 ที�คาดิว่าจุะสริ้�างโอำกาสทาง 
การิ้ค�าในการิ้ส่งอำอำกสินค�าสำาคัญๆ ข้อำงไทยมากข้้�น

4) แริงขับเคลื้�อน่จากุภิาครัิฐ์ทั�งจากุกุาริเบ่กุจ่ายภิายใตุ้กุริอบ
งบปิริะมาณปิริะจำาปิี งบรัิฐ์วิสาหกุ่จ แล้ะกุริอบกุาริใช้จ่าย 
ภิายใตุ้พริะริาชกุำาหน่ดเงิน่กูุ้ฯ เพ่�มเตุ่ม ที�จุะยังช่วย 
สนับสนุนการิ้ข้ยายตัวข้อำงการิ้ใช�จุ่ายและการิ้ลงทุนภาครัิ้ฐ 
แม�จุะมีแนวโน�มชะลอำลงตามฐานการิ้ข้ยายตัวที�ส้งในปีก่อำน 
ปริ้ะกอำบดิ�วย (1) การิ้เบิกจุา่ยภายใต�กริ้อำบงบปริ้ะมาณริ้ายจุ่าย 
ปริ้ะจุำาปีงบปริ้ะมาณ 2565 ในกริ้ณีฐานคาดิว่าจุะมีการิ้
เบิกจุ่ายงบลงทุน ณ สิ�นปีงบปริ้ะมาณ อำย้่ที�ริ้�อำยละ 75.0 
ข้อำงงบปริ้ะมาณทั�งหมดิ ส่งผู้ลให�คาดิว่าจุะมีการิ้เบิกจุ่าย
งบลงทุนทั�งสิ�น 4.538 แสนล�านบาท เพิ�มข้้�นริ้�อำยละ 6.0 
จุากปีงบปริ้ะมาณ 2564 (2) การิ้เบิกจุ่ายภายใต�งบลงทุน 
รัิ้ฐว้สาหกิจุในปีงบปริ้ะมาณ 2565 โดิยเฉัพาะอำย่างยิ�งการิ้ 
ลงทุนในโคริ้งการิ้ลงทุนโคริ้งสริ้�างพ่�นฐานที�สำาคัญ โดิยคาดิ 
ว่าจุะมีอำัตริ้าการิ้เบิกจุ่ายริ้�อำยละ 70.0 จุากวงเง้นลงทุนริ้วม  
4.688 แสนล�านบาท เพิ�มข้้�นริ้�อำยละ 8.3 จุากปีงบปริ้ะมาณ  
2564 (3) การิ้เบิกจุ่ายภายใต�พริ้ะริ้าชกำาหนดิเง้นก้�ฯ วงเง้น  
1 ล�านล�านบาท คาดิวา่จุะมีการิ้เบิกจุา่ยในปงีบปริ้ะมาณ 2565  
ทั�งสิ�น 1.307 แสนล�านบาท (ริ้�อำยละ 13.07 ข้อำงวงเง้นก้�)  
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รายงานประจำาปี 2564

ส่งผู้ลให�มีการิ้เบิกจุ่ายคริ้บวงเง้นก้�ภายในสิ�นปีงบปริ้ะมาณ  
2565 และ (4) การิ้ใช�เง้นภายใต�พริ้ะริ้าชกำาหนดิเง้นก้�ฯ  
เพิ�มเติม พ.ศ. 2564 วงเง้น 5 แสนล�านบาท ซื้้�งมกีาริ้เบิกจุ่าย 
สะสม ณ วนัที� 1 กุมภาพันธ์์ 2565 ริ้วม 2.7697 แสนล�านบาท 
คาดิว่าจุะมีการิ้เบิกจุ่ายเม็ดิเง้นเข้�าส่้ริ้ะบบเศริ้ษฐกิจุใน 
ปีงบปริ้ะมาณ 2565 ริ้วม 3.902 แสนล�านบาท (ริ้�อำยละ 78.0  
ข้อำงวงเงน้ก้�) และเบกิจุา่ยในส่วนที�เหลอ่ำภายในไตริ้มาสแริ้ก 
ข้อำงปีงบปริ้ะมาณ 2566

แนวโน�มเศริ้ษฐกจิุโลกปี 2565 สนบัสนุนการิ้ฟ้�นตวัข้อำงเศริ้ษฐกจิุ 
ไทยในปี 2565 โดิยเฉัพาะดิ�านการิ้ส่งอำอำก มีแนวโน�มข้ยายตัว 
ตอ่ำเน่�อำงจุากคริ้้�งหลงัข้อำงปี 2564 ตามการิ้ฟ้�นตัวข้อำงกลุ่มปริ้ะเทศ 
เศริ้ษฐกิจุหลกั โดิยสหริ้ฐัฯ ยโ้ริ้โซื้น สหริ้าชอำาณาจัุกริ้ อำอำสเตริ้เลยี  
และกลุ่มเศริ้ษฐกิจุอุำตสาหกริ้ริ้มใหม่ (NIEs) ที�มีการิ้ผู่้อำนคลาย 
มาตริ้การิ้ควบคุมการิ้แพริ้่ริ้ะบาดิอำย่างต่อำเน่�อำง ส่งผู้ลให�อุำปสงค์ 
ภายในปริ้ะเทศและริ้ะดิบักจิุกริ้ริ้มทางเศริ้ษฐกิจุกลบัมาเปน็ปกติ 
มากข้้�นตามลำาดัิบ อำย่างไริ้ก็ดีิ เศริ้ษฐกิจุหลักมีแนวโน�มชะลอำลง 
ตามฐานการิ้ข้ยายตัวที�ส้งในปีก่อำน ปริ้ะกอำบกับการิ้ลดิลงข้อำง 
แริ้งสนับสนุนจุากมาตริ้การิ้ทางการิ้คลังภายหลงัหลายมาตริ้การิ้ 
สิ�นสุดิลงในปี 2564 และการิ้ปรัิ้บทิศทางการิ้ดิำาเนินนโยบายการิ้เง้น 
ที�เข้�มงวดิมากข้้�นข้อำงธ์นาคาริ้กลางปริ้ะเทศหลักท่ามกลางแริ้ง 
กดิดิันเง้นเฟ้อำที�เพิ�มข้้�นอำย่างต่อำเน่�อำง ริ้วมทั�งความย่ดิเย่�อำข้อำง 

ภาวะชะงักงันข้อำงห่วงโซื้่อุำปทานโลก เช่นเดีิยวกับเศริ้ษฐกิจุจุีนที� 
มีแนวโน�มชะลอำตัวตามแนวนโยบายการิ้ปฏิิริ้้ปโคริ้งสริ้�างและ 
เสถียริ้ภาพทางเศริ้ษฐกิจุ ข้ณะที�คาดิว่ากลุ่มปริ้ะเทศเศริ้ษฐกิจุ 
เกิดิใหม่และปริ้ะเทศกำาลังพัฒนาโดิยเฉัพาะในกลุ่มอำาเซื้ียนมี 
แนวโน�มฟ้�นตัวอำย่างต่อำเน่�อำงและจุะข้ยายตัวเริ้่งข้้�นในปี 2565  
ทั�งการิ้ส่งอำอำกและการิ้ผู้ลิตภาคอุำตสาหกริ้ริ้ม ริ้วมทั�งมีแนวโน�ม
การิ้เร่ิ้งข้้�นข้อำงอุำปสงค์ภายในปริ้ะเทศตามการิ้ผู่้อำนคลายมาตริ้การิ้ 
ควบคุมการิ้แพริ้่ริ้ะบาดิและมาตริ้การิ้เดิินทางริ้ะหว่างปริ้ะเทศที�
คาดิว่าจุะมีมากข้้�นตามความค่บหน�าข้อำงการิ้กริ้ะจุายวัคซื้ีน

ข้ณะที�การิ้แพริ้่ริ้ะบาดิข้อำงสายพันธ์ุ์โอำมิคริ้อำนที�มีการิ้แพริ้่ริ้ะบาดิ
อำย่างริ้วดิเริ้็วและกลายเป็นสายพันธ์ุ์หลักทั�วโลกนับตั�งแต่ในช่วง
ปลายปี 2564 ส่งผู้ลให�จุำานวนผู้้�ติดิเช่�อำเพิ�มข้้�นส้งสุดิเป็น
ปริ้ะวัติการิ้ณ์ในหลายปริ้ะเทศในช่วงเด่ิอำนมกริ้าคมและ
กุมภาพันธ์์ 2565 แต่มีแนวโน�มที�จุะไม่ก่อำให�เกิดิอำาการิ้รุิ้นแริ้ง
สะท�อำนจุากอัำตริ้าป่วยหนักและการิ้เสียชีว้ตโดิยเฉัลี�ยที�ยังอำย้่ใน
เกณฑ์ตำ�า ปริ้ะกอำบกับความค่บหน�าในการิ้กริ้ะจุายวัคซีื้นและการิ้
ปริ้ับตัวข้อำงปริ้ะชาชนและภาคธุ์ริ้กิจุในการิ้รัิ้บม่อำกับการิ้ริ้ะบาดิ 
สง่ผู้ลให�ปริ้ะเทศต่าง ๆ  ไม่ไดิ�ดิำาเนนิมาตริ้การิ้ควบคุมการิ้ริ้ะบาดิ
ที�เข้�มงวดิในริ้ะดัิบเดิยีวกับการิ้แพร่ิ้ริ้ะบาดิริ้ะลอำกก่อำนหน�า จุง้คาดิ
ว่ากิจุกริ้ริ้มทางเศริ้ษฐกิจุข้อำงแต่ละปริ้ะเทศจุะยังดิำาเนินไปไดิ�
อำย่างต่อำเน่�อำงในช่วงที�เหล่อำข้อำงปี

ที�มา: สำานักงานสภาพัฒนาการิ้เศริ้ษฐกิจุและสังคมแห่งชาติ

(%YoY) 2562 2563 2564 2565 (F)
กุาริขยายตัุวของเศ์ริษฐ์กุ่จโล้กุ 2.8 -3.1 5.6 4.5
   สหริ้ัฐอำเมริ้ก้า 2.3 -3.4 5.7 4.0
   ยโ้ริ้โซื้น 1.6 -6.4 5.2 3.9
   ญี�ปุ่น -0.2 -4.5 1.7 2.8
   จุีน 6.0 2.3 8.5 5.0
   ไทย 2.4 -6.2 1.6 3.5 - 4.5
การิ้ข้ยายตัวข้อำงปริ้ม้าณการิ้ค�าโลก 0.9 -8.2 8.0 6.0
อัำตริ้าแลกเปลี�ยน (บาท/ดิอำลลาริ้์ สริ้อำ.) 31.0 31.3 32.0 32.2 - 33.2
ริ้าคานำ�ามัน (ดิอำลลาริ้์ สริ้อำ./บาเริ้ล) 63.3 42.1 69.5 72.0 - 82.0

น น ร จ ปี 2565
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เศริ้ษฐกิจุโลกและปริ้้มาณการิ้ค�าโลกในปี 2565 มีแนวโน�มที�จุะ
ข้ยายตัวริ้�อำยละ 4.5 และริ้�อำยละ 6.0 ตามลำาดัิบโดิยข้ยายตัวใน
อัำตริ้าชะลอำลงตามการิ้ชะลอำตัวข้อำงกลุ่มปริ้ะเทศเศริ้ษฐกิจุหลัก
เม่�อำเทยีบกับป ี2564 ค่าเงน้บาท เฉัลี�ยในปี 2565 คาดิวา่จุะเฉัลี�ย
อำย้ใ่นช่วง 32.2 - 33.2 บาทต่อำดิอำลลาริ้์ สริ้อำ. อ่ำอำนค่าลงจุาก 
32.0 บาทต่อำดิอำลลาริ้์ สริ้อำ. ในปี 2564 ตามแนวโน�มการิ้เพิ�มข้้�น
อัำตริ้าผู้ลตอำบแทนพันธ์บัตริ้ริ้ัฐบาลสหรัิ้ฐฯ และการิ้ปริ้ับทิศทาง
นโยบายการิ้เงน้ข้อำงธ์นาคาริ้กลางสหริ้ัฐฯ

ริ้าคานำ�ามันดิิบด้ิไบเฉัลี�ยในปี 2565 คาดิว่าจุะอำย้ใ่นช่วง 72.0 - 
82.0 ดิอำลลาริ้ ์สริ้อำ. ตอ่ำบาริ้เ์ริ้ล สง้ข้้�นเลก็น�อำยจุาก 69.5 ดิอำลลาริ้์ 
สริ้อำ. ต่อำบาริ้์เริ้ล ในปี 2564 โดิยปัจุจุัยสนับสนุนการิ้เพิ�มข้้�นข้อำง
ริ้าคานำ�ามันดิิบในปี 2565 ที�สำาคัญ ไดิ�แก่ ความต�อำงการิ้ใช�นำ�ามัน
ทั�วโลกเพิ�มข้้�นตามแนวโน�มการิ้ฟ้�นตัวต่อำเน่�อำงข้อำงเศริ้ษฐกจิุโลก 
อำยา่งไริ้ก็ตาม ยงัคงมีปจัุจัุยที�อำาจุทำาให�ริ้าคานำ�ามันผัู้นผู้วน ไดิ�แก่ 
(1) ความเสี�ยงจุากความไม่แน่นอำนข้อำงสถานการิ้ณ์การิ้แพริ้่
ริ้ะบาดิ (2) ปริ้ม้าณการิ้ผู้ลิตที�เพิ�มข้้�นตามการิ้เพิ�มกำาลังการิ้ผู้ลิต
ข้อำงกลุ่ม OPEC+ และปริ้ะเทศในกลุ่มอำเมริ้ก้าเหน่อำ ทั�งสหริ้ัฐฯ 
และแคนาดิา (3) ปัญหาการิ้ชะลอำตัวข้อำงเศริ้ษฐกิจุข้อำงปริ้ะเทศจีุน 
ที�จุะส่งผู้ลต่อำความต�อำงการิ้นำ�ามัน (4) ความขั้ดิแย�งทาง
ภ้มิริ้ัฐศาสตริ้์ในปริ้ะเทศผู้้�ผู้ลิตนำ�ามัน

อำย่างไริ้ก็ตาม ยังมีปัจุจัุยเสี�ยงที�อำาจุทำาให�เศริ้ษฐกิจุและปริ้้มาณ
การิ้ค�าโลกในป ี2565 ข้ยายตัวตำ�ากวา่ที�คาดิการิ้ณ์ในกริ้ณีฐานซื้้�ง
จุะต�อำงติดิตามและปริ้ะเมินสถานการิ้ณ์อำยา่งใกล�ชด้ิ ปริ้ะกอำบดิ�วย 
1) สถานการิ้ณ์การิ้แพริ้่ริ้ะบาดิข้อำงไวริ้ัสโคโริ้นา (COVID-19)  
ที�ยังคงมีความไม่แน่นอำนส้ง 2) ความเสี�ยงจุากแริ้งกดิดัินดิ�าน 
เง้นเฟ้อำที�เริ้่งตัวข้้�นอำย่างริ้วดิเริ้็ว 3) ความย่ดิเย่�อำข้อำงปัญหา 
ในห่วงโซ่ื้อำุปทาน (Supply Disruption) 4) ความเสี�ยงจุาก 

การิ้ชะลอำตัวมากกว่าที�คาดิข้อำงเศริ้ษฐกิจุจุีน 5) ความข้ัดิแย�ง 
ทางภ้มิริ้ัฐศาสตริ้์ข้อำงปริ้ะเทศต่างๆ

า ร น
ริ้ะบบธ์นาคาริ้พาณิชย์มีความเข้�มแข็้ง โดิยมีเง้นกอำงทุน เง้น
สำาริ้อำง และสภาพคลอ่ำงอำย้ใ่นริ้ะดิบัสง้ สามาริ้ถทำาหน�าที�เปน็กลไก
สำาคัญในการิ้สนับสนุนการิ้ฟ้�นตัวข้อำงเศริ้ษฐกิจุ โดิยคุณภาพสินเช่�อำ 
ในภาพริ้วมค่อำนข้�างทริ้งตัวจุากปก่ีอำน ข้ณะที�ผู้ลปริ้ะกอำบการิ้ปริ้บั
ดีิข้้�นจุากปีก่อำน แต่ยังอำย้ใ่นริ้ะดัิบตำ�ากว่าช่วงก่อำนการิ้ริ้ะบาดิข้อำง 
ไวริ้ัสโคโริ้นา (COVID-19) โดิยมีริ้ายละเอีำยดิดัิงนี�

ภาพริ้วมการิ้เติบโตข้อำงสินเช่�อำริ้ะบบธ์นาคาริ้พาณิชย์ในปี 2564 
ข้ยายตัวที�ริ้�อำยละ 6.5 เพิ�มข้้�นจุากปก่ีอำนหน�าที�ข้ยายตัวริ้�อำยละ 5.1 
โดิยมีริ้ายละเอีำยดิดัิงนี�

• สินเช่�อำธ์ุริ้กิจุข้ยายตัวริ้�อำยละ 7.9 เม่�อำเทียบกับปีก่อำน โดิย 
สินเช่�อำธ์ุริ้กิจุข้นาดิใหญ่ข้ยายตัวในเก่อำบทุกปริ้ะเภทธ์ุริ้กิจุ 
สะท�อำนความต�อำงการิ้เง้นทุนข้อำงภาคธ์ุริ้กิจุตามการิ้ฟ้�นตัว 
ข้อำงเศริ้ษฐกิจุ เช่นเดีิยวกับสินเช่�อำที�ให�แก่ภาครัิ้ฐที�ยังคงเพิ�มข้้�น 
ส่วนสินเช่�อำธุ์ริ้กิจุเอำสเอำ็มอีำข้ยายตัวข้ยายตัวต่อำเน่�อำงจุาก
มาตริ้การิ้สินเช่�อำฟ้�นฟ้เป็นสำาคัญ

• สินเช่�อำอุำปโภคบริ้้โภคข้ยายตัวในอำัตริ้าที�ใกล�เคียงกับปีก่อำน 
ที�ริ้�อำยละ 4.0 โดิยสินเช่�อำบัตริ้เคริ้ดิิตข้ยายตัวสอำดิคล�อำงกับ 
กิจุกริ้ริ้มทางเศริ้ษฐกิจุที�ทยอำยฟ้�นตัว สินเช่�อำส่วนบุคคลข้ยายตัว 
ไดิ�ต่อำเน่�อำง ตามความต�อำงการิ้สภาพคล่อำงข้อำงภาคคริ้วัเริ้อ่ำน 
สินเช่�อำริ้ถยนต์ทริ้งตัวสอำดิคล�อำงกับยอำดิข้ายริ้ถยนต์ใน 
ปริ้ะเทศที�ยังไม่ฟ้�นตัว ข้ณะที�สินเช่�อำเพ่�อำที�อำย้่อำาศัยข้ยายตัว 
ในอัำตริ้าชะลอำลงตามอุำปสงค์ต่อำที�อำย้่อำาศัยที�ปริ้ับลดิลงจุาก
ปีก่อำน

 ย ง าง น   %YoY

ที�มา : ธ์นาคาริ้แห่งปริ้ะเทศไทย
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คุณภาพสินเช่�อำข้อำงริ้ะบบธ์นาคาริ้พาณิชย์ปี 2564 ในภาพริ้วม
คอ่ำนข้�างทริ้งตัวจุากปีก่อำน เป็นผู้ลจุากการิ้ปรัิ้บโคริ้งสริ้�างหนี�และ
มาตริ้การิ้ช่วยเหล่อำล้กหนี�เป็นสำาคัญ โดิยยอำดิคงค�างสินเช่�อำ 
ดิ�อำยคุณภาพ (Non Performing Loan : NPL หริ้่อำ stage 3) 
เพิ�มข้้�นเลก็น�อำยมาอำย้ที่� 530.7 พนัล�านบาท คดิิเปน็สดัิสว่น NPL 

ที�มา : ธ์นาคาริ้แห่งปริ้ะเทศไทย

ที�มา : ธ์นาคาริ้แห่งปริ้ะเทศไทย

รา าร ง น ย ร น

รา าร ง น ร จ ย า นา ร จ

 ย ง าง น ร จ 

 ร จ 

 ย ง าง ง งน  5   

 ง งน  5   

 ย ง าง น ป ร  

 ป ร  

 ย ง าง ง งน 5   

 ง งน 5   

ตอ่ำสนิเช่�อำริ้วมที�ริ้�อำยละ 2.98 ข้ณะที�สดัิสว่นสินเช่�อำที�มีการิ้เพิ�มข้้�น
อำย่างมีนัยสำาคัญข้อำงความเสี�ยงดิ�านเคริ้ดิิตต่อำสินเช่�อำริ้วม 
(Significant Increase in Credit Risk: SICR หริ้่อำ stage 2) 
อำย้่ที�ริ้�อำยละ 6.39 ลดิลงเล็กน�อำยจุากปีก่อำนที�ริ้�อำยละ 6.62
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น น น ปี 2565 
สินเช่�อำปี 2565 มีโอำกาสข้ยายตัวในอัำตริ้าที�ชะลอำลงจุากปี 2564 
เพริ้าะธุ์ริ้กิจุสะสมสภาพคล่อำง และมีผู้ลข้อำงมาตริ้การิ้ช่วยเหล่อำ
ทางการิ้เงน้ ข้ณะที� NPL มีโอำกาสเพิ�มข้้�นส้่ริ้ะดัิบที�ส้งกว่าปีก่อำน 
แต่อำาจุจุะเพิ�มข้้�นไม่มากเพริ้าะยังมีอำานิสงส์ข้อำงการิ้ผู่้อำนปริ้น
เกณฑ์การิ้จุัดิชั�นหนี�ข้อำง ธ์ปท.

า จ นา าง ะ นา ย  
ผู้ลิตภัณฑ์มวลริ้วมในปริ้ะเทศข้อำงว้สาหกิจุข้นาดิกลางและข้นาดิย่อำม 
(GDP MSME) ไตริ้มาสที� 3 ข้อำงป ี2564 ข้ยายตัวเลก็น�อำยเทา่กับ
ริ้�อำยละ 0.2 ชะลอำตัวจุากไตริ้มาสก่อำนที�ข้ยายตัวถึงริ้�อำยละ 12.5 
โดิยมีม้ลค่า 1,356,720 ล�านบาท คิดิเป็นสัดิส่วนริ้�อำยละ 34.5 
ต่อำ GDP ริ้วมทั�งปริ้ะเทศ เพิ�มข้้�นจุากสัดิส่วนริ้�อำยละ 34.3 ใน
ไตริ้มาสก่อำน

เม่�อำพิจุาริ้ณา GDP ตามข้นาดิวส้าหกิจุ พบว่า GDP ว้สาหกิจุ 
ริ้ายย่อำย (Micro) และ GDP ว้สาหกิจุข้นาดิกลาง (ME) ข้ยายตัว
ไดิ�ริ้�อำยละ 8 และริ้�อำยละ 2.2 ตามลำาดัิบ ชะลอำตัวลงจุากการิ้ข้ยาย
ตัวริ้�อำยละ 10.2 และริ้�อำยละ 4.9 ในช่วงเดีิยวกันข้อำงปีก่อำน ข้ณะที� 
GDP ว้สาหกิจุข้นาดิย่อำมลดิลงริ้�อำยละ 3.8

สาข้าธุ์ริ้กิจุข้อำง MSME ที�มี GDP ลดิลง ส่วนใหญ่อำย้่ในภาค
บร้ิ้การิ้ที�เกี�ยวเน่�อำงกับภาคการิ้ท่อำงเที�ยว ไดิ�แก่ ธุ์ริ้กิจุบร้ิ้การิ้ที�พักแริ้ม 
และบริ้้การิ้ดิ�านอำาหาริ้ ธ์ุริ้กิจุข้นส่งและสถานที�เก็บสินค�า และ
ธุ์ริ้กิจุดิ�านศิลปะ ความบันเทิง และนันทนาการิ้ ที�กลับมาลดิลง
ริ้�อำยละ 18.8, 2.0 และ 4.5 ตามลำาดัิบ จุากในไตริ้มาสกอ่ำนที�ข้ยาย
ตัวไดิ� นอำกจุากนี� ธ์ุริ้กิจุ MSME ในสาข้าการิ้ผู้ลิต และธ์ุริ้กิจุ
ก่อำสริ้�างมี GDP ลดิลง ริ้�อำยละ 5.1 และ 4.5 ตามลำาดัิบ ข้ณะที� 
GDP MSME ข้อำงธุ์ริ้กิจุสาข้าการิ้ข้ายส่งและข้ายปลีก และธุ์ริ้กิจุ
บร้ิ้การิ้ดิ�านสุข้ภาพ ยังคงข้ยายตัวไดิ�ต่อำเน่�อำงริ้�อำยละ 8.7 และ 38.9 
ตามลำาดัิบ

แนวโน�มเศริ้ษฐกิจุข้อำงกลุ่ม MSME ในปี 2565 มโีอำกาสข้ยายตัว
ไดิ�ในช่วงริ้�อำยละ 3.2 - 5.4 โดิยปัจุจุัยสนับสนุนที�สำาคัญ ไดิ�แก่ 
การิ้ข้ยายตัวอำย่างต่อำเน่�อำงข้อำงเศริ้ษฐกิจุและปริ้้มาณการิ้ค�าโลก
ซื้้�งส่งผู้ลดิีต่อำภาคการิ้ผู้ลิตสินค�าตลอำดิจุนการิ้ลงทุนภาคเอำกชน
ที�ข้ยายตัวสอำดิคล�อำงกนั ภาคการิ้ท่อำงเที�ยวฟ้�นตวัภายใต�มาตริ้การิ้
เปิดิปริ้ะเทศ การิ้ใช�จุ่ายและการิ้ลงทุนข้อำงภาคริ้ัฐเป็นไปอำย่าง 
ต่อำเน่�อำงตามแผู้น อำุปสงค์ภายในปริ้ะเทศปรัิ้บตัวดีิข้้�นเน่�อำงจุาก
สถานการิ้ณ์การิ้ริ้ะบาดิอำย้่ในเกณฑ์ที�ควบคุมไดิ�

อำย่างไริ้ก็ตาม ความไม่แน่นอำนข้อำงสถานการิ้ณ์การิ้แพริ้่ริ้ะบาดิ
ข้อำงโคว้ดิ 19 นอำกจุากนี� ในการิ้แก�ปัญหาดิ�านฐานะทางการิ้เงน้
ข้อำงภาคคริ้ัวเริ้่อำน ตลาดิแริ้งงานที�ยังไม่ฟ้�นตัวเต็มที� และปัญหา
การิ้หยดุิชะงักข้อำงห่วงโซื้่การิ้ผู้ลิตและโลจุ้สติกส์ยังคงเป็นความ
เสี�ยงสำาคัญต่อำการิ้ข้ยายตัวข้อำงเศริ้ษฐกจิุข้อำง MSME ในปี 2565

ที�มา: สำานักงานส่งเสริ้ม้ว้สาหกิจุข้นาดิกลางและข้นาดิย่อำม

(%YoY) 2565 (F)
การิ้ข้ยายตัวข้อำงเศริ้ษฐกิจุ MSME 3.2 - 5.4
ภาคการิ้เกษตริ้ 3.0 - 5.0
ภาคการิ้ผู้ลิต 3.1 - 5.1
ภาคการิ้ก่อำสริ้�าง 3.9 - 6.0
ภาคการิ้ค�าส่งค�าปลีก 3.0 - 5.1
ภาคการิ้บริ้ก้าริ้ 3.3 - 5.8
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า ง 

ธ์พว. ไดิ�ดิำาเนินการิ้ตามพันธ์กิจุในการิ้สนับสนุนนโยบายภาคริ้ัฐ 
โดิยนอำกเหน่อำจุากการิ้สนับสนุนดิ�านเงน้ทุน ธ์พว. ไดิ�ช่วยเหล่อำ
พัฒนาผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ริ้ายย่อำยเพ่�อำสริ้�างโอำกาสเข้�าส้่แหล่งทุน 
สนับสนุนดิ�านการิ้ตลาดิ ดิ�านบญัช ีและดิ�านตา่งๆ ที�เปน็ข้�อำจุำากัดิ
ข้อำงเอำสเอำ็มอีำ ริ้วมทั�งเช่�อำมโยงความช่วยเหล่อำดิ�านการิ้บริ้้หาริ้
จัุดิการิ้ธุ์ริ้กิจุที�คริ้อำบคลุมตลอำดิวงจุริ้ โดิยริ้่วมกับหน่วยงาน
พันธ์มิตริ้ต่างๆ ทั�งภาคริ้ัฐ เอำกชน และสถาบันการิ้ศึกษา 
สนับสนุนผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำริ้ายย่อำยดิ�วยการิ้เติมเต็มความร้ิ้� 
ค่้เงน้ทนุ และมบีทบาทในการิ้เปน็กลไกที�สำาคัญในการิ้ขั้บเคล่�อำน
ริ้ะบบเศริ้ษฐกิจุไทยและมาตริ้การิ้เศริ้ษฐกิจุข้อำงริ้ัฐบาล โดิย  
ธ์พว. ไดิ�ดิำาเนินโคริ้งการิ้ตามนโยบายข้อำงริ้ัฐในการิ้ช่วยเหล่อำ 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำ็มอำี เพ่�อำให�เข้�าถึงแหล่งเง้นทุนและเสริ้้ม 
สภาพคล่อำงในช่วงภาวะเศริ้ษฐกิจุชะลอำตัวอำย่างต่อำเน่�อำงผู่้าน 
โคริ้งการิ้ที�สำาคัญ โดิยในปี 2564 ธ์พว. ไดิ�มีการิ้ปริ้ับปริุ้งและ 
อำอำกผู้ลติภณัฑ์สนิเช่�อำใหมใ่ห�สอำดิคล�อำงกบัความต�อำงการิ้ตริ้งกลุ่ม 
เป้าหมาย ธ์พว. ไดิ�นำาความต�อำงการิ้ดิ�านสินเช่�อำข้อำงกลุ่มเป้าหมาย 
จุากสาข้า และแนวทางการิ้สนับสนุนช่วยเหล่อำเอำสเอำ็มอีำจุาก 
หน่วยงานพันธ์มิตริ้มาพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์สินเช่�อำข้อำง ธ์พว. ให�ตริ้งกับ 
ความต�อำงการิ้ข้อำงกลุ่มเป้าหมาย และเพ่�อำเป็นการิ้ช่วยเหล่อำ 
เอำสเอำ็มอีำที�ไดิ�รัิ้บผู้ลกริ้ะทบจุากสถานการิ้ณ์การิ้ริ้ะบาดิข้อำง 
โริ้คติดิเช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นา (COVID-19) ซื้้�งต่อำเน่�อำงจุากปีที�ผู่้านมา 
โดิยมีผู้ลิตภัณฑ์สินเช่�อำข้อำง ธ์พว. ปริ้ะกอำบดิ�วย 4 โคริ้งการิ้ ไดิ�แก่ 

1) โคริ้งการิ้สินเช่�อำเพ่�อำยกริ้ะดัิบเศริ้ษฐกิจุชุมชน (Local 
Economy Loan) 

2) โคริ้งการิ้สินเช่�อำเพ่�อำช่วยเหล่อำผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ริ้ายย่อำยที�ไดิ�
ริ้ับผู้ลกริ้ะทบจุากการิ้ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำไวรัิ้สโคโริ้นา 
(COVID-19) - ริ้ายเล็ก Extra Cash 

3) โคริ้งการิ้สินเช่�อำต�นทุนต�ำา (Soft Loan) ธ์ปท. เพ่�อำ 
ช่วยเหล่อำล้กหนี�ที�ไดิ�ริ้ับผู้ลกริ้ะทบจุากการิ้แพริ้่ริ้ะบาดิ 
ข้อำงโริ้คติดิเช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นา (COVID-19) 

4) โคริ้งการิ้ให�สินเช่�อำแก่ผู้้�ปริ้ะกอำบธุ์ริ้กิจุภายใต�พริ้ะริ้าช
กำาหนดิการิ้ให�ความชว่ยเหล่อำ และฟ้�นฟ้ผู้้�ปริ้ะกอำบธุ์ริ้กิจุที�ไดิ� 
ริ้ับผู้ลกริ้ะทบจุากการิ้แพร่ิ้ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำไวริ้ัส 
โคโริ้นา 2019 พ.ศ. 2564 

และ ธ์พว. เข้�าเป็นหน่วยริ้่วมดิำาเนินโคริ้งการิ้ข้อำงกอำงทุนพัฒนา
เอำสเอ็ำมอีำตามแนวปริ้ะชารัิ้ฐ (กริ้ะทริ้วงอำตุสาหกริ้ริ้ม) และกอำงทนุ
ส่งเสริ้ม้ว้สาหกิจุข้นาดิกลางและข้นาดิย่อำม (สสว.) ดัิงนี� 

1) โคริ้งการิ้สินเช่�อำข้อำงกอำงทุนพัฒนาเอำสเอ็ำมอีำตามแนวปริ้ะชารัิ้ฐ 

2) โคริ้งการิ้เสริ้ม้พลัง สริ้�างอำนาคต SME ไทย 

3) โคริ้งการิ้สนับสนุน SMEs ริ้ายยอ่ำย

นอำกจุากให�การิ้สนับสนุนแหล่งเง้นทุนแก่ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำ 
ในริ้้ปแบบข้อำงเง้นก้�แล�ว ธ์พว. ยังมีการิ้สนับสนุนแหล่งเง้นทุน 
ในริ้ป้แบบการิ้ร่ิ้วมลงทุน ผู้า่นโคริ้งการิ้ร่ิ้วมลงทุน โดิยการิ้ส่งเสริ้ม้
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำในกลุ่มที�เริ้้�มต�นดิำาเนินธ์ุริ้กิจุ กลุ่ม 
ที�ปริ้ะกอำบกจิุการิ้อำย้แ่ล�ว กลุ่ม Smart SMEs กลุ่ม Start-up และ
กลุ่มกิจุการิ้เพ่�อำชุมชน

ในปี 2564 ธ์พว. สนับสนุนแหล่งเง้นทุนให�แก่ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 
เอำสเอ็ำมอีำ โดิยมียอำดิคงค�างเง้นให�สินเช่�อำริ้วม 104,984.17 ล�านบาท 
จุำาแนกเปน็สนิเช่�อำทั�วไป ริ้�อำยละ 8.21 ข้อำงสนิเช่�อำริ้วม และสนิเช่�อำ
โคริ้งการิ้นโยบายภาคริ้ัฐ ริ้�อำยละ 91.79 ข้อำงสินเช่�อำริ้วม สามาริ้ถ
สริ้�างม้ลค่าเพิ�มทางเศริ้ษฐกิจุ จุำานวน 60,548.58 ล�านบาท และ
เกิดิการิ้จุ�างงานในริ้ะบบเศริ้ษฐกิจุริ้วม 181,536 คน

นอำกจุากนี� ธ์พว. เดิินหน�าภาริ้กิจุสำาคัญในฐานะธ์นาคาริ้เพ่�อำ 
เอำสเอำ็มอีำไทยอำย่างต่อำเน่�อำง ผู้่านการิ้เติมทุนควบค่้เติมความริ้้� 
สนับสนุนผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำ็มอีำไทยให�เติบโต เข้�มแข้็ง และ
ยั�งยน่ เพ่�อำมุ่งส้่การิ้เป็นธ์นาคาริ้เพ่�อำการิ้พัฒนาเอำสเอ็ำมอีำไทย

าร นา ประ าร ย
ธ์พว. มีส่วนสำาคัญในการิ้ขั้บเคล่�อำนเศริ้ษฐกิจุไทย เป็นกลไกให�
ความช่วยเหล่อำ สนับสนุน และส่งเสร้ิ้มผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำไทย 
เพ่�อำยกริ้ะดิับข้ีดิความสามาริ้ถในการิ้แข้่งขั้นทั�งในดิ�านการิ้เง้น 
และมิใช่ทางการิ้เง้น ภายใต�การิ้เปลี�ยนแปลงข้อำงเศริ้ษฐกิจุ 
ยุคใหม่ ตามแนวทางความร้ิ้�-ค่้ทุนตอำบสนอำงนโยบายภาครัิ้ฐ  
กริ้ะทริ้วงการิ้คลัง กริ้ะทริ้วงอำุตสาหกริ้ริ้ม และสอำดิคล�อำงตาม
ยทุธ์ศาสตริ้ช์าติ 20 ป ีทั�งนี�เพ่�อำเพิ�มศักยภาพดิ�านการิ้แข้ง่ขั้น และ
การิ้ดิำาเนนิธ์รุิ้กิจุให�เข้�มแข้ง็ เติบโตตอ่ำไปไดิ�อำยา่งมั�นคง และยั�งยน่

ดัิงนั�น เพ่�อำให�เกิดิผู้ลสัมฤทธ้์�ดิ�านการิ้พัฒนาผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้อำย่าง
เปน็ริ้ป้ธ์ริ้ริ้มมากข้้�น ธ์พว. มกีาริ้ดิำาเนนิกิจุกริ้ริ้มพัฒนาผู้้�ปริ้ะกอำบ
การิ้ทั�งดิำาเนินการิ้เอำง และการิ้เช่�อำมโยงบ้ริ้ณาการิ้ความริ้่วมม่อำ
กับหน่วยงานพันธ์มิตริ้ทั�งภาคริ้ัฐ เอำกชน และสถาบันการิ้ศึกษา
ที�มีวัตถุปริ้ะสงค์และแนวทางในการิ้ส่งเสริ้้ม สนับสนุน  
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำ็มอีำไทยร่ิ้วมกัน นำาไปส้่การิ้สริ้�างม้ลค่าเพิ�ม
ทางเศริ้ษฐกิจุ การิ้ลงทนุ และการิ้จุ�างงาน สง่ผู้ลให�เกดิิปริ้ะโยชน์
ส้งสุดิต่อำสังคม เศริ้ษฐกิจุชุมชน และสิ�งแวดิล�อำมอำย่างต่อำเน่�อำง 
และกำาหนดิเปน็แผู้นงานพฒันาผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ภายใต�ยุทธ์ศาสตริ้์
ข้อำง ธ์พว. ดิ�านบ้ริ้ณาการิ้การิ้พัฒนาศักยภาพและขี้ดิความ
สามาริ้ถผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้แบบคริ้บวงจุริ้ เพ่�อำเสร้ิ้มสริ้�างความเข้�มแข็้ง
เอำสเอ็ำมอีำ โดิยมีกริ้ะบวนการิ้ดิำาเนินงานต่างๆ ดัิงนี�
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• กุาริอบริม สัมมน่า แล้ะกุาริให้คำาปิริึกุษาแน่ะน่ำา ภายใต� 
หลักส้ตริ้ต่างๆ ทั�งที�ดิำาเนินการิ้เอำง และริ้่วมกับหน่วยงาน 
ภาคีเคริ้่อำข่้ายพันธ์มิตริ้ ยกริ้ะดัิบเพิ�มขี้ดิความสามาริ้ถ
ดิ�านการิ้ตลาดิ การิ้ผู้ลิต การิ้บริ้้หาริ้จัุดิการิ้ธุ์ริ้กิจุ การิ้ 
เตริ้ียมความพริ้�อำมผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ส้่แหล่งทุน ริ้วมถึงการิ้ 
สนับสนุนให�ใช�เทคโนโลยีและนวัตกริ้ริ้มในการิ้สริ้�างม้ลค่า 
เพิ�มทางธุ์ริ้กิจุ และเสร้ิ้มสริ้�างให�ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้มีความเข้�มแข็้ง 
เติบโต สามาริ้ถแข้่งขั้นทางการิ้ค�าไดิ�ทั�งในปริ้ะเทศและ 
ส้่ริ้ะดัิบสากลไดิ�มากข้้�น

•  ด้าน่ปิริะส่ทธิีภิาพ เป็นการิ้สนับสนุนและส่งเสริ้้มให� 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้และล้กค�า ธ์พว. สามาริ้ถนำาความริ้้�ที�ไดิ�ริ้ับ 
จุากการิ้เข้�าร่ิ้วมอำบริ้ม สัมมนา หริ้่อำเข้�ารัิ้บคำาปริ้้กษา 
แนะนำา ไปปริ้ับใช�ในการิ้ดิำาเนินธ์ุริ้กิจุให�เกิดิปริ้ะสิทธ้์ภาพ 

าน ารร ง น
การิ้ร่ิ้วมลงทุน เน�นร่ิ้วมลงทุนในเอำสเอ็ำมอีำ เป้าหมายกลุ่ม Start-up, 
เอำสเอ็ำมอีำ ในอุำตสาหกริ้ริ้ม S-Curve และอุำตสาหกริ้ริ้มคลัสเตอำริ้์
ในอำนาคตตามนโยบายภาครัิ้ฐ แบง่เปน็กอำงทุนริ้ว่มลงทนุทั�งหมดิ 
3 กอำงทุน วงเงน้ริ้วมทั�งสิ�น 1,291 ล�านบาท 

การพัฒนาผูู้้ประกอบการ 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564
1. ดิ�านการิ้อำบริ้ม สัมมนา และให�คำาปริ้ก้ษาแนะนำา 3,750 4,536 6,548 8,776 8,930 8,159 20,806
2. ดิ�านปริ้ะสิทธ้์ภาพ 1,155 1,068 1,354 1,894 2,166 2,552 8,283
3. ดิ�านปริ้ะสิทธ้์ผู้ล 550 554 662 933 1,062 1,170 4,990

ในแต่ละดิ�าน เช่น พัฒนาการิ้จัุดิทำาบัญชีไดิ�อำย่างเป็นริ้ะบบ 
หริ้่อำเป็นไปตามมาตริ้ฐานบัญชี มีแผู้นธุ์ริ้กิจุที�ชัดิเจุน มีริ้ะบบ
เทคโนโลยสีาริ้สนเทศที�ชว่ยสนับสนุนการิ้ดิำาเนินธ์รุิ้กิจุ ข้ยาย
ช่อำงทางการิ้ตลาดิ ทั�งตลาดิอำอำฟไลน์และอำอำนไลน์ สามาริ้ถ
ปรัิ้บปริ้งุผู้ลิตภัณฑ์ให�เป็นมาตริ้ฐาน ริ้วมถึงมกีาริ้เตรีิ้ยมความ
พริ้�อำมเข้�าส้่แหล่งทุน เป็นต�น

•  ด้าน่ปิริะส่ทธีิผล้ ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้และล้กค�า ธ์พว. มีผู้ลการิ้ 
ดิำาเนินงานหริ้่อำผู้ลปริ้ะกอำบการิ้ที�ดีิข้้�น เช่น มียอำดิข้าย
เพิ�มข้้�น มีกำาไริ้เพิ�มข้้�น มีต�นทุนที�ต�ำาลง ไดิ�ริ้ับมาตริ้ฐาน 
ในริ้ะดัิบปริ้ะเทศหริ้่อำริ้ะดัิบสากล สามาริ้ถข้ยายธุ์ริ้กิจุส้่ริ้ะดัิบ
ที�ดีิข้้�น ตลอำดิจุนสามาริ้ถพลิกฟ้�นกิจุการิ้กลับมาดิำาเนินธุ์ริ้กิจุ
ไดิ�ใหม่ เป็นต�น

1) กอำงทนุริ้ว่มลงทนุในกจิุการิ้เอำสเอ็ำมอีำ กอำงทุนยอ่ำยกอำงที� 1 
วงเง้น 500 ล�านบาท

2) กอำงทุนริ้่วมลงทุนพันธ์กิจุเอำสเอำ็มอีำเช้งเกษตริ้และ 
ที�เกี�ยวข้�อำง วงเง้น 290 ล�านบาท

3) กอำงทุนริ้่วมลงทุนกิจุการิ้เอำสเอ็ำมอีำ กอำงทุนยอ่ำยกอำงที� 2 
วงเง้น 501 ล�านบาท 

หน่่วย : ริาย
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ะ ารประ ร จ

ชื่่�อบริษััท สัดัส�วนการเข้้าถืือห่้น
บริ้้ษัท บางกอำกมาริ้ีน เอ็ำนจุ้เนียริ้้�ง จุำากัดิ สัดิส่วนการิ้ถ่อำหุ�นริ้�อำยละ 40
บริ้้ษัท ไบเทค ค้ลบล็อำก จุำากัดิ สัดิส่วนการิ้ถ่อำหุ�นริ้�อำยละ 40
บริ้้ษัท เวอำริ้์จุ้�น เอำฟ แอำนด์ิบี จุำากัดิ สัดิส่วนการิ้ถ่อำหุ�นริ้�อำยละ 37.50 
บริ้้ษัท ส่�อำวัฏิสาริ้ จุำากัดิ สัดิส่วนการิ้ถ่อำหุ�นริ้�อำยละ 33.33 
บริ้้ษัท ว้ศวกริ้ริ้มไฟฟ้าและปริ้ะหยัดิพลังงาน จุำากัดิ สัดิส่วนการิ้ถ่อำหุ�นริ้�อำยละ 28.85
บริ้้ษัท ไทยอุำมาพริ้ เท็กซื้์ไทล์ จุำากัดิ สัดิส่วนการิ้ถ่อำหุ�นริ้�อำยละ 25

 ร ง น ประ าร น าร น นร ย ะ 25 งน 
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ธ์พว. ดิำาเนินการิ้ตามพันธ์กิจุในการิ้สนับสนุนนโยบายภาครัิ้ฐ  
โดิยนอำกเหน่อำจุากการิ้สนับสนุนดิ�านเงน้ทุน ธ์พว. ไดิ�ช่วยเหล่อำ 
พัฒนาผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เพ่�อำสริ้�างโอำกาสเข้�าส้่แหล่งทุน สนับสนุน 
ดิ�านการิ้ตลาดิ ดิ�านบัญชี และดิ�านต่างๆ ที�เป็นข้�อำจุำากัดิข้อำง 
เอำสเอ็ำมอีำริ้วมทั�งเช่�อำมโยงความช่วยเหล่อำเป็นภาพริ้วมคริ้บวงจุริ้  
โดิยร่ิ้วมกับหน่วยงานพันธ์มิตริ้ต่างๆ สนับสนุนผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 
เอำสเอ็ำมอีำดิ�วยความริ้้�ค่้เง้นทุน และมีบทบาทที�สำาคัญในริ้ะบบ 
เศริ้ษฐกิจุไทยในการิ้เป็นกลไกสำาคัญในการิ้ขั้บเคล่�อำนมาตริ้การิ้ 
เศริ้ษฐกิจุข้อำงริ้ัฐบาล ในปี 2564 ธ์พว. มียอำดิเบิกจุ่ายสินเช่�อำ 
ริ้วมทั�งสิ�น จุำานวน 49,330.60 ล�านบาท ให�แก่ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 
12,484 ริ้าย โดิยแบ่งเป็น (1) สินเช่�อำ ธ์พว. จุำานวน 45,280.66  
ล�านบาท ให�แก่ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 9,742 ริ้าย (2) สินเช่�อำกอำงทุน 
ข้อำงหน่วยร่ิ้วมพันธ์มิตริ้ จุำานวน 4,049.94 ล�านบาท ให�แก ่
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 2,742 ริ้าย และเง้นให�สินเช่�อำคงค�าง จุำานวน  
104,984.17 ล�านบาท 84,617 ริ้าย สริ้�างมล้คา่เพิ�มทางเศริ้ษฐกิจุ  
จุำานวน 60,548.58 ล�านบาท และริ้ักษาการิ้จุ�างงานในริ้ะบบ 
เศริ้ษฐกิจุ ริ้วม 181,536 ริ้าย ในข้ณะเดิียวกันเง้นให�สินเช่�อำ 
ดิ�อำยคุณภาพ (NPLs) ณ สิ�นปี 2564 มีจุำานวน 14,270.88  
ล�านบาท และมีสัดิส่วนเง้นให�สินเช่�อำดิ�อำยคุณภาพ (NPLs)  
ต่อำเงน้ให�สินเช่�อำคงค�างอำย้่ที�ริ้�อำยละ 13.59 ธ์พว. มีผู้ลกำาไริ้สุทธ้์  
จุำานวน 529.12 ล�านบาท

 าน าร งน 
ในปี 2564 ธ์พว. มีริ้ายไดิ�ริ้วม จุำานวน 4,980.16 ล�านบาท ลดิลง
จุากปี 2563 จุำานวน 427.91 ล�านบาท หริ้่อำลดิลงริ้�อำยละ 7.91 
และมีค่าใช�จุ่ายริ้วม จุำานวน 3,417.00 ล�านบาท เพิ�มข้้�นจุากปี 
2563 จุำานวน 745.99 ล�านบาท หริ้่อำเพิ�มข้้�นริ้�อำยละ 27.93 ธ์พว. 
มีหนี�ส้ญ หนี�สงสัยจุะส้ญ และข้าดิทุนจุากการิ้ปริ้ับโคริ้งสริ้�างหนี� 
จุำานวน 1,034.04  ล�านบาท ส่งผู้ลให�มีกำาไริ้สุทธ้์ จุำานวน 529.12 
ล�านบาท 

• ริายไดด้อกุเบ๊�ย จุำานวน 4,234.60 ล�านบาท ลดิลงจุากปี 2563 
จุำานวน 294.93 ล�านบาท หริ้่อำลดิลงริ้�อำยละ 6.51

• ริายไดท๊้�ไม่ใช่ดอกุเบ๊�ย (ปริ้ะกอำบดิ�วยริ้ายไดิ�ค่าธ์ริ้ริ้มเนยีมและ
บริ้ก้าริ้ กำาไริ้ (ข้าดิทุน) สุทธ้์จุากธุ์ริ้กริ้ริ้มเพ่�อำค�าและปริ้ว้ริ้ริ้ต
เงน้ตริ้าต่างปริ้ะเทศ กำาไริ้ (ข้าดิทุน) สทุธ้์จุากเง้นลงทุน ริ้ายไดิ� 
เง้นปันผู้ลและริ้ายไดิ�จุากการิ้ดิำาเนินงานอ่ำ�นๆ) จุำานวน 
745.56 ล�านบาท ลดิลงจุากปี 2563 จุำานวน 132.98 ล�านบาท 
หริ้่อำลดิลงริ้�อำยละ 15.14

• ค่าใช้จ่ายดอกุเบ๊�ย จุำานวน 981.49 ล�านบาท ลดิลงจุากปี 
2563 จุำานวน 336.67 ล�านบาท หริ้่อำลดิลงริ้�อำยละ 25.54

• ค่าใช้จ่ายท๊�ม่ใช่ดอกุเบ๊�ย (ปริ้ะกอำบดิ�วยค่าใช�จุ่ายค่า
ธ์ริ้ริ้มเนียมและบริ้้การิ้ และค่าใช�จุ่ายจุากการิ้ดิำาเนินงาน 
อ่ำ�นๆ) จุำานวน 2,435.51 ล�านบาท เพิ�มข้้�นจุากปี 2563 จุำานวน 
1,082.66 ล�านบาท หริ้่อำเพิ�มข้้�นริ้�อำยละ 80.03 

• ด้าน่หน่๊�สงสัยจะสูญ ธ์พว. มีหนี�ส้ญและหนี�สงสัยจุะส้ญ  
และข้าดิทุนจุากการิ้ปริ้ับโคริ้งสริ้�างหนี� จุำานวน 1,034.04 
ล�านบาท ลดิลงจุากสิ�นปี 2563 จุำานวน 1,434.93 ล�านบาท 
หริ้่อำลดิลงริ้�อำยละ 58.12

• กุำาไริ (ขาดทุน่) สุทธิี ธ์พว. มีกำาไริ้สุทธ้์ 529.12 ล�านบาท 

2 าน านะ าง าร งน 
• สนิทริ้พัย ์ธ์พว. มสีนิทริ้พัย ์จุำานวน 108,266.44 ล�านบาท เพิ�ม

ข้้�นจุากปี 2563 จุำานวน 501.90 ล�านบาท หริ้่อำเพิ�มข้้�นริ้�อำยละ 
0.47  

• หนี�สิน ธ์พว. มีหนี�สิน จุำานวน 97,404.54 ล�านบาท เพิ�ม
ข้้�นจุากปี 2563 จุำานวน 64.78 ล�านบาท หริ้่อำเพิ�มข้้�น 
ริ้�อำยละ 0.07 

• สว่นข้อำงเจุ�าข้อำง ธ์พว. มสีว่นข้อำงเจุ�าข้อำง จุำานวน 10,861.90 
ล�านบาท เพิ�มข้้�นจุากปี 2563 จุำานวน 437.12 ล�านบาท หริ้่อำ
เพิ�มข้้�นริ้�อำยละ 4.19 

• อัำตริ้าส่วนเง้นกอำงทุนต่อำสินทริ้ัพย์เสี�ยง ณ 31 ธ์ันวาคม 
2564 ธ์พว. มีเง้นกอำงทุนริ้วมทั�งสิ�น จุำานวน 10,307.79 
ล�านบาท และมีสินทริ้ัพย์เสี�ยง 76,008.61 ล�านบาท  
คิดิเป็นอำัตริ้าส่วนเง้นกอำงทุนต่อำสินทริ้ัพย์เสี�ยง ที�ริ้ะดิับ 
ริ้�อำยละ 13.56

 าร ง น ำา นปจจ น ะ นา
ธ์พว. ให�ความสำาคัญในการิ้ปริ้ะยุกต์ใช�ดิิจุ้ทัลเพ่�อำนำาไปส้่การิ้
พฒันาและเพิ�มขี้ดิความสามาริ้ถในการิ้บริ้ห้าริ้และจุดัิการิ้อำงค์กริ้
ให�เกิดิสัมฤทธ้์�ผู้ล จุ้งไดิ�กำาหนดิให�มียุทธ์ศาสตริ้์หลักไว�ในแผู้น
ยุทธ์ศาสตริ้์ (แผู้นว้สาหกิจุ) ธ์พว. 5 ปี (2565-2569) และแผู้น
ธุ์ริ้กิจุ (แผู้นดิำาเนินงาน) ปริ้ะจุำาปี 2565 ซื้้�งมีวัตถุปริ้ะสงค์เพ่�อำนำา
ไปปฏิริิ้ป้ดิ�านดิิจุท้ลัข้อำงธ์นาคาริ้ในทุกมติเิปน็หลกัสำาคัญ ทั�งนี�เพ่�อำ
ให�การิ้พัฒนาดิ�านดิิจุ้ทัลข้อำง ธ์พว. สามาริ้ถดิำาเนินการิ้ไดิ�อำย่างมี
ปริ้ะสิทธ้์ภาพสอำดิคล�อำงและริ้อำงริ้ับกับแผู้นดิำาเนินการิ้ตามแผู้น
ธุ์ริ้กิจุข้อำงธ์นาคาริ้ และสนับสนุนแผู้นยุทธ์ศาสตริ้์ข้อำงธ์นาคาริ้ใน
ปริ้ะเดิ็นต่างๆ อำย่างคริ้บถ�วน ธ์พว. ไดิ�ทบทวนแผู้นปฏิิบัติการิ้
ดิิจุ้ทัล ธ์พว. ริ้ะยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) ฉับับทบทวนปี 2565 
เพ่�อำริ้อำงริ้ับตามแนวทางดิังกล่าวให�สามาริ้ถดิำาเนินการิ้ไดิ�อำย่าง
เป็นริ้ป้ธ์ริ้ริ้ม
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สำาหรัิ้บผู้ลการิ้ดิำาเนินงานในปี 2564 ที�ผู่้านมา ธ์พว. ไดิ�ดิำาเนินการิ้ 
ตามแผู้นปฏิบิตักิาริ้ดิ�านดิิจุท้ลั เน่�อำงจุากมีการิ้แพริ้ร่ิ้ะบาดิโริ้คตดิิ
เช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 (COVID-19) ที�เกิดิข้้�นต่อำเน่�อำง ซื้้�งส่งผู้ล
ต่อำการิ้พัฒนาดิ�านเทคโนโลยีดิิจุ้ทัลเพ่�อำริ้อำงรัิ้บมาตริ้การิ้ต่างๆ 
ข้อำงรัิ้ฐบาล การิ้ปรัิ้บเปลี�ยนพฤติกริ้ริ้มข้อำงผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำ 
ตลอำดิจุนการิ้ปริ้ับเปลี�ยนกริ้ะบวนการิ้และขั้�นตอำนต่างๆ ภายใน
ธ์นาคาริ้ให�สอำดิคล�อำงกบัสถานการิ้ณ์ที�เปลี�ยนแปลง อำยา่งไริ้ก็ตาม 
ธ์พว. ยังคงสามาริ้ถดิำาเนินธ์ุริ้กิจุและให�บริ้้การิ้ล้กค�าไดิ�อำย่าง 
ต่อำเน่�อำง ซ้ื้�งภาพริ้วมผู้ลงานที�ผู่้านมาสามาริ้ถสรุิ้ปไดิ�ดัิงนี� โคริ้งการิ้ 
การิ้บันทึกผู้ลการิ้ตริ้วจุผู้ลการิ้ตริ้วจุเยี�ยมกิจุการิ้ล้กค�า (Call  
Report on Mobile) โคริ้งการิ้ปริ้ับปริุ้งริ้ะบบ Mail Server (Two 
Factor Authentication) การิ้จุัดิหา Patch Management และ
เคริ้่�อำงม่อำสำาหริ้ับทดิสอำบเจุาะริ้ะบบ (Pen Test Box) ริ้วมถึงการิ้
พฒันา Dashboard 360 อำงศา สำาหริ้บับริ้ห้าริ้งานดิ�านความเสี�ยง
เคริ้ดิิต (Credit Risk Dashboard) เป็นต�น

ธ์พว. มีการิ้วางริ้ากฐานทางดิ�านเทคโนโลยีดิิจุ้ทัล โดิยไดิ�ดิำาเนิน
การิ้ปริ้บัปริ้งุริ้ะบบสาริ้สนเทศในปัจุจุบัุนให�ริ้อำงริ้บัการิ้ดิำาเนนิงาน 
และมีการิ้บร้ิ้หาริ้จัุดิการิ้และแนวทางปฏิิบัติดิ�านดิิจุ้ทัล เพ่�อำขั้บเคล่�อำน 
ไปส้่การิ้พัฒนาริ้ะบบดิิจุ้ทัล ในการิ้เพิ�มข้ีดิความสามาริ้ถในการิ้
แข่้งขั้น เพ่�อำมุ่งส้่การิ้เป็น Digital Banking ธ์พว. มีความพริ้�อำม
ที�จุะข้ยายธุ์ริ้กิจุสริ้�างการิ้เตบิโต โดิยมีการิ้พัฒนาริ้ะบบคลังข้�อำม้ล 
Data Warehouse ริ้ะยะที� 1 (Data Marking & Encryption) 

และโคริ้งการิ้พัฒนา Big Data เพ่�อำเช่�อำมโยงและว้เคริ้าะห์ข้�อำม้ล
หน่วยงานภายในและภายนอำก เพ่�อำยกริ้ะดิับการิ้ปรัิ้บปรุิ้งความ
สามาริ้ถและเป็นการิ้วางริ้ากฐานการิ้สริ้�างนวัตกริ้ริ้ม

4 าน น
 งน น ง าง

•  เง้นให�สินเช่�อำคงค�าง จุำานวน 104,984.17 ล�านบาท 
84,617 ริ้าย เพิ�มข้้�นจุากปีก่อำน จุำานวน 3,463.95 ล�านบาท 
หริ้่อำเพิ�มข้้�นริ้�อำยละ 3.41 ปริ้ะกอำบดิ�วย เง้นให�สินเช่�อำ
ทั�วไปคงค�าง จุำานวน 8,619.12 ล�านบาท 2,286 ริ้าย และ 
เง้นให�สินเช่�อำโคริ้งการิ้คงค�าง จุำานวน 96,365.05 ล�านบาท 
82,331 ริ้าย 

•  จุำานวนเง้นและสัดิส่วนเง้นให�สินเช่�อำคงค�าง จุำาแนกตาม
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ในภาคบริ้้การิ้ จุำานวน 85,575.50 ล�านบาท 
คิดิเป็นริ้�อำยละ 81.51 ภาคอำุตสาหกริ้ริ้มการิ้ผู้ลิตจุำานวน 
7,448.52 ล�านบาท คิดิเป็นริ้�อำยละ 7.09 ภาคการิ้ 
พาณิชย์ จุำานวน 6,592.55 ล�านบาท คิดิเป็นริ้�อำยละ 6.28  
ภาคอำสังหาริ้ม้ทริ้ัพย์และก่อำสริ้�างจุำานวน 4,147.91 ล�านบาท
คิดิเป็นริ้�อำยละ 3.95 และภาคเกษตริ้กริ้ริ้ม จุำานวน 1,219.69 
ล�านบาท คิดิเป็นริ้�อำยละ 1.16

งน น ง าง จำาน น 4 4  าน า

จำ แนก
ประเ ทสินเชื่่�อ

8.21%

จำ แนกต์าม
ประเ ทอ่ต์สาหกรรม

81.51%

7.09%

6.28%

3.95% 1.16%

สินเ อ ครงการ ลาน าท สินเ อทัวไป ลาน าท าคการ ริการ ลาน าท าคอ สาหกรรมการ ลิ ลาน าท

าคการพา ิ ย ลาน าท าคอสังหาริมทรัพยและก่อสราง ลาน าท

าคเก รกรรม ลาน าท

91.79%
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2  ย จาย น
ธ์พว. มียอำดิเบิกจุ่ายสินเช่�อำริ้วมทั�งหมดิ จุำานวน 49,330.60  
ล�านบาท ให�แก่ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 12,484 ริ้าย เพิ�มข้้�นจุากปีก่อำน 
จุำานวน 6,913.50 ล�านบาท เพิ�มข้้�นคิดิเป็นริ้�อำยละ 16.30 โดิย
แบ่งเป็น (1) สินเช่�อำ ธ์พว. จุำานวน 45,280.66 ล�านบาท ให�แก่ 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 9,742 ริ้าย (2) สินเช่�อำกอำงทุนข้อำงหน่วยริ้่วม
พันธ์มิตริ้ จุำานวน 4,049.94 ล�านบาท ให�แก่ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้  
2,742 ริ้าย

ยอำดิเบกิจุา่ยสนิเช่�อำสว่นใหญเ่ปน็สนิเช่�อำโคริ้งการิ้สินเช่�อำสนบัสนนุ 
และมาตริ้การิ้ช่วยเหล่อำตามนโยบายริ้ัฐ ริ้วมถึงสินเช่�อำกอำงทุน 
หน่วยริ้่วมพันธ์มิตริ้ซื้้�งมีอำัตริ้าดิอำกเบี�ยและอำัตริ้าผู้ลตอำบแทนตำ�า  
เพ่�อำเป็นการิ้ช่วยเหล่อำปริ้ะคับปริ้ะคอำงผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำ็มอีำ  
ให�สามาริ้ถดิำาเนินธุ์ริ้กิจุต่อำไปไดิ� ในช่วงที�มีภาวะว้กฤตเศริ้ษฐกิจุ 
จุากการิ้แพร่ิ้ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำไวรัิ้สโคโริ้นา 2019 (COVID-19) 
อำาทิเช่น

• โคริ้งการิ้สินเช่�อำเพ่�อำยกริ้ะดัิบเศริ้ษฐกิจุชุมชน (Local 
Economy Loan) 

• โคริ้งการิ้สินเช่�อำเพ่�อำช่วยเหล่อำผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ริ้ายย่อำยที� 
ไดิ�ริ้บัผู้ลกริ้ะทบจุากการิ้ริ้ะบาดิข้อำงไวริ้สัโคโริ้นา (COVID-19) -  
ริ้ายเล็ก Extra Cash 

• โคริ้งการิ้ให�สินเช่�อำแก่ผู้้�ปริ้ะกอำบธ์ุริ้กิจุภายใต�พริ้ะริ้าช
กำาหนดิการิ้ให�ความช่วยเหล่อำและฟ้�นฟ้ผู้้�ปริ้ะกอำบธุ์ริ้กิจุที�ไดิ�
รัิ้บผู้ลกริ้ะทบจุากการิ้แพร่ิ้ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำไวรัิ้สโคโริ้นา 
2019 พ.ศ. 2564

ธ์พว. เข้�าเป็นหน่วยร่ิ้วมดิำาเนินโคริ้งการิ้ข้อำงกอำงทุนพัฒนาเอำสเอ็ำมอีำ 
ตามแนวปริ้ะชาริ้ัฐ (กริ้ะทริ้วงอุำตสาหกริ้ริ้ม) และกอำงทุนส่งเสริ้ม้
ว้สาหกิจุข้นาดิกลางและข้นาดิย่อำม (สสว.) ดัิงนี� 

1) โคริ้งการิ้สินเช่�อำข้อำงกอำงทุนพัฒนาเอำสเอ็ำมอีำตามแนวปริ้ะชารัิ้ฐ 

2) โคริ้งการิ้เสริ้ม้พลัง สริ้�างอำนาคต SME ไทย 

3) โคริ้งการิ้สนับสนุน SMEs ริ้ายยอ่ำย

 น รง าร

 รง าร น า ะร น ร
3.1.1) ส่น่เช่�อเพื�อยกุริะดับเศ์ริษฐ์กุ่จชุมชน่ (Local 
Economy loan) เพ่�อำช่วยเหล่อำ ส่งเสริ้้ม และพัฒนา 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำ็มอีำข้นาดิเล็ก เพ่�อำสริ้�างและกริ้ะจุาย 
ริ้ายไดิ�ส่้ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ในชุมชนอำย่างทั�วถึง อัำนจุะนำามาซ้ื้�งความ 
เข้�มแข้ง็ข้อำงเศริ้ษฐกิจุในภาพริ้วมและเศริ้ษฐกิจุฐานริ้ากข้อำง 
ปริ้ะเทศไทยริ้วมทั�งเป็นการิ้สนับสนุนการิ้ท่อำงเที�ยว การิ้
ท่อำงเที�ยวชุมชน ธ์ุริ้กิจุที�เกี�ยวเน่�อำงกับการิ้ท่อำงเที�ยว และ
เกษตริ้กริ้แปริ้ริ้้ป (อำาหาริ้ หริ้่อำไม่ใช่อำาหาริ้) ซื้้�งเป็นการิ้
ยกริ้ะดิับเศริ้ษฐกิจุชุมชนตามนโยบาย Local Economy 

ข้อำงรัิ้ฐบาล ตามมติคณะริ้ัฐมนตริ้ีเห็นชอำบและอำนุมัติ
มาตริ้การิ้พิเศษเพ่�อำข้ับเคล่�อำนเอำสเอำ็มอีำส่้ยุคอำุตสาหกริ้ริ้ม 
4.0 (มาตริ้การิ้ดิ�านการิ้เง้น) และมาตริ้การิ้ต่อำเติมเสริ้ม้ทุน
เอำสเอำ็มอีำสริ้�างไทย ริ้วมทั�งเพ่�อำช่วยเหล่อำล้กหนี�ที�ไดิ�ริ้ับผู้ล 
กริ้ะทบจุากสถานการิ้ณ์ที�สง่ผู้ลกริ้ะทบต่อำเศริ้ษฐกิจุไทย เชน่ 
สงคริ้ามการิ้ค�า ภัยแล�ง การิ้แพริ้่ริ้ะบาดิข้อำงไวริ้ัสโคโริ้นา  
2019 (COVID-19) และสถานการิ้ณ์ต่างๆ ไดิ�อำย่างทั�วถึง  
และทันท่วงทีตามปริ้ะกาศข้อำงธ์นาคาริ้แห่งปริ้ะเทศไทย  
ซื้้�งเป็นการิ้ช่วยเหล่อำดิ�านเง้นทุน และเสริ้้มสภาพคล่อำงแก่ 
ล้กหนี�ที�มีศักยภาพที�ไดิ�ริ้ับผู้ลกริ้ะทบทั�งทางตริ้งและ 
ทางอำ�อำม วงเง้นโคริ้งการิ้ 50,000 ล�านบาท

3.1.2) ส่น่เช่�อเพื�อช่วยเหลื้อผู้ปิริะกุอบกุาริริายย่อย 
ท๊�ได้ รัิบผล้กุริะทบจากุกุาริริะบาดของไวรัิสโคโริน่า 
(COVID-19) - ริายเล็้กุ Extra Cash เพ่�อำเป็นการิ้ช่วยเหล่อำ 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำม็อีำที�ไดิ�ริ้บัผู้ลกริ้ะทบจุากการิ้แพริ้ร่ิ้ะบาดิ 
ข้อำงไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 (COVID-19) ตามมติคณะริ้ัฐมนตริ้ี  
เม่�อำวันที� 24 มีนาคม 2563 ริ้วมทั�งเพ่�อำช่วยเหล่อำล้กหนี�ที� 
ไดิ�รัิ้บผู้ลกริ้ะทบจุากสถานการิ้ณ์ที�สง่ผู้ลกริ้ะทบต่อำเศริ้ษฐกิจุ 
ไทย เชน่ การิ้แพร่ิ้ริ้ะบาดิข้อำงไวรัิ้สโคโริ้นา 2019 (COVID-19) 
ไดิ�อำย่างทั�วถึงและทันท่วงที ตามปริ้ะกาศข้อำงธ์นาคาริ้แห่ง 
ปริ้ะเทศไทย ซื้้�งเป็นการิ้ช่วยเหล่อำดิ�านเง้นทุน และเสริ้้ม 
สภาพคล่อำงแก่ล้กหนี�ที�มีศักยภาพที�ไดิ�ริ้ับผู้ลกริ้ะทบ วงเง้น 
โคริ้งการิ้ 10,000 ล�านบาท

3.1.3) โคริงกุาริให้ส่น่เช่�อแกุ่ผู้ปิริะกุอบธีุริกุ่จภิายใตุ้ 
พริะริาชกุำาหน่ดกุาริใหค้วามช่วยเหลื้อแล้ะฟืน้่ฟผูู้ปิริะกุอบ 
ธีรุิกุ่จท๊�ไดรั้ิบผล้กุริะทบจากุกุาริริะบาดของโริคตุ่ดเช่�อไวริสั 
โคโริน่า 2019 พ.ศ์. 2564 เพ่�อำช่วยเหล่อำผู้้�ปริ้ะกอำบธ์ุริ้กิจุ 
ที�มีศักยภาพให�สามาริ้ถปริ้ะคับปริ้ะคอำงกิจุการิ้และริ้ักษา 
ริ้ะดิับการิ้จุ�างงาน ภายใต�สถานการิ้ณ์ความไม่แน่นอำนจุาก 
การิ้ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 (COVID-19)  
และสามาริ้ถฟ้�นกิจุการิ้ไดิ�ไม่กริ้ะทบศักยภาพการิ้ฟ้�นตัว 
ข้อำงเศริ้ษฐกิจุในริ้ะยะยาวผู่้านพริ้ะริ้าชกำาหนดิการิ้ให�ความ 
ช่วยเหล่อำและฟ้�นฟ้ผู้้�ปริ้ะกอำบธ์ุริ้กิจุที�ไดิ�ริ้ับผู้ลกริ้ะทบจุาก 
การิ้ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 (COVID-19)  
พ.ศ. 2564 เน่�อำงจุากการิ้ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำไวรัิ้สโคโริ้นา  
2019 (COVID-19) มีแนวโน�มรุิ้นแริ้งเพิ�มมากข้้�น และ 
ส่งผู้ลกริ้ะทบเป็นวงกว�างและยาวนานกว่าที�คาดิการิ้ณ์ไว� 
เพ่�อำชว่ยเหลอ่ำริ้กัษาสภาพคล่อำง และเติมเงน้ใหม่ให�กับลก้หนี� 
เอำสเอำ็มอีำที�ไม่เคยมีวงเง้นกับสถาบันการิ้เง้นมาก่อำน หริ้่อำ 
มีอำย้่เดิิมแต่จุำานวนไม่ส้ง ให�สามาริ้ถเข้�าถึงสินเช่�อำฟ้�นฟ้ฯ  
ไดิ�มากข้้�นริ้วมถึงปริ้ับปริุ้งข้�อำกำาหนดิเกี�ยวกับการิ้ค�ำาปริ้ะกัน 
สินเช่�อำตามมาตริ้การิ้เพ่�อำลดิภาริ้ะและต�นทุนทางการิ้เง้น 
สำาหรัิ้บผู้้�ปริ้ะกอำบธุ์ริ้กิจุที�มีหลักปริ้ะกันเพียงพอำ วงเง้น 
เป้าหมาย 25,000 ล�านบาท
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2  รง าร น   น นนน ย าย 
งร า
3.2.1) สน่่เช่�อ SMEs D เตุ่มทุน่ เพ่�อำชว่ยเหล่อำผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 
เอำสเอำม็อีำ โดิยการิ้ให�สนิเช่�อำเพ่�อำชำาริ้ะและไถ่ถอำนหลักปริ้ะกัน 
จุากสถาบันการิ้เง้น (Refinance) และให�วงเง้นสินเช่�อำ 
เพิ�มเพ่�อำ ลงทุน ข้ยาย ปรัิ้บปริุ้งกิจุการิ้ริ้วมทั�งปรัิ้บเปลี�ยน 
ธ์ุริ้กิจุ และเพิ�มความย่ดิหยุ่นและผู้่อำนปริ้นให�เหมาะสมกับ 
สถานการิ้ณ์เศริ้ษฐกิจุปัจุจุุบัน วงเง้นโคริ้งการิ้ 5,000 ล�านบาท

3.2.2) ส่น่เช่�อ SMEs ม๊สขุ เพ่�อำให�ความชว่ยเหล่อำผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 
เอำสเอำ็มอีำ ที�ต�อำงการิ้ลงทุน ข้ยาย ปรัิ้บปริุ้งกิจุการิ้ ริ้วม 
ทั�งการิ้ปรัิ้บเปลี�ยนธุ์ริ้กิจุ เพ่�อำให�กิจุการิ้มีการิ้ข้ยายตัวและ 
เติบโตเพิ�มข้้�น โดิยโคริ้งการิ้มีความย่ดิหยุ่นและผู้่อำนปริ้น 
กับสถานการิ้ณ์เศริ้ษฐกิจุในปัจุจุุบัน ตลอำดิจุนให�สอำดิคล�อำง 
กับการิ้แบ่งกลุ่มผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ตามแผู้นยุทธ์ศาสตร์ิ้ข้อำง 
ธ์พว. วงเง้นสินเช่�อำริ้วมข้อำงโคริ้งการิ้ 5,000 ล�านบาท 

3.2.3) ส่น่เช่�อเสริิมสภิาพคล่้อง SMEs ย่�มได้ เพ่�อำเป็นการิ้ 
เสริ้ม้สภาพคล่อำงให�กับผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำ ให�สามาริ้ถ 
ดิำาเนินธ์ุริ้กิจุไดิ�อำย่างปริ้ะสิทธ้์ภาพ สริ้�างความแข้็งแริ้งและ 
ความยั�งย่นในการิ้ดิำาเนินธ์รุิ้กิจุ โดิยโคริ้งการิ้มคีวามยด่ิหยุน่ 
และผู่้อำนปริ้นกับสถานการิ้ณ์เศริ้ษฐกิจุในปัจุจุบุนัตลอำดิจุนให� 
สอำดิคล�อำงกับการิ้ข้ยายวงเง้นสินเช่�อำตามแผู้นยุทธ์ศาสตริ้์ 
ข้อำง ธ์พว. วงเง้นข้อำงโคริ้งการิ้ 5,000 ล�านบาท

3.2.4) ส่น่เช่�อเสริิมสภิาพคล่้อง SME D HAPPY ริะยะท๊� 2 
เพ่�อำเป็นการิ้เสริ้ม้สภาพคล่อำงให�กับผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำ 
ที�ปริ้ะกอำบธุ์ริ้กิจุผู้ลิต ธ์ุริ้กิจุบริ้้การิ้ ธ์ุริ้กิจุค�าส่ง ค�าปลีก ให� 
สามาริ้ถดิำาเนินธ์ุริ้กิจุไดิ�อำย่างมีปริ้ะสิทธ้์ภาพและสริ้�าง 
ความเข้�มแข้ง็ ริ้วมทั�งให�เกิดิความยั�งย่นในการิ้ดิำาเนินธ์รุิ้กิจุ 
วงเง้นโคริ้งการิ้ 5,000 ล�านบาท 

3.2.5) ส่น่เช่�อ Smart Factoring บัญชีเด๊ยว (ริะยะท๊� 3) 
เพ่�อำกริ้ะตุ�นเศริ้ษฐกิจุตามนโยบายข้อำงริ้ฐับาลในการิ้เบิกจุา่ย 
ตามงบปริ้ะมาณข้อำงหน่วยงานริ้าชการิ้รัิ้ฐว้สาหกิจุ ในปี 
งบปริ้ะมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 และสอำดิคล�อำงกับนโยบาย 
ข้อำง ธ์พว. ซื้้�งมีเป้าหมายในการิ้ข้ยายสินเช่�อำใหม่ วงเง้น 
ข้อำงโคริ้งการิ้ 10,000 ล�านบาท

3.2.6) มาตุริกุาริแฟคตุอริิ�งเสริิมสภิาพคล่้อง SMEs (ริะยะ 
ท๊� 3) เพ่�อำกริ้ะตุ�นเศริ้ษฐกิจุตามนโยบายข้อำงริ้ัฐบาลในการิ้ 
เบิกจุ่ายตามงบปริ้ะมาณข้อำงหน่วยงานริ้าชการิ้ ริ้ัฐว้สาหกจิุ  
ปี 2564 -2565 ริ้วมทั�งเป็นการิ้ปริ้ะชาสมัพนัธ์ส์นิเช่�อำแฟคตอำริ้้�ง 
ข้อำง ธ์พว. และเป็นการิ้สริ้�างภาพลักษณ์ที�ดีิข้อำง ธ์พว. ใน 
ดิ�านการิ้ให�บริ้้การิ้ที�มีความสะดิวก ริ้วดิเริ้็ว และการิ้เข้�าถึง 
แหล่งทุน วงเงน้เบิกจุา่ยข้อำงมาตริ้การิ้ริ้วม 18,000 ล�านบาท

 า ร าร ย น ร ระ จา
าน าร ง ระ ร จ ย
3.3.1) มาตุริกุาริช่วยเหล้ือลู้กุหน่๊�ท๊�ได้รัิบผล้กุริะทบจากุ 
สถาน่กุาริณ์ท๊�ส่งผล้กุริะทบตุ่อเศ์ริษฐ์กุ่จไทย เพ่�อำช่วย 
เหล่อำลก้หนี�ที�ไดิ�ริ้บัผู้ลกริ้ะทบจุากสถานการิ้ณ์ที�สง่ผู้ลกริ้ะทบ 
ต่อำเศริ้ษฐกิจุไทย เช่น สงคริ้ามการิ้ค�าภัยแล�ง การิ้แพริ้่ 
ริ้ะบาดิข้อำงไวรัิ้สโคโริ้นา 2019 (COVID-19) และสถานการิ้ณ์ 
ต่างๆ ไดิ�อำยา่งทั�วถึงและทนัทว่งท ีตามปริ้ะกาศข้อำงธ์นาคาริ้ 
แห่งปริ้ะเทศไทย ที� ธ์ปท. ฝ่กฉั. (72) ว. 277/2563 ลว. 28  
กุมภาพันธ์์ 2563  ซื้้�งเป็นการิ้ช่วยเหล่อำดิ�านเง้นทุน และ 
เสริ้ม้สภาพคล่อำงแก่ล้กหนี�ที�มศีกัยภาพที�ไดิ�ริ้บัผู้ลกริ้ะทบทั�ง 
ทางตริ้งและทางอำ�อำม ตั�งแต่เริ้้�มมีสัญญาณข้อำงการิ้มีปัญหา 
ในการิ้ชำาริ้ะหนี�หร่ิ้อำในเช้งป้อำงกัน (Pre-emptive) เพ่�อำให�ล้กหนี� 
มกีริ้ะแสเง้นสดิเพยีงพอำในการิ้ดิำาเนนิธุ์ริ้กิจุต่อำไปไดิ� ในชว่ง 
สถานการิ้ณ์ดัิงกล่าว เช่น การิ้ให�เง้นทุนหมุนเวียนเพิ�มเติม  
การิ้เริ้่งปริ้ับโคริ้งสริ้�างหนี� ดิ�วยการิ้ข้ยายริ้ะยะเวลาชำาริ้ะหนี� 
ข้อำงสินเช่�อำทุกปริ้ะเภท การิ้ต่อำอำายุวงเง้นหริ้่อำคงวงเง้น  
การิ้เปลี�ยนปริ้ะเภทหนี�จุากสินเช่�อำริ้ะยะสั�นเป็นสินเช่�อำริ้ะยะยาว 
การิ้ปลอำดิการิ้ชำาริ้ะเง้นต�นและ/หร่ิ้อำดิอำกเบี�ยเป็นการิ้ชั�วคริ้าว 
การิ้ลดิดิอำกเบี�ย เบี�ยปรัิ้บ หริ้อ่ำค่าธ์ริ้ริ้มเนยีม ลดิอัำตริ้าดิอำกเบี�ย 
ให�ต�ำากว่าอำัตริ้าตลาดิ สามาริ้ถตัดิเง้นต�นก่อำนดิอำกเบี�ย 
ไดิ�ตามความเหมาะสม หริ้อ่ำผู่้อำนปริ้นเง่�อำนไข้การิ้ชำาริ้ะหนี�อ่ำ�น 
ริ้ะยะเวลาย่�นความปริ้ะสงค์เข้�าร่ิ้วมมาตริ้การิ้ ภายในวันที� 
31 ธั์นวาคม 2564

3.3.2) มาตุริกุาริช่วยเหล้อืมอบอำาน่าจอน่มุต่ัุเปิล๊้�ยน่แปิล้ง 
เง่�อน่ไขส่น่เช่�อ (Debt Restructuring: DR) หร่ิอปิริับปิรุิง 
โคริงสร้ิางหน่๊� (Troubled Debt Restructuring: TDR) ใน่ 
ช่วงภิาวะวกิุฤตุ ปิ ี2563 - 2564 เพ่�อำเปน็การิ้ชว่ยเหล่อำและ 
บริ้ริ้เทาภาริ้ะการิ้ชำาริ้ะหนี�ข้อำงลก้หนี�สนิเช่�อำธ์นาคาริ้เพิ�มเติม 
จุากมาตริ้การิ้ข้อำงธ์นาคาริ้แห่งปริ้ะเทศไทยที�ให�การิ้ช่วยเหล่อำ 
ล้กหนี�ที�ไดิ�ริ้ับผู้ลกริ้ะทบจุากสถานการิ้ณ์ที�ส่งผู้ลกริ้ะทบ 
ต่อำเศริ้ษฐกิจุไทย เช่น สงคริ้ามการิ้ค�า ภัยแล�ง การิ้แพริ้่
ริ้ะบาดิข้อำงไวรัิ้สโคโริ้นา 2019 (COVID-19) และสถานการิ้ณ์ 
ต่างๆ ไดิ�อำยา่งทั�วถึงและทนัทว่งท ี โดิยดิำาเนินการิ้พิจุาริ้ณา 
เปลี�ยนแปลงเง่�อำนไข้สนิเช่�อำ (DR) หริ้อ่ำปริ้บัปริ้งุโคริ้งสริ้�างหนี� 
(TDR) ในช่วงภาวะว้กฤต ปี 2563 - 2564
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4  าร ำา นา น ยร ำา นน าร  ง น
นา า น ประ าร  ะ ง น 

ง ร า จ นา าง ะ นา ย
3.4.1) โคริงกุาริส่น่เช่�อเสริิมพลั้ง สร้ิางอน่าคตุ SME ไทย 
ภิายใตุ้กุองทุน่พัฒน่าเอสเอ็มอ๊ตุามแน่วปิริะชาริัฐ์ เพ่�อำ 
ให�การิ้สนับสนุนผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำ็มอำีที�มีศักยภาพ และ 
มีการิ้ปรัิ้บตัวให�สามาริ้ถดิำาเนินธุ์ริ้กิจุในสถานการิ้ณ์แพร่ิ้ 
ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นาสายพันธ์ุ์ใหม่ 2019 
(COVID-19) ที�ยงัคงสง่ผู้ลกริ้ะทบต่อำเศริ้ษฐกิจุทั�งในปริ้ะเทศ 
และนอำกปริ้ะเทศอำย่างต่อำเน่�อำง ตลอำดิจุนเป็นการิ้กริ้ะตุ�น 
ให�เศริ้ษฐกิจุภายในปริ้ะเทศสามาริ้ถฟ้�นตัวและเข้�มแข้็ง 
อำย่างริ้วดิเริ้็ว วงเง้นการิ้ให�สินเช่�อำ 1,000 ล�านบาท

3.4.2) โคริงกุาริสนั่บสนุ่น่ SMEs ริายย่อย ผ่าน่กุองทุน่ 
ส่งเสริิมวิสาหกุ่จขน่าดกุล้างแล้ะขน่าดย่อม เพ่�อำช่วยเหล่อำ 
เอำสเอำ็มอีำ ในการิ้เข้�าถึงแหล่งเง้นทุนตามแผู้นปฏิิบัติ 
งานและแผู้นการิ้ใช�จุ่ายเง้นงบปริ้ะมาณ ปี 2562 - 2563 
ตามมาตริ้การิ้กริ้ะตุ�นเศริ้ษฐกิจุมติคณะกริ้ริ้มการิ้ส่งเสริ้้ม
ว้สาหกิจุข้นาดิกลางและข้นาดิย่อำม (เฉัพาะกิจุ) วงเง้น
โคริ้งการิ้ 4,890 ล�านบาท

3.4.3) โคริงกุาริสน่ับสนุ่น่ SMEs ริายย่อย (ริะยะท๊� 2) เพ่�อำ 
เป็นการิ้เสริ้้มสภาพคล่อำงและเป็นเง้นทุนหมุนเวียนให�กับ 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำ็มอีำที�ปริ้ะกอำบธุ์ริ้กิจุโริ้งแริ้ม ห�อำงพัก  
เกสต์เฮ�าส์ และธ์ุริ้กิจุที�เกี�ยวเน่�อำงกับการิ้ท่อำงเที�ยว กลุ่ม 
ธ์ุริ้กิจุภัตตาคาริ้ ริ้�านอำาหาริ้ ที�ไดิ�รัิ้บผู้ลกริ้ะทบจุากการิ้ 
ดิำาเนินนโยบายภาครัิ้ฐและการิ้ควบคุมการิ้แพริ้่ริ้ะบาดิข้อำง 
เช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 (COVID-19) เป็นการิ้เริ้่งดิ่วนให� 
สามาริ้ถลงทุน ข้ยายกิจุการิ้ ปริ้ับปริุ้ง ซ่ื้อำมแซื้ม ยกริ้ะดิับ 
มาตริ้ฐาน การิ้ให�บริ้ก้าริ้ และสามาริ้ถดิำาเนินธุ์ริ้กิจุไดิ�อำย่าง 
มีปริ้ะสิทธ้์ภาพ เน่�อำงจุากสถานการิ้ณ์การิ้แพร่ิ้ริ้ะบาดิข้อำง 
โริ้คติดิเช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 (COVID-19) และริ้ัฐบาล 
ปริ้ะกาศข้ยายริ้ะยะเวลาเวลาการิ้บังคับใช�สถานการิ้ณ์ฉักุเฉันิ 
ต่อำเน่�อำงในหลายพ่�นที� เพ่�อำมุ่งชะลอำและสกัดิกั�นการิ้ริ้ะบาดิ 
ข้อำงเช่�อำโริ้คอำย่างเริ้่งด่ิวนและหยุดิยั�งอัำตริ้าการิ้เริ้่งข้อำง 
จุำานวนผู้้�ป่วย ข้ณะเดิยีวกันริ้ฐับาลก็มนีโยบายสง่เสริ้ม้ฟ้�นฟ ้
ภาคธุ์ริ้กิจุท่อำงเที�ยว ผู่้านนโยบายเปิดิรัิ้บนักท่อำงเที�ยวต่างชาติ 
ที�ไดิ�ริ้ับการิ้ฉีัดิวัคซื้ีนคริ้บแล�ว (Phuket Sandbox) ในพ่�นที� 
นำาริ้่อำง 10 จัุงหวัดิ ทั�งสอำงมาตริ้การิ้ส่งผู้ลกริ้ะทบโดิยตริ้ง 
ต่อำธ์รุิ้กิจุภัตตาคาริ้ ริ้�านอำาหาริ้และโริ้งแริ้ม ห�อำงพัก เกสต์เฮาส ์
และธ์ุริ้กิจุที�เกี�ยวเน่�อำงกับการิ้ท่อำงเที�ยว (Supply Chain) 
ทำาให�ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำมรีิ้ายไดิ�ลดิลง ข้าดิสภาพคล่อำง 
ริ้ายไดิ�ไม่เพียงพอำชำาริ้ะค่าใช�จุ่ายที�เกิดิข้้�น และอำาจุจุะต�อำง 
หยดุิกิจุการิ้ไดิ� ดิงันั�นสำานักงานสง่เสริ้ม้วส้าหกิจุข้นาดิกลาง 
และข้นาดิยอ่ำม (สสว.) จุ้งไดิ�กำาหนดิหลักเกณฑ์และแนวทาง 
ช่วยเหล่อำผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำ โดิยผู่้อำนปริ้นหลักเกณฑ์ 
การิ้พิจุาริ้ณาและแนวทางการิ้อำำานวยสินเช่�อำมากยิ�งข้้�น 

โดิยนำาวงเง้นคงเหล่อำจุากโคริ้งการิ้สนับสนุนเอำสเอ็ำมอีำริ้ายย่อำย 
มาให�ความช่วยเหล่อำกลุ่มผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำม็อีำให�ผู่้านพ�น 
ว้กฤตในคริ้ั�งนี�ต่อำเน่�อำงและเป็นการิ้เริ้่งด่ิวน วงเง้นข้อำง 
โคริ้งการิ้จุำานวน 1,200 ล�านบาท ภายใต�กริ้อำบวงเง้น 
โคริ้งการิ้สนับสนุนเอำสเอ็ำมอีำริ้ายยอ่ำย 4,890 ล�านบาท

3.4.4) มาตุริกุาริช่วยเหล้ือเอสเอ็มอ๊ท๊�เปิ็น่ลู้กุหน่๊�ส่น่เช่�อ
กุองทุน่พัฒน่าเอสเอ็มอ๊ตุามแน่วปิริะชาริัฐ์ ซึ�งได้รัิบผล้ 
กุริะทบจากุสถาน่กุาริณ์ภิัยแล้้ง หร่ิอกุาริแพร่ิริะบาดของ
โริคตุ่ดตุ่อเช่�อไวริัสโคโริน่า 2019 (COVID-19) ริอบท๊� 3 
พ.ศ์. 2564 เพ่�อำเป็นการิ้ชว่ยเหลอ่ำและบริ้ริ้เทาภาริ้ะการิ้ชำาริ้ะ
หนี�ล้กหนี�สินเช่�อำกอำงทุนพัฒนาเอำสเอำ็มอีำตามแนวปริ้ะชารัิ้ฐ 
เป็นไปอำย่างต่อำเน่�อำงเพ่�อำให�มีสภาพคล่อำงที�จุะสามาริ้ถ
ดิำาเนินธุ์ริ้กิจุต่อำไปในสภาวะว้กฤตที�ไดิ�รัิ้บผู้ลกริ้ะทบจุาก
สถานการิ้ณ์ภัยแล�งหริ้่อำการิ้แพริ้่ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิต่อำเช่�อำ
ไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 (COVID-19) ริ้อำบที� 3 พ.ศ. 2564

5 าน ร ารจ าร น ย า  
 ะ าร า ย น  

าย าน าร าร รระ า ง 
ร ร รนา 

ณ วันที� 31 ธ์ันวาคม 2564 ธ์พว. มีหนี�ที�ไม่ก่อำให�เกิดิริ้ายไดิ� 
(NPLs) สุทธ้์ จุำานวน 14,270.88 ล�านบาท คิดิเป็นริ้�อำยละ 13.59 
ข้อำงเงน้ให�สินเช่�อำคงค�างริ้วม โดิยส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม NPLs ก่อำน
ปี 2558 จุำานวน 9,805.06 ล�านบาท คิดิเป็นริ้�อำยละ 68.71 ข้อำง 
NPLs คงเหล่อำสุทธ้์ ธ์พว. ไดิ�มีมาตริ้การิ้ในการิ้ดิำาเนินการิ้ 
เกี�ยวกับหนี�ที�ไม่ก่อำให�เกิดิริ้ายไดิ� (NPLs) ก่อำนปี 2558 ไดิ�ดีิข้้�น 
โดิยไดิ�ดิำาเนินการิ้ตามมาตริ้การิ้การิ้ผู่้อำนปริ้นข้อำงธ์นาคาริ้แห่ง
ปริ้ะเทศไทย มุง่เน�นและให�ความสำาคัญกบัการิ้ทำางานเชง้ปอ้ำงกัน 
(Pre-emptive) เพ่�อำเข้�าไปช่วยเหล่อำล้กหนี�กอ่ำนค�างชำาริ้ะปริ้บัปริ้งุ
โคริ้งสริ้�างหนี�ดิ�วยเง่�อำนไข้ที�ผู้อ่ำนปริ้นเพ่�อำปริ้ะคอำงธ์รุิ้กิจุริ้อำการิ้ฟ้�น
ตัวข้อำงภาวะเศริ้ษฐกิจุ

สำาหริ้ับในส่วนข้อำงสินเช่�อำปล่อำยใหม่ตั�งแต่ ปี 2558 เป็นต�นมา 
ธ์พว. มีแผู้นการิ้ป้อำงกันและแก�ไข้หนี�คริ้อำบคลุมทุกชั�นหนี� และมี
การิ้ติดิตามด้ิแลล้กหนี�ที�อำอ่ำนแอำอำยา่งใกล�ชด้ิ (Loan Monitoring) 
เพ่�อำควบคุมล้กหนี�ปล่อำยใหม่ไม่ให�ตกชั�นเป็นหนี�ที�ไม่ก่อำให�เกิดิ 
ริ้ายไดิ� (NPLs) ไดิ�ไม่เกินริ้�อำยละ 5 ตามที�คณะกริ้ริ้มการิ้นโยบาย
ริ้ัฐว้สาหกิจุ (คนริ้.) กำาหนดิ โดิยในปี 2564 ธ์พว. มีล้กหนี� 
ตกชั�นเป็นหนี�ที�ไม่ก่อำให�เกิดิริ้ายไดิ� (NPLs) ข้อำงสินเช่�อำที�ปล่อำยใหม่ 
จุำานวน 3,576 ริ้าย 4,465.83 ล�านบาท คิดิเป็นสัดิส่วนริ้�อำยละ 
1.83 ข้อำงยอำดิเบิกจุ่ายสินเช่�อำริ้วม และในปี 2564 ธ์พว. มีล้กหนี�  
NPLs ที�เกิดิจุากการิ้ปล่อำยสินเช่�อำที�อำนุมัติใหม่ในปี 2564 
จุำานวน 1 ริ้าย 0.94 ล�านบาท คิดิเป็นสัดิส่วน ริ้�อำยละ 0.002 ข้อำง
ยอำดิเบิกจุ่ายสินเช่�อำริ้วม
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ในปี 2564 ถึงแม�ว่าสถานการิ้ณ์โริ้คติดิเช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 
(COVID-19) จุะส่งผู้ลกริ้ะทบต่อำผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำเป็น 
อำย่างมาก โดิย ธ์พว. ไดิ�ดิำาเนินมาตริ้การิ้การิ้ให�ความช่วยเหล่อำ 
ข้อำงภาคริ้ัฐ เช่น มาตริ้การิ้พักชำาริ้ะหนี�เงน้ต�นและดิอำกเบี�ย ริ้ะยะ 
เวลา 6 เด่ิอำน ตามพริ้ะริ้าชกำาหนดิ (พริ้ก.) ในช่วงเด่ิอำนเมษายน 
- ตุลาคม 2563 ธ์พว. ช่วยลดิภาริ้ะให�กับเอำสเอ็ำมอีำ โดิยลดิและ
ชะลอำการิ้ตกชั�นหนี�เป็น NPLs ทั�งนี�หลังจุากคริ้บมาตริ้การิ้พักชำาริ้ะ
หนี�ดัิงกล่าวแล�ว ธ์พว. ไดิ�ให�ความช่วยเหล่อำเพิ�มเตมิอำยา่งต่อำเน่�อำง 
เพ่�อำมุ่งเน�นการิ้ลดิภาริ้ะข้อำงผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำอัำนเป็นการิ้
เพิ�มสภาพคล่อำงให�กับกิจุการิ้ทางอำ�อำม โดิยมีการิ้ปริ้ะเมินกลุ่ม
ล้กค�าตามสถานะข้อำงกิจุการิ้ เช่น 

1) กุลุ่้มลู้กุค้าท๊�กุริะทบไม่มากุ ยังคงดำาเน่่น่ธุีริกุ่จ ม๊ริายได้แตุ่
ล้ดล้ง ในกลุ่มนี� ธ์พว. ชว่ยเหล่อำผู้า่น Platform ข้อำงธ์นาคาริ้ 
ซื้้�งเป็นช่อำงทางที�เข้�าถึงในการิ้ข้อำความช่วยเหล่อำไดิ�อำย่าง
ริ้วดิเริ้็ว โดิยล้กค�าสามาริ้ถพักชำาริ้ะหนี�เง้นต�นเพิ�มเติมไดิ�
อีำกคริ้ั�งละ 6 เด่ิอำน นานถึงสิ�นปี 2564

2) กุลุ้่มท๊�ได้รัิบผล้กุริะทบมากุ ธ์พว. มีการิ้ปริ้ะเมินผู้ลกริ้ะทบ 
เป็นริ้ายล้กค�า และให�ความช่วยเหล่อำตามสถานะและ
กริ้ะแสเง้นสดิข้อำงกิจุการิ้ โดิยมีแนวทางการิ้ให�ความ 
ชว่ยเหล่อำ เชน่ การิ้ลดิอำตัริ้าดิอำกเบี�ย, การิ้ผู่้อำนปริ้นลดิค่างวดิ 
ผู้่อำนชำาริ้ะ และข้ยายริ้ะยะเวลาชำาริ้ะหนี� สอำดิริ้ับกับปัญหา
ข้อำงกิจุการิ้

นอำกจุากนี�ในปี 2564 ธ์พว. จุัดิกิจุกริ้ริ้ม “ใส่ใจุด้ิแล SMEs ไทย” 
จุับม่อำก�าวไป พ�นภัยว้กฤต เพ่�อำตริ้วจุเยี�ยมกิจุการิ้ล้กค�า ริ้ับฟัง
ปญัหา และปริ้ะเมนิสถานการิ้ณ์ เพ่�อำกำาหนดิแนวทางการิ้ให�ความ
ชว่ยเหล่อำเพิ�มเตมิตามแผู้นงานการิ้ดิำาเนนิงานดิ�านการิ้บริ้ห้าริ้หนี�
ปี 2564 โดิยมุ่งเน�นลดิภาริ้ะ และปริ้ะคับปริ้ะคอำงกิจุการิ้อำย่าง 
เริ้่งด่ิวน และต่อำเน่�อำงจุากปี 2563 ภายใต�สถานการิ้ณ์ว้กฤตการิ้
แพริ้่ริ้ะบาดิเช่�อำไวรัิ้สโคโริ้นา (COVID-19) ที�มีผู้ลกริ้ะทบอำย่าง 
ตอ่ำเน่�อำง โดิยเฉัพาะกลุ่มผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำซื้้�งเปน็ล้กค�าหลกั
ข้อำง ธ์พว. โดิยมีแนวทางการิ้ให�ความช่วยเหล่อำ ปริ้ะกอำบดิ�วย

• พักุชำาริะหน๊่� โดิยพิจุาริ้ณาสถานะข้อำงกิจุการิ้ ผู้ลกริ้ะทบที�ไดิ�รัิ้บ 

• ล้ดภิาริะ การิ้ผู่้อำนชำาริ้ะให�กับกิจุการิ้ เพ่�อำที�กิจุการิ้จุะมี 
สภาพคล่อำงเพิ�มข้้�น

• ขยายริะยะเวล้า เพ่�อำผู้่อำนปริ้นการิ้ชำาริ้ะหนี�ให�สอำดิริ้ับกับ
กริ้ะแสเง้นสดิข้อำงกิจุการิ้

• เตุ่มทุน่เพ่�มเตุ่ม เพ่�อำเสริ้้มสภาพคล่อำงให�กับกิจุการิ้ โดิย
สินเช่�อำจุากนโยบายภาครัิ้ฐ, สินเช่�อำข้อำง ธ์พว. และสินเช่�อำ 
หน่วยริ้่วมเป็นการิ้ต่อำลมหายใจุให�กับกิจุการิ้

• เพ่�มโอกุาส จุากการิ้เพิ�มช่อำงทางการิ้ตลาดิ เสริ้ม้อำงค์ความริ้้�
ในดิ�านต่าง ๆ ให�สอำดิริ้ับกับสถานการิ้ณ์ปัจุจุุบัน 

แนวทางการิ้บริ้้หาริ้จัุดิการิ้คุณภาพหนี�ปี 2564 โดิยมีกลยุทธ์ ์
มุ่งเน�นการิ้เข้�าถึงข้อำงผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ผู่้าน Platform ข้อำงธ์นาคาริ้ 

พริ้�อำมทั�งเคียงข้�างช่วยเหล่อำติดิตามด้ิแลล้กหนี�ทุกกลุ่มอำย่างใกล�ช้ดิ 
และต่อำเน่�อำง เพ่�อำปริ้ะคับปริ้ะคอำงให�กิจุการิ้สามาริ้ถดิำาเนิน 
ตอ่ำไปไดิ� โดิยมแีผู้นการิ้ป้อำงกันแก�ไข้หนี�คริ้อำบคลุมทุกชั�นหนี� ตาม 
ความเสี�ยง โดิยมีเคริ้่�อำงม่อำ/แนวทางการิ้ป้อำงกันหนี�ตกชั�น 
แนวทางการิ้แก�ไข้หนี� NPLs และกริ้ะบวนการิ้บริ้ห้าริ้ล้กหนี� ดัิงนี�

น าง ารป ง น น น
• กุลุ้่มหน่๊�ปิกุตุ่ (A) เน�นป้อำงกันเช้งรุิ้ก Pre-emptive Debt 

Restructuring

ร ง น าง าร ำา นนงาน  
- Platform ที�ให�ล้กหนี� Scan QR Code แจุ�งความปริ้ะสงค์

ข้อำความชว่ยเหล่อำ โดิยการิ้พักชำาริ้ะหนี�เงน้ต�น 6 เด่ิอำน ถึง
สิ�นปี 2564 (โคริ้งการิ้ต่อำเน่�อำงจุากปี 2563)

- ริ้ะบบ DR Onweb เป็นริ้ะบบภายใน ธ์พว. ที�ปริ้ับปริุ้งข้้�น 
เพ่�อำให�การิ้ช่วยเหล่อำมีความริ้วดิเร็ิ้วยิ�งข้้�น เพิ�มปริ้ะสิทธ้์ภาพ 
ลดิริ้ะยะเวลา กริ้ะบวนการิ้พิจุาริ้ณาอำนุมัติ และริ้ะบบ
สามาริ้ถจุัดิทำาสัญญาพริ้�อำมให�ลงนามไดิ�ทันที ส่งผู้ลให� 
การิ้ช่วยเหล่อำมีความริ้วดิเริ้็วมากยิ�งข้้�น พริ้�อำมกับมี 
ฐานข้�อำม้ลในการิ้พิจุาริ้ณาให�ความช่วยเหล่อำสอำดิรัิ้บ 
กับปัญหาข้อำงล้กหนี�

- ริ้ะบบ Call Report Onweb ช่วยในการิ้ลงพ่�นที�ตริ้วจุ
เยี�ยมกิจุการิ้ล้กหนี� เพ่�อำริ้บัฟงัปญัหา แลกเปลี�ยนข้�อำเสนอำ
แนะข้อำงล้กค�าธ์นาคาริ้ เป็นริ้ะบบริ้วบริ้วมข้�อำม้ลล้กหนี� 
ในทกุๆ ดิ�าน เชน่ ดิ�านการิ้เง้น การิ้ตลาดิ และอำงค์ความริ้้� 
ต่างๆ เพ่�อำเพิ�มศกัยภาพในการิ้ทำาธุ์ริ้กิจุ ซื้้�งสายงานพัฒนา 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้จุะเข้�าให�ความช่วยเหล่อำต่อำไป

• กุลุ้่มหน่๊�ค้างชำาริะ 1-3 เดือน่ จัุดิชั�น A1-M3 กลุ่มนี�เป็น 
กลุ่มเริ้ง่ดิว่นในการิ้ให�ความชว่ยเหลอ่ำ โดิยมุง่เน�นการิ้เข้�าพบ
ล้กหนี� เพ่�อำปริ้ะเมนิปัญหาและสถานะข้อำงลก้หนี� เพ่�อำกำาหนดิ
แนวทางดิำาเนินการิ้ และปริ้บัแนวทางการิ้ชว่ยเหลอ่ำให�สอำดิริ้บั 
กับสถานการิ้ณ์ ไดิ�แก่ 

กุลุ่้ม 1) ไมใ่หค้วามริว่มมอื ตุ่ดตุอ่ไมไ่ด� จุะเริ้ง่สง่ฟอ้ำงดิำาเนนิ
คดีิ เพ่�อำสริ้�างสภาพบังคับหนี�กับล้กหนี� และผู้้�คำ�าปริ้ะกัน

กุลุ่้ม 2) กุลุ่้มท๊�ให้ความร่ิวมมือ ให�ความช่วยเหล่อำอำย่าง 
เริ้ง่ด่ิวน โดิยผู่้อำนปริ้นเง่�อำนไข้การิ้ชำาริ้ะหนี�ตามความสามาริ้ถ 
ข้อำงกจิุการิ้ เพ่�อำให�ธ์รุิ้กิจุสามาริ้ถดิำาเนนิตอ่ำไปไดิ� และปอ้ำงกนั 
การิ้ตกชั�นเป็น NPLs 

ร ง น าง าร ำา นนงาน  
• ริ้ะบบ DR Onweb และ TDR Onweb โดิย TDR Onweb 

พัฒนาริ้ะบบเริ้้�มดิำาเนินการิ้ไดิ�ในเด่ิอำนกันยายน 2564 

• ริ้ะบบ Call Report Onweb การิ้ตริ้วจุเยี�ยมกิจุการิ้กลุ่ม 
ล้กหนี�ที�เคยปริ้ับปริุ้งโคริ้งสริ้�างหนี� และกลุ่มล้กหนี�ที�อำย้่ใน



092
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

สถานะ Special Mention ที�เคยทำาการิ้ปริ้ับเปลี�ยนเง่�อำนไข้ 
(Reschedule) หริ้่อำปริ้ับปริุ้งโคริ้งสริ้�างหนี� (Restructure) 
เพ่�อำริ้ักษาสถานะล้กหนี�ให�เป็นล้กหนี�สถานะปกติ ริ้วมถึง 
การิ้จัุดิกิจุกริ้ริ้ม เพ่�อำสริ้�างการิ้รัิ้บริ้้�มาตริ้การิ้ให�ความชว่ยเหล่อำ
ข้อำง ธ์พว. สริ้�างแริ้งจุง้ใจุให�กับลก้หนี�ในการิ้ปริ้บัโคริ้งสริ้�างหนี�
เช่นเดิียวกันกับกลุ่มหนี�ปกติ ซื้้�งจุะช่วยลดิริ้ะยะเวลาในการิ้
ดิำาเนินงาน ลดิการิ้ตกชั�นหนี�เป็น NPLs 

น าง าร น 
กุลุ่้มลู้กุหน่๊� NPLs เป็นกลุ่มที�อ่ำอำนแอำ ไดิ�ริ้ับผู้ลกริ้ะทบมากและ
ปริ้ะสบปัญหาจุากการิ้ดิำาเนินธุ์ริ้กิจุ ดัิงนั�นการิ้แก�ไข้หนี�จุะสริ้�างการิ้ 
จุ้งใจุเพ่�อำให�เข้�ามาเจุริ้จุาปรัิ้บปริุ้งโคริ้งสริ้�างหนี� เพ่�อำลดิการิ้กัน
สำาริ้อำงข้อำงธ์นาคาริ้ โดิยมุง่เน�นเริ้ง่ดิำาเนนิการิ้ให�ไดิ�ข้�อำยตุโิดิยเริ้ว็ 
แบ่งเป็น

• กุลุ่้มท๊�ไม่ให้ความร่ิวมมือ เร่ิงดำาเน่่น่คด๊ บังคับคด๊ 

• กุลุ่้มท๊�ให้ความร่ิวมมือ 

- ล้กหนี�ที�ยงัมีศักยภาพในการิ้ดิำาเนินธ์รุิ้กิจุ และยงัให�ความ
ริ้่วมม่อำในการิ้แก�ไข้หนี�จุะเริ้่งดิำาเนินการิ้ช่วยเหล่อำ โดิย 
การิ้พักชำาริ้ะหนี�เง้นต�นตามความเหมาะสม ข้ยายริ้ะยะ
เวลาการิ้ชำาริ้ะหนี� ผู้อ่ำนปริ้นเง่�อำนไข้การิ้ชำาริ้ะหนี�ให�สอำดิริ้บั 
กับ Cash Flow ข้อำงกิจุการิ้

- มีมาตริ้การิ้จุ้งใจุเพ่�อำให�ล้กหนี�เข้�ามาเจุริ้จุาแก�ไข้หนี� เช่น  
การิ้ลดิอัำตริ้าดิอำกเบี�ย ผู่้อำนปริ้นเง่�อำนไข้ให�นำาเง้นที�ผู่้อำน
ชำาริ้ะหนี�บางสว่นตัดิชำาริ้ะเงน้ต�นไดิ� เพ่�อำลดิภาริ้ะ เป็นต�น

- การิ้สนับสนุนการิ้ปิดิบัญชี โดิยการิ้ลดิหนี�บางส่วน เช่น  
การิ้ลดิดิอำกเบี�ยผิู้ดินัดิ

ระ น าร ร าร น
ภายใต�สถานการิ้ณ์การิ้แพริ้่ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นา 
2019 (COVID-19) ริ้ป้แบบการิ้ให�ความช่วยเหล่อำผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 
เอำสเอำ็มอำีจุะปริ้ะเมินความเสี�ยงข้อำงล้กหนี�เพ่�อำจัุดิลำาดัิบความ 
สำาคัญในการิ้เร่ิ้งช่วยเหล่อำล้กหนี� โดิยมีการิ้ปรัิ้บเปลี�ยนเง่�อำนไข้  
หริ้่อำการิ้ปริ้ับปริุ้งโคริ้งสริ้�างหนี�ให�สอำดิริ้ับกับความสามาริ้ถข้อำง 
การิ้ชำาริ้ะหนี�อำย่างแท�จุริ้้งตามสถานการิ้ณ์ที�มีการิ้เปลี�ยนแปลง 
อำย่างริ้วดิเร็ิ้ว พริ้�อำมเพิ�มกริ้ะบวนการิ้กำากับติดิตามด้ิแลอำย่างใกล�ช้ดิ 
แยกตามความเสี�ยงข้อำงเกริ้ดิการิ้จัุดิชั�นหนี�ทุกเด่ิอำน ทั�งนี� ฝ่่ายงาน 
ที�ด้ิแลล้กหนี�จุะมีการิ้กำากับด้ิแลล้กหนี�ที�มีการิ้ปรัิ้บปรุิ้งโคริ้งสริ้�างหนี� 
ไปแล�ว หากไม่สามาริ้ถชำาริ้ะหนี�ไดิ�ตามเง่�อำนไข้ภายในริ้ะยะเวลา
อัำนสั�นก็จุะมีการิ้ตริ้วจุสอำบพริ้�อำมกับติดิตามผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เพ่�อำ 
เช็คสอำบข้�อำเท็จุจุริ้้ง หาสาเหตุ และนำามาปรัิ้บปริุ้งกริ้ะบวนการิ้
ทำางาน เพ่�อำลดิการิ้ Re Entry นอำกจุากนี�จุะมีการิ้นำาไปกำาหนดิ
แนวทางการิ้ให�ความช่วยเหล่อำเพ่�อำพจิุาริ้ณาทบทวนความสามาริ้ถ
ในการิ้ชำาริ้ะหนี�ใหม่อำย่างทันท่วงที

• ภิาพริวมแผน่งาน่กุาริบริิหาริหน่๊� NPLs ปีิ 2564 แล้ะผล้ลั้พธ์ี  
ณ ธัีน่วาคม 2564

ผู้ลการิ้บริ้้หาริ้จุัดิการิ้หนี� NPLs เด่ิอำนธ์ันวาคม 2564 ผู้ลการิ้
ป้อำงกันและแก�ไข้หนี�ข้อำงธ์นาคาริ้ มีหนี� NPLs ริ้วมเท่ากับ 
14,270.88 ล�านบาท ลดิลงจุากปี 2563 เทา่กับ 967.92 ล�านบาท 
ถงึแม�วา่ล้กหนี�จุะไดิ�รัิ้บผู้ลกริ้ะทบจุากสถานการิ้ณ์การิ้แพร่ิ้ริ้ะบาดิ
ข้อำงไวรัิ้สโคโริ้นา 2019 (COVID-19) ในริ้ะลอำกใหม่ที�เกิดิข้้�น 
สง่ผู้ลกริ้ะทบให�สถานะข้อำงล้กหนี�อ่ำอำนแอำลงก็ตามเปน็ผู้ลมาจุาก
การิ้เริ้่งเข้�าให�ความช่วยเหล่อำกับล้กหนี�อำย่างเริ้่งดิ่วนพริ้�อำมทั�ง 
ใช�มาตริ้การิ้ทางการิ้เงน้เพิ�มเตมิอำยา่งตอ่ำเน่�อำงเพ่�อำชว่ยเหล่อำฟ้�นฟ้
ผู้้�ปริ้ะกอำบธ์รุิ้กิจุที�ไดิ�รัิ้บผู้ลกริ้ะทบจุากการิ้ริ้ะบาดิข้อำง COVID-19 
(มาตริ้การิ้ฟ้�นฟ้) เพิ�มเติม 3 มาตริ้การิ้ใหม่ ไดิ�แก่ 

1) มาตริ้การิ้สนบัสนุนการิ้ให�สนิเช่�อำแก่ผู้้�ปริ้ะกอำบธ์รุิ้กิจุ (สนิเช่�อำ
ฟ้�นฟ้) ซื้้�งมุ่งเน�นการิ้เสริ้้มสภาพคล่อำง แก่ผู้้�ปริ้ะกอำบธุ์ริ้กิจุ 
เอำสเอ็ำมอีำที�ไดิ�ริ้ับผู้ลกริ้ะทบแต่ยังมีศักยภาพ เพ่�อำปริ้ะคอำง 
ธุ์ริ้กิจุพริ้�อำมกับการิ้ริ้อำงริ้ับการิ้ฟ้�นตัวที�ต�อำงใช�เวลาริ้ะยะหนึ�ง 

2) มาตริ้การิ้สนับสนุนการิ้รัิ้บโอำนทริ้ัพย์ชำาริ้ะหนี� และให�สิทธ้์� 
ล้กหนี�ซื้่�อำค่น (โคริ้งการิ้พักทริ้ัพย์ พักหนี�) มุ่งเน�นใน 
การิ้ช่วยเหล่อำล้กหนี�ที�ไดิ�ริ้ับผู้ลกริ้ะทบริุ้นแริ้งต�อำงใช�เวลา
นานในการิ้ฟ้�นตัว ให�โอำกาสล้กหนี�ไม่ถ้กกดิริ้าคาบังคับ 
ข้ายทรัิ้พย์ สามาริ้ถกลับมาสริ้�างงานและทำาริ้ายไดิ�อีำกคริ้ั�ง 
เม่�อำสถานการิ้ณ์คลี�คลาย

3) มาตริ้การิ้ช่วยเหล่อำเริ้่งด่ิวนจุากผู้ลกริ้ะทบการิ้ติดิเช่�อำ
ไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 (COVID-19) ริ้ะลอำกใหม่ (พักชำาริ้ะหนี�  
2 เด่ิอำน) ริ้ะหว่างช่วงเด่ิอำนกริ้กฎาคม - สิงหาคม 2564 
หริ้่อำ ช่วงเด่ิอำนสิงหาคม - กันยายน 2564 เพ่�อำบริ้ริ้เทาภาวะ
การิ้ชำาริ้ะหนี�ข้อำงล้กหนี�สินเช่�อำธ์นาคาริ้ไดิ�อำย่างทั�วถึงและ 
ทันท่วงที

 ทั�งนี�ทั�ง 3 มาตริ้การิ้ดัิงกล่าวจุะเป็นเคริ้่�อำงม่อำเพิ�มเติม 
ที�สำาคัญที�ใช�ในการิ้ด้ิแลและช่วยเหล่อำล้กหนี�ในการิ้ป้อำงกัน
การิ้ตกชั�นเป็นหนี� NPLs 

 ในสว่นข้อำงการิ้แก�ไข้หนี� NPLs จุากสถานการิ้ณ์ที�เปลี�ยนแปลง 
ไปอำาจุส่งผู้ลกับแผู้นการิ้จุำาหน่ายสินทรัิ้พย์ดิ�อำยคุณภาพ 
ดัิงนั�นจุ้งไดิ�มีการิ้ปริ้ับเพิ�มแผู้นการิ้ตีโอำนทริ้ัพย์ชำาริ้ะหนี� 
สำาหรัิ้บล้กหนี�กลุ่มที�นอำกเหน่อำจุากมาตริ้การิ้ฟ้�นฟ้ เพ่�อำเป็น 
อีำกช่อำงทางหนึ�งในการิ้แก�ไข้หนี�ให�ไดิ�ตามเป้าหมาย

• ปิริิมาณลู้กุหน่๊�ท๊�ให้ความช่วยเหลื้อปีิ 2564 

จุากแนวโน�มล้กหนี�ที�อ่ำอำนแอำเพิ�มมากข้้�น และเริ้้�มมีการิ้ค�างชำาริ้ะ 
ธ์พว. จุ้งไดิ�เริ้่งให�ความช่วยเหล่อำ และดิำาเนินการิ้ปริ้ับเปลี�ยน
เง่�อำนไข้ในการิ้ชำาริ้ะหนี�ในเช้งป้อำงกัน (Pre-emptive) ก่อำนที� 
ล้กหนี�จุะตกชั�นเป็น NPLs ส่งผู้ลให�ในเด่ิอำนมกริ้าคม - ธั์นวาคม 
2564 ธ์พว. ไดิ�มีการิ้ปริ้บัเปลี�ยนเง่�อำนไข้การิ้ชำาริ้ะหนี� และปริ้บัปริ้งุ
โคริ้งสริ้�างหนี� (DR/TDR) จุำานวน 37,953 ริ้าย ภาริ้ะหนี�เงน้ต�น
ริ้วม 66,000 ล�านบาท ทั�งนี�โดิยภาพริ้วมการิ้ให�ความช่วยเหล่อำ
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รายงานประจำาปี 2564

ล้กหนี�เฉัลี�ยเปริ้ียบเทียบต่อำเด่ิอำน ปี 2563 และปี 2564 จุะเห็น
ไดิ�วา่มีการิ้ช่วยเหล่อำเพิ�มข้้�นในกริ้ณีจุำานวนริ้ายเทา่กับ 147% และ 
ม้ลหนี�เพิ�มข้้�นเท่ากับ 142%

6 าน าร นา ประ าร
ยกริ้ะดัิบเสริ้้มสริ้�างความเข้�มแข้็งผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้โดิยการิ้ “เติม
ความริ้้�ค่้ทนุ” จุากสถานการิ้ณ์การิ้แพร่ิ้ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำไวริ้สั
โคโริ้นา 2019 (COVID-19) ไดิ�ส่งผู้ลกริ้ะทบริ้ะลอำกใหม่ต่อำความ
ผู้ันผู้วนข้อำงริ้ะบบเศริ้ษฐกิจุโดิยภาพริ้วม โดิยเฉัพาะผู้้�ปริ้ะกอำบ
การิ้เอำสเอำ็มอีำที�มีความเปริ้าะบางข้าดิสภาพคล่อำงในการิ้ปริ้ะคับ
ปริ้ะคอำงธุ์ริ้กิจุให�อำย้่ริ้อำดิไดิ� ริ้วมถึงมีข้�อำจุำากัดิในการิ้เข้�าถึงแหล่ง
เง้นทุน เน่�อำงจุากมีความเสี�ยงดิ�านเคริ้ดิิตที�เพิ�มมากข้้�น นอำกจุากนี� 
ธ์พว. ไดิ�รัิ้บเสียงสะท�อำนความต�อำงการิ้ความช่วยเหล่อำในมิติ 
ต่างๆ เพิ�มเติมดิ�วย ทั�งดิ�านการิ้พัฒนาผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ที�มุ่งเน�น
การิ้ช่วยส่งเสริ้ม้การิ้ตลาดิ เพ่�อำช่วยสริ้�างริ้ายไดิ�ปริ้ะคอำงธุ์ริ้กิจุให� 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำอำย้่ริ้อำดิ สามาริ้ถริ้ักษาการิ้จุ�างงาน และ
ให�ธุ์ริ้กิจุเดิินหน�าต่อำไป

ทั�งนี� ธ์พว. ในฐานะสถาบันการิ้เงน้ข้อำงริ้ัฐ ภายใต�การิ้กำากับด้ิแล
ข้อำงกริ้ะทริ้วงการิ้คลงัและกริ้ะทริ้วงอำตุสาหกริ้ริ้ม ที�มภีาริ้กิจุหลกั
สำาคัญในการิ้ช่วยเหล่อำด้ิแลผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำไทย ภายใต�
แนวทางความริ้้�ค่้ทุน ในปี 2564 ไดิ�ปริ้ับเปลี�ยนแนวทางการิ้ 
ช่วยเหล่อำผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ในมิติต่างๆ ให�เหมาะสมกับบริ้้บทใน 
สถานการิ้ณ์ทางเศริ้ษฐกิจุที�เปลี�ยนแปลงไปจุากอำดิีต เพ่�อำให� 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำสามาริ้ถปริ้ะคับปริ้ะคอำงให�ธุ์ริ้กิจุดิำาเนินต่อำ 
ไปไดิ� และสอำดิริ้บักับนโยบายข้อำงริ้ฐับาลในแต่ละสถานการิ้ณ์ เชน่ 
ในชว่งการิ้เตริ้ยีมความพริ้�อำมเปิดิปริ้ะเทศฟ้�นฟ้ภาคธ์รุิ้กิจุดิ�านการิ้ 
ท่อำงเที�ยวริ้วมถึงการิ้ช่วยเหล่อำผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำในกลุ่มธุ์ริ้กิจุ 
ที�ไดิ�ริ้ับผู้ลกริ้ะทบจุากการิ้ควบคุมการิ้แพริ้่ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำ 
ไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 (COVID-19) ธ์พว. ไดิ�ดิำาเนินแนวทาง 
การิ้ช่วยเหล่อำผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำ็มอีำธ์ุริ้กิจุท่อำงเที�ยว และธ์ุริ้กิจุ 
ที�เกี�ยวเน่�อำง (Supply Chain) เปน็การิ้เร่ิ้งด่ิวนเพ่�อำชว่ยเหล่อำและ 
เสริ้้มสภาพคล่อำงแก่เอำสเอำ็มอีำที�ไดิ�ริ้ับผู้ลกริ้ะทบจุากภาคริ้ัฐ 
มปีริ้ะกาศหริ้อ่ำนโยบายที�เกี�ยวข้�อำง โดิยดิำาเนนิการิ้ภายใต�โคริ้งการิ้  
Scale-up SME Sandbox ปริ้ับปริุ้งกริ้ะบวนการิ้อำำานวยสินเช่�อำ 
เพ่�อำชว่ยเหล่อำและเสริ้ม้สภาพคลอ่ำงให�แกก่ลุ่มธ์รุิ้กิจุ อำาทิ โริ้งแริ้ม  
ห�อำงพัก สปา ภัตตาคาริ้ และริ้�านอำาหาริ้ เป็นต�น โดิยคริ้อำบคลุม 
กลุ่มเป้าหมายทั�งล้กค�าเดิิม ธ์พว. และล้กค�าใหม่เพ่�อำสนับสนุน
เง้นทุนเป็นค่าใช�จุ่ายในการิ้ดิำาเนินธุ์ริ้กิจุ ริ้วมถึงมีเง้นทุนหมุนเวียน 
ในการิ้ดิำาเนินกิจุการิ้ ซื้้�งนอำกจุากความช่วยเหล่อำดิ�านเง้นทุน 
แล�วยังคริ้อำบคลุมดิ�านการิ้พัฒนาผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้และส่งเสริ้้ม 
การิ้ตลาดิควบค่้ไปดิ�วยในกลุ่มเป้าหมายดัิงกล่าว โดิยไดิ�ริ้่วมกับ
กริ้ะทริ้วงการิ้ท่อำงเที�ยวและกีฬา และการิ้ท่อำงเที�ยวแห่งปริ้ะเทศไทย 
จุัดิอำบริ้มการิ้ยกริ้ะดิับมาตริ้ฐานดิ�านสุข้อำนามัยเข้�าส้่มาตริ้ฐาน 
SHA และ SHA+ (Amazing Thailand Safety & Health 
Administration) และริ้่วมกับกริ้มอำนามัย กริ้ะทริ้วงสาธ์าริ้ณสุข้  
ดิ�านมาตริ้ฐานความปลอำดิภัย ป้อำงกันโริ้คติดิเช่�อำไวรัิ้สโคโริ้นา 2019 
(COVID-19) ภายใต�โคริ้งการิ้ Thai Stop Covid Plus เพ่�อำสริ้�าง 

ความเช่�อำมั�นและปลอำดิภัยแก่นักท่อำงเที�ยว ริ้วมถึงโปริ้แกริ้ม 
เสริ้้มแกร่ิ้งช่วยข้ยายตลาดิให�เอำสเอำ็มอีำโปริ้โมทผู้ลิตภัณฑ์และ 
บริ้ก้าริ้ผู่้าน Influencer ใน Facebook และ IG พริ้�อำมจัุดิกจิุกริ้ริ้ม  
Flash Sale เพ่�อำช่วยกริ้ะตุ�นยอำดิข้ายและสริ้�างตัวตนผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 
ต่อำเน่�อำงบนโลกอำอำนไลน์

ทั�งนี� ภาริ้กิจุข้อำง ธ์พว. ยังคงมุ่งมั�นแนวทางนโยบายสนับสนุน 
สง่เสริ้ม้ และชว่ยเหล่อำผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำให�มคีวามสามาริ้ถ 
ในการิ้ดิำาเนินธุ์ริ้กิจุอำย้่ริ้อำดิ พริ้�อำมเติบโตอำย่างเข้�มแข็้งและยั�งยน่  
โดิยก�าวทันการิ้ปริ้ับเปลี�ยนแปลงข้อำงเทคโนโลยีนวัตกริ้ริ้มและ 
ภาคสังคมตามภาวะเศริ้ษฐกิจุที�เปลี�ยนแปลงไป ริ้วมถึงเสริ้้ม 
สริ้�างโอำกาสให�เอำสเอำ็มอีำมีความพริ้�อำม สามาริ้ถเข้�าถึงแหล่งทุน 
ต่อำยอำดิธุ์ริ้กิจุให�ก�าวต่อำไป โดิย ธ์พว. ไดิ�จัุดิทำาโคริ้งการิ้ 
เสริ้้มสริ้�างความเข้�มแข้็งเอำสเอำ็มอีำข้้�น เพ่�อำพัฒนาศักยภาพและ 
ยกริ้ะดิับข้ีดิความสามาริ้ถผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ในการิ้บริ้้หาริ้จัุดิการิ้ 
ธ์ุริ้กิจุที�คริ้อำบคลุมตลอำดิวงจุริ้ธุ์ริ้กิจุ ทั�งดิ�านการิ้บัญชี/การิ้เง้น  
ดิ�านการิ้ตลาดิ การิ้ผู้ลิต การิ้บริ้ห้าริ้จุัดิการิ้ และดิ�านเทคโนโลย ี
และนวัตกริ้ริ้ม โดิยร่ิ้วมม่อำกับหน่วยงานพันธ์มิตริ้ทั�งภาครัิ้ฐ  
เอำกชน และสถาบันการิ้ศึกษา สมาคม สมาพันธ์์ อำงค์กริ้ต่างๆ  
ในการิ้ส่งเสร้ิ้มผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำให�เป็นหนึ�งในกลไกขั้บเคล่�อำน 
เศริ้ษฐกิจุข้อำงปริ้ะเทศผู่้านกริ้ะบวนการิ้จุัดิกิจุกริ้ริ้มต่างๆ อำย่าง 
เข้�มข้�น ตอำบสนอำงความต�อำงการิ้ในยุคไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 
(COVID-19) และบ้ริ้ณาการิ้ความร่ิ้วมมอ่ำกับหนว่ยงานที�เกี�ยวข้�อำง 
เพ่�อำเช่�อำมโยงอำงค์ความริ้้�ริ้อำบดิ�าน ส่งเสริ้้มยกริ้ะดัิบศักยภาพ 
เอำสเอ็ำมอีำภายใต� 3 แผู้นงานหลักไดิ�แก่

1) แผู้นงานพัฒนาริ้ป้แบบการิ้ส่งเสริ้ม้ความสามาริ้ถทางธุ์ริ้กิจุ
ดิิจุ้ทัลเพ่�อำพัฒนาส้่ E-commerce สนับสนุน ส่งเสริ้ม้ และ
พัฒนาศักยภาพผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เข้�าถึง Platform ต่างๆ ที� 
ตอำบสนอำงการิ้ค�าข้ายจุากอำอำฟไลน์ ส้่โลกอำอำนไลน์ ในช่วง 
การิ้ปริ้บัเปลี�ยนการิ้ค�าข้ายข้อำงเอำสเอำม็อีำ ส้ย่คุ New Normal

2) แผู้นงานพัฒนาบริ้้การิ้ให�คำาปริ้้กษาดิ�านธ์ุริ้กิจุที�คริ้อำบคลุม 
ตลอำดิวงจุริ้ SME D Scale up เพ่�อำเพิ�มขี้ดิความสามาริ้ถ 
ดิ�านเทคโนโลยีและนวัตกริ้ริ้ม และยกริ้ะดิับผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 
ให�มีความเข้�มแข็้ง เติบโต อำย่างยั�งย่น โดิยมีทีมผู้้�เชี�ยวชาญ
จุากหน่วยริ้่วมสถาบันการิ้ศึกษาต่างๆ ให�คำาปริ้้กษาเช้งลึก 
(Site Visit) เพ่�อำช่วยเอำสเอำ็มอีำปริ้ับเปลี�ยนกริ้ะบวนการิ้ 
ภาคการิ้ผู้ลิตและบริ้้การิ้ ช่วยลดิต�นทุน เพิ�มริ้ายไดิ� และใช�
เทคโนโลยีนวัตกริ้ริ้มสริ้�างคุณค่าเพิ�มเช้งธุ์ริ้กิจุและโอำกาส
ทางการิ้แข่้งขั้นในตลาดิ

3) แผู้นงาน Partnership Operating Model เช่�อำมโยง
หน่วยงานพันธ์มิตริ้ต่างๆ เพ่�อำบ้ริ้ณาการิ้ความร่ิ้วมม่อำกัน 
สง่เสริ้ม้ สนบัสนนุและพัฒนาศกัยภาพผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ เติมเต็ม 
อำงค์ความริ้้�ในการิ้บริ้้หาริ้จัุดิการิ้ธุ์ริ้กิจุที�คริ้อำบคลุมตลอำดิ 
วงจุริ้ธุ์ริ้กิจุ และต่อำยอำดิส้ก่าริ้สนบัสนุนเงน้ทุน ทั�งในริ้ป้แบบ
สนิเช่�อำ หริ้อ่ำเข้�าริ้บัการิ้สนับสนุนผู้า่นกอำงทุนริ้ว่มลงทนุ ธ์พว.
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อำย่างไริ้ก็ตาม จุากสถานการิ้ณ์การิ้แพริ้่ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำ
ไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 (COVID-19) ในปี 2564 ทำาให�ริ้ป้แบบการิ้จุัดิ
กจิุกริ้ริ้มทั�งที� ธ์พว. ดิำาเนนิการิ้เอำงโดิยตริ้งหริ้อ่ำริ้ว่มกบัหนว่ยงาน
พันธ์มิตริ้ภาคริ้ัฐ ภาคเอำกชน ริ้วมถึงสถาบันการิ้ศึกษา ไดิ�พัฒนา
ปริ้ับเปลี�ยนจุากการิ้เรีิ้ยนการิ้สอำนในริ้้ปแบบอำอำฟไลน์ส้่อำอำนไลน์
มากข้้�นในทุกกิจุกริ้ริ้ม เพ่�อำอำำานวยความสะดิวกแก่ผู้้�เข้�าริ้ับ 
การิ้อำบริ้มและสอำดิคล�อำงกบัมาตริ้การิ้ข้อำงภาคริ้ฐั ทั�งนี�ในป ี2564 
ธ์พว. มุ่งเน�นการิ้พัฒนาผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้โดิยด้ิแลล้กค�าที�อำย่้ใน 
กลุ่มอ่ำอำนแอำเป็นพิเศษ เพริ้าะเป็นกลุ่มที�มีความอ่ำอำนไหวมาก 
ในช่วงสถานการิ้ณ์เศริ้ษฐกิจุที�ผู้ันผู้วนและโอำกาสการิ้ไดิ�ริ้ับ 
ผู้ลกริ้ะทบวงกว�าง และด้ิแลผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำ็มอีำทั�งกลุ่ม 
วส้าหกิจุข้นาดิย่อำย (Micro) วส้าหกิจุข้นาดิย่อำม (SE) และวส้าหกจิุ 
ข้นาดิกลาง (ME) ไดิ�มีโอำกาสเข้�าถึงการิ้ร่ิ้วมกิจุกริ้ริ้มไดิ�อำย่างทั�วถึง 
ทุกพ่�นที� ทุกเวลา ทำาให�ล้กค�า ธ์พว. และผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำ 
ไดิ�ริ้ับความริ้้� ความเข้�าใจุ และทักษะในการิ้บริ้้หาริ้จัุดิการิ้ธุ์ริ้กิจุ  
ส่งผู้ลต่อำการิ้สริ้�างริ้ายไดิ� ก่อำให�เกิดิการิ้จุ�างงาน และการิ้ขั้บเคล่�อำน 
เศริ้ษฐกิจุอำย่างต่อำเน่�อำง ผู้่านการิ้จัุดิกิจุกริ้ริ้มดิ�านการิ้พัฒนา 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ในริ้ป้แบบต่างๆ เพ่�อำพัฒนาทักษะเดิิม (Up Skill) 
เพิ�มเติมทักษะใหม ่(Re Skill) โดิยมผ้ีู้�เข้�าริ้ว่มอำบริ้ม สมัมนา และ 
ปริ้ก้ษาแนะนำา จุำานวน 20,806 ริ้าย มีริ้ายละเอีำยดิดัิงนี�

1) กุาริอบริม สัมมน่า แล้ะกุาริให้คำาปิริึกุษาแน่ะน่ำา ภายใต�
หลักส้ตริ้ต่างๆ ทั�งที�ดิำาเนินการิ้เอำง และริ้่วมกับหน่วยงาน
ภาคีเคริ้่อำข่้ายพันธ์มิตริ้ ยกริ้ะดัิบเพิ�มขี้ดิความสามาริ้ถดิ�าน
การิ้ตลาดิ การิ้ผู้ลิต การิ้บริ้ห้าริ้จัุดิการิ้ธุ์ริ้กิจุ การิ้เตรีิ้ยมความ
พริ้�อำมผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ส่้แหล่งทุน ริ้วมถึงการิ้สนับสนุนให�ใช�
เทคโนโลยีและนวัตกริ้ริ้มในการิ้สริ้�างม้ลค่าเพิ�มทางธุ์ริ้กิจุ 
และเสริ้้มสริ้�างให�ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้มีความเข้�มแข็้ง เติบโต 
สามาริ้ถแข้ง่ขั้นทางการิ้ค�าไดิ�ทั�งในปริ้ะเทศและส้ร่ิ้ะดิบัสากล

2) กุาริส่งเสริิมกุาริตุล้าด E-Commerce แล้ะกุาริ 
จับคู่ธุีริกุ่จ ให�ความริ้้�ในการิ้เข้�าถึงแพลตฟอำริ้์มช�อำปปิ�ง 
อำอำนไลน์ช่�อำดิังต่างๆ ในริ้ะดิับสากล เช่น Shopee, 
LineOA, Facebook, Youtube, TikTok, Alibaba, JD  
Central เป็นต�น นอำกจุากนี� ธ์พว. มีกิจุกริ้ริ้มเจุริ้จุาจัุบ 
ค้่ธ์ุริ้กิจุ (Business Matching) ริ้ะหว่างล้กค�า ธ์พว.  
และผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำริ้่วมกับ ซื้ีพี อำอำลล์ สริ้�างโอำกาส 
นำาสินค�าวางจัุดิจุำาหน่ายที�ริ้�านเซื้เว่น อีำเลฟเว่นและ 
ช่อำงทางต่างๆ ทั�งอำอำนไลน์และอำอำฟไลน์ ริ้วมถึงจัุบค่้ 
ธ์ุริ้กิจุกับโลตัสเพ่�อำเพิ�มช่อำงทางการิ้ตลาดิส้่ตลาดิ Modern 
Trade จุดัิจุำาหน่ายสนิค�าผู่้านห�างโลตัสทั�วปริ้ะเทศ ตลอำดิจุน 
สนับสนุนการิ้เข้�าถึงตลาดิจัุดิซ่ื้�อำจัุดิจุ�างภาครัิ้ฐ ภายใต�โคริ้งการิ้ 

“สนั่บสนุ่น่ให้เอสเอ็มอ๊เข้าถึงกุาริจัดซ่�อจัดจ้างภิาครัิฐ์” 
ริ้ว่มกบัสำานักงานสง่เสริ้ม้ว้สาหกจิุข้นาดิกลางและข้นาดิยอ่ำม 
(สสว.) เพ่�อำให�ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำ็มอีำไดิ�ริ้ับสิทธ้์ปริ้ะโยชน์ 
ข้อำงการิ้ข้้�นทะเบียน www.thaismegp.com หริ้อ่ำริ้ะบบ THAI 
SME-GP สามาริ้ถเข้�าถึงการิ้จัุดิซื้่�อำจุัดิจุ�างภาคริ้ัฐไดิ�อำย่าง 
ถก้ต�อำง และยงัเป็นการิ้สริ้�างโอำกาสให�ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำ 
เปิดิช่อำงการิ้ตลาดิในริ้้ปแบบใหม่ๆ นอำกจุากนี� ธ์พว. ยังมี 
การิ้จุัดิกิจุกริ้ริ้มผู่้าน Facebook Group “ฝากุร้ิาน่ฟรีิ SME  
D Bank” ช่วยเป็นช่อำงทางปริ้ะชาสัมพันธ์์สินค�าไปส่้กลุ่ม 
เป้าหมาย ซื้้�งมล้ีกค�า ธ์พว. และผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำม็อีำเป็น 
สมาช้กอำย้ใ่นกลุ่ม ณ 31 ธ์นัวาคม 2564 จุำานวน 10,404 ริ้าย 
โดิย ธ์พว. ช่วยจัุดิกิจุกริ้ริ้มโปริ้โมทและช่วยข้ายสินค�าผู่้าน  
Facebook Live เพ่�อำกริ้ะตุ�นยอำดิข้าย สริ้�างริ้ายไดิ� สริ้�างโอำกาส 
ทางการิ้ตลาดิอำอำนไลน์ ริ้วมถึงการิ้นำา Influencer หริ้่อำ 
มว้ีทยากริ้ที�มช่ี�อำเสยีงมาชว่ยแนะนำาเทคนคิการิ้ข้ายอำอำนไลน์ 
ส้่ความสำาเริ้็จุข้อำงธุ์ริ้กิจุในริ้้ปแบบต่างๆ โดิยกิจุกริ้ริ้มมีการิ้ 
Work Shop อำบริ้มเริ้ียนริ้้�และลงม่อำปฏิิบัติจุริ้้งดิ�วย 

3) กุาริเรีิยน่รู้ิใน่รูิปิแบบออน่ไล้น่์ ผ่าน่ริะบบ E-Learning บน 
เวบ็ไซื้ต์พฒันาผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ (wdev.smebank.co.th) โดิย 
ธ์พว. จัุดิทำาเป็นศน้ยก์ลางการิ้เรีิ้ยนริ้้� SME D Academy ให� 
ความริ้้�ในการิ้ดิำาเนินธุ์ริ้กิจุที�คริ้อำบคลุมตลอำดิวงจุริ้ เป็นการิ้ 
เพิ�มชอ่ำงทางให�ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้และล้กค�า ธ์พว. สามาริ้ถเล่อำก 
เริ้ยีนริ้้�หลักสต้ริ้ต่างๆ เพ่�อำเพิ�มพน้ความริ้้�และศกัยภาพในการิ้ 
ดิำาเนินธุ์ริ้กิจุ และมหีลักสต้ริ้บ่มเพาะผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เตริ้ยีมตัว 
เข้�าส่้แหล่งเงน้ทุน ริ้วมทั�งบทความที�เป็นปริ้ะโยชนท์างธุ์ริ้กิจุ 
ที�มีความทันสมัยสอำดิรัิ้บตามกริ้ะแสความเปลี�ยนแปลงภายใต� 
สถานการิ้ณ์ที�เปลี�ยนไป และ Success Case ตัวอำย่างล้กค�า 
ธ์พว. ที�ปริ้ะสบความสำาเร็ิ้จุเพ่�อำเป็นแนวทางสริ้�างแริ้งบันดิาลใจุ 
โดิยสามาริ้ถเริ้ียนริ้้�ไดิ�ดิ�วยตนเอำง ตลอำดิ 24 ชั�วโมง โดิย 
ไม่เสียค่าใช�จุ่าย

4) กุาริจัดกุ่จกุริริมเพื�อช่วยเหลื้อผู้ปิริะกุอบกุาริเอสเอ็มอ๊ 
ท๊�ตุ้องกุาริขอใช้ส่น่เช่�อกัุบธีน่าคาริ แต่คุณสมบัติไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ข้อำงสินเช่�อำแต่ละปริ้ะเภทและหริ้่อำธุ์ริ้กิจุยังไม่มี
ความพริ้�อำมเข้�าส้่แหล่งทุน ธ์พว. ไดิ�จุัดิให�มีโคริ้งการิ้ “ไม่ท่�ง
ใคริไว้ข้างหลั้ง” โดิยผู่้านกริ้ะบวนการิ้ให�คำาปริ้้กษาแนะนำา
เพ่�อำเตรีิ้ยมความพริ้�อำมก่อำนย่�นก้�ในเริ้่�อำง ต่างๆ เช่น การิ้ 
เตริ้ียมเอำกสาริ้ให�พริ้�อำมกับการิ้ย่�นก้� การิ้ปิดิงบการิ้เง้นและ
การิ้นำาสง่ริ้ายไดิ�กริ้มสริ้ริ้พากริ้ การิ้บันทึกค่าใช�จุา่ยการิ้จัุดิทำา
บัญช ีการิ้ว้เคริ้าะห์การิ้เงน้ พริ้�อำมทั�งแนะนำาเทริ้นด์ิข้อำงสนิค�า
และบริ้ก้าริ้ให�ตริ้งกับกลุ่มล้กค�าเป้าหมาย ทำาให�เอำสเอำม็อีำไดิ�
ริ้ับการิ้อำนุมัติสินเช่�อำจุาก ธ์พว. และไดิ�มีการิ้ติดิตามผู้ลการิ้ 
ใช�วงเง้นสินเช่�อำทุกริ้าย เพ่�อำจุัดิทำาต�นแบบที�ปริ้ะสบความ
สำาเร็ิ้จุจุากการิ้ใช�วงเงน้สนิเช่�อำ โดิยเผู้ยแพริ้ผู่้า่นส่�อำทั�งภายใน
และภายนอำกธ์นาคาริ้ 
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อำย่างไริ้ก็ตาม หลังจุากที�ล้กค�า ธ์พว. และผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 
เอำสเอ็ำมอีำเข้�าริ้ว่มกจิุกริ้ริ้มดิ�านการิ้พัฒนา ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ข้อำง ธ์พว. 
สามาริ้ถนำาความร้ิ้�ที�ไดิ�รัิ้บไปปรัิ้บใช�ในการิ้ดิำาเนินธุ์ริ้กิจุ และต่อำยอำดิ 
ธ์ุริ้กิจุให�มีความเข้�มแข็้ง เติบโตไดิ�อำย่างมีปริ้ะสิทธ้์ภาพและ
ปริ้ะสทิธ้์ผู้ลที�ดิขี้้�นทั�งดิ�านการิ้เงน้และไมใ่ชก่าริ้เงน้ มรีิ้ายละเอีำยดิ 
ค่อำ

• ด้าน่กุาริพัฒน่าสู่ปิริะส่ทธีิภิาพท๊�เพ่�มขึ�น่ ล้กค�า ธ์พว. และ 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำ็มอีำมีปริ้ะสิทธ้์ภาพในการิ้ดิำาเนินธุ์ริ้กิจุ 
ที�ดีิข้้�นทั�งดิ�านการิ้เง้นและไม่ใช่การิ้เง้น จุำานวนริ้วมทั�งสิ�น 
8,283 ริ้าย แบ่งเป็น ล้กค�า ธ์พว. จุำานวน 6,293 ริ้าย และ 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำจุำานวน 1,990 ริ้าย โดิยมปีริ้ะสทิธ้์ภาพ 
ที�เพิ�มข้้�นดิ�านที�ไม่ใช่การิ้เง้น ไดิ�แก่ ดิ�านการิ้เพิ�มช่อำงทาง 
การิ้ตลาดิ การิ้บร้ิ้หาริ้จัุดิการิ้บัญชีและการิ้เง้น การิ้ส่งเสร้ิ้ม 
ให�เข้�าส้่มาตริ้ฐานต่างๆ การิ้ส่งเสริ้้มนวัตกริ้ริ้มและ/หริ้่อำ  
เทคโนโลยี และดิ�านการิ้ผู้ลิต จุำานวน 7,227 ริ้าย และ 
มีความพริ้�อำมเข้�าส่้แหล่งทุนจุำานวน 1,056 ริ้าย วงเง้นข้อำก้�
ริ้วม 722.89 ล�านบาท

• ด้าน่กุาริพัฒน่าสู่ปิริะส่ทฺธิีผล้ท๊�เพ่�มขึ�น่ ล้กค�า ธ์พว. และ
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำมีปริ้ะสิทธ้์ผู้ลในการิ้ดิำาเนินธุ์ริ้กิจุ
ที�ดีิข้้�นทั�งดิ�านการิ้เง้นและไม่ใช่การิ้เง้น จุำานวนริ้วมทั�งสิ�น 
4,990 ริ้าย แบ่งเป็น ล้กค�า ธ์พว. จุำานวน 3,717 ริ้าย 
และผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำจุำานวน 1,273 ริ้าย โดิยมี 
ปริ้ะสทิธ้์ผู้ลที�เพิ�มข้้�นดิ�านที�ไมใ่ชก่าริ้เงน้ ไดิ�แก่ ดิ�านการิ้ตลาดิ 
ส่งผู้ลให�เกิดิยอำดิข้ายที�เพิ�มข้้�น การิ้บริ้้หาริ้จัุดิการิ้บัญชีและ 
การิ้เงน้ที�มรีิ้ะบบ ไดิ�ริ้บัมาตริ้ฐานต่างๆ ทั�งดิ�านการิ้ผู้ลิตและ 
บริ้้การิ้ เช่น อำย. มาตริ้ฐาน SHA มอำก. เอำส ฯลฯ เป็นต�น  
ไดิ�รัิ้บการิ้ส่งเสริ้้มนวัตกริ้ริ้มและ/หริ้่อำเทคโนโลยีสริ้�างม้ลค่า 
เพิ�มทางธุ์ริ้กิจุส่้เช้งพาณิชย ์และดิ�านการิ้ผู้ลิตที�เพิ�มผู้ลิตภาพ 
ทางการิ้ผู้ลิต (Productivity) มีต�นทุนที�ลดิลง จุำานวนริ้วม 
4,085 ริ้าย และไดิ�รัิ้บการิ้อำนุมัติสินเช่�อำ จุำานวน 905 ริ้าย 
วงเง้นอำนุมัติริ้วม 525.53 ล�านบาท วงเง้นเบิกจุ่ายริ้วม 
491.55 ล�านบาท

 ารร ง น
ธ์พว. มโีคริ้งการิ้ร่ิ้วมลงทุนกบัผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำม็อีำ ค่อำ กอำงทุน
ริ้ว่มลงทุนในกิจุการิ้ SMEs (SMEs Private Equity Trust Fund) 
ตามที�คณะริ้ัฐมนตริ้ี (คริ้ม.) ไดิ�มีมติเม่�อำวันที� 16 ธั์นวาคม 2557 
มติคณะริ้ัฐมนตริ้ี เพิ�มเติมเม่�อำวันที� 8 กันยายน 2558 และมติ
คณะริ้ัฐมนตริ้ีเม่�อำวันที� 24 มีนาคม 2563 สั�งการิ้และมอำบหมาย
ให�ธ์นาคาริ้พัฒนาว้สาหกิจุข้นาดิกลางและข้นาดิย่อำมแห่ง
ปริ้ะเทศไทย (ธ์พว.) ริ้ว่มกับธ์นาคาริ้อำอำมสนิ และธ์นาคาริ้กริ้งุไทย 
ดิำาเนินการิ้จัุดิตั�งกอำงทุนริ้่วมลงทุน แห่งละ 2,000 ล�านบาท  
ริ้วมเป็น 6,000 ล�านบาท เพ่�อำริ้่วมลงทุนกับเอำสเอ็ำมอีำนั�น ธ์พว. 
ไดิ�จุัดิตั�งโคริ้งการิ้ร่ิ้วมลงทุน วงเง้นริ้วมทั�งสิ�น 1,291 ล�านบาท 
จุำานวน 3 กอำงทุนซื้้�งปริ้ะกอำบไปดิ�วย

1) กอำงทรัิ้สต์เพ่�อำกิจุการิ้ร่ิ้วมลงทนุ กอำงทุนร่ิ้วมลงทนุในกจิุการิ้ 
เอำสเอำม็อำ ี(กอำงทุนยอ่ำยกอำงที� 1) วงเงน้ 500 ล�านบาท จัุดิตั�ง
เม่�อำวันที� 11 พฤศจุ้กายน 2558 

2) กอำงทรัิ้สต์เพ่�อำกิจุการิ้ร่ิ้วมลงทุน กอำงทุนร่ิ้วมลงทุนใน
กิจุการิ้ SMEs (กอำงทุนยอ่ำยกอำงที� 2) วงเง้น 501 ล�านบาท 
จุัดิตั�งเม่�อำวันที� 19 เมษายน 2560 

3) โคริ้งการิ้ร่ิ้วมลงทนุพนัธ์กิจุ SMEs เช้งเกษตริ้และที�เกี�ยวข้�อำง 
วงเง้น 290 ล�านบาท จุัดิตั�งเม่�อำวันที� 15 กริ้กฎาคม 2559 

ความค่บหน�าตั�งแต่เริ้้�มโคริ้งการิ้ถึงปี 2564 ริ้ายละเอีำยดิดัิงนี�

• อำนุมัติริ้ว่มลงทุน จุำานวน 19 บริ้ษ้ทั วงเง้น 453.27 ล�านบาท 

• บริ้ษ้ัทเข้�าจุดิทะเบียนใน MAI และ SET จุำานวน 2 บริ้ษ้ัท

• ผู้้�ถ่อำหุ�นเดิิมซื้่�อำหุ�นค่น จุำานวน 1 บริ้ษ้ัท

น นน น ยาย ร จ า า ร ย น ร รง ปี ร จ ร า า ร ย
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งน ร   น ร ง น ประ ย

ลุ่ำาดัับ บริษััท ธุ่รกิจำ จำำานวนเงิน
(ลุ้่านบาท) ปีท่�อน่มัต์ิ

 ง ร จ ารร ง น ง นร ง น น จ าร  ง นย ย ง  199.45

1 บริ้้ษัท ฟริุ้ตต�า เนเชอำริ้ัล จุำากัดิ (1) ธุ์ริ้กิจุผู้ลิตและจุำาหน่ายเคริ้่�อำงด่ิ�มธั์ญพ่ช 
เพ่�อำสุข้ภาพ

7.50 2559

2 บริ้้ษัท ทริ้ี เอ็ำน คาสซื้าวา บายโปริ้ดัิกส์ จุำากัดิ ผู้้�ผู้ลิตและจุำาหน่ายอำาหาริ้สัตว์มันสำาปะหลังแปริ้ริ้ป้ 26.95 2559

3 บริ้้ษัท อิำนชัวริ้์เทค โซื้ล้ชั�นส์ จุำากัดิ บริ้้ษัทที�ใช�นวัตกริ้ริ้มดิ�านการิ้สำาริ้วจุใน 
การิ้ช่วยสนับสนุนและต่อำยอำดิธุ์ริ้กิจุในกลุ่ม
อุำตสาหกริ้ริ้มปริ้ะกันภัย หริ้่อำอุำตสาหกริ้ริ้มการิ้เงน้
และการิ้ธ์นาคาริ้

5.00 2564

4 บริ้้ษัท คอำมพานี บี จุำากัดิ ริ้�านอำาหาริ้ (เน่�อำแท�) 50.00 2564

5 บริ้้ษัท คลาวด์ิ อีำทเทอำริ้ี จุำากัดิ (2) ให�เช่าพ่�นที�เพ่�อำเป็นคริ้ัวกลางสำาหริ้ับ 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ริ้�านอำาหาริ้ที�เน�นข้าย 
แบบเดิลิเวอำริ้ี�

50.00 2564

6 บริ้้ษัท โจุนส์สลัดิ จุำากัดิ (2) ริ้�านจุำาหน่ายผัู้กสลัดิเพ่�อำสุข้ภาพ 50.00 2564

7 บริ้้ษัท ทีทีจุี ฟ้้ดิส์ จุำากัดิ (2) ริ้�านจุำาหน่ายข้นมหวาน อำาทิเช่น 
บัวลอำยนำ�าข้้ง บิงซื้้ นำ�าแข็้งใส

10.00 2564

2  ง ร จ ารร ง น ง นร ง น น จ าร  ง นย ย ง  2 205.93

8 บริ้้ษัท เพ็ท คลับ จุำากัดิ ริ้�านค�าสะดิวกซ่ื้�อำและบริ้ก้าริ้สำาหริ้ับ 
สัตว์เลี�ยงคริ้บวงจุริ้

7.92 2561
2562

9 บริ้้ษัท ศริ้ีตริ้ัง โลจุ้สติกส์ จุำากัดิ ให�บริ้ก้าริ้ข้นส่งสินค�าทางบกและทางทะเล 30.00 2561

10 บริ้้ษัท บิ�กไพศาล โปริ้เจุค จุำากัดิ จุำาหน่ายและให�บริ้ก้าริ้ติดิตั�งอุำปกริ้ณ์ไฟฟ้าคริ้บวงจุริ้ 30.00 2561

11 บริ้้ษัท เจุเนอำริ้ัล เอำาท์ซื้อำริ้์สซื้้�ง จุำากัดิ ให�บริ้ก้าริ้ดิ�านบริ้ห้าริ้จุัดิการิ้งานทริ้ัพยากริ้บุคคล
และการิ้จุัดิทำาข้�อำม้ลเงน้เด่ิอำน

15.02 2562

12 บริ้้ษัท สีเดิลต�า จุำากัดิ (มหาชน) (3) ผู้ลิตและจุำาหน่ายสีทาอำาคาริ้ 29.93 2562

13 บริ้้ษัท โนวาอำอำริ้์แกนิค จุำากัดิ (มหาชน) (4) ผู้ลิตและจุำาหน่ายผู้ลิตภัณฑ์เสริ้ม้อำาหาริ้เพ่�อำสุข้ภาพ
และความงาม

33.08 2562
2563

14 บริ้้ษัท สตอำเริ้จุ เอำเชีย จุำากัดิ ธุ์ริ้กิจุให�บริ้ก้าริ้เช่าห�อำงเก็บข้อำงในเข้ตเม่อำง 29.98 2564

15 บริ้้ษัท เคที เมดิิคอำล เซื้อำริ้์ว้ส ให�บริ้ก้าริ้ฟอำกเล่อำดิดิ�วยเคริ้่�อำงไตเทียม 30.00 2564

  ร ง น น รง ารร ง น น จ  ง ร ะ ย ง 42.00

16 บริ้้ษัท เข้าใหญ่ พาโนริ้าม่าฟาริ้์ม จุำากัดิ ผู้ลิตและจุำาหน่ายเห็ดิ ผู้ลิตภัณฑ์แปริ้ริ้ป้จุากเห็ดิ 
และสปอำริ้์เห็ดิหลินจุ่อำ พริ้�อำมทั�งริ้ีสอำริ้์ท

12.00 2560

17 บริ้้ษัท เวอำริ้์จุ้�น เอำฟ แอำนด์ิ บี จุำากัดิ ผู้ลิตและจุำาหน่ายทอำงม�วนเพ่�อำการิ้ส่งอำอำก 30.00 2560

4   ร ง น า น ย ายร 5.89

18 บริ้้ษัท อิำนโนสเปซื้ (ปริ้ะเทศไทย) จุำากัดิ (5) ลงทุนและสนับสนุนการิ้ทำางานข้อำง Start-up ไทย
ตามนโยบายภาคริ้ัฐ

5.00 2562

19 บริ้้ษัท เนชั�นแนล ดิิจุ้ทัลไอำดีิ จุำากัดิ เพ่�อำดิำาเนินงานพัฒนาริ้ะบบการิ้พิส้จุน์และยน่ยัน 
ตัวตนดิิจุ้ทัล ริ้วมถึงสริ้�าง Trusted Ecosystem 
ภายใต�ริ้ะบบที�เช่�อำมโยงข้�อำม้ลจุากทุกภาคส่วน

0.89 2564

ร น ร ง น จำาน น  ร  6 453.27

หมายเหตุุ : (1) ซื้่�อำหุ�นค่นโดิยผู้้�ถ่อำหุ�นเดิิม เม่�อำวันที� 1 ตุลาคม 2564 อำย้่ริ้ะหว่างดิำาเนินการิ้เปลี�ยนริ้ายช่�อำผู้้�ถ่อำหุ�น 
  (2) อำนุมัติริ้่วมลงทุนแล�วและอำย้่ริ้ะหว่างดิำาเนินการิ้ริ้่วมลงทุน จุำานวน 3 บริ้้ษัท วงเงน้ 110 ล�านบาท 
  (3) บริ้้ษัทเข้�าจุดิทะเบียนใน MAI เม่�อำวันที� 28 ตุลาคม 2564 โดิยใช�ช่�อำย่อำว่า หุ�น DPAINT 
  (4) บริ้้ษัทเข้�าจุดิทะเบียนใน SET เม่�อำวันที� 24 ธั์นวาคม 2564 โดิยใช�ช่�อำย่อำว่า หุ�น NV 
  (5) บริ้้ษัท อิำนโนสเปซื้ (ปริ้ะเทศไทย) จุำากัดิ ริ้่วมลงทุนแล�วจุำานวนเงน้ 1.25 ล�านบาท อำย้่ริ้ะหว่างดิำาเนินการิ้ริ้่วมลงทุน 3.75 ล�านบาท 
  (6) ธ์พว. ดิำาเนินการิ้ริ้่วมลงทุนแล�ว จุำานวน 16 บริ้้ษัท จุำานวนเงน้ 339.52 ล�านบาท
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รายงานประจำาปี 2564

 า ร ง ะ ง  

ธ์พว. ยึดิมั�นถึงความรัิ้บผิู้ดิชอำบต่อำสังคมและสิ�งแวดิล�อำมใน
กริ้ะบวนการิ้ปฏิิบัติงาน โดิยมีนโยบายส่งเสริ้้มการิ้ดิำาเนินงาน
ดิ�านสงัคมและสิ�งแวดิล�อำมให�สอำดิคล�อำงกับมาตริ้ฐาน ISO26000 
ซื้้�งเป็นมาตริ้ฐานสากลที�เป็นที�ยอำมริ้ับโดิยทั�วไปข้อำงการิ้
แสดิงอำอำกความรัิ้บผู้ดิิชอำบตอ่ำสงัคมและสิ�งแวดิล�อำม เพ่�อำกำาหนดิ
เป็นแนวปฏิิบัติหลักในการิ้จัุดิการิ้ผู้ลกริ้ะทบและข้�อำกังวลข้อำง 
ผู้้�มีส่วนไดิ�ส่วนเสีย โดิยมีการิ้ดิำาเนินงานที�มุ่งเน�นและคำานึงถึง 
สังคม ชุมชนและสิ�งแวดิล�อำมเป็นสำาคัญ เพ่�อำนำาไปส่้การิ้เป็นอำงค์กริ้ 
แห่งการิ้เริ้ียนริ้้�และพัฒนาส้่ความยั�งยน่

ซื้้�งในปี 2564 ธ์พว. ยงัคงมุง่มั�นในการิ้ให�บริ้ก้าริ้กับเอำสเอ็ำมอีำไทย 
พริ้�อำมกับพัฒนากริ้ะบวนการิ้ปฏิบัิติงานข้อำง ธ์พว. ให�สอำดิคล�อำง
และริ้อำงริ้ับกับยุทธ์ศาสตริ้์อำงค์กริ้เพ่�อำให�เกิดิการิ้ตอำบสนอำงต่อำ
ความต�อำงการิ้และความคาดิหวงัข้อำงกลุ่มผู้้�มสีว่นไดิ�สว่นเสยี และ
เพ่�อำสริ้�างความเช่�อำมั�นและความไว�วางใจุซื้้�งมิใช่มุ่งแต่ผู้ลลัพธ์์
ดิ�านการิ้ดิำาเนินงาน แต่ยงัคำานึงถึงการิ้สริ้�างปริ้ะโยชน์และคุณคา่
ในดิ�านต่างๆ ให�แก่ชุมชนและสังคมซื้้�งเป็นริ้ากฐานที�สำาคัญข้อำง
ปริ้ะเทศ

การิ้ดิำาเนินการิ้ตามแผู้นงานดิ�านความรัิ้บผิู้ดิชอำบต่อำสังคมและ
สิ�งแวดิล�อำม ในปี 2564 มีผู้ลการิ้ดิำาเนินงานโดิยสริุ้ป ดัิงนี� 

 าร ำา นนงาน าน ง ะ ง   
น ระ น าร ำางาน    

1.1) โคริงกุาริรู้ิจริิงเร่ิ�อง In Process : เพ่�อำให�การิ้ดิำาเนินงาน 
ข้อำง ธ์พว. มีผู้ลในทางปฏิิบัติอำย่างแท�จุริ้้ง และเป็น 
การิ้แสดิงอำอำกริ้่วมกัน ให�เกิดิปริ้ะโยชน์กับทุกฝ่่ายใน 
อำงค์กริ้ดิ�านความริ้ับผู้ิดิชอำบต่อำสังคมและสิ�งแวดิล�อำม 
ในกริ้ะบวนการิ้ธุ์ริ้กิจุ (CSR in Process) จุำาเป็นต�อำง
เรีิ้ยนริ้้�และเข้�าใจุในบริ้้บทข้อำงกริ้ะบวนการิ้ดิำาเนินงาน
ดิ�าน CSR in Process ที�สอำดิคล�อำงกับการิ้ดิำาเนินงาน 
ในการิ้ปฏิิบัติงาน จุ้งเป็นเริ้่�อำงที�มีความสำาคัญต่อำการิ้
ดิำาเนินงานอำงค์กริ้และกับผู้้�มีส่วนไดิ�ส่วนเสีย เพริ้าะจุะ
ส่งผู้ลต่อำการิ้เจุริ้้ญเติบโตข้อำงธ์นาคาริ้โดิยเฉัพาะอำย่างยิ�ง 
ดิ�านความน่าเช่�อำถ่อำและภาพลักษณ์ข้อำงธ์ุริ้กิจุโดิยตริ้ง 
ธ์พว. จุ้งมีการิ้เพิ�มทักษะดิ�าน CSR in Process โดิย 
ยึดิหลักตามมาตริ้ฐานสากล ISO26000 ดิ�านความรัิ้บผิู้ดิชอำบ 
ต่อำสังคม โดิยมีแนวทางปฏิิบัติ 7 หลักการิ้ ให�เรีิ้ยนริ้้�
ผู้่านช่อำงทางข้อำงธ์นาคาริ้ปริ้ะจุำาทุกเด่ิอำนและมีส่วนริ้่วม
ในการิ้ทำากิจุกริ้ริ้มเพ่�อำสริ้�างการิ้ตริ้ะหนักริ้้� เป็นการิ้สริ้�าง

ความเข้�าใจุที�ชัดิเจุนให�พนักงาน เพ่�อำให�เกิดิการิ้ปฏิิบัติ
ดิ�าน CSR in Process ทั�วทั�งอำงค์กริ้และช่วยขั้บเคล่�อำน
ให�เป็น “อำงค์กริ้แห่งการิ้เริ้ียนริ้้�และพัฒนาส้่ความยั�งย่น” 
ต่อำไป โดิยในปี 2564 พนักงานมีความริ้้� ความเข้�าใจุดิ�าน
สิ�งแวดิล�อำมในกริ้ะบวนการิ้ตามมาตริ้ฐาน ISO26000  
ริ้�อำยละ 95.2

1.2) โคริงกุาริ SME D Partner by CSR : ไดิ�มีดิำาเนินการิ้ภายใต� 
กริ้ะบวนการิ้มีส่วนร่ิ้วมเพ่�อำให�เกิดิการิ้พัฒนาทางดิ�าน 
ชุมชน สังคมและสิ�งแวดิล�อำม ตามมาตริ้ฐานสากล 
ISO26000 ดิ�านความริ้ับผิู้ดิชอำบต่อำสังคมโดิยไดิ�คัดิเล่อำก 
ชุมชนที�ตริ้งตามหลักเกณฑ์ที� ธ์พว. กำาหนดิ และชุมชน 
ที�ไดิ�ริ้บัการิ้พัฒนา 1 ชุมชน ค่อำชมุชนกลุ่มสตริ้แีละแกนนำา 
อำำาเภอำท่าม่วง จุังหวัดิกาญจุนบุริ้ี ธ์พว. ไดิ�จัุดิทำาแผู้น 
ส่งเสริ้้มการิ้สริ้�างความเข้�มแข็้งให�กับชุมชนที�สอำดิคล�อำง 
กับความสามาริ้ถพิเศษข้อำงอำงค์กริ้ และไดิ�ดิำาเนินการิ้ 
ตามแผู้นที�วางไว�ภายใต�แนวคิดิ “สริ้างงาน่ สริ้างอาชีพ  
สร้ิางริายได”้ ให�สอำดิคล�อำงกับนโยบายข้อำงธ์นาคาริ้พัฒนา 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำไทย “ความรู้ิคูทุ่น่” โดิยปริ้ะสานกับ 
ผู้้�นำาชุมชน ชุมชนจุะพัฒนาทักษะทางดิ�านอำาชีพที�เกิดิเป็น 
ผู้ลิตภัณฑ์ (Product) ธ์พว. ไดิ�ใช�ความสามาริ้ถพิเศษข้อำง 
อำงค์กริ้เข้�ามาพัฒนาทักษะความริ้้�ให�กับคนในชุมชนดิ�วย 
ไดิ�แก่ การิ้เง้น/การิ้บัญชี การิ้จุัดิการิ้ การิ้ตลาดิการิ้ตลาดิ 
อำอำนไลน์ และการิ้แชริ้์ Success Case ล้กค�าที�ปริ้ะสบ 
ความสำาเร็ิ้จุข้อำงธ์นาคาริ้ เพ่�อำเป็นต�นแบบ พริ้�อำมกันนั�น 
ธ์พว. ยังคำานึงถึงสิ�งแวดิล�อำมในชุมชน ดิ�วยการิ้ส่งมอำบ 
ถังคัดิแยกข้ยะ ให�ความริ้้�เกี�ยวกับข้�อำดีิข้อำงการิ้คัดิแยกข้ยะ 
และการิ้สริ้�างม้ลค่าเพิ�มจุากการิ้คัดิแยกข้ยะ

 โดิยปี 2564 ธ์พว. ไดิ�มีการิ้จัุดิการิ้เพิ�มทักษะความริ้้�แบบ
ลงพ่�นที�เป็นปริ้ะจุำาทุกเด่ิอำนในไตริ้มาสที� 1 ให�กับชุมชน 
กลุ่มสตรีิ้และแกนนำาอำำาเภอำท่าม่วง จุังหวัดิกาญจุนบุริ้ี และ 
เพ่�อำอำำานวยความสะดิวกต่อำการิ้เดิินทางข้อำงคนในชุมชน 
และช่วยลดิการิ้ติดิเช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 (COVID-19) 
ธ์พว. จุง้ไดิ�จุดัิทำาหลักสต้ริ้การิ้เพิ�มทกัษะผู่้าน Google Form 
แบบเริ้ียนริ้ะบบอำอำนไลน์ โดิยใช�แอำปพลิเคชัน TikTok  
เป็นส่�อำกลางในการิ้เริ้ียนริ้้� มีทั�งภาพและเสียง สอำนเป็น 
ลำาดิบัขั้�นตอำนเข้�าใจุงา่ย โดิยคนในชมุชนสามาริ้ถสริ้�างงาน 
สริ้�างอำาชพี ที�ก่อำให�เกิดิริ้ายไดิ�ไดิ�จุริ้ง้ 15 ริ้าย (เตริ้ยีมยกริ้ะดิบั 
พัฒนาเพ่�อำเป็นผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ในอำนาคต) และมีพันธ์มิตริ้ 
ริ้่วมพัฒนา 3 พันธ์มิตริ้
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1.3) โคริงกุาริ SME D LOVER : โคริ้งการิ้ที�ธ์นาคาริ้ให�ความ
สำาคัญมาโดิยตลอำดิ ค่อำ การิ้ริ้่วมเป็นส่วนหนึ�งในการิ้ด้ิแล
ริ้ักษาสิ�งแวดิล�อำมให�ยั�งย่นเพ่�อำนำาไปส่้การิ้เป็นอำงค์กริ้ 
สีเขี้ยว ซ้ื้�ง ธ์พว. มีการิ้ริ้ณริ้งค์ให�พนักงานในอำงค์กริ้ช่วยกันลดิ 
ใช�พลังงาน การิ้ปริ้ะหยดัิน�ำาปริ้ะปา การิ้ลดิการิ้ใช�กริ้ะดิาษ 
การิ้ริ้่วมกิจุกริ้ริ้มต่างๆ ริ้วมถึงเสนอำแนะแนวคิดิเริ้่�อำง 
ข้อำงการิ้ Reuse & Recycled ในการิ้ลดิการิ้ใช�พลังงานเพ่�อำ 
สิ�งแวดิล�อำมเป็นปริ้ะจุำาทุกเด่ิอำน ผู่้านช่อำงทางข้อำง ธ์พว. 
และในแต่ละเด่ิอำนจุะมีการิ้ริ้ายงานเปรีิ้ยบเทียบค่าน�ำาปริ้ะปา 
ค่าไฟฟ้า จุากเด่ิอำนที�ผู่้านมา ให�พนักงานไดิ�ริ้ับทริ้าบ 
ซื้้�งเป็นผู้ลจุากการิ้ริ้่วมม่อำกันข้อำงทุกฝ่่ายข้อำงอำงค์กริ้ และ 
สาข้าทั�วปริ้ะเทศ

 ในปี 2564 ธ์พว. คำานึงถึงผู้ลกริ้ะทบที�มต่ีอำสภาพแวดิล�อำม 
ที�จุะเกิดิข้้�น และยังคงริ้ณริ้งค์การิ้ลดิใช�พลังงาน การิ้ 
ปริ้ะหยดัิน�ำาปริ้ะปา การิ้ลดิการิ้ใช�กริ้ะดิาษ โดิยมุง่ส้ก่าริ้เป็น 
อำงค์กริ้สีเข้ียวและริ้ับผิู้ดิชอำบต่อำสังคมมากข้้�น โดิยมีการิ้ 
คำานึงถึงค่าน�ำาเสียที�จุะทิ�งส่้ลำาริ้างซื้้�งต�อำงไดิ�ค่ามาตริ้ฐาน 
ตามที�กฎหมายกำาหนดิ ค่อำ ค่า Bilogical Oxygen 
Demand (BOD) ต�อำงไมเ่กิน 20 มลิลิกริ้มัต่อำลิตริ้ ซื้้�ง ธ์พว. 
ไดิ�ค่า Bilogical Oxygen Demand (BOD) ที� 19 มลิลิกรัิ้ม 
ต่อำลิตริ้ หริ้อ่ำเปลี�ยนเศษอำาหาริ้เป็นปุ๋ยอิำนทริ้ยีใ์น 24 ชั�วโมง  
เพ่�อำลดิปัญหาข้ยะแบบยั�งย่น ผู่้านเคร่ิ้�อำงย่อำยสลายเศษอำาหาริ้ 
และนำาปุ๋ยที�ไดิ�มาใช�กับต�นไม�ในอำาคาริ้ ปุ๋ยที�เหล่อำยังสามาริ้ถ 
บริ้ริ้จุุใส่ถุงแจุกให�กับพนักงานที�ต�อำงการิ้นำาไปใช�ต่อำ โดิย 
ในปี 2564 พนักงานริ้ับริ้้�และมีส่วนร่ิ้วมในการิ้ลดิการิ้ใช� 
พลังงาน ริ้�อำยละ 99.4

2  าร ำา นนงาน าน ง ะ ง  
าย ง ระ น าร ำางาน  

  
ธ์พว. มิไดิ�มุ่งหวังแต่ผู้ลการิ้ดิำาเนินงานที�ดีิ มีความสามาริ้ถและ
ศักยภาพในการิ้แข่้งขั้น แต่ ธ์พว. ยังให�ความสำาคัญกับการิ้แสดิง
ความริ้บัผู้ดิิชอำบตอ่ำสงัคมและสิ�งแวดิล�อำม ที�มแีนวทางเปน็ไปตาม
มาตริ้ฐานสากลที�เป็นที�ยอำมรัิ้บโดิยทั�วไป ธ์พว. ไดิ�ดิำาเนินการิ้
สนับสนุน และช่วยเหล่อำแก่ปริ้ะชาชนในชุมชนต่างๆ ใน 3 ดิ�าน 
ไดิ�แก่ 

2.1) ดิ�านสง่เสริ้ม้ศาสนา ธ์พว. ริ้ว่มพธิ์ถีวายผู้�ากฐน้พริ้ะริ้าชทาน 
ปริ้ะจุำาปี 2564 ณ วดัิสริ้�อำยทอำง ถนนปริ้ะชาริ้าษฎริ้์สาย 1 
แข้วงบางซื้่�อำ เข้ตบางซื้่�อำ กริุ้งเทพมหานคริ้ 

2.2) ดิ�านการิ้ศึกษา ธ์พว. สนับสนุนดิ�านการิ้ศึกษาให�กับ 
โริ้งเรีิ้ยนบ�านกอำงม่อำงทะ ตำาบลไล่โว่ อำำาเภอำสังข้ละบุรีิ้ 
จุังหวดัิกาญจุนบุริ้ี โดิย ธ์พว. ไดิ�ริ้ับการิ้ปริ้ะสานจุากสาข้า 
กาญจุนบุริ้ี กล่าวถึงโริ้งเริ้ียนบ�านกอำงม่อำงทะ ซื้้�งอำย้่ในถิ�น 
ทุริ้กันดิาริ้ยากต่อำการิ้เดิินทางเข้�าไปถึง ธ์พว. จุ้งปริ้ะสาน 

ไปยังนายสุว้นัย พลีเพ่�อำชาติ ผู้้�อำำานวยการิ้โริ้งเริ้ียนบ�าน 
กอำงมอ่ำงทะ เพ่�อำปริ้ะสานและลงพ่�นที�เก็บข้�อำมล้ และสำาริ้วจุ 
ความต�อำงการิ้ในพ่�นที�ดิ�วยการิ้เดินิทางเข้�าไปยงัโริ้งเริ้ยีนที� 
ยากลำาบาก การิ้สนับสนุนต่าง ๆ จุ้งเข้�าไปไม่ถึง เม่�อำเกิดิ 
ความตั�งใจุที�จุะช่วยเหล่อำ ธ์พว. จุ้งริ้่วมกับล้กค�าและ 
พนักงานข้อำง ธ์พว. สนับสนุนชดุิอุำปกริ้ณ์การิ้เริ้ยีนการิ้สอำน 
อุำปกริ้ณ์กีฬา ยาริ้ักษาโริ้ค แบตเตอำรีิ้�เก็บไฟ เคริ้่�อำงนุ่งห่ม
และอุำปโภคบริ้โ้ภค สง่มอำบให�กับโริ้งเริ้ยีนบ�านกอำงมอ่ำงทะ 
ตำาบลไล่โว่ อำำาเภอำสังข้ละบุริ้ี จุังหวัดิกาญจุนบุริ้ี

 สนับสนุนทุนการิ้ศึกษาและอำุปกริ้ณ์การิ้เริ้ียน โริ้งเริ้ียน
ตำาริ้วจุตริ้ะเวนชายแดินบ�านดิอำยแสง ตำาบลปางหม้ อำำาเภอำ
เม่อำงแม่ฮ่อำงสอำน จุังหวดัิแม่ฮ่อำงสอำน

2.3) ดิ�านสังคมและสิ�งแวดิล�อำม กิจุกริ้ริ้มเกี�ยวกับความรัิ้บผิู้ดิชอำบ 
ต่อำสงัคมข้อำงอำงค์กริ้ (Corporate Social Responsibility) 
ในริ้้ปแบบที�เกิดิข้้�นหลังจุากการิ้ดิำาเนินงาน ซื้้�งจุะเป็น
กิจุกริ้ริ้ม CSR ที�จุะเกี�ยวข้�อำงไปถึงผู้้�ที�ไม่ไดิ�เกี�ยวข้�อำงกับ 
ธ์พว. โดิยตริ้ง

• SME D Bank ห่วงใย ใส่ใจุ ด้ิแลสังคม โดิย ธ์พว. ม ี
นโยบายพัฒนาผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำไทย “ความร้ิ้�ค่้ทุน” 
พริ้�อำมทั�งสนบัสนนุสง่เสริ้ม้กลุ่มผู้้�เปริ้าะบาง ไดิ�ใช�ความ 
สามาริ้ถพิเศษข้อำงอำงค์กริ้ในการิ้เพิ�มทกัษะความริ้้� เชน่  
การิ้บริ้ห้าริ้จัุดิการิ้ดิ�านการิ้เงน้และการิ้บัญช ีการิ้ตลาดิ 
ริ้วมถึงการิ้ยกริ้ะดัิบผู้ลิตภัณฑ์หร่ิ้อำสินค�าข้อำงกลุ่ม  
ผู้้�เปริ้าะบางให�มีม้ลค่าเพิ�ม โดิยเป็นความริ้่วมม่อำ 
ริ้ะหว่าง ธ์พว. กับสมาคมส่งเสริ้ม้ศักยภาพสตริ้ีพิการิ้ 

• SME D Bank ริ้่วมส่งต่อำกลับค่นส้่สังคมไทย บริ้้จุาค 
เง้นที�ไดิ�รัิ้บจุากหน่วยงานพันธ์มิตริ้ทั�งภาครัิ้ฐและ 
ภาคเอำกชน ตลอำดิจุนล้กค�าผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำ 
และปริ้ะชาชนทั�วไปที�เข้�าริ้่วมแสดิงความยินดีิและ
บริ้้จุาคสมทบทุนผู่้านริ้ะบบอำอำนไลน์ เน่�อำงในโอำกาส
คล�ายวนัสถาปนา SME D Bank ก�าวส้ป่ทีี� 20 ธ์นาคาริ้
เพ่�อำเอำสเอำ็มอีำไทยมอำบให�แก่สถาบันปริ้ะสาทว้ทยา  
กริ้มการิ้แพทย์ กริ้ะทริ้วงสาธ์าริ้ณสุข้ เพ่�อำสมทบทุน 
จุัดิซื้่�อำอุำปกริ้ณ์ทางการิ้แพทย์

• SME D Bank ห่วงใย ใส่ใจุ ด้ิแลสังคม มอำบถุงยังชีพ 
ให�กับปริ้ะชาชนที�ปริ้ะสบอำุทกภัย เข้ตพ่�นที�อำำาเภอำ
บางบาล จุังหวดัิพริ้ะนคริ้ศริ้ีอำยธุ์ยา โดิยลงพ่�นที�ตริ้วจุ
เยี�ยมผู้้�ปริ้ะสบอุำทกภัย จุ้งเล็งเห็นความเด่ิอำดิริ้�อำนข้อำง
ล้กค�า ธ์พว. และพี�น�อำงปริ้ะชาชน ดัิงนั�น ธ์พว. ข้อำเป็น
ส่วนหนึ�งในการิ้ช่วยเหล่อำสังคมดิ�วยการิ้ส่งมอำบถุง
ยังชีพให�กับผู้้�ปริ้ะสบอุำทกภัยที�ไดิ�ริ้ับความเด่ิอำดิริ้�อำน

• สถานการิ้ณ์การิ้แพร่ิ้ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำไวรัิ้สโคโริ้นา 
2019 (COVID-19) SME D Bank ห่วงใย ใส่ใจุ ด้ิแล 
สงัคมสง่มอำบอำปุกริ้ณ์ทางการิ้แพทย ์ให�กับโริ้งพยาบาล 
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สนาม 4 จุุดิข้อำงกริุ้งเทพฯ สถาบันปริ้ะสาทว้ทยา ศ้นย ์
เฉัพาะกิจุเยาวชนไทย-ญี�ปุ่น ส่งมอำบอำาหาริ้กลางวัน 
แก่กลุ่มเปริ้าะบาง (ผู้้�พิการิ้ผู้้�ดิ�อำยโอำกาส) ชุมชน 
คลอำงเตยและส่งมอำบชุดิ COVID Home Care  
ให�กับสมาพันธ์์สถานปริ้ะกอำบการิ้เพ่�อำสุข้ภาพและ 
ผู้้�ส้งอำายุ (HEC)

 า ร ง ร ะ น ยงาน น
 า ร น ยงาน าย นประ  

ความริ้่วมม่อำกับหน่วยงานพันธ์มิตริ้ทั�งภาคริ้ัฐและภาคเอำกชน 
โดิย ธ์พว. มีการิ้ลงนามความริ้่วมม่อำในโคริ้งการิ้ต่างๆ ดัิงนี�  

(1) บันทึกข้�อำตกลงความริ้่วมม่อำในการิ้พัฒนาริ้ะบบปริ้ะเมิน
ความพริ้�อำมผู้้�ส่งอำอำกไทย ริ้ะหว่าง ธ์พว. กับกริ้มส่งเสริ้้ม
การิ้ค�าริ้ะหวา่งปริ้ะเทศ กริ้ะทริ้วงพาณิชย ์สำานักงานสง่เสริ้ม้
วส้าหกิจุข้นาดิกลางและข้นาดิยอ่ำม (สสว.) ตลาดิหลักทริ้พัย์
แห่งปริ้ะเทศไทย สภาผู้้�ส่งสินค�าทางเริ้่อำแห่งปริ้ะเทศไทย 
สภาอุำตสาหกริ้ริ้มแห่งปริ้ะเทศไทย หอำการิ้ค�าไทย และ
ธ์นาคาริ้เพ่�อำการิ้ส่งอำอำกและนำาเข้�าแห่งปริ้ะเทศไทย เพ่�อำ
บ้ริ้ณาการิ้ความร่ิ้วมม่อำในการิ้สนับสนุนการิ้ดิำาเนินงาน
พัฒนาศักยภาพผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ไทยผู่้าน TERAX Platform 
เพ่�อำเป็นกริ้อำบการิ้ปริ้ะเมินธุ์ริ้กิจุข้อำงผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ในทุก 
ข้นาดิ และเป็นเคริ้่�อำงม่อำในการิ้ทำาความเข้�าใจุมาตริ้ฐานข้อำง
การิ้บริ้้หาริ้ธุ์ริ้กิจุส่งอำอำกที�ปริ้ะสบความสำาเริ้็จุเพ่�อำเช่�อำมโยง 
TERAX Platform ริ้่วมกับหน่วยงานพันธ์มิตริ้ ในการิ้สริ้�าง
โอำกาสและพฒันาผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ เพ่�อำสนบัสนนุ และอำำานวย
ความสะดิวกการิ้ให�บริ้ก้าริ้ข้�อำม้ลดิ�านการิ้ค�าและการิ้ลงทุน 

(2) โคริ้งการิ้ค�ำาปริ้ะกันสินเช่�อำเพ่�อำผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ Micro 
Entrepreneurs ริ้ะยะที� 4 ริ้ะหว่าง ธ์พว. กับบริ้ริ้ษัทปริ้ะกัน 
สนิเช่�อำอำตุสาหกริ้ริ้มข้นาดิยอ่ำม (บสย.) เพ่�อำชว่ยเหลอ่ำเอำสเอำม็อีำ 
ที�ไดิ�รัิ้บผู้ลกริ้ะทบทางดิ�านเศริ้ษฐกิจุและมีปัญหาดิ�าน 
สภาพคล่อำง โดิยเฉัพาะในสภาวะที�เกิดิสถานการิ้ณ์

เศริ้ษฐกิจุชะลอำตัวจุากสถานการิ้ณ์โริ้คติดิเช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นา 
2019 (COVID-19) โดิยการิ้ช่วยให�ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ริ้ายย่อำย 
(Micro Entrepreneurs) ไดิ�มีโอำกาสเข้�าถึงแหล่งเง้นทุน 
จุากธ์นาคาริ้ดิ�วยกลไกการิ้ค�ำาปริ้ะกันสินเช่�อำข้อำง บสย.

(3) โคริ้งการิ้ค�ำาปริ้ะกันสนิเช่�อำ Portfolio Guarantee Scheme 
ริ้ะยะที� 9 ริ้ะหวา่ง ธ์พว. กับบริ้ริ้ษทัปริ้ะกันสนิเช่�อำอุำตสาหกริ้ริ้ม 
ข้นาดิย่อำม (บสย.) เพ่�อำช่วยเหล่อำผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอำ็มอีำ 
ให�สามาริ้ถเข้�าถึงแหล่งเงน้ทุนจุากสถาบันการิ้เง้นไดิ�เพิ�มข้้�น 
และเพ่�อำให�การิ้ชว่ยเหลอ่ำเอำสเอ็ำมอีำผู้า่นการิ้ค�ำาปริ้ะกนัสนิเช่�อำ 
ข้อำง บสย. เกิดิความต่อำเน่�อำง ซ้ื้�งจุะช่วยสริ้�างความมั�นใจุ 
ให�กับสถาบันการิ้เง้นในการิ้ปล่อำยสินเช่�อำแก่เอำสเอ็ำมอีำโดิย
เฉัพาะในสภาวะที�เกิดิสถานการิ้ณ์เศริ้ษฐกิจุชะลอำตัวจุาก
สถานการิ้ณ์โริ้คติดิเช่�อำไวรัิ้สโคโริ้นา 2019 (COVID-19)  
โดิยม ีบสย. เป็นผู้้�ค�ำาปริ้ะกันสนิเช่�อำและจุะค�ำาปริ้ะกันสนิเช่�อำ
ในลักษณะ Package Guarantee Scheme ให�แก่สถาบัน
การิ้เง้นทุกแห่ง

(4) บันทึกข้�อำตกลงการิ้ให�ความริ้่วมม่อำภายใต�บริ้้การิ้ปริ้ะกัน 
การิ้ส่งอำอำก ริ้ะหว่าง ธ์พว. กับธ์นาคาริ้เพ่�อำการิ้ส่งอำอำกและ 
นำาเข้�าแห่งปริ้ะเทศไทย (ธ์สน.) เพ่�อำให�ผู้้�สง่อำอำกซื้้�งเป็นลก้ค�า
ที�มารัิ้บบริ้้การิ้ปริ้ะกันการิ้ส่งอำอำกผู่้านธ์นาคาริ้ ทั�งที�มีอำย้่ 
แล�วในข้ณะนี� และ/หริ้อ่ำที�จุะมีต่อำไปในภายหน�า ข้อำริ้บับริ้ก้าริ้
ปริ้ะกันความเสี�ยงในการิ้รัิ้บชำาริ้ะค่าสินค�าส่งอำอำกจุากผู้้�ซื้่�อำ 
หริ้่อำธ์นาคาริ้ข้อำงผู้้�ซื้่�อำในต่างปริ้ะเทศจุาก ธ์สน.

(5) โคริ้งการิ้ค�ำาปริ้ะกันสินเช่�อำตามพริ้ะริ้าชกำาหนดิการิ้ให�
ความช่วยเหล่อำและฟ้�นฟ้ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ธุ์ริ้กิจุที�ไดิ�รัิ้บผู้ล 
กริ้ะทบจุากการิ้ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 
(COVID-19) พ.ศ. 2564 ริ้ะหว่าง ธ์พว. กับบริ้ริ้ษัทปริ้ะกัน
สินเช่�อำอุำตสาหกริ้ริ้มข้นาดิย่อำม (บสย.) เพ่�อำช่วยเหล่อำและ
ฟ้�นฟ้ผู้้�ปริ้ะกอำบธุ์ริ้กิจุที�ไดิ�รัิ้บผู้ลกริ้ะทบจุากการิ้ริ้ะบาดิข้อำง
โริ้คติดิเช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นา 2019 (COVID-19) โดิยกำาหนดิให� 
บสย. มีวัตถุปริ้ะสงค์ หน�าที� และอำำานาจุในการิ้ค�ำาปริ้ะกัน 
สินเช่�อำ ตาม พ.ริ้.ก. สินเช่�อำฟ้�นฟ้
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(6) บันทึกข้�อำตกลงความร่ิ้วมม่อำ การิ้ส่งเสร้ิ้มศักยภาพผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 
เอำสเอ็ำมอีำไทยให�เติบโตอำย่างยั�งย่น ริ้ะหว่าง ธ์พว. กับ
บริ้้ษัท เอำก-ชัย ดิีสทริ้้บิวชั�น ซื้้สเทม จุำากัดิ เพ่�อำสนับสนุน 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำไทยเข้�าถึงแหล่งเง้นทุนเพ่�อำใช�ใน
การิ้ดิำาเนินกิจุการิ้ ทั�งในริ้้ปแบบข้อำงสินเช่�อำหริ้่อำเง้นริ้่วม
ลงทุน เพ่�อำสนับสนุนให�ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำไทยเข้�า
ถึงตลาดิการิ้ค�าข้ายปลีกแบบสมัยใหม่ (Modern Trade)  
เพ่�อำสริ้�างและถ่ายทอำดิอำงค์ความริ้้�และให�คำาปริ้้กษาส้่ 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำไทย ดิ�านการิ้พัฒนาสนิค�า และการิ้ 
เตริ้ยีมความพริ้�อำมการิ้จุำาหน่วยสนิค�าผู่้านตลาดิการิ้ค�าข้าย
ปลีกแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) ตลอำดิจุนดิ�านอ่ำ�นๆ  
ที�จุำาเป็น เพ่�อำปริ้ะชาสัมพันธ์์และส่งเสริ้้มการิ้ตลาดิ อำันจุะ
เป็นปริ้ะโยชน์ต่อำการิ้ปริ้ะกอำบกิจุการิ้ข้อำงผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 
เอำสเอำ็มอีำไทยและเพ่�อำแลกเปลี�ยนข้�อำม้ลริ้ะหว่างหน่วยงาน 
สำาหรัิ้บปริ้ะโยชน์ในการิ้จัุดิทำามาตริ้การิ้สนับสนุนผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ 
เอำสเอ็ำมอีำไทย

(7) โคริ้งการิ้สนับสนุนเอำสเอ็ำมอำีริ้ายย่อำย ริ้ะหว่าง ธ์พว. กับ 
สำานักงานสง่เสริ้ม้ว้สาหกิจุข้นาดิกลางและข้นาดิยอ่ำม (สสว.) 
เพ่�อำผู้่อำนปริ้นเง่�อำนไข้ในการิ้พิจุาริ้ณาอำนุมัติสินเช่�อำให�แก่ 
ผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำริ้ายย่อำยที�มีริ้ายไดิ�ไม่เกิน 1.80 ล�านบาท 
ต่อำปี จุำานวนไม่น�อำยกว่า 4,000 ริ้าย โดิย ธ์พว. ดิำาเนินการิ้ 
ยกเลิกการิ้กันวงเง้นสำาหริ้ับกลุ่มผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ริ้ายย่อำย 
(Micro SME) เพ่�อำให�บริ้ก้าริ้กับกลุ่มผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ข้นาดิยอ่ำม 
(Small SME)

(8) บันทึกข้�อำตกลงความริ้ว่มมอ่ำการิ้สนับสนนุสง่เสริ้ม้วส้าหกิจุ
ข้นาดิกลางและข้นาดิย่อำม ริ้ะหว่าง ธ์พว. กับสำานักงาน 
สง่เสริ้ม้ว้สาหกจิุข้นาดิกลางและข้นาดิยอ่ำม (สสว.) เพ่�อำสริ้�าง 
ความร่ิ้วมม่อำดิ�านการิ้จัุดิกิจุกริ้ริ้มส่งเสร้ิ้มเผู้ยแพร่ิ้อำงค์ความร้ิ้� 
ปริ้ะสบการิ้ณ์ในการิ้พัฒนาผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ สนับสนุนการิ้ 
ดิำาเนินงานโคริ้งการิ้ในการิ้พัฒนาศักยภาพ และยกริ้ะดิับ 
ธ์ุริ้กิจุข้อำงผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้ ริ้วมถึงร่ิ้วมกันพัฒนาว้สาหกิจุ 
ข้นาดิกลางและข้นาดิย่อำมให�เข้�มแข้็งเพ่�อำความยั�งย่นข้อำง 
ริ้ากฐานเศริ้ษฐกิจุไทย

(9)  โคริ้งการิ้สนับสนุนเอำสเอำ็มอีำริ้ายย่อำย ริ้ะหว่าง ธ์พว. กับ 
สำานักงานสง่เสริ้ม้ว้สาหกิจุข้นาดิกลางและข้นาดิยอ่ำม (สสว.) 
เพ่�อำสนับสนุนผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำริ้ายย่อำยที�ไดิ�รัิ้บผู้ลกริ้ะทบ 
จุากสถานการิ้ณ์การิ้ริ้ะบาดิข้อำงโริ้คติดิเช่�อำไวริ้ัสโคโริ้นา 
2019 (COVID-19) ตามมาตริ้การิ้ควบคุมในกลุ่ม 10 จัุงหวดัิ 
พ่�นที�เสี�ยงให�สามาริ้ถเข้�าถึงแหล่งเงน้ทุน เสริ้ม้สภาพคล่อำง  
หริ้่อำลงทุนข้ยายกิจุการิ้ 

2  า ร ง รระ างประ
ความริ้่วมม่อำกับหน่วยงานพันธ์มิตริ้ทั�งภาคริ้ัฐและภาคเอำกชน 
โดิย ธ์พว. มีการิ้ลงนามความริ้่วมม่อำในโคริ้งการิ้ต่างๆ ดัิงนี�  

บันทึกข้�อำตกลงความร่ิ้วมม่อำ ริ้ะหว่าง ธ์พว. กับอำงค์การิ้สภา
พัฒนาการิ้ค�าฮ่อำงกง (HKTDC) เพ่�อำสริ้�างกริ้อำบความริ้่วมม่อำใน
การิ้ส่งเสริ้้ม พัฒนาผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำ เพ่�อำยกริ้ะดัิบการิ้
เติบโตทางเศริ้ษฐกิจุข้อำงปริ้ะเทศไทยและเข้ตปกคริ้อำงพิเศษ
ฮ่อำงกง
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ปจจย ระ จ าร

ปจจย า ยง ำา
1. ความเสี�ยงดิ�านการิ้ฟ้�นตัวข้อำงเศริ้ษฐกิจุในริ้ะยะข้�างหน�าที�ยังมีความไม่แน่นอำนส้ง อำาจุส่งผู้ลกริ้ะทบเป็นวงกว�างและย่ดิเย่�อำ  
จุากหลายปัจุจุัย เช่น ความย่ดิเย่�อำข้อำงการิ้ริ้ะบาดิและการิ้กลายพันธ์ุ์ข้อำงไวริ้ัสสายพันธ์ุ์ใหม่ ความต่อำเน่�อำงข้อำงมาตริ้การิ้สนับสนุนจุาก 
ภาคริ้ัฐที�จุะทยอำยหมดิลง ความเสี�ยงจุากความขั้ดิแย�งเช้งภ้มิริ้ัฐศาสตริ้์และสงคริ้ามการิ้ค�า ซื้้�งจุะทำาให�พลังงานโลกมีต�นทุนส้งข้้�น  
โดิยหากริ้าคาก๊าซื้ธ์ริ้ริ้มชาติและนำ�ามันอำย้่ในริ้ะดิับส้งนานกว่าที�ปริ้ะเมินไว�จุะบั�นทอำนการิ้ฟ้�นตัวข้อำงเศริ้ษฐกิจุ ริ้วมถึงความเสี�ยงดิ�าน 
ความผัู้นผู้วนข้อำงอัำตริ้าแลกเปลี�ยน เน่�อำงจุากหากสถานการิ้ณ์เศริ้ษฐกิจุการิ้เง้นโลกที�มีความไม่แน่นอำนส้งจุะส่งผู้ลให�เง้นทุนเคล่�อำนย�าย 
ผัู้นผู้วนมากข้้�น การิ้บริ้ห้าริ้ความเสี�ยงจุากอัำตริ้าแลกเปลี�ยนจุ้งมีความสำาคัญมากข้้�น

2. การิ้แข้่งขั้นดิ�านค่าธ์ริ้ริ้มเนียม สินเช่�อำดิิจุ้ทัล บริ้้การิ้ทางการิ้เง้นริ้้ปแบบใหม่ๆ ที�เกี�ยวข้�อำงกับโลกการิ้เง้นยุคดิิจุ้ทัลริ้วมถึงมี 
ความเช่�อำมโยงข้อำงบริ้ก้าริ้ทางการิ้เงน้ริ้ะหวา่งปริ้ะเทศมากข้้�น ข้�อำมล้จุะทวคีวามสำาคัญมากข้้�นจุนเปน็ริ้ากฐานสำาคัญข้อำงริ้ะบบเศริ้ษฐกิจุ 
ดิิจุ้ทัล และอำำานาจุข้อำงปัจุเจุกบุคคลจุะเพิ�มข้้�น (Democratization) จุากความสามาริ้ถในการิ้แสดิงความคิดิเห็นอำย่างอำิสริ้ะผู่้าน 
ส่�อำสังคมอำอำนไลน์ สถาบันการิ้เงน้จุะต�อำงปริ้ับให�เท่าทันกับความท�าทายต่างๆ และสภาพแวดิล�อำมที�กำาลังเปลี�ยนแปลงไป

3. ภัยคุกคามทางไซื้เบอำริ้์และความเสี�ยงดิ�านเทคโนโลยีจุะเป็นความเสี�ยงหลักข้อำงริ้ะบบการิ้เงน้ ในข้ณะที�ริ้ะบบการิ้เงน้ไทยสามาริ้ถ 
ใช�ปริ้ะโยชน์จุากพัฒนาการิ้ทางดิ�านเทคโนโลยีดิิจุ้ทัล แต่โอำกาสดิังกล่าวมาพริ้�อำมกับความเสี�ยงดิ�านเทคโนโลยีและภัยคุกคาม 
ทางไซื้เบอำร์ิ้ในริ้้ปแบบที�หลากหลาย คาดิเดิาไดิ�ยาก และจุะทวีความริุ้นแริ้งยิ�งข้้�น เช่น การิ้ริ้ั�วไหลข้อำงข้�อำม้ล การิ้หยุดิชะงักในการิ้ 
ให�บริ้้การิ้ ดิังนั�น ธ์พว. จุ้งต�อำงเริ้่งยกริ้ะดิับความทนทานข้อำงโคริ้งสริ้�างพ่�นฐานสำาคัญข้อำงภาคการิ้เง้น เตริ้ียมความพริ้�อำมริ้อำงรัิ้บ 
ความเสี�ยงดิ�านเทคโนโลยีและภัยคุกคามทางไซื้เบอำริ้์ในริ้้ปแบบต่างๆ ริ้วมถึงยกริ้ะดิับการิ้กำากับด้ิแลธ์ริ้ริ้มาภิบาลข้�อำม้ล ริ้วมไปถึง 
การิ้คุ�มคริ้อำงข้�อำม้ลส่วนบุคคล ตาม พริ้บ. คุ�มคริ้อำงข้�อำม้ลส่วนบุคคล หริ้่อำ PDPA ซื้้�งจุะมีผู้ลบังคับใช�ในวันที� 1 มิถุนายน 2565 นี�

4. ความเสี�ยงดิ�านคุณภาพสนิเช่�อำ โดิยคาดิวา่สนิเช่�อำริ้ะบบธ์นาคาริ้พาณิชยไ์ทยในปี 2565 มแีนวโน�มเตบิโตในกริ้อำบที�ชะลอำลงเลก็น�อำย 
เน่�อำงจุากริ้ายไดิ�ข้อำงธุ์ริ้กิจุที�ลดิลงและปัญหาหนี�คริ้วัเริ้อ่ำนที�ยงัอำย้ใ่นริ้ะดิบัสง้ ทั�งนี� ความเสี�ยงดิ�านคณุภาพสนิเช่�อำยงัเปน็ปริ้ะเดิน็ที�ต�อำง 
ติดิตามอำย่างใกล�ช้ดิ โดิยคาดิว่าสัดิส่วน NPLs ต่อำสินเช่�อำริ้วมในปี 2565 จุะข้ยับข้้�นไปที�กริ้อำบ 3.2 - 3.5% ต่อำสินเช่�อำริ้วม แม�ว่าจุะยัง 
คงไดิ�ริ้ับอำานิสงส์จุากการิ้ผู่้อำนปริ้นเกณฑ์การิ้จุัดิชั�นหนี�ข้อำง ธ์ปท. ก็ตาม ซื้้�งอำาจุทำาให� ธ์พว. ต�อำงเพิ�มริ้ะดัิบการิ้ตั�งสำาริ้อำงเพ่�อำริ้อำงริ้ับหนี�
ดิ�อำยคุณภาพ

5. การิ้ปริ้ับแนวปฏิิบัติในการิ้คำานวณอัำตริ้าค่าธ์ริ้ริ้มเนียมข้อำงสถาบันการิ้เงน้ใหม่ทั�งริ้ะบบ จุะส่งผู้ลกริ้ะทบเช้งลบต่อำริ้ายไดิ�ข้อำง ธ์พว. 
ปริ้ะกอำบกับการิ้ดิำาเนินงานตามมาตริ้การิ้เพ่�อำช่วยเหล่อำผู้้�ปริ้ะกอำบการิ้เอำสเอ็ำมอีำให�ริ้อำดิพ�นจุากภาวะว้กฤตริ้วมถึงนโยบายข้อำงธ์นาคาริ้ 
แห่งปริ้ะเทศไทย (ธ์ปท.) ในการิ้ให�สถาบันการิ้เงน้นำามาตริ้ฐานการิ้ริ้ายงานทางการิ้เงน้ฉับับที� 9 หริ้่อำ Thai Financial Reporting  
Standards: TFRS 9 มาใช�จุะส่งผู้ลกริ้ะทบต่อำผู้ลการิ้ดิำาเนินงานและฐานะทางการิ้เงน้
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การกำากับดููแลกิจการที่่��่ดู่
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การกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่

1. นโยบายการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่
คณะกรรมการมีเจตนารมณ์ที่ี�จะส่่งเส่ริมให้้ ธพว. เป็็นองค์กรทีี่� 
มีป็ระส่ิที่ธิภาพในการดำำาเนินธุรกิจ มีการกำากับดูำแลกิจการทีี่�ดีำ 
และการบริห้ารจัดำการทีี่�ดำีเลิศ โดำยมุ่งเน้นการส่ร้างป็ระโยชน์ให้้
แก่ผูู้้มีส่่วนได้ำเส่ียโดำยรวม มีความสุ่จริต โป็ร่งใส่ ตรวจส่อบได้ำใน 
การดำำาเนินธุรกิจ การดำำาเนินงานทีี่�มีคุณภาพ ป็ระส่ิที่ธิภาพ 
และเป็ิดำโอกาส่ให้้ผูู้้มีส่่วนเกี�ยวข้้องมีบที่บาที่ในการมีส่่วนร่วม
เส่นอความคิดำเห้็น ร่วมตัดำสิ่นใจ ร่วมมือกันในการดำำาเนินการ 
เพื�อให้้การดำำาเนินงานด้ำานการกำากับดูำแลกิจการทีี่�ดีำมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื�อง ส่อดำคล้องกับห้ลักการกำากับดำูแลกิจการที่ี�ดำ ี
ตามห้ลกัป็ฏิบัิตสิ่ากลตลอดำเวลา ธพว. ให้้ความส่ำาคัญกบัการนำา
ห้ลักการกำากับดูำแลกิจการทีี่�ดีำมาใช้ในการบริห้ารจัดำการ เพื�อให้้
บรรลุพันธกิจข้อง ธพว. ส่อดำคล้องกับยุที่ธศาส่ตร์ข้องป็ระเที่ศ 
ธพว. เช่�อมั�นว่าการดำำาเนินธุรกิจบนพื�นฐานข้องความซื่่�อส่ัตย์
สุ่จริต โป็ร่งใส่เป็็นธรรม ป็ฏิิบัติตามกฏิเกณฑ์์และกฎห้มาย  
จะที่ำาให้้ ธพว. เติบโตได้ำอย่างยั�งยืนและมั�นคง

ทัี่�งนี� ธพว. มีการส่่งเส่ริมวัฒนธรรมาภิบาลโดำยคณะกรรมการ 
และผูู้้บริห้ารระดำับต่างๆ เป็็นแบบอย่างทีี่�ดำีแก่พนักงานในการ
ส่ร้างจิตส่ำานึกในการป็ฏิิบัติตามห้ลักการกำากับดูำแลกิจการทีี่�ดีำ 
จริยธรรม จรรยาบรรณ รวมถึึงการต่อต้านการทีุ่จริตคอร์รัป็ชัน 
ผู่้านการจัดำกิจกรรมและช่องที่างการส่ื�อส่ารต่างๆ

นอกจากนี� ธพว. ยงัมุง่เน้นการจัดำโครงส่ร้างและกลไกการบริห้าร
จัดำการภายในองค์กร ที่ี�เช่�อมโยงความส่ัมพันธ์ระห้ว่างคณะ
กรรมการ ผูู้้บริห้าร และพนักงาน โดำยมีวัตถึุป็ระส่งค์ทีี่�ส่ำาคัญ  
ในการนำาองค์กรไป็สู่่การเป็็นองค์กรทีี่�มีธรรมาภิบาล มีความ 
น่าเช่�อถืึอส่ามารถึเพิ�มมูลคา่ที่างเศรษฐกจิ กอ่ให้้เกดิำผู้ลป็ระโยชน์
สู่งสุ่ดำแก่ผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ียทุี่กฝ่่ายข้อง ธพว. เพื�อนำาไป็สู่่การ
พัฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน

หลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่
ธพว. ยึดำมั�นและป็ฏิิบัติตามห้ลักการกำากับดำูแลกิจการที่ี�ดำีมา 
อย่างต่อเนื�อง โดำยถืึอป็ฏิิบัติตามแนวที่างการกำากับดำูแลกิจการ 
ที่ี�ดำีในระดำับส่ากล เช่น ห้ลักเกณฑ์์ข้อง OECD (Organization  
for Economic Co-operation and Development) และ 
ส่อดำคล้องกับ “ห้ลักการและแนวที่างการกำากับดูำแลที่ี�ดีำใน
รัฐวิส่าห้กิจ ป็ี 2562” ข้องส่ำานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิส่าห้กิจ (ส่คร.) รวมถึึงมีการนำาห้ลักการกำากับดูำแลกิจการ 
ที่ี�ดำีตามมาตรฐานส่ากลมาเป็็นแนวที่างในการดำำาเนินกิจการ 
ข้อง ธพว. ป็ระกอบด้ำวยห้ลักการส่ำาคัญ 7 ป็ระการดัำงต่อไป็นี�

1. Accountability ความรับผิู้ดำชอบต่อการป็ฏิิบัติห้น้าทีี่�
2. Responsibility ความส่ำานึกในห้น้าทีี่�ด้ำวยขี้ดำความส่ามารถึ

และป็ระส่ิที่ธิภาพทีี่�เพียงพอ
3. Equitable Treatment การป็ฏิิบัติต่อผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย 

โดำยสุ่จริต และจะต้องพิจารณาให้้เกิดำความเท่ี่าเทีี่ยมกัน
4. Transparency ความโป็ร่งใส่ในการดำำาเนินงานที่ี�ส่ามารถึ 

ตรวจส่อบไดำ้ มีการเป็ิดำเผู้ยข้้อมูลอย่างโป็ร่งใส่ แส่ดำง 
ผู้ลป็ระกอบการอย่างโป็ร่งใส่แก่ผูู้้ทีี่�เกี�ยวข้้องทุี่กฝ่่าย

5. Value Creation การส่ร้างมูลค่าเพิ�มแก่กิจการทัี่�งระยะส่ั�น 
ระยะยาว โดำยการเป็ลี�ยนแป็ลงห้ร่อเพิ�มมูลค่าใดำๆ นั�น  
จะต้องเป็็นการเพิ�มความส่ามารถึในทุี่กด้ำานเพื�อการแข่้งขั้น

6. Ethics การส่่งเส่ริมพัฒนาการกำากับดูำแลกิจการทีี่�ดีำ และ 
จรรยาบรรณทีี่�ดีำในการป็ระกอบธุรกิจ

7. Participation การมีส่่วนร่วม เป็็นการส่่งเส่ริมให้้เกิดำ
การกระจายโอกาส่แก่ป็ระชาชน ให้้มีส่่วนร่วมในการแส่ดำง 
ความคิดำเห็้นเกี�ยวกับการดำำาเนินการใดำๆ ทีี่�อาจมผีู้ลกระที่บ
ต่อสิ่�งแวดำล้อม สุ่ข้ภาพอนามัย คุณภาพชวีติ และความเป็น็อยู ่
ข้องชุมชนห้ร่อท้ี่องถิึ�น

เป้้าหมายดู้านการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่
1. เพื�อบูรณาการความร่วมมือในการเส่ริมส่รา้งคุณธรรม ความ

โป็ร่งใส่ และเป็็นธรรมตามห้ลักธรรมาภิบาล เพื�อป้็องกัน 
การทุี่จริตในองค์กร

2. เพื�อส่่งเส่ริมให้้พนักงานยึดำถืึอและมุ่งมั�นที่ี�จะป็ฏิิบัติห้น้าที่ี� 
ด้ำวยความซื่่�อส่ัตย์ สุ่จริต เส่มอภาค และเป็็นธรรม อัน 
จะเป็็นการส่ร้างภาพลักษณ์ทีี่�ดำีและส่ร้างความน่าเช่�อถึือ 
ต่อผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ียข้อง ธพว.

3. เพื�อพัฒนาศกัยภาพ ป็ระส่ทิี่ธิภาพในการที่ำางานให้้มคุีณภาพ 
นำาไป็สู่่ความเข้้มแข็้งข้ององค์กรได้ำอย่างยั�งยืน

ทัี่�งนี� เพื�อเส่รมิส่รา้งคณุธรรมและจรยิธรรมในการป็ฏิบิตังิานข้อง
ผูู้บ้รหิ้ารและพนักงาน ธพว. ภายใตห้้ลักคณุธรรม จรยิธรรม และ 
ความโป็ร่งใส่ในการที่ำางาน
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2. การดูำาเนินงานดู้านการกำากับดููแลกิจการ
ท่ี่�ดู่
2.1 ผลการดูำาเนินงานการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่
ในปี้ 2564
คณะกรรมการ ธพว. ได้ำมอบนโยบาย และให้้ความส่ำาคัญกบัห้ลกั
ธรรมาภบิาลอยา่งชดัำเจนแกผูู่้บ้รหิ้ารและพนกังาน ถึงึความส่ำาคัญ
ข้องระบบธรรมาภบิาล (Corporate Governance : CG) ป็ระกอบ
กบัคณะกรรมการ ผูู้้บรหิ้าร และพนกังาน ธพว. ได้ำร่วมแรงร่วมใจ
กันป็ระกาศเจตจำานงเส่ริมส่ร้างวัฒนธรรม คุณธรรม และความ
โป็ร่งใส่ในการป็ฏิบัิติงาน ที่ำาให้้การป็ฏิบัิติงานข้อง ธพว. ในปี็ 
ทีี่�ผู่้านมา ธพว. ได้ำรับผู้ลการป็ระเมินคุณธรรมและความโป็ร่งใส่ 
ในการดำำาเนินงานข้องห้น่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ป็ระจำาปี็งบป็ระมาณ 2564 99.49 คะแนน 
อยูใ่นเกณฑ์์ป็ระเมนิระดัำบ AA โดำยอยูใ่นลำาดัำบที่ี� 3 จากห้น่วยงาน
รัฐวิส่าห้กิจทีี่�เข้้าร่วมป็ระเมินฯ ทัี่�งส่ิ�น 51 ห้น่วยงาน โดำยคะแนน
เพิ�มข้้�นจากปี็ 2563 ซื่้�งส่ะท้ี่อนให้้เห็้นว่า ธพว. มีพัฒนาการด้ำาน
คุณธรรมและความโป็ร่งใส่ ส่่งผู้ลให้้เกิดำภาพลักษณ์ทีี่�ดีำ ส่ร้างความ 
เช่�อมั�นแกม่ผีูู้ม้สี่ว่นไดำส้่ว่นเส่ยีในด้ำานคณุธรรมและความโป็รง่ใส่

2.2 การกำาหนดูแผนยุที่ธศาสตร์ดู้านการกำากับ
ดููแลกิจการท่ี่�ดู่
2.2.1 แผนงานด้้านการกำากับดู้กิจการท่ี่�ด้่
ปี็ 2564 ธพว. ได้ำนำาพันธกิจ วิส่ัยทัี่ศน์ ค่านิยมองค์กร และ
ยุที่ธศาส่ตรข์้อง ธพว. รวมถึึงห้ลักการและแนวที่างการกำากับดำแูล
กจิการทีี่�ดำใีนรัฐวสิ่าห้กจิ พ.ศ. 2562 ข้องส่ำานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวสิ่าห้กิจ (ส่คร.) ห้ลกัเกณฑ์์การป็ระเมนิผู้ลรฐัวสิ่าห้กิจ
ให้ม่ (SE-AM) ห้มวดำทีี่� 1 ด้ำานการกำากับดูำแลและการนำาองค์กร 
ห้ลักเกณฑ์์การป็ระเมินคุณธรรมและความโป็ร่งใส่ในห้น่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) มากำาห้นดำแผู้นการดำำาเนินงานด้ำานการกำากับดูำแล
กิจการทีี่�ดำี ในช่�อโครงการเส่ริมส่ร้างธรรมาภิบาล ต่อต้านการ
ทุี่จริต เพื�อการพัฒนาทีี่�ยั�งยืน ภายใต้แนวคิดำ STRONG : จิตพอเพียง 
ต้านทุี่จริต โดำยมีวัตถุึป็ระส่งค์ดัำงนี�

1. เพื�อบูรณาการความร่วมมือในการเส่ริมส่ร้างคุณธรรม 
ความโป็ร่งใส่ ภายใต้ห้ลักธรรมาภิบาล 

2. เพื�อส่่งเส่ริมให้้ผูู้้บริห้าร พนักงาน ยดึำถืึอและมุ่งมั�นทีี่�จะ 
ป็ฏิิบัติห้น้าทีี่�ด้ำวยความซื่่�อส่ัตย์ สุ่จริต เส่มอภาคและ 
เป็็นธรรม 

3. เส่ริมส่ร้างกลไกการมีส่่วนร่วม ทัี่�งภายในและภายนอก 
องค์กร เพื�อยกระดัำบการป้็องกันการทุี่จริต 

4. เพื�อให้้การดำำาเนินงานภายในองค์กรอยู่ภายใต้ห้ลักการ 
กำากับดูำแลกิจการทีี่�ดีำ 

5. เพื�อพัฒนาศักยภาพป็ระสิ่ที่ธิภาพในการที่ำางานให้้มี
คุณภาพนำาไป็สู่่ความเข้้มแข็้งข้ององค์กรได้ำอย่างยั�งยืน

6. เพื�อผู้ลักดำันการป้็องกันการทีุ่จริตเชิงรุกด้ำวยการส่ร้าง
เส่ริมให้้ผูู้้บริห้าร พนักงานทุี่กระดัำบ ภายใต้แนวคิดำ 
STRONG : จติพอเพียงต้านทุี่จรติ จนเกิดำเป็็นวฒันธรรม
องค์กร 

7. เพื�อส่่งเส่ริมยุที่ธศาส่ตร์ชาติแผู้นยุที่ธศาส่ตร์ชาติ พ.ศ. 
2561-2580 (20 ป็)ี ดำา้นการเส่รมิส่รา้งคุณธรรม จรยิธรรม  
ภายใต้ห้ลักธรรมาภิบาลและการป้็องกันการทุี่จริตและ 
ป็ระพฤติมิชอบ

2.2.2 การนำาหลัักธรรมาภิิบาลัสูู่�การปฏิิบัติิงาน
ธพว. ไดำ้ดำำาเนินงานด้ำานธรรมาภิบาลให้้มีความส่อดำคล้องกับ 
แผู้นงานดำ้านการกำากับดำูแลกิจการทีี่�ดำี และห้ลักเกณฑ์์การ 
ป็ระเมินคุณธรรมและความโป็ร่งใส่ในการดำำาเนินงานข้องห้น่วยงาน 
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
พร้อมทัี่�งจัดำกิจกรรม/สั่มมนาเชิงป็ฏิิบัติการ เส่ริมส่ร้างความ
ตระห้นกัรูด้้ำานธรรมาภิบาล ส่ง่เส่ริมคุณธรรม จริยธรรม และความ
โป็ร่งใส่ในการป็ฏิิบัติงาน เพื�อป็้องกันการทุี่จริต และพัฒนา
ศกัยภาพการที่ำางานให้้มีคุณภาพ นำาไป็สู่ค่วามเข้ม้แข้ง็ข้ององค์กร
ไดำ้อย่างยั�งยืน ตลอดำจนเส่ริมส่ร้างความรู้ความเข้้าใจเร่�อง 
ธรรมาภบิาล เชน่ Strong : จติพอเพยีงตา้นทุี่จรติ ให้้กบัผูู้บ้รหิ้าร
และพนักงาน ผู่้านช่องที่างต่างๆ เช่น ป้็ายป็ระชาส่ัมพันธ์ ห้รอ่
ส่ื�อป็ระชาส่ัมพันธ์ข้องธนาคาร นอกจากนี� ธพว. ได้ำจัดำกิจกรรมเพื�อ
ส่่งเส่ริมธรรมาภิบาลในองค์กรอย่างต่อเนื�อง
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1) การจัด้กิจกรรมประกาศเจติจำานงเสู่ริมสู่ร้างวััฒนธรรม 
คุุณธรรม แลัะคุวัามโปร�งใสู่ของ ธพวั. ประจำาปี 2564 เป็็น
กิจกรรมทีี่�จัดำเป็็นป็ระจำาทุี่กปี็ โดำยป็ระธานกรรมการ ธพว. คณะ
กรรมการ ธพว. กรรมการผูู้้จัดำการ ผูู้้บริห้าร และพนักงาน ธพว. 
ร่วมแส่ดำงเจตจำานงเส่ริมส่ร้างวัฒนธรรม คุณธรรม และความ
โป็รง่ใส่ข้อง ธพว. ป็ฏิญิาณตนต่อตา้นที่จุริตคอร์รปั็ชัน เพื�อแส่ดำง
พลังรณรงค์ส่่งเส่ริมวัฒนธรรมสุ่จริต ธรรมาภิบาล และความ
โป็ร่งใส่ข้องห้น่วยงานภาครัฐ อันนำาไป็สู่่การรวมพลังเป็็นเคร่อ
ข่้ายป้็องกันและป็ราบป็รามการทุี่จริตภายใต้ความร่วมมือในการ
ดำำาเนินการขั้บเคลื�อนยุที่ธศาส่ตร์ชาติ ว่าด้ำวยการป้็องกันและ
ป็ราบป็รามการทุี่จริตแห่้งชาติระยะทีี่� 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) และ
ส่อดำคล้องตามแนวที่างการป็ระเมินคุณธรรมและความโป็ร่งใส่
ในการดำำาเนินงานข้องห้น่วยงานภาครัฐ (ITA) ป็ระจำาปี็ 2564 
พร้อมกล่าวป็ฏิิญาณตนร่วมกันว่า “จะป็ฏิิบัติห้น้าทีี่�ด้ำวยความ
ซื่่�อส่ัตย์ สุ่จริต ไม่ใช้อำานาจในตำาแห้น่งห้น้าทีี่�ไป็ในที่างมิชอบ จะ
ยึดำมั�นในห้ลักคุณธรรม จริยธรรม จะต่อต้านการทุี่จริตคอร์รัป็ชัน
ทีุ่กรูป็แบบ จะป็ฏิิบัติงานโดำยยึดำห้ลักธรรมาภิบาล เห้็นแก่
ป็ระโยชน์ส่่วนรวม ไม่เห้็นแก่ป็ระโยชน์ส่่วนตน เพื�อส่ร้างความ
มั�นคง ยั�งยืน ข้องป็ระเที่ศไที่ย ภายใต้ระบอบป็ระชาธิป็ไตยอันมี
พระมห้ากษัตริย์ที่รงเป็็นพระป็ระมุข้”

2) ร�วัมกิจกรรมงานวัันติ�อติ้านคุอร์รัปชััน 2564 ภิายใติ้ 
แนวัคิุด้ “คุบเด็้กสู่ร้างชัาติิ” ธพว. เข้้าร่วมกิจกรรรมงานวันต่อต้าน 
คอร์รัป็ชัน 2564 ภายใต้แนวคิดำ “คบเดำ็กส่ร้างชาติ” เพื�อห้า 
ไอเดำียส่ร้างเคร่�องมือต้านโกง โดำยมีภาคีเคร่อข้่ายทัี่�งภาค
ป็ระชาชนและภาครัฐร่วมกิจกรรมผู่้านที่าง Facebook Page : 
องค์กรต่อต้านคอร์รัป็ชัน (ป็ระเที่ศไที่ย) นำาทีี่มโดำยนายวิเชียร 
พงศธร ป็ระธานองค์กรต่อต้านคอร์รัป็ชัน และ ดำร.มานะ นิมิต
มงคล เลข้าธิการองค์กรต่อต้านคอร์รัป็ชัน เพื�อแส่ดำงให้้เห็้นถึึง
พลังในทุี่กภาคส่่วน

ทัี่�งนี� แม้จะเป็็นช่วงส่ถึานการณ์การแพร่ระบาดำโควิดำ-19 แต่ 
ผูู้บ้รหิ้ารและพนักงาน ธพว. ไม่ห้ยดุำที่ี�จะรว่มมือกนัในการต่อต้าน
คอร์รัป็ชัน และแส่ดำงออกถึึงการไม่ยอมรับการคอร์รัป็ชันในทีุ่ก 
รูป็แบบ
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3) จัด้กิจรรม แลักเปล่ั�ยนเรียนรู้ เราก้าวัไปด้้วัยกัน : CG WE 
TEAM เป็็นกิจกรรมทีี่�มุ่งเน้นการมีส่่วนร่วมข้องผูู้้บริห้ารและ
พนักงาน ซ้ื่�งถืึอเป็็นปั็จจัยส่ำาคัญในการทีี่�จะยกระดัำบด้ำานธรรมาภิบาล 
และความโป็ร่งใส่ในการดำำาเนนิงาน อกีทัี่�งยังเป็น็การส่ร้างความ
เช่�อมั�นต่อผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ยข้องธนาคารทุี่กภาคส่่วน และเป็็นการ 
ส่ร้างภาพลักษณ์ทีี่�ดีำให้้กับ ธพว. ซ้ื่�งได้ำรับเกียรติจากคุณส่ฤณี  
อาชวนันที่กุล กรรมการผูู้้จัดำการ ดำ้านการพัฒนาความรู้ บริษัที่  
ป่็าส่าละ จำากัดำ ซ้ื่�งเป็็นผูู้้ที่ำาห้น้าทีี่�ป็ระเมินส่ถึาบันการเงินป็ระจำาปี็ 
2564 มาบรรยายให้้ความรู้กับผูู้้บริห้ารและพนักงานผู่้านระบบ 
Online โดำยมีวัตถุึป็ระส่งค์ให้้เกิดำการเป็็นที่ี�ห้นึ�งระห้ว่างธนาคาร 
(Race to the Top) ภายใต้กรอบด้ำานธรรมาภิบาล สิ่ที่ธิมนุษยชน 
ส่ังคม และส่ิ�งแวดำล้อม

4) จัด้กิจกรรม “รวัมพลัังติ�อต้ิานคุอร์รัปชััน” 9 ธันวัาคุม 2564 
เนื�องในวันต่อต้านคอร์รัป็ชันส่ากล (ป็ระเที่ศไที่ย) คณะผูู้้บริห้าร
และพนักงาน ธพว. เข้้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัป็ชันส่ากล 
(ป็ระเที่ศไที่ย) ภายใต้แนวคิดำ “Zero Tolerance คนไที่ยไม่ที่น
ตอ่การทุี่จริต” ผู้า่นระบบ ZOOM Meeting พรอ้มทัี่�งร่วมกิจกรรม 
ส่่งภาพถ่ึายแส่ดำงสั่ญลักษณ์ต่อต้านคอร์รัป็ชัน เพื�อป็ระกาศ
เจตนารมณ์ร่วมกันในการเส่ริมส่ร้างคุณธรรม จริยธรรม และ 
ต่อต้านการทุี่จริตคอร์รัป็ชันทุี่กรูป็แบบ

5) การเผยแพร�คุวัามรู้ด้้านการติ�อติ้านการทีุ่จริติผ�านชั�องที่าง 
Outlook ศูนย์ป้องกันแลัะติ�อติ้านการทุี่จริติ ธพวั. เว็ับไซต์ิ 

ของธนาคุาร ป้ายประชัาสู่ัมพันธ์

6) การจดั้ที่ำาองค์ุคุวัามรู้ด้า้นการกำากับดู้แลักิจการท่ี่�ด้ ่จริยธรรม 
จรรยาบรรณของ ธพวั. ผ�านระบบ E-learning ของธนาคุาร



107
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

รายงานป้ระจำาป้ี 2564

3. การป้ระเมินคุุณธรรมและคุวามโป้ร่งใส 

ในการดูำาเนินงานของหน่วยงานภาคุรัฐ 
(Integrity & Transparency 

Assessment : ITA)

ธพว. ตระห้นักถึงึความส่ำาคญัข้องระบบธรรมาภบิาล (Corporate 
Governance : CG) ซื่้�งถืึอเป็น็ปั็จจัยห้ลกัในการส่ง่เส่ริมให้้ ธพว. 
เป็็นส่ถึาบันการเงนิชั�นนำาที่างด้ำานการกำากับดูำแลกจิการทีี่�ดีำ มกีาร 
บริห้ารจัดำการองค์กรอย่างเป็็นเลิศ มคุีณธรรมในการดำำาเนินงาน  
มีความโป็ร่งใส่ และส่ามารถึตรวจส่อบได้ำ ส่ร้างมูลค่าเพิ�มแก ่
กิจการในระยะยาว และเป็็นปั็จจัยส่ำาคัญในการขั้บเคลื�อนภารกิจ 
ให้้บรรลุวิส่ัยทัี่ศน์ข้ององค์กร ธพว. จ้งได้ำเข้้าร่วมการป็ระเมิน 
คุณธรรมและความโป็ร่งใส่ในการดำำาเนินงานข้องห้น่วยงานภาค
รัฐกับส่ำานักงานคณะกรรมการป้็องกันและป็ราบป็รามการทีุ่จริต 
แห่้งชาติ (ป็.ป็.ช.) ส่ำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิส่าห้กิจ 
(ส่คร.) และห้น่วยงานรัฐวิส่าห้กิจ 53 ห้น่วยงาน โดำย ธพว. ได้ำเข้้า
ร่วมตั�งแตปี่็ 2558 จนถึงึปั็จจุบนั ซื่้�งผู้ลการป็ระเมนิคุณธรรมและ
ความโป็ร่งใส่ในการดำำาเนนิงานข้องห้น่วยงานภาครฐั จาก ป็.ป็.ช. 
ป็ระจำาปี็ 2564 ธพว. ไดำร้บัคะแนนจัดำอยูใ่นระดำบั AA คอื คะแนน
ร้อยละ 99.49 และอยู่ลำาดัำบทีี่� 3 จากรัฐวิส่าห้กิจ 51 แห่้งทีี่�ถูึก
ป็ระเมิน ซื่้�งมีคะแนนสู่งข้้�นตามลำาดัำบ ทัี่�งนี� บ่งบอกว่า ธพว. มี
พัฒนาการด้ำานคุณธรรมและความโป็ร่งใส่เป็็นไป็ทิี่ศที่างทีี่�ดีำข้้�น 
เป็็นส่ถึาบันการเงินห้ลักข้องรัฐ ที่ี�มีความโป็ร่งใส่ มีความ 
น่าเช่�อถืึอ ส่ามารถึเพิ�มมูลค่าที่างเศรษฐกิจ เพื�อการพัฒนา 
เอส่เอ็มอีไที่ยอย่างยั�งยืนต่อไป็

4. แนวที่างป้ฏิิบัติตามหลักการกำากับดููแล
กิจการท่ี่�ดู่
เพื�อให้้กระบวนการธรรมาภิบาลข้อง ธพว. เป็็นไป็อย่างโป็ร่งใส่
และเป็็นธรรมต่อทีุ่กฝ่่ายทีี่�เกี�ยวข้้อง โดำยมิได้ำมุ่งเน้นที่ี�ป็ระโยชน์
ข้องบุคคลใดำบุคคลห้นึ�ง ธพว. จง้ได้ำกำาห้นดำมาตรฐานการป็ฏิบิตัิ
งานที่ี�ชัดำเจน อย่างเป็็นระบบพร้อมทัี่�งส่่งเส่ริมให้้มีการป็ฏิบัิติต่อ
ผูู้้มีส่่วนไดำ้ส่่วนเส่ียอย่างเป็็นธรรม และมีส่่วนร่วมในเร่�องส่ำาคัญ 
ข้อง ธพว. เพื�อส่ร้างความเช่�อมั�นและการยอมรับแก่ลูกค้าห้ร่อ 
ผูู้้ป็ระกอบการเอส่เอ็มอี ธพว. จ้งกำาห้นดำแนวที่างป็ฏิิบัติตาม 
ห้ลักการกำากับดูำแลกิจการทีี่�ดีำ ดัำงนี�

บที่บาที่ภิาคุรัฐ ธพว. กำาห้นดำนโยบายคู่มือและแนวที่างป็ฏิิบัต ิ
การรายงานการป็ฏิิบัติตามห้ลักการกำากับดูำแลกิจการทีี่�ดีำแก่ผูู้้ถืึอหุ้้น 
ภาครฐัทัี่�งดำา้นการเงินและไมใ่ชก่ารเงนิ และจดัำให้้มนีโยบายการ
แข้่งข้ันที่างการตลาดำที่ี�เป็็นธรรม ดำำาเนินธุรกิจตามกฎห้มาย 
ซื่่�อส่ัตย์สุ่จริต โป็ร่งใส่ เป็็นธรรม ตรวจส่อบได้ำ

สู่ทิี่ธแิลัะคุวัามเที่�าเท่ี่ยมกันของผู้ถืือหุน้ ธพว. ให้้ความส่ำาคัญกับ
ผูู้้ถึือหุ้้นทีุ่กรายให้้ไดำ้รับการป็ฏิิบัติที่ี�ดำี และเห้มาะส่มตามส่ิที่ธ ิ
พื�นฐานเที่่าเที่ียมกันภายใต้ข้อบเข้ตแห้่งกฎห้มาย โดำยกำาห้นดำ
นโยบาย คู่มอื และแนวที่างป็ฏิบัิตดิำา้นการบรหิ้ารส่ทิี่ธติอ่ผูู้้ถึอืหุ้้น
ทัี่�งตามกฎห้มายและข้้อบังคับอื�นที่ี�เกี�ยวข้้อง โดำยครอบคลุม
ป็ระเด็ำนส่ำาคัญ ไดำ้แก่ นโยบายการป็้องกันการใช้ข้้อมูลภายใน 
นโยบายการป้็องกันการเกิดำรายการเกี�ยวโยง และนโยบายการ
ป้็องกันความขั้ดำแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์

คุณะกรรมการพงึป็ฏิบิตังิานตามห้ลกัความไวว้างใจ (Fiduciary 
Duty) และกำากับดูำแลให้้กรรมการ ธพว. ฝ่่ายจัดำการ ตลอดำจน 
ผูู้้ป็ฏิบัิติงานป็ฏิบัิติห้น้าทีี่�ด้ำวยความรับผิู้ดำชอบ ระมัดำระวัง (Duty 
of Care) และซื่่�อส่ตัยต่์อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมถึงึกำากับ
ดำแูลให้้ฝ่า่ยจัดำการป็ฏิบัิตหิ้นา้ทีี่�ให้้บรรลพุนัธกจิ วตัถึปุ็ระส่งคแ์ละ
นโยบายข้องภาครัฐ โดำยมอบห้มายห้น้าที่ี�ให้้คณะกรรมการ 
ชุดำย่อย และฝ่่ายจัดำการดำำาเนินงานข้อง ธพว.อย่างต่อเนื�อง เพื�อ
ให้้ ธพว.ดำำาเนินธุรกิจอย่างเป็็นธรรม โป็ร่งใส่ รับผิู้ดำชอบต่อผูู้้มี
ส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย และดำำาเนินธุรกิจได้ำยั�งยืน

บที่บาที่ของผู้มสู่่�วันได้สู้่�วันเสู่ย่ ธพว. กำาห้นดำนโยบาย คู่มอื และ 
แนวที่างป็ฏิบัิติในการป็ฏิบัิติต่อผูู้ม้สี่ว่นได้ำส่ว่นเส่ยีแต่ละกลุ่มข้อง  
ธพว. โดำยคำานึงถึึงส่ิที่ธิข้องผูู้้มีส่่วนไดำ้ส่่วนเส่ียตามกฎห้มาย  
รวมถึึงมกีารกำากับดำแูลให้้มกีลไกและการป็ฏิบิติัที่ี�เห้มาะส่มอยา่ง 
มีจริยธรรม มีความรับผิู้ดำชอบต่อชุมชน ส่ังคม และส่ิ�งแวดำล้อม  
รวมถึึงส่่งเส่ริมให้้เกิดำการมีส่่วนร่วมข้องผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย
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คุวัามยั�งยืนแลัะนวััติกรรม ธพว. ได้ำนำานวัตกรรมทีี่�ก่อให้้เกิดำ
มูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไป็กับการส่ร้างคุณป็ระโยชน์ต่อลูกค้าห้ร่อผูู้้
เกี�ยวข้้องและมีความรับผู้ิดำชอบต่อส่ังคมและส่ิ�งแวดำล้อม มาใช้
ในการพฒันาป็รบัป็รงุกระบวนการที่ำางาน การให้้บริการ และการ
บริห้ารจัดำการภายในองค์กรให้้มีป็ระส่ิที่ธิภาพ เพื�อรองรับส่ภาพ
แวดำลอ้มในการป็ระกอบธรุกิจทีี่�มคีวามเป็ลี�ยนแป็ลงอยา่งรวดำเรว็ 
อันจะนำาไป็สู่่การเติบโตอย่างยั�งยืน

การเปิด้เผยข้อมูลั ธพว. ได้ำกำากับดูำแลให้้มีการเป็ิดำเผู้ยข้้อมูล
ส่ำาคัญที่ี�เกี�ยวข้อ้งกับ ธพว. และผูู้ม้สี่ว่นไดำเ้ส่ยีกลุ่มตา่งๆ ทัี่�งข้อ้มลู
ดำ้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถึูกต้อง เช่�อถึือไดำ้ ครบถึ้วน 
เพียงพอ ที่ันเวลา และเป็็นไป็ตามกฎห้มายและกฎระเบียบทีี่�
เกี�ยวข้้อง เพื�อให้้ส่าธารณชนและผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ียส่ามารถึ 
เข้้าถึึงได้ำโดำยส่ะดำวก

การบรหิารคุวัามเสู่่�ยงแลัะคุวับคุมุภิายใน ธพว. กำาห้นดำนโยบาย
การบริห้ารความเส่ี�ยง เพื�อให้้การป็ฏิิบัติงานข้อง ธพว. บรรลุ 
เป้็าห้มายเป็็นไป็ตามพันธกิจและยุที่ธศาส่ตร์ทีี่�กำาห้นดำ รวมถึึงมีการ 
กำากับดูำแลให้้มีการบริห้ารความเส่ี�ยงอย่างต่อเนื�อง โดำยมีคณะ 
กรรมการกำากับความเส่ี�ยง ที่ำาห้น้าที่ี�ข้ับเคลื�อนระบบการบริห้าร 
ความเส่ี�ยงข้อง ธพว.

จรรยาบรรรณ คณะกรรมการ ธพว. ได้ำกำาห้นดำแนวป็ฏิบัิติเร่�อง
จรรยาบรรณ และกำากับดำูแลให้้กรรมการ ธพว. ผูู้้บริห้าร และ
พนักงานทุี่กคนยึดำถืึอและป็ฏิิบัติให้้ส่อดำคล้องและอยู่ในทิี่ศที่าง
เดีำยวกัน

การติิด้ติามผลัการด้ำาเนินงาน ธพว. กำาห้นดำให้้ฝ่่ายจัดำการ 
นำาเส่นอและรายงานผู้ลการดำำาเนินงานทัี่�งในส่่วนข้องข้้อมูลดำ้าน
การเงินและไม่ใช่การเงินให้้ครบถ้ึวน ถึูกต้อง ตามห้ลักเกณฑ์์ที่ี�
ส่ำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิส่าห้กิจ (ส่คร.) กระที่รวง 
การคลัง และธนาคารแห้่งป็ระเที่ศไที่ยกำาห้นดำ โดำยข้้อมูลที่ี� 
นำาเส่นอรายงานนั�นต้องป็ระกอบไป็ดำ้วยข้้อมูลที่ี�เป็็นข้้อมูล
ส่ารส่นเที่ศ และข้อ้มลูเชงิวเิคราะห์้ที่ี�มคีวามถูึกตอ้ง แมน่ยำา และ
เพียงพอทีี่�จะให้้คณะกรรมการ ธพว. พิจารณาตัดำส่ินใจ

นโยบายการแจ้งเบาะแสู่ แจ้งเร่�องร้องเรียน แลัะมาติรการ
คุุม้คุรองผู้แจง้เบาะแสู่ แลัะเร่�องรอ้งเรยีน ธพว. กำาห้นดำนโยบาย
การแจ้งเบาะแส่ แจง้เร่�องรอ้งเรยีน และมาตรการคุ้มครองผูู้แ้จง้
เบาะแส่ และเร่�องร้องเรียน เพื�อเป็็นช่องที่างให้้ผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ย 
ทีุ่กกลุ่ม และจากบุคคลภายนอกทีี่�ได้ำรับผู้ลกระที่บ ห้ร่อมี 
ความเส่ี�ยงทีี่�จะได้ำรับผู้ลกระที่บจากการดำำาเนินงานข้อง ธพว.  
โดำย ธพว. จะรับฟัังทุี่กข้้อร้องเรียนอย่างเส่มอภาค เอาใจใส่่ และ
เป็็นธรรมแก่ทุี่กฝ่่าย ตลอดำจนให้้ความคุ้มครองผูู้้แจ้งเบาะแส่  
ผูู้้แจ้งข้้อร้องเรียน และบุคคลทีี่�เกี�ยวข้้องให้้ได้ำรับความเป็็นธรรม

5. จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ธพว. มีภารกิจห้ลักในการเป็็นส่ถึาบันการเงินเพื�อพัฒนา 
ผูู้ป้็ระกอบการเอส่เอม็อีได้ำตระห้นกัถึงึความส่ำาคัญข้องการกำากับ
ดำูแลกิจการทีี่�ดีำ (Corporate Governance : CG) รักษามาตรฐาน
การดำำาเนินงานมีการบริห้ารจัดำการองค์กรอย่างเป็็นเลิศ มีคุณธรรม
ในการดำำาเนินงานมีความโป็ร่งใส่ และส่ามารถึตรวจส่อบไดำ้  
ส่ร้างมูลค่าเพิ�มแก่กิจการในระยะยาว คุ้มครองผู้ลป็ระโยชน์ข้อง 
ผูู้้เกี�ยวข้้อง ผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย ธพว. จ้งได้ำจัดำที่ำาคู่มือจริยธรรม 
จรรยาบรรณ กรรมการ และคู่มือจรยิธรรม และจรรยาบรรณ ข้อง
ผูู้้บริห้ารและพนักงาน เพื�อกำาห้นดำเป็็นมาตรฐานตามห้ลักเกณฑ์์
การป็ระพฤติป็ฏิบัิติอย่างจริงจัง ตามแนวพระราชบัญญัติว่าด้ำวย
มาตรฐานที่างจริยธรรม พ.ศ. 2562 ทัี่�งนี� เพื�อให้้การบริห้ารและ
การป็ฏิบัิติงานมีความโป็ร่งใส่ ชัดำเจน เป็็นธรรม มีป็ระส่ิที่ธิภาพ 
อันจะนำาไป็สู่่การเป็็นส่ถึาบันการเงินข้องรัฐทีี่�มีความโป็ร่งใส่ มี
ความน่าเช่�อมั�นและไว้วางใจแก่ผูู้้มีส่่วนไดำ้ส่่วนเสี่ยทุี่กภาคส่่วน 
ส่ามารถึเพิ�มมูลค่าที่างเศรษฐกิจ และนำาไป็สู่่การพัฒนา SMEs 
ไที่ยอย่างยั�งยืน โดำยยึดำห้ลักมาตรฐานที่างจริยธรรม 7 ป็ระการ
ดัำงนี�

1. ยึดำมั�นในส่ถึาบันห้ลักข้องป็ระเที่ศ อันได้ำแก่ ชาติ ศาส่นา  
พระมห้ากษัตริย์ และการป็กครองระบอบป็ระชาธิป็ไตยอันมี
พระมห้ากษัตริยท์ี่รงเป็็นป็ระมขุ้

2. ซื่่�อส่ัตย์สุ่จริต มีจิตส่ำานึกทีี่�ดีำ และรับผิู้ดำชอบต่อห้น้าทีี่�
3. กล้าตัดำส่ินใจและยืนห้ยดัำที่ำาในส่ิ�งทีี่�ถูึกต้องชอบธรรม 
4. คิดำถึึงป็ระโยชน์ส่่วนรวมมากกว่าป็ระโยชน์ส่่วนตัว และมี 

จิตส่าธารณะ
5. มุ่งผู้ลส่ัมฤที่ธ์ิข้องงาน
6. ป็ฏิิบัติห้น้าทีี่�ด้ำวยความเทีี่�ยงธรรมและไม่เลือกป็ฏิิบัติ
7. ดำำารงตนเป็็นแบบอย่างทีี่�ดีำและรักษาภาพลักษณ์ข้อง ธพว.
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6. นโยบายการป้้องกันการใช้้ข้อมูลภายใน
เพื�อให้้การดำำาเนินการดำ้านข้้อมูลเป็็นไป็ตามกฎห้มายระเบียบ
ป็ฏิิบัติ และข้้อบังคับทีี่�เกี�ยวข้้องอย่างเคร่งครัดำ มีการควบคุม
คุณภาพข้องข้้อมูลให้้ดีำอยู่เส่มอ รวมถึึงมีการป็ลูกฝ่ัง และส่ร้าง
วัฒนธรรมทีี่�ดำีในการใช้ข้้อมูลข้อง ธพว. ธำารงไว้ซื่้�งคุณภาพข้อง
ข้้อมูล และส่ร้างมูลค่าเพิ�มข้องข้้อมูล อันจะก่อให้้เกิดำป็ระโยชน์
ต่อ ธพว. อย่างยั�งยืน เพื�อให้้เกิดำการได้ำมาและการนำาข้้อมูลข้อง 
ธพว. ไป็ใช้ได้ำอย่างถูึกต้องครบถ้ึวน เป็็นปั็จจุบัน มีความมั�นคง
ป็ลอดำภยั ธพว. ไดำก้ำาห้นดำนโยบายการป็อ้งกนัการใชข้้อ้มลูภายใน 
โดำยไม่นำาข้้อมูลภายในข้อง ธพว. ไป็เปิ็ดำเผู้ยต่อส่าธารณชนเพื�อ
เอื�อป็ระโยชน์ส่ว่นตัวห้รอ่ผูู้ที้ี่�เกี�ยวข้้องทัี่�งในที่างตรงห้รอ่ที่างอ้อม 
รักษาข้้อมูลส่ารส่นเที่ศทีี่�เป็็นความลับข้องลูกค้า คู่ค้า ห้ร่อ 
ผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย และกำาห้นดำส่ิที่ธิในการเข้้าถึึงข้้อมูลข้อง 
ผูู้้ป็ฏิบัิติงานในระดัำบต่างๆ ตามห้น้าทีี่�ความรับผิู้ดำชอบ

7. นโยบายการป้้องกันการเกิดูรายการ 

เก่�ยวโยงกัน
เพื�อป็อ้งกนัรายการทีี่�อาจกอ่ให้้เกดิำความข้ดัำแยง้ที่างผู้ลป็ระโยชน์
ในการที่ำารายการข้อง ธพว. กับบุคคลที่ี�เกี�ยวโยงกันกบั ธพว. ห้รอ่
เรียกว่า “รายการทีี่�เกี�ยวโยงกัน” ให้้มีความโป็ร่งใส่ มีระบบการ
ติดำตาม และตรวจส่อบการที่ำารายการตามขั้�นตอน โดำยคำานึงถึึง
ป็ระโยชน์ข้อง ธพว. และผูู้้ถืึอหุ้้นทีุ่กราย ธพว. จ้งไดำ้กำาห้นดำ
นโยบายและแนวป็ฏิิบัติการป้็องกันการเกิดำรายการเกี�ยวโยงกัน 
โดำยรายการทีี่�เกี�ยวโยงกัน ต้องเป็็นรายการทีี่�ผู่้านกระบวนการ
อนุมัติทีี่�โป็ร่งใส่โดำยผูู้้มีอำานาจที่ี�มีความรับผู้ิดำชอบ ดำ้วยความ
ระมัดำระวัง และซื่่�อส่ัตย์สุ่จริต มีระบบการติดำตามและตรวจส่อบ 
ทีี่�มั�นใจได้ำว่าการที่ำารายการเป็็นไป็ตามขั้�นตอนที่ี�ถูึกต้อง

8. นโยบายการป้้องกันคุวามขัดูแย้ง 

ที่างผลป้ระโยช้น์
เพื�อป็้องกันมิให้้เกิดำปั็ญห้าความขั้ดำแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์ข้อง 
ผูู้้บริห้ารและพนักงาน ธพว. จ้งกำาห้นดำนโยบายป้็องกันความ 
ขั้ดำแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์ ดัำงนี�

1. ยึดำถึือป็ระโยชน์ข้อง ธพว. เห้นือกว่าป็ระโยชน์ส่่วนตนห้ร่อ
ข้องพวกพ้อง และไม่มีผู้ลป็ระโยชน์ทัี่บซื่้อน

2. ไม่แส่วงห้าผู้ลป็ระโยชน์ให้้ตนเองและผูู้้ที่ี�เกี�ยวข้้อง โดำยใช้
ข้้อมูลใดำๆ ข้อง ธพว. ซื่้�งยังไม่ได้ำเปิ็ดำเผู้ยต่อส่าธารณะ และ 
ไม่ดำำาเนินการใดำๆ ในลักษณะที่ี�อาจก่อให้้เกิดำความข้ัดำแย้ง 
ที่างผู้ลป็ระโยชน์ข้อง ธพว.

3. ไมเ่รยีกรบัห้ร่อยอมจะรบัที่รพัยส์่นิห้รอ่ป็ระโยชนอื์�นใดำส่ำาห้รบั
ตนเองห้ร่อผูู้้อื�นโดำยทุี่จริต

4. กำาห้นดำให้้มีการรายงานทัี่นทีี่ทีี่�เกิดำความขั้ดำแย้งที่างผู้ล
ป็ระโยชน์และในกรณทีีี่�ไม่มีความขั้ดำแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์

5. ให้้มีการส่อบที่านและกำาห้นดำมาตรการป้็องกันความขั้ดำแย้ง
ที่างผู้ลป็ระโยชน์ข้องแต่ละฝ่่ายงานเป็็นป็ระจำาทุี่กปี็

6. ส่ำาห้รับคณะกรรมการและกรรมการผูู้้จัดำการ ให้้มีการแส่ดำง
รายการบัญชีที่รัพย์สิ่นและห้นี�ส่ินตามแบบพิมพ์ข้องคณะ
กรรมการป็อ้งกนัและป็ราบป็รามการทุี่จรติแห้ง่ชาติ (ป็.ป็.ช.)

7. ให้้ผูู้ท้ี่ี�ที่ำาห้น้าทีี่�ในกระบวนการจดัำซื่่�อจดัำจา้ง และคณะกรรมการ 
/คณะอนกุรรมการ/คณะที่ำางานทีี่� ธพว. แต่งตั�งต้องตรวจส่อบ
ตนเอง (Declare) ก่อนที่ำาห้น้าทีี่�นั�นๆ
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แนวที่างป้ฏิิบัติต่อผู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ยของธนาคุาร

จากการดำำาเนินงานเพื�อเป็็นกลไกในการข้ับเคลื�อนยุที่ธศาส่ตร์ 
ที่างเศรษฐกิจและสั่งคมข้องป็ระเที่ศ ในการให้้ความช่วยเห้ลือ 
ส่นับส่นุนเอส่เอ็มอีไที่ย โดำยที่ำาห้น้าทีี่�เป็็นแห้ล่งเงินทุี่นส่นับส่นุน
ที่างการเงินแก่ผูู้้ป็ระกอบการเอส่เอ็มอีไที่ย พร้อมส่ร้างเส่ริม
พฒันาข้ดีำความส่ามารถึผูู้้ป็ระกอบการเอส่เอ็มอี ให้้มศีกัยภาพใน
การแข่้งข้นั เตบิโตอยา่งเข้ม้แข้ง็ มั�นคง และยั�งยนื ซื่้�งเป็น็ฐานราก
ทีี่�ส่ำาคัญข้องเศรษฐกิจไที่ยในการกระจายรายได้ำ ส่ร้างงาน ส่ร้าง
อาชีพ สู่่สั่งคมทีี่�ดีำข้้�นข้องป็ระชาชนทัี่�วป็ระเที่ศแล้วนั�น ธพว. ยังมุ่ง
เน้นการตอบส่นองความต้องการและความคาดำห้วังผูู้้มีส่่วนไดำ้
ส่่วนเส่ีย ซื่้�งมีความส่ำาคัญอย่างยิ�งต่อการดำำาเนินงานข้ององค์กร 
และเป็็นเส่ียงส่ะที่้อนส่ำาคัญที่ี�ใช้ในการกำาห้นดำกลยุที่ธ์ ที่ิศที่าง 
แผู้นการดำำาเนินงาน และแนวที่างในการพัฒนาองค์กร

ทัี่�งนี� ธพว. กำาห้นดำวัตถุึป็ระส่งค์และข้อบเข้ตในการมุ่งเน้นการบริห้ารจัดำการผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ียข้อง ธพว. ทัี่�ง 6 กลุ่ม ตามลำาดัำบความ
ส่ำาคัญดัำงนี�

ดัำงนั�น คณะกรรมการจ้งกำาห้นดำนโยบายให้้มีการป็ฏิิบัติต่อผูู้้มีส่่วน
ได้ำส่่วนเส่ียแต่ละกลุ่ม โดำยคำานึงถึึงสิ่ที่ธิข้องผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย
ตามกฎห้มายห้รอ่ตามข้้อตกลงที่ี�มกีบัผูู้ม้สี่ว่นไดำส้่ว่นเส่ยี รวมถึงึ
กำากับดูำแลให้้มีกลไกในการป็ฏิบัิติทีี่�เห้มาะส่มอย่างมีจริยธรรม มี
ความรับผิู้ดำชอบต่อชุมชน ส่ังคม และส่ิ�งแวดำล้อม พร้อมส่่งเส่ริม
ให้้เกิดำการมีส่่วนร่วมข้องผูู้้มีส่่วนไดำ้ส่่วนเส่ียในการพัฒนาการ
ดำำาเนินงาน และไม่กระที่ำาการใดำๆ ทีี่�เป็็นการละเมิดำส่ิที่ธิข้องผูู้้มี
ส่ว่นได้ำส่ว่นเส่ยีเห้ล่านั�น อยา่งไรก็ตาม ธพว. มกีารที่บที่วนความ
ส่ำา คัญข้องผูู้้มีส่่วนไดำ้ส่่วนเส่ียทีุ่กป็ี  และห้ร่อกรณีมีการ
เป็ลี�ยนแป็ลงในกลยุที่ธ์การดำำาเนินงานและแนวที่างการบริห้าร
จัดำการ ตลอดำจนป็ัจจัยภาวะแวดำล้อมภายนอกทีี่�อาจส่่งผู้ลให้้เกิดำ
การเป็ลี�ยนแป็ลงข้องผู้ลกระที่บและข้อบเข้ตข้องกลุ่มผูู้้มีส่่วนไดำ้
ส่่วนเส่ียส่ำาคัญ ธพว. มีการระบุกลุ่มผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ียและจัดำ
กลุ่มผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ียออกเป็็น 6 กลุ่มห้ลัก ดัำงนี�

ผู้ถืือหุ้น / 
หน่วยงานกำากับ

ลูกคุ้า พนักงาน คูุ่คุ้า / พันธมิตร / 
ผู้ส่งมอบ

คูุ่แข่ง / คูุ่เท่ี่ยบ ชุ้มช้น / สังคุม / 
สิ�งแวดูล้อม
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รายงานป้ระจำาป้ี 2564

1. ผู้ถืือหุน้ หน�วัยงานกำากับ ธพว. มุ่งมั�นดำำาเนินงานโดำยยึดำมั�น
ในคุณธรรมและจริยธรรม ด้ำวยความเป็็นธรรม เน้นความเท่ี่า
เที่ยีมกันข้องผูู้้ถึอืหุ้้นและคำานึงถึงึผู้ลตอบแที่นส่งูส่ดุำ โดำยที่ี� ธพว.  
มีมาตรฐานการป็ฏิิบัติงานทีี่�ส่ามารถึขั้บเคลื�อนเอส่เอ็มอีตาม
นโยบายรัฐทัี่�งด้ำานการเงินและไม่ใช่การเงินข้องห้น่วยงานกำากับ
ดูำแล ธพว. ทุี่กห้น่วยงาน 

2. ลูักคุ้า ธพว. ส่ร้างโอกาส่ในการเข้้าถึึงแห้ล่งเงินทุี่น ต่อยอดำ 
องค์ความรู้ และพัฒนาเอส่เอ็มอีไที่ย มุ่งเน้นกระบวนการป็ฏิิบัติ
งานทีี่�รวดำเร็วตามกรอบระยะเวลาทีี่�กำาห้นดำ โดำยให้้ความส่ำาคัญ
กับการส่ร้างความมั�นใจกับลูกค้าทีี่�จะได้ำรับผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ
ที่ี�ดำีมีคุณภาพ รวมถึึงป็ฏิิบัติตามนโยบายการบริห้ารจัดำการดำ้าน
การให้้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็็นธรรม (Market Conduct)

3. พนักงาน ธพว. ตระห้นักถึึงพนักงานทุี่กคนเป็็นห้นึ�งในปั็จจัย
ส่ำาคัญและเป็็นที่รัพยากรทีี่�มีค่า นำามาซื่้�งความส่ำาเร็จความ
กา้วห้นา้ข้ององคก์ร โดำยให้้ความส่ำาคัญตอ่การพฒันาความรูแ้ละ
เส่ริมทัี่กษะความชำานาญในงานอย่างต่อเนื�องส่มำ�าเส่มอ ตลอดำ
จนดูำแลเร่�องค่าตอบแที่น ส่วัส่ดิำการทีี่�เห้มาะส่ม และป็ระเมินผู้ล
งานด้ำวยความเป็็นธรรมและเท่ี่าเทีี่ยมกัน

4. คูุ�คุ้า พันธมิติร ผู้สู่�งมอบ ธพว. ให้้ความส่ำาคัญกับการส่ร้างการ 
มีส่่วนร่วม เพื�อส่ร้างการรับรู ้ความเข้้าใจ ยอมรับและตอบส่นอง
ป็ระเดำน็ที่ี�กังวลและความคาดำห้วงั โดำยยดึำถึอืแนวที่างการป็ฏิบิตัิ
ที่ี�เป็็นธรรมตามห้ลักการกำากับดำูแลกิจการที่ี�ดำี อันจะส่่งผู้ล
ป็ระโยชน์สู่งสุ่ดำต่อผูู้้ป็ระกอบการและลูกค้าธนาคารร่วมกัน รวม
ถึึง ธพว. มีการคัดำเลือกผูู้้ส่่งมอบและป็ระเมินผู้ลการดำำาเนินงาน
อย่างเป็็นธรรมและโป็ร่งใส่ รวมถึึงป็ฏิบัิติตาม TOR (Term of 
Reference) และส่ัญญาจ้างอย่างเคร่งครัดำ

5. คูุ�แข�ง คูุ�เท่ี่ยบ ธพว. ให้้ความส่ำาคัญต่อการยึดำมั�นและรับผิู้ดำชอบ 
การดำำาเนินธุรกิจและการแข้่งขั้นด้ำวยความโป็ร่งใส่ เป็็นธรรม 
ป็ฏิิบัติตามกรอบการแข้่งขั้นทีี่�ดีำและสุ่จริตตามห้ลักธรรมาภิบาล 
โดำยให้้มีการแลกเป็ลี�ยนมุมมองความรู้ระห้ว่างกันอันจะนำาไป็สู่่
ความร่วมมือและการส่่งเส่ริมซื่้�งกันและกันอย่างมีป็ระส่ิที่ธิภาพ

6. ชัุมชัน สู่ังคุม สู่ิ�งแวัด้ล้ัอม ธพว. มีการป็ลูกจิตส่ำานึกให้้กับ
พนักงานข้อง ธพว. ให้้มีความตระห้นักถึึงความรับผู้ิดำชอบต่อ
ชุมชน ส่ังคม และส่ิ�งแวดำล้อม โดำยร่วมส่่งเส่ริม ส่นับส่นุน และ
พัฒนาทัี่กษะต่างๆ ให้้กับชุมชน ส่ร้างงาน ส่ร้างอาชีพ ส่ร้างรายได้ำ 
ให้้เกิดำการห้มุนเวียนที่างเศรษฐกิจทีี่�ดีำข้้�น ตลอดำจนร่วมอนุรักษ์
ที่รัพยากรธรรมชาติและส่ิ�งแวดำล้อมอย่างต่อเนื�อง

เพื�อตอบส่นองความต้องการและความคาดำห้วังข้องผูู้้มีส่่วนได้ำ 
ส่่วนเสี่ยให้้เกิดำความพึงพอใจ และเป็็นแนวที่างในการพัฒนา 
ป็รับป็รุงองค์กร ธพว. จ้งได้ำมีการจัดำที่ำาแผู้นแม่บที่ด้ำานผูู้้มีส่่วนได้ำ 
ส่่วนเส่ียข้อง ธพว. เพื�อใช้เป็็นกรอบแนวที่างในการดำำาเนินงาน 
ดำ้านผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ยข้ององค์กร มีการกำาห้นดำกลยุที่ธ์ และ 
แผู้นป็ฏิิบัติการด้ำานผูู้้มีส่่วนไดำ้ส่่วนเสี่ยข้อง ธพว. ให้้มีความ 
ที่นัส่มยัและส่อดำคลอ้ง กบักรอบชี�นำาให้มทั่ี่�งภายในและภายนอก 
องค์กร โดำยวิเคราะห้์ให้้มีความส่อดำคล้องกับกรอบชี�นำาที่ี�มีการ
เป็ลี�ยนแป็ลงไป็ มุง่ห้วังให้้เป็น็แนวที่างในการกำาห้นดำแผู้นพัฒนา
และป็รับป็รุงกระบวนการ เพื�อลดำช่องว่าง ความคาดำห้วัง  
และความพึงพอใจข้องผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ียให้้ลดำลง อันนำาไป็สู่่ 
การพัฒนาและป็รับป็รุงองค์กรให้้มีป็ระส่ิที่ธิภาพ และยกระดำับ 
ความพึงพอใจข้องผูู้้มีส่่วนไดำ้ส่่วนเส่ียให้้เพิ�มข้้�น ดัำงนั�น ธพว.  
จ้งได้ำกำาห้นดำวิสั่ยทัี่ศน์ คือ “ผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ยเป็็นหุ้้นส่่วนร่วม 
พัฒนาเอส่เอ็มอีไที่ย” โดำยมีพันธกิจห้ลักส่ำาคัญในการเพิ�ม 
ป็ระส่ิที่ธิภาพด้ำานบริห้ารจัดำการเพื�อส่ร้างความพึงพอใจให้้ 
ผูู้ม้สี่ว่นไดำส้่ว่นเส่ยี และส่รา้งความส่มัพนัธก์บัผูู้ม้สี่ว่นไดำส้่ว่นเส่ยี 
ทัี่�งองค์กร เพื�อข้ับเคลื�อนผู้ลงานอย่างมีป็ระส่ิที่ธิภาพ ซื่้�งมี 
วัตถุึป็ระส่งค์เชิงยุที่ธศาส่ตร์คือ 1. ส่่งเส่ริมการมีส่่วนร่วมข้อง 
ผูู้้มีส่่วนไดำ้ส่่วนเส่ีย โดำยกำาห้นดำแผู้นกลยุที่ธ์การพัฒนาความ 
ร่วมมือกลุ่มผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ยและส่ร้างการมีส่่วนร่วมกับผูู้้มีส่่วนได้ำ 
ส่่วนเสี่ยและวัดำผู้ลความพึงพอใจ 2. การยกระดัำบความส่ัมพันธ์ 
ข้องผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย โดำยกำาห้นดำแผู้นกลยุที่ธ์การพัฒนาระบบ 
ฐานข้้อมูลผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ยและสื่�อส่ารถ่ึายที่อดำยุที่ธศาส่ตร์ด้ำาน 
ผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ยนำามาจัดำที่ำาเป็็นแผู้นป็ฏิิบัติการด้ำานผูู้้มีส่่วนได้ำ 
ส่่วนเส่ียข้อง ธพว. ป็ระจำาปี็ 2565 เพื�อให้้ห้น่วยงานทีี่�เกี�ยวข้้อง 
ส่ามารถึนำาไป็ดำำาเนินงานได้ำอย่างเป็็นรูป็ธรรมมากข้้�น จำานวน 4  
แผู้นงาน ดัำงนี�

1. แผู้นการพัฒนาความสั่มพนัธก์บัผูู้้มส่ี่วนได้ำส่ว่นเส่ยีส่ำาคัญ
2. แผู้นการส่ำารวจความพึงพอใจผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย
3. แผู้นพฒันาระบบการจดัำเก็บฐานข้อ้มลูผูู้้มส่ี่วนได้ำส่ว่นเส่ยี 
4. แผู้นส่ื�อส่ารถ่ึายที่อดำยทุี่ธศาส่ตรด้์ำานผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย
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วัตถุืป้ระสงค์ุเชิ้งยุที่ธศาสตร์ 

ดู้านผู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย แผนกลยุที่ธ์ดู้านผู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย

วัตถุืป้ระสงค์ุ

ตัวช้้�วัดู / เป้้าหมาย

แนวที่างดูำาเนินการ

แผนป้ฏิิบัติการดู้านผู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย
ระยะยาว 2565 - 2569

แผนแม่บที่ดู้านการมุ่งเน้นผู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ยปี้ 2565 - 2569

วิสัยทัี่ศน์ ดู้านผู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย

แผนป้ฏิิบัติการดู้านผู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย 2565

1. ส่่งเส่ริมการมีส่่วนร่วมข้องผูู้้มีส่่วนได้ำ 
ส่่วนเสี่ย

2. การยกระดัำบความส่ัมพันธ์ข้องผูู้้มีส่่วนไดำ้
ส่่วนเส่ีย

1.1 พัฒนาความร่วมมือกลุ่มผูู้้มีส่่วนได้ำ 
ส่่วนเส่ีย

1.2 ส่ร้างการมีส่่วนร่วมกับผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ย 
และวัดำผู้ลความพึงพอใจ

2.1 พัฒนาฐานข้้อมูลผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย
2.2 สื่�อส่ารถ่ึายที่อดำยุที่ธศาส่ตร์ด้ำานผูู้้มี 

ส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย

1. พฒันาความส่มัพันธก์บัผูู้ม้สี่ว่นไดำส้่ว่นเส่ยี
ส่ำาคัญ

2. ส่ำารวจความพึงพอใจข้องผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ย
3. พัฒนาระบบการจัดำเก็บฐานข้้อมูลผูู้้มีส่่วน

ได้ำส่่วนเส่ีย (Stakeholder Profile)
4. ส่ื�อส่ารถ่ึายที่อดำยทุี่ธศาส่ตรด์ำา้นผูู้้มสี่ว่นได้ำ

ส่่วนเส่ีย

พันธกิจดู้านผู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย
เพมประสิทธิ าพดาน ริหารจัดการเพอสรางความพงพอ จ ห มส่วนไดส่วนเสย

สรางความสัมพันธกั มส่วนไดส่วนเสยทังองคกรเพอขั เคลอน ลงานอย่างมประสิทธิ าพ

• จัดำกิจกรรมส่ร้างความสั่มพันธ์
กับผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ียส่ำาคัญ

• ส่ำารวจรับฟัังเสี่ยงข้องผูู้้มีส่่วน
ได้ำส่่วนเส่ีย

• จัดำการระบบฐานข้้อมูลใ ห้้ 
ส่นับส่นุนการดำำาเนินงานข้อง
แผู้นยุที่ธศาส่ตร์และแผู้น 
ป็ฏิบัิติการ

• ให้้มีการถ่ึายที่อดำยุที่ธศาส่ตร์
ดำ้านผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ยทัี่�ง
ภายในและภายนอกองค์กรให้้
รับรูแ้ละเข้้าใจ

มส่วนไดส่วนเสยเปนหนส่วนร่วมพัฒนาเอสเอมอไทย

พัฒนาคุวามสัมพันธ์กับ 

ผู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ยสำาคัุญ
สำารวจคุวามพึงพอใจ
ของผู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย

พัฒนาระบบการจัดูเก็บ 

ฐานข้อมูลผู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย 
(Stakeholder Profile)

สื�อสารถ่ืายที่อดูยุที่ธศาสตร์ 

ดู้านผู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย

• เพื�อระบุระดัำบความส่ำาคัญและ 
รูป็แบบการส่ร้างความส่ัมพันธ์
กับผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย

• การส่ร้างความส่ัมพันธ์กับผูู้้มี
ส่่วนได้ำส่่วนเสี่ยส่ำาคัญอย่างน้อย 
ปี็ละ 1-2 ครั�ง

• เพื�อส่ำารวจความคิดำเห้็นต่อ 
ภาพลักษณ์ข้ององค์กร ข้อง
ลูกค้าและผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย

• ระดัำบความพึงพอใจต่อช่องที่าง 
การรับฟัังเสี่ยงข้องลูกค้าและ 
ผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ยไม่ตำ�ากว่า
ร้อยละ 75

• เพื�อให้้มีฐานข้้อมูลรวมผูู้้มี 
ส่่ วนไดำ้ส่่ วนเส่ียข้องแต่ละ 
ส่ายงานอย่างเป็็นระบบ

1. มีระบบจัดำการฐานข้้อมูล
2. มีระบบรายงานผู้ล
3. วิเคราะห์้/ป็รับป็รุง

• เพื�อให้้ส่ามารถึผู้ลักดำันผู้ลการ
ดำำาเนินงานให้้เกดิำป็ระส่ทิี่ธภิาพ
สู่งสุ่ดำ โดำยมีการส่ำารวจการ 
รับรูแ้ละเข้้าใจแผู้นป็ฏิบัิติการ

1. ติดำตามผู้ลป็ระเมินลำาดัำบผูู้้มี
ส่่วนไดำ้ส่่วนเส่ียและป็ระเดำ็นที่ี�
เกี�ยวข้้องอย่างน้อย 1 ครั�ง/ปี็

2. รายงานผู้ลการดำำาเนินงานการ
มีส่่วนร่วม
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ยกระดัูบการบริการ ในการรับฟัังเส่ยงลูกคุ้า
ธพว. ให้้ความส่ำาคัญกับการรับฟัังเส่ียงลูกค้าและผูู้้มีส่่วนไดำ ้
ส่่วนเสี่ย เพื�อรับรู้ถึึงความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ ความ
ตอ้งการ ความคาดำห้วงัข้องผู้ลิตภณัฑ์์และบรกิาร การที่ำาธุรกรรม 
กระบวนการต่างๆ เพื�อนำาข้้อมูลส่ารส่นเที่ศที่ี�ได้ำรับมาพัฒนา 
ป็รับป็รุง ส่ร้างนวัตกรรม ส่นองตอบความต้องการ ความคาดำ
ห้วัง อันเป็็นการส่ร้างความผูู้กพันและภักดีำ

ในปี็ 2564 นี� ธพว. ได้ำดำำาเนินการเพื�อยกระดัำบการให้้บริการ อาทิี่

1) ป็รบัการที่ำางานโดำยรวมศนูยก์ารรบัฟัังและการบรหิ้ารจดัำการ
ข้้อร้องเรียนมาไว้ในจุดำเดำียว ซื่้�งมีกลไกการบริห้ารจัดำการ 
ติดำตาม ส่รุป็รายงาน โดำยมีการจัดำที่ำาระบบงาน Voice of 
Customers (VOCS) เพื�อจดัำเก็บข้้อมูล

2) ที่บที่วนการกำาห้นดำช่องที่างและแนวที่างการป็ฏิิบัติในการ 
รับฟัังฯ อย่างเป็็นระบบ ให้้ครอบคลุมการส่ื�อส่ารในทุี่ก 
ช่องที่าง และทีุ่กกลุ่มลูกค้าและส่่วนตลาดำ พร้อมจัดำที่ำาคู่มือ 
การป็ฏิิบัติงานเพื�อให้้มีแนวที่างการป็ฏิิบัติงานเป็็นไป็ใน 
ทิี่ศที่างเดีำยวกัน

3) ผูู้บ้รหิ้ารระดำบัสู่งได้ำตระห้นักถึึงการเข้้าถึึงและส่นองตอบการ
แก้ไข้ปั็ญห้าอย่างรวดำเร็ว 

4) เพิ�มช่องที่างการรับฟัังป็ระธานบริห้าร ธพว. ในช่�อช่องที่าง 
“เคลียร์ครบ จบ ที่ันที่ี” ผู่้านโที่รศัพที่์ และ Line เป็ลี�ยน
ระบบ SME D Bank Call Center 1357 ให้ม่ เพื�อรองรับ
การให้้บรกิารทีี่�ครอบคลุมที่กุชอ่งที่างทัี่�งโที่รศพัท์ี่ และ Social 
Media ในจุดำเดำียว ซื่้�งจะส่ามารถึจัดำเก็บข้้อมูลในการให้้
บริการ การเช่�อมโยงส่่งต่อข้้อมูล ที่ี�ส่ามารถึคัดำแยกข้้อมูล  

แจ้งเตือน วิเคราะห์้ข้้อมูล เพื�อป็รับป็รุง พัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ 
บรกิารให้้ตรงกบัความต้องการข้องลูกคา้ ธพว. ได้ำนำาเคร่�องมอื 
Social Listening มาใช้ในการวิเคราะห์้ข้้อมูลข้่าวส่าร  
และความต้องการข้องลูกค้าและผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ียใน 
สื่�อส่าธารณะด้ำวย ธพว. ได้ำจัดำที่ำาโครงการส่ำารวจข้้อมูล
ส่ารส่นเที่ศที่างการตลาดำ โดำยจดัำจา้งบรษิทัี่ทีี่�ป็รก้ษาภายนอก
ดำำาเนินการ ออกแบบส่ำารวจ วางแนวที่างและกลไกใน 
การกำากับ ควบคุม ติดำตาม การป็ระเมินความพึงพอใจข้อง
ลูกค้าที่ี�มีต่อผู้ลิตภัณฑ์์และบริการศึกษาปั็จจัยความต้องการ
ความคาดำห้วงัทีี่�มผีู้ลต่อความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และ
ความผูู้กพันข้องกลุ่มลูกค้าและส่่วนตลาดำรวมถึึงผูู้้มีส่่วนได้ำ
ส่่วนเส่ีย โดำยวิเคราะห์้ความต้องการ ความจำาเป็็นที่ี�มีต่อ
ผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ การส่นับส่นุนลูกค้า การส่ร้างความ
ผู้กูพนัและภาพลักษณข์้ององค์กร เป็รยีบเที่ยีบกบัระดัำบความ
พึงพอใจทีี่�มีต่อคู่แข้่ง คู่เที่ียบ ในบริบที่ทีี่�คล้ายคลึงกัน และ 
เก็บผู้ลลัพธ์ที่ี�ส่ะที่้อนป็ระสิ่ที่ธิผู้ลในการส่นองตอบทีี่�มีต่อ
องค์กร นำาเข้้าเป็็นป็ัจจัยนำาเข้้าในการวางแผู้นยุที่ธศาส่ตร์
องค์กร กลุ่มงาน ส่ายงาน และฝ่า่ยงานทีี่�เกี�ยวข้้อง ที่ั�งในระยะ
ยาวและระยะส่ั�น

5) ธพว. มุ่งเน้นการส่ร้างวัฒนธรรมการให้้บริการทีี่�เป็็นเลิศ 
ให้้กับพนักงานในองค์กร โดำยจัดำที่ำาสื่�อป็ระชาสั่มพันธ์ภายใน 
รปู็แบบต่างๆ เผู้ยแพรอ่ยา่งส่ม�ำาเส่มอ กระตุ้นจติส่ำานึก ส่รา้ง 
Service Mind ในการให้้บริการ อันเป็็นการส่ร้างภาพลักษณ์
ทีี่�ดีำให้้กับองค์กร
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นโยบายดู้านคุวามรับผิดูช้อบต่อสังคุม
และสิ�งแวดูล้อม (CSR)
ธนาคารพัฒนาวิส่าห้กิจข้นาดำกลางและข้นาดำย่อมแห่้งป็ระเที่ศไที่ย 
(ธพว.) ยึดำมั�นถึึงความรับผู้ิดำชอบต่อส่ังคมและส่ิ�งแวดำล้อม 
ในกระบวนการป็ฏิบิตังิาน โดำยมนีโยบายส่ง่เส่ริมการดำำาเนนิงาน
ดำา้นส่งัคมและส่ิ�งแวดำลอ้มให้้ส่อดำคลอ้งกับมาตรฐาน ISO26000 
ซ้ื่�งเป็็นมาตรฐานส่ากลทีี่�เป็็นทีี่�ยอมรับโดำยทัี่�วไป็ข้องการแส่ดำงออก 
ความรับผู้ิดำชอบต่อส่ังคมและส่ิ�งแวดำล้อม เพื�อกำาห้นดำเป็็นแนว
ป็ฏิิบัติห้ลักในการจัดำการผู้ลกระที่บและข้้อกังวลข้องผูู้้มีส่่วนไดำ้
ส่ว่นเส่ยี โดำยมีการดำำาเนนิงานทีี่�มุง่เนน้และคำานึงถึงึส่งัคม ชมุชน
และส่ิ�งแวดำล้อมเป็็นส่ำาคัญ เพื�อนำาไป็สู่่การเป็็นองค์กรแห้่งการ
เรียนรูแ้ละพัฒนาสู่่ความยั�งยืน

ซื่้�งในปี็ 2564 ธพว. ยงัคงมุง่มั�นในการให้้บริการกับเอส่เอ็มอีไที่ย 
พร้อมกับพัฒนากระบวนการป็ฏิบัิติงานข้อง ธพว. ให้้ส่อดำคล้อง
และรองรับกับยุที่ธศาส่ตร์องค์กร เพื�อให้้เกิดำการตอบส่นอง 
ต่อความต้องการและความคาดำห้วังข้องกลุ่มผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย 
และเพื�อส่รา้งความเช่�อมั�นและความไวว้างใจซื่้�งมใิชมุ่ง่แต่ผู้ลลพัธ์
ดำา้นการดำำาเนินงาน แต่ยงัคำานึงถึงึการส่รา้งป็ระโยชนแ์ละคุณคา่
ในด้ำานต่างๆ ให้้แก่ชุมชนและส่ังคมซื่้�งเป็็นรากฐานที่ี�ส่ำาคัญ 
ข้องป็ระเที่ศ

สิที่ธิมนุษยช้น

การกำากับ
ดููแลองค์ุกร

สิ�งแวดูล้อม

การป้ฏิิบัติ
ท่ี่�เป้นธรรม

ป้ระเด็ูน
ผู้ใช้้บริการ

การม่ส่วนร่วม
ของชุ้มช้นและการ

พัฒนาชุ้มช้น

การป้ฏิิบัติ
ดู้านแรงงาน

นโยบายดู้านคุวามรับผิดูช้อบต่อสังคุมและสิ�งแวดูล้อม (CSR)
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การดำำาเนินการตามแผู้นงานดำ้านความรับผิู้ดำชอบต่อส่ังคมและ
ส่ิ�งแวดำล้อม ในปี็ 2564 มีผู้ลการดำำาเนินงานโดำยส่รุป็ ดัำงนี� 

CSR in Process 
โคุรงการ รู้จริงเร่�อง In Process : เพื�อให้้การดำำาเนินงานข้อง 
ธพว. มีผู้ลในที่างป็ฏิิบัติอย่างแที่้จริง และเป็็นการแส่ดำงออก 
รว่มกัน ให้้เกิดำป็ระโยชนก์บัที่กุฝ่า่ยในองคก์รด้ำานความรบัผู้ดิำชอบ 
ตอ่ส่งัคมและส่ิ�งแวดำล้อมในกระบวนการธุรกิจ (CSR in Process)  
จำาเป็็นตอ้งเรยีนรูแ้ละเข้้าใจในบรบิที่ข้องกระบวนการดำำาเนินงาน 
ดำ้าน CSR in Process ที่ี�ส่อดำคล้องกับการดำำาเนินงานในการ 
ป็ฏิบิติังาน จง้เป็็นเร่�องทีี่�มคีวามส่ำาคัญตอ่การดำำาเนนิงานองค์กร 
และกบัผูู้ม้สี่ว่นไดำส้่ว่นเส่ยี เพราะจะส่ง่ผู้ลตอ่การเจริญเตบิโตข้อง 
ธนาคาร โดำยเฉพาะอยา่งยิ�ง ด้ำานความน่าเช่�อถึอืและภาพลักษณ์ 
ข้องธรุกิจโดำยตรง ธพว. จง้มกีารเพิ�มทัี่กษะดำา้น CSR in Process   
โดำยยดึำห้ลักตามมาตรฐานส่ากล ISO26000 ด้ำานความรบัผู้ดิำชอบ 
ตอ่ส่งัคม โดำยมีแนวที่างป็ฏิบิตั ิ7 ห้ลกัการ ให้้เรียนรูผู่้้านชอ่งที่าง 
ข้องธนาคารป็ระจำาทุี่กเดำือน และมีส่่วนร่วมในการที่ำากิจกรรม 
เพื�อส่ร้างการตระห้นักรู้ เป็็นการส่ร้างความเข้้าใจที่ี�ชัดำเจนให้้ 
พนักงาน เพื�อให้้เกิดำการป็ฏิบัิติด้ำาน CSR in Process ทัี่�วทัี่�ง 
องค์กรและช่วยข้ับเคลื�อนให้้เป็็น “องค์กรแห่้งการเรียนรู้และ 
พัฒนาสู่่ความยั�งยืน” ต่อไป็ โดำยในปี็ 2564 พนักงานมีความรู ้ 
ความเข้้าใจด้ำานส่ิ�งแวดำล้อมในกระบวนการตามมาตรฐาน 
ISO26000 ร้อยละ 95.2%

โคุรงการ SME D Partner by CSR : ได้ำมีดำำาเนินการภายใต้
กระบวนการมสี่ว่นรว่มเพื�อให้้เกดิำการพัฒนาที่างดำา้นชมุชน ส่งัคม
และส่ิ�งแวดำล้อม ตามมาตรฐานส่ากล ISO26000 ดำ้านความ 
รบัผู้ดิำชอบตอ่ส่งัคมโดำยไดำค้ดัำเลอืกชมุชนที่ี�ตรงตามห้ลักเกณฑ์์ที่ี� 
ธพว. กำาห้นดำ และชุมชนที่ี�ได้ำรับการพัฒนา 1 ชุมชน คือ ชุมชน 
กลุ่มส่ตรีและแกนนำาอำาเภอท่ี่าม่วง จังห้วัดำกาญจนบุรี ธพว. ได้ำ 
จดัำที่ำาแผู้นส่ง่เส่รมิการส่รา้งความเข้ม้แข้ง็ให้้กับชมุชนที่ี�ส่อดำคลอ้ง 
กับความส่ามารถึพิเศษข้ององค์กร และไดำ้ดำำาเนินการตามแผู้น 
ที่ี�วางไว้ ภายใต้แนวคิดำ “ส่ร้างงาน ส่ร้างอาชีพ ส่ร้างรายไดำ้” 
ให้้ส่อดำคล้องกับนโยบายข้องธนาคารพัฒนาผูู้้ป็ระกอบการ 
เอส่เอ็มอีไที่ย “ความรู้คู่ทุี่น” โดำยป็ระส่านกับผูู้้นำาชุมชน ชุมชน 
จะพัฒนาทัี่กษะที่างด้ำานอาชีพที่ี�เกิดำเป็็นผู้ลิตภัณฑ์์ (Product)  
ธพว. ไดำ้ใช้ความส่ามารถึพิเศษข้ององค์กรเข้้ามาพัฒนาทัี่กษะ 
ความรู้ให้้กับคนในชุมชนด้ำวย ได้ำแก่ การเงิน/ การบัญชี การจัดำการ 
การตลาดำ การตลาดำออนไลน์ และการแชร์ Success cases ลูกค้า 
ที่ี�ป็ระส่บความส่ำาเร็จข้องธนาคารเพื�อเป็็นต้นแบบ พร้อมกันนั�น 
ธพว. ยงัคำานึงถึงึส่ิ�งแวดำล้อมในชมุชน ดำว้ยการส่ง่มอบถึงัคดัำแยก 
ข้ยะ ให้้ความรู้เกี�ยวกับข้้อดำีข้องการคัดำแยกข้ยะและการส่ร้าง 
มูลค่าเพิ�มจากการคัดำแยกข้ยะ

การดูำาเนินงานดู้านคุวามรับผิดูช้อบต่อสังคุม
และสิ�งแวดูล้อม

โดำยปี็ 2564 ธพว. ได้ำมีการจัดำการเพิ�มทัี่กษะความรูแ้บบลงพื�นทีี่�
เป็็นป็ระจำาทุี่กเดำือนในไตรมาส่ที่ี� 1 ให้้กับชุมชนกลุ่มส่ตรีและ 
แกนนำา อำาเภอท่ี่าม่วง จังห้วัดำกาญจนบุรี และเพื�ออำานวยความ 
ส่ะดำวกต่อการเดิำนที่างข้องคนในชุมชนและช่วยลดำการติดำเช่�อไวรัส่ 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ธพว. จ้งได้ำจัดำที่ำาห้ลักสู่ตรการเพิ�ม
ที่ักษะผู้่าน Google Form แบบเรียนระบบออนไลน์ โดำยใช้ 
แอป็พลิเคชัน TikTok เป็็นส่ื�อกลางในการเรียนรู ้มีทัี่�งภาพและ 
เส่ยีง ส่อนเป็็นลำาดัำบขั้�นตอน เข้า้ใจงา่ย โดำยคนในชมุชนส่ามารถึ
ส่ร้างงาน ส่ร้างอาชีพ ทีี่�ก่อให้้เกิดำรายได้ำได้ำจริง 15 ราย (เตรียม
ยกระดำบัพฒันาเพื�อเป็น็ผูู้ป้็ระกอบการในอนาคต) และมีพันธมติร
ร่วมพัฒนา 3 พันธมิตร  

โคุรงการ SME D LOVER : โครงการทีี่�ธนาคารให้้ความส่ำาคัญ
มาโดำยตลอดำ คือ การร่วมเป็็นส่่วนห้นึ�งในการดำูแลรักษา 
ส่ิ�งแวดำล้อมให้้ยั�งยืน เพื�อนำาไป็สู่่การเป็็นองค์กรส่ีเขี้ยว ซื่้�ง ธพว. 
มีการรณรงค์ให้้พนักงานในองค์กรช่วยกันลดำใช้พลังงาน การ 
ป็ระห้ยดัำนำ�าป็ระป็า การลดำการใชก้ระดำาษ การร่วมกิจกรรมต่างๆ  
รวมถึึงเส่นอแนะแนวคิดำเร่�องข้องการ Reuse & Recycled ใน 
การลดำการใช้พลังงานเพื�อส่ิ�งแวดำล้อมเป็็นป็ระจำาทุี่กเดำือน ผู่้าน 
ช่องที่างข้องธนาคาร และในแต่ละเดำือนจะมีการรายงาน 
เป็รียบเทีี่ยบค่านำ�าป็ระป็า ค่าไฟัฟ้ัา จากเดืำอนทีี่�ผู่้านมา ให้้พนักงาน 
ไดำ้รับที่ราบซื่้�งเป็็นผู้ลจากการร่วมมือกันข้องทีุ่กฝ่่ายข้ององค์กร 
และส่าข้าทัี่�วป็ระเที่ศ  

ในปี็ 2564 ธพว. คำานึงถึึงผู้ลกระที่บทีี่�มีต่อส่ภาพแวดำล้อมที่ี�จะ 
เกิดำข้้�น และยังคงรณรงค์การลดำใช้พลังงาน การป็ระห้ยัดำนำ�า 
ป็ระป็า การลดำการใช้กระดำาษ โดำยมุ่งสู่่การเป็็นองค์ส่ีเข้ียวและ 
รับผิู้ดำชอบต่อส่ังคมมากข้้�น โดำยมีการคำานึงถึึงค่านำ�าเส่ียทีี่�จะทิี่�ง 
สู่่ลำารางซื่้�งต้องได้ำค่ามาตรฐานตามทีี่�กฎห้มายกำาห้นดำ คือ ค่า  
BOD ต้องไม่เกิน 20 มก./ล. ซ้ื่�ง ธพว. ได้ำค่า BOD ทีี่� 19 มก./ล. 
ห้รอ่เป็ลี�ยนเศษอาห้ารเป็็นปุ็�ยอินที่รีย์ใน 24 ชม. เพื�อลดำปั็ญห้า
ข้ยะแบบยั�งยืน ผู่้านเคร่�องย่อยส่ลายเศษอาห้าร และนำาปุ็�ยทีี่�ได้ำ
มาใช้กับต้นไม้ในอาคาร ปุ็�ยทีี่�เห้ลือยังส่ามารถึบรรจุใส่่ถุึงแจกให้้
กับพนักงานทีี่�ต้องการนำาไป็ใช้ต่อ โดำยในปี็ 2564 พนักงานรับรู้
และมีส่่วนร่วมในการลดำการใช้พลังงาน ร้อยละ 99.4%

CSR after Process
ธพว. มิได้ำมุ่งห้วังแต่ผู้ลการดำำาเนินงานทีี่�ดีำ มีความส่ามารถึและ
ศักยภาพในการแข่้งขั้น แต่ ธพว. ยังให้้ความส่ำาคัญกับการแส่ดำง
ความรบัผู้ดิำชอบตอ่ส่งัคมและส่ิ�งแวดำลอ้ม ที่ี�มแีนวที่างเป็็นไป็ตาม
มาตรฐานส่ากลทีี่�เป็็นทีี่�ยอมรับโดำยทัี่�วไป็ ธพว. ได้ำดำำาเนินการ
ส่นับส่นุน และช่วยเห้ลือแก่ป็ระชาชนในชุมชนต่างๆ ใน 3 ด้ำาน 
ได้ำแก่ 
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1. ดู้านส่งเสริมศาสนา : 
ธพว. ร่วมพิธีถึวายผู้้ากฐินพระราชที่าน ป็ระจำาปี็ 2564 ณ  
วัดำส่ร้อยที่อง ถึ.ป็ระชาราษฎร์ส่าย 1 แข้วงบางซื่่�อ เข้ตบางซื่่�อ 
กรุงเที่พมห้านคร 

2. ดู้านการศึกษา : 
• ธพว. ส่นับส่นุนด้ำานการศึกษาให้้กับโรงเรียนบ้านกองม่องที่ะ 

ต.ไล่โว่ อ.สั่งข้ละบุรี จ.กาญจนบุรี โดำย ธพว. ได้ำรับการ 
ป็ระส่านจากส่าข้ากาญจนบุรีข้องธนาคาร กล่าวถึึง 
โรงเรียนบ้านกองม่องที่ะ ซื่้�งอยู่ในถึิ�นทีุ่รกันดำาร ยากต่อ 
การเดิำนที่างเข้า้ไป็ถึงึ ธพว. จ้งป็ระส่านไป็ยงัผูู้้อำานวยการ 
โรงเรียนบ้านกองม่องที่ะ เพื�อป็ระส่านและลงพื�นที่ี�เก็บ 
ข้อ้มลู และส่ำารวจความต้องในพื�นที่ี�ดำว้ยการเดิำนที่างเข้้าไป็ 
ยังโรงเรียนที่ี�ยากลำาบาก การส่นับส่นุนต่างๆ จ้งเข้้าไป็ 
ไม่ถึึง เมื�อเกิดำความตั�งใจทีี่�จะช่วยเห้ลือ ธพว. จ้งร่วมกับ 
ลูกค้าและพนักงานข้องธนาคาร ส่นับส่นุนชุดำอุป็กรณ์ 
การเรยีนการส่อน/ อุป็กรณ์กีฬา/ ยารกัษาโรค/ แบตเตอรี� 
เก็บไฟั/ เคร่�องนุ่งห้่มและอุป็โภคบริโภค ส่่งมอบให้้กับ
โรงเรยีนบ้านกองมอ่งที่ะ ต.ไล่โว ่อ.ส่งัข้ละบุร ีจ.กาญจนบุรี

• ส่นับส่นุนทีุ่นการศึกษาและอุป็กรณ์การเรียน โรงเรียน
ตำารวจตระเวนชายแดำนบ้านดำอยแส่ง ต.ป็างห้มู อ.เมือง
แม่ฮ่องส่อน จ.แม่ฮ่องส่อน

3. ดู้านสังคุมและสิ�งแวดูล้อม
กิจกรรมเกี�ยวกับความรับผิู้ดำชอบต่อสั่งคมข้ององค์กร (Corporate 
Social Responsibility) ในรูป็แบบที่ี�เกิดำข้้�นห้ลังจากการ 
ดำำาเนินงาน ซื่้�งจะเป็็นกิจกรรม CSR ทีี่�จะเกี�ยวข้้องไป็ถึึงผูู้้ทีี่�ไม่ได้ำ 
เกี�ยวข้้องกับ ธพว. โดำยตรง

• SME D Bank ห้่วงใย ใส่่ใจ ดำูแลสั่งคม โดำยธนาคารมี 
นโยบายพัฒนาผูู้้ป็ระกอบการ SMEs ไที่ย “ความรู้คู่ทุี่น” 
พร้อมทัี่�งส่นับส่นุนส่่งเส่ริมกลุ่มผูู้้เป็ราะบาง ได้ำใช้ความ
ส่ามารถึพิเศษข้ององค์กรในการเพิ�มทัี่กษะความรู้ เช่น 
การบริห้ารจัดำการ การเงิน/ การบัญชี การตลาดำ รวมถึึง
การยกระดัำบผู้ลิตภัณฑ์ห์้รอ่ส่นิคา้ข้องกลุ่มผูู้เ้ป็ราะบางให้้มี
มลูค่าเพิ�ม โดำยเป็็นความรว่มมอืระห้วา่ง ธพว. กับ ส่มาคม
ส่่งเส่ริมศักยภาพส่ตรีพิการ 

• SME D Bank ร่วมส่่งต่อสู่่สั่งคม บริจาคเงินทีี่�ได้ำรับ 
จากห้น่วยงานพันธมติร ที่ั�งภาครฐัและภาคเอกชน ตลอดำจน 
ลูกค้าผูู้ป้็ระกอบการเอส่เอ็มอี และป็ระชาชนทัี่�วไป็ทีี่�เข้้าร่วม 
แส่ดำงความยินดีำและบริจาคส่มที่บทุี่นผู่้านระบบออนไลน์ 
เนื�องในโอกาส่คล้ายวันส่ถึาป็นา SME D Bank ก้าวสู่่ 
ป็ีทีี่� 20 ธนาคารเพื�อเอส่เอ็มอีไที่ย มอบให้้แก่ส่ถึาบัน 
ป็ระส่าที่วิที่ยา กรมการแพที่ย์ กระที่รวงส่าธารณสุ่ข้ เพื�อ 
ส่มที่บทุี่นจัดำซื่่�ออุป็กรณ์ที่างการแพที่ย์

• SME D Bank ห้่วงใย ใส่่ใจ ดำูแลส่ังคม มอบถึุงยังชีพ 
ให้้กับป็ระชาชนทีี่�ป็ระส่บอุที่กภัย เข้ตพื�นที่ี� อ.บางบาล 
จ.พระนครศรีอยุธยา โดำยส่าข้าตรวจเยี�ยมพื�นที่ี�ที่ี�ป็ระส่บ
อุที่กภัย จ้งเล็งเห็้นความเดำือดำร้อนข้องลูกค้าธนาคาร
และพี�น้องป็ระชาชน ดัำงนั�น ธพว. ข้อเป็็นส่่วนห้นึ�งในการ
ช่วยเห้ลือส่ังคมด้ำวยการส่่งมอบถึุงยังชีพให้้กับผูู้้ป็ระส่บ
อุที่กภัยทีี่�ได้ำรับความเดืำอดำร้อน

• ส่ถึานการณ์การแพร่ระบาดำเช่�อไวรัส่โคโรนา 2019 
(COVID-19) SME D Bank ห้่วงใย ใส่่ใจ ดำูแลส่ังคม 
ส่่งมอบอุป็กรณ์ที่างการแพที่ย์ ให้้กับโรงพยาบาลส่นาม  
4 จุดำข้อง กที่ม. ส่ถึาบันป็ระส่าที่วิที่ยา ศูนย์เฉพาะกิจ 
เยาวชนไที่ย-ญี�ปุ่็น ส่่งมอบอาห้ารกลางวันแก่กลุ่มเป็ราะบาง 
(ผูู้้พิการผูู้้ด้ำอยโอกาส่) ชุมชนคลองเตยและส่่งมอบ 
ชดุำ COVID Home Care ให้กั้บส่มาพันธ์ส่ถึานป็ระกอบการ 
เพื�อสุ่ข้ภาพและผูู้้สู่งอายุ (HEC)
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โคุรงการต่าง ๆ ของคุวามรับผิดูช้อบต่อสังคุม (CSR)
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นโยบายการพัฒนาคุวามยั�งยืน

ธนาคารพัฒนาวิส่าห้กิจข้นาดำกลางและข้นาดำย่อมแห่้งป็ระเที่ศไที่ย 
(ธพว.) ยึดำมั�นการเป็็นธนาคารที่ี�รับผู้ิดำชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 
ส่ังคม และส่ิ�งแวดำล้อม จ้งได้ำกำาห้นดำเป้็าห้มายการพัฒนาอย่าง
ยั�งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) มาเป็็น
ทิี่ศที่างการดำำาเนินงานเพื�อพัฒนาสู่่การเป็็นธนาคารทีี่�ยั�งยืน โดำย
อ้างอิงตามกรอบการดำำาเนนิงานด้ำานส่ิ�งแวดำล้อม ส่งัคม และการ
กำากับดูำแลกิจการทีี่�ดีำ (Environment Social and Governance 
: ESG) ทีี่�มุ่งป็ระยุกต์ใช้การกำากับดูำแลกิจการทีี่�ดีำเป็็นกลไกข้ับ
เคลื�อนส่ำาคัญในการส่ร้างป็ระโยชน์ให้้แก่ เศรษฐกิจ ส่ังคม และ
สิ่�งแวดำล้อมข้องป็ระเที่ศได้ำอย่างส่มดุำลและยั�งยืน โดำยมีวัตถุึป็ระส่งค์
เพื�อเส่ริมส่ร้างวัฒนธรรมองค์กรด้ำานความยั�งยืน มเีป็า้ห้มายห้ลัก
คือการมุ่งส่ร้างคุณค่า 3 ด้ำาน ได้ำแก่ คุณค่าที่างเศรษฐกิจ คุณค่า
ที่างส่ังคม และคุณค่าที่างส่ิ�งแวดำล้อม โดำยตั�งอยูบ่นพื�นฐานข้อง
การกำากับดูำแลกิจการทีี่�ดีำ

ดู้านการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่
การกำากับดำูแลกิจการทีี่�ดำี เป็็นห้นึ�งในส่ามห้ลักการข้อง ESG 
Framework และแนวที่างการพัฒนาธนาคารสู่่ความยั�งยืนใน
ระดัำบส่ากล โดำยนำาห้ลักการกำากับดำูแลกิจการที่ี�ดีำ (Good 
Corporate Governance) มาเป็็นปั็จจัยส่ำาคัญในการส่ร้างความ
ยั�งยืนและเส่ริมส่ร้างป็ระส่ิที่ธิภาพข้องธนาคาร

ดู้านเศรษฐกิจ
ธนาคารพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์และบริการทีี่�ห้ลากห้ลายตอบส่นอง
ความต้องการข้องลูกค้า และพัฒนาข้ีดำความส่ามารถึธุรกิจ 
เอส่เอ็มอีสู่่ความส่ำาเร็จอย่างยั�งยืน เป็็นกลไกส่ำาคัญข้องระบบนิเวศ 
ในการพัฒนาศักยภาพเอส่เอ็มอีไที่ย เพื�อให้้เข้้าถึึงแห้ล่งเงินทีุ่น 
และส่นับส่นุนการดำำาเนินธุรกิจอย่างครบวงจร 

ดู้านสังคุมและสิ�งแวดูล้อม
ด้้านสัู่งคุม ธนาคารให้้ความส่ำาคัญการบริห้ารจัดำการด้ำานสิ่ที่ธิ
มนุษยชนอย่างเป็็นธรรม มีแนวที่างป็ฏิบัิติต่อลูกค้าทุี่กรายอย่าง
เส่มอภาค ไม่เลือกป็ฏิิบัติ รวมถึึงการดำูแลพนักงานอย่างทัี่�วถึึง
และเป็็นธรรม

ด้า้นสู่ิ�งแวัด้ลัอ้ม ธนาคารใส่ใ่จดูำแลส่ภาพแวดำลอ้มในการที่ำางาน
ข้องพนักงานมีความป็ลอดำภัยในส่ถึานทีี่�ที่ำางาน ส่ร้างการรับรู้
เร่�องการลดำใชพ้ลงังาน รวมถึงึการเข้า้ไป็มสี่ว่นรว่มกบัชมุชนและ 
การพัฒนาชุมชนเพื�อเส่ริมส่ร้างเศรษฐกจิ ส่งัคม และส่ิ�งแวดำล้อม

นอกจากนี� เพื�อให้้การดำำาเนินงานบรรลุตามกรอบนโยบาย คณะ
กรรมการธนาคารไดำใ้ห้้ความส่ำาคัญในการส่รา้งวฒันธรรมองคก์ร
เพื�อการพฒันาทีี่�ยั�งยนื โดำยมคีณะกรรมการกำากับดำแูลกจิการที่ี�ดำี
และกำากับความรับผิู้ดำชอบต่อส่ังคม (CG&CSR) ที่ำาห้น้าทีี่�
ส่นับส่นุนส่ง่เส่รมิการดำำาเนนิงานแบบบูรณาการในกระบวนการทีี่�
เกี�ยวข้้องด้ำานการกำากับดำแูลกจิการทีี่�ดำ ีดำา้นเศรษฐกจิ ดำา้นส่งัคม
และส่ิ�งแวดำล้อม เพื�อให้้ผูู้บ้รหิ้ารและพนกังานถึอืป็ฏิบิติัตามกรอบ 
ESG  เช่�อมโยงกับวิส่ัยทัี่ศน์ พันธกิจ และเป็้าห้มายห้ลักข้อง
องค์กร มีระบบติดำตาม ป็ระเมิน และรายงานผู้ลการดำำาเนินงาน
อย่างเป็็นระบบ มีการที่บที่วนเป็็นป็ระจำาทุี่กปี็ ทัี่�งนี� เพื�อให้้
นโยบายการพัฒนาความยั�งยืนข้องธนาคารมีความเป็็นปั็จจุบัน 
ทัี่นต่อการเป็ลี�ยนแป็ลงตามกรอบมาตรฐานส่ากล
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การรับแจ้งข้อมูลและข้อร้องเร้ยน

ธพว. จัดำให้้มีช่องที่างการรับเร่�องร้องเรียน ซื่้�งครอบคลุมตั�งแต่ 
การรับเร่�องร้องเรียน การแจ้งเบาะแส่ และรับฟัังเส่ียงข้องลูกค้า 
และผูู้ม้สี่ว่นได้ำส่ว่นเส่ยี รวมถึงึมาตรการคุ้มครองผูู้้แจง้เร่�องและ
บุคคลทีี่�เกี�ยวข้้อง เพื�อให้้การบริห้ารจัดำการเร่�องร้องเรียนข้อง 
ธพว. ส่ามารถึบรรเที่าความเดืำอดำร้อน ความคับข้้องใจ และตอบ
ส่นองความต้องการข้องผูู้้แจ้งเร่�องได้ำอย่างถูึกต้อง โป็ร่งใส่ 
ยุติธรรม และส่ามารถึตรวจส่อบได้ำ เป็็นไป็ตามกฎห้มาย กฎ
ระเบียบข้องรัฐ จรรยาบรรณ ระเบียบ ข้้อบังคับ คำาส่ั�ง และวิธี
ป็ฏิบัิติข้อง ธพว. ตลอดำจนระเบียบอื�นทีี่�เกี�ยวข้้อง

1. ช่้องที่างในการแจ้งเร่�องร้องเร้ยน
ธพว. มีช่องที่างการรับเร่�องร้องเรียน และรับฟัังเส่ียงข้องลูกค้า 
(Voice of Customers) และผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเส่ีย ดัำงนี�

1) ช่องที่างภายใน ได้ำแก่ ช่องที่างพนักงาน/ส่าข้า การจัดำ
กิจกรรม ศูนย์ลูกค้าส่ัมพันธ์ Call Center 1357 เว็บไซื่ต์ 
www.smebank.co.th Social Media ข้อง ธพว. 
(Facebook/ Twitter/ YouTube/ LINE OFFICIAL) 
จดำห้มายถึงึ ธพว. ป็ระธาน ธพว. ห้รอ่กรรมการผูู้้จดัำการ การ
ส่ำารวจ และกล่องรับความคิดำเห็้น

2) ช่องที่างภายนอก ไดำ้แก่ ระบบจัดำการเร่�องราวร้องทีุ่กข้์ข้อง
ส่ำานักนายกรฐัมนตร ีส่ายด่ำวนรฐับาล 1111 ระบบจดัำการเร่�อง
รอ้งเรยีนข้อง ธพว. แห่้งป็ระเที่ศไที่ย ห้นังสื่อเป็น็ลายลักษณ์
อักษรผู่้านห้น่วยงานภายนอกต่างๆ และส่ื�อส่าธารณะ

2. ช่้องที่างในการแจ้งเบาะแสการกระที่ำาผิดู
ธพว. ได้ำจัดำให้้มีช่องที่างการแจ้งเบาะแส่ รวมถึึงการคุ้มครอง 
ผูู้แ้จง้เบาะแส่ และบคุคลที่ี�เกี�ยวข้อ้งทีี่�ไดำผู้้ลกระที่บจากการป็ฏิบิตัิ
ห้น้าทีี่�ข้องกรรมการ กรรมการผูู้้จัดำการ ผูู้้บรหิ้าร และพนักงาน
ข้อง ธพว. โดำยผู่้านช่องที่างต่อไป็นี�

- เว็บไซื่ต์ ธพว. : www.smebank.co.th
- Email : ศูนยป้์็องกันและต่อต้านการทุี่จริต ธพว. ACsme@

smebank.co.th vocs@smebank.co.th
- ที่างไป็รษณีย์ ห้ร่อยื�นส่่งโดำยตรงได้ำที่ี� : ป็ระธานกรรมการ

กรรมการ ป็ระธานคณะกรรมการตรวจส่อบ กรรมการ 
ผูู้้จัดำการ ต้นส่ังกัดำข้องผูู้้ถูึกร้องเรียน และ/ห้ร่อ ศูนยป้์็องกัน
และต่อต้านการทีุ่จริต ธพว. (ศป็ที่.ธพว.) ห้ัวห้น้าห้น่วยงาน
ด้ำานตรวจส่อบภายใน ห้ัวห้น้าห้น่วยงานดำ้านวินัยพนักงาน 
หั้วห้น้าห้น่วยงานด้ำานการจัดำการข้้อร้องเรียน

- ชั�องที่างอื�นๆ ติามท่ี่� ธพวั. กำาหนด้ ผูู้้แจง้เบาะแส่ส่ามารถึแจง้ 
ช่�อ ที่ี�อยู่ และห้มายเลข้โที่รศัพท์ี่ ที่ี�อยู่ทีี่�ติดำต่อไดำ้ข้องผูู้้แจ้ง
ข้้อร้องเรียนอย่างชัดำเจน รวมถึึงช่�อบุคคลผูู้้กระที่ำาผิู้ดำ และ
เห้ตุการณ์กระที่ำาผิู้ดำที่ี�เป็น็ข้อ้มลูที่ี�เช่�อถึอืไดำ ้มพียานห้ลักฐาน 
(ถึ้ามี) เพื�อให้้ ธพว. ส่ามารถึรายงานความคืบห้น้า ชี�แจง 
ข้้อเท็ี่จจริงให้้ที่ราบ ห้ร่อบรรเที่าความเส่ียห้ายได้ำส่ะดำวก
และรวดำเร็วยิ�งข้้�น อย่างไรก็ตาม ผูู้้แจ้งข้้อร้องเรียนห้ร่อแจ้ง
เบาะแส่ ส่ามารถึเลือกที่ี�จะไม่เป็ิดำเผู้ยตนเองได้ำ ห้ากเห้็น
ว่าการเป็ิดำนั�นจะที่ำาให้้เกิดำความไม่ป็ลอดำภัย ห้ร่อเกิดำความ
เส่ียห้ายใดำๆ
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การป้ฏิิบัติตามพระราช้บัญญัติข้อมูลข่าวสาร 

ของราช้การ พ.ศ. 2540
ธนาคารพัฒนาวิส่าห้กิจข้นาดำกลางและข้นาดำย่อมแห้่งป็ระเที่ศไที่ย (ธพว.) เป็็นห้น่วยงานข้องรัฐ ซื่้�งมีฐานะเป็็นนิติบุคคล ตาม 
พระราชบัญญตัธินาคารพฒันาวสิ่าห้กิจข้นาดำกลางและข้นาดำยอ่มแห่้งป็ระเที่ศไที่ย พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 9 แห่้งพระราชบญัญตัขิ้อ้มลู 
ข่้าวส่ารข้องราชการ พ.ศ. 2540 กำาห้นดำให้้ห้นว่ยงานข้องรัฐที่ี�เป็น็นิติบคุคล ต้องจัดำให้้มขี้อ้มลูข้า่วส่ารอยา่งน้อยตามทีี่�กฎห้มายกำาห้นดำ 
ไว้ให้้ป็ระชาชนตรวจดูำได้ำ โดำยส่ถึานทีี่�ทีี่�จัดำเก็บรวบรวมข้้อมูลข่้าวส่ารนั�น เรียกว่า “ศูนย์ข้้อมูลข่้าวส่าร” เพื�อให้้ป็ระชาชนค้นคว้าตาม 
ข้้อมลูข้า่วส่ารข้องราชการได้ำดำว้ยตนเอง เพื�อแส่ดำงความโป็รง่ใส่ ส่ง่เส่รมิการมีส่ว่นรว่มการบรหิ้ารงาน และการตรวจส่อบข้องป็ระชาชน

ป้ระเภที่ของศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ม่ 2 ลักษณะ คืุอ
1. ศูนยข้์้อมูลข่้าวส่ารทีี่�จัดำตั�งอยูที่ี่�ห้น่วยงาน ห้มายถึึง ศูนยข้์้อมูลข่้าวส่ารข้องราชการ
2. ศูนยข้์้อมูลข่้าวส่ารที่างอิเล็กที่รอนิกส่์ ห้มายถึึง การนำาข้้อมูลข่้าวส่ารลงในเว็บไซื่ต์ข้อง ธพว. www.smebank.co.th

ธพว. ได้ำดำำาเนินการเกี�ยวกับการเปิ็ดำเผู้ยข้้อมูลข่้าวส่ารข้องราชการ ตามพระราชบัญญัติข้้อมูลข่้าวส่ารข้องราชการ พ.ศ. 2540  
อย่างครบถ้ึวนและต่อเนื�องเพื�อให้้ป็ระชาชนได้ำรับข้้อมูลข่้าวส่ารอย่างทัี่�วถึึง โดำยมีส่าระส่ำาคัญ ดัำงนี�

1. ธพว. ได้ำแต่งตั�งคณะกรรมการข้้อมูลข้่าวส่ารข้องราชการ โดำยมีอำานาจห้น้าทีี่�ในการจัดำที่ำาคู่มือการกำาห้นดำระเบียบห้ลักเกณฑ์์ 
การดำำาเนินการและการให้้บริการข้องศูนย์ข้้อมูลข้่าวส่ารข้องราชการ ให้้เป็็นไป็ตามพระราชบัญญัติข้้อมูลข้่าวส่ารข้องราชการ  
พ.ศ. 2540

2. ธพว. ต้องนำาข้้อมูลข่้าวส่ารข้องราชการ ตามมาตรา 7 และมาตรา 9 ตามพระราชบัญญัติข้้อมูลข่้าวส่ารข้องราชการ พ.ศ. 2540  
เผู้ยแพร่ลงที่างเว็บไซื่ต์ข้อง ธพว. www.smebank.co.th

3. ธพว. ได้ำเปิ็ดำช่องที่างเพื�อให้้ป็ระชาชนทุี่กคนมีส่ิที่ธิในการเข้้าถึึงข้้อมูลข้่าวส่ารข้องราชการทีี่�ต้องจัดำไว้ให้้ป็ระชาชน ตรวจดูำได้ำ 
โดำยส่ะดำวกจากศนูยข้์้อมลูข้า่วส่ารข้องราชการ โดำยจดัำให้้มเีจา้ห้น้าทีี่�ผูู้ด้ำแูลศนูยข้์้อมลูข้า่วส่ารข้องราชการ และชอ่งที่างอิเล็กที่รอนิกส์่ 
บนเว็บไซื่ต์ข้อง ธพว. www.smebank.co.th

4. ธพว. นำาป็ระกาศคณะกรรมการข้้อมูลข้่าวส่ารข้องราชการตามมาตรา 9 (8) ซื่้�งเป็็นข้่าวส่ารทีี่�ต้องจัดำไว้ให้้ป็ระชาชนตรวจดูำได้ำ 
ตามมาตรา 9 วรรคห้นึ�ง (8) แห้่งพระราชบัญญัติข้้อมูลข่้าวส่ารข้องราชการ พ.ศ. 2540 เร่�องกำาห้นดำให้้ข้้อมูลข่้าวส่ารเกี�ยวกับ 
รายช่�อข้องพนักงานผูู้้เข้า้รบัการฝึ่กอบรมในห้ลักส่ตูรต่างๆ ที่ี� ธพว.จดัำข้้�นเพื�อเป็็นการส่ง่เส่รมิศกัยภาพในการที่ำางานข้องพนักงาน
ในองค์กร โดำยป็ระกาศผู่้านที่างเว็บไซื่ต์ข้อง ธพว. www.smebank.co.th

5. ธพว. เผู้ยแพร่ข้้อมูลข้่าวส่ารเกี�ยวกับการจัดำซื่่�อจัดำจ้าง เกี�ยวกับการป็ระกวดำราคา การป็ระกาศส่อบราคา ป็ระกาศผู้ลราย 
ช่�อผูู้้ชนะการป็ระกวดำราคาและป็ระกาศส่อบราคาทีี่�มีอำานาจอนุมัติลงนามแล้ว โดำยป็ระกาศผู่้านที่างเว็บไซื่ต์ข้อง ธพว.  
www.smebank.co.th

6. ธนาคารนำาส่่งรายงานการป็ฏิบัิติพระราชบัญญติัข้อ้มลูข้า่วส่ารข้องราชการ พ.ศ. 2540 ให้ก้บัส่ำานักงานคณะกรรมการข้้อมลูข้า่วส่าร
ข้องราชการ ส่ำานักงานป็ลัดำส่ำานักนายกรัฐมนตรี เป็็นป็ระจำาทุี่กๆ ปี็



121
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

รายงานป้ระจำาป้ี 2564

การส่รรห้ากรรมการต้องคำานึงถึึงคุณส่มบัติและการไม่มีลักษณะต้องห้้ามตามที่ี�กำาห้นดำไว้ในมาตรา 15 แห่้งพระราชบัญญัติธนาคาร
พฒันาวิส่าห้กิจข้นาดำกลางและข้นาดำยอ่มแห้ง่ป็ระเที่ศไที่ย พ.ศ. 2545 (พรบ. ธพว.) มาตรา 5 แห้ง่พระราชบัญญัติคณุส่มบัติมาตรฐาน
ส่ำาห้รับกรรมการรัฐวิส่าห้กิจ พ.ศ. 2518 และที่ี�แก้ไข้เพิ�มเติม รวมถึึงป็ระกาศธนาคารแห้่งป็ระเที่ศไที่ยทีี่� ส่กส่. 13/2562  
ลงวันทีี่� 2 กันยายน 2560 เร่�อง คุณส่มบัติและลักษณะต้องห้้ามข้องกรรมการทีี่�ไม่ใช่กรรมการ โดำยตำาแห้น่งผูู้้จัดำการ ผูู้้มีอำานาจในการ
จัดำการและทีี่�ป็ร้กษาข้องส่ถึาบันการเงินเฉพาะกิจ นอกจากนั�น การส่รรห้าและแต่งตั�งกรรมการธนาคารดำำาเนินการตามแนวที่างการ
แต่งตั�งกรรมการรัฐวิส่าห้กิจทีี่�ส่ำานักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิส่าห้กิจ (ส่คร.) กำาห้นดำ 

คณะกรรมการธนาคาร ป็ระกอบด้ำวย ป็ระธานกรรมการ 1 คน กรรมการอื�นอีกไม่เกิน 9 คน และกรรมการผูู้้จัดำการ เป็็นกรรมการ 
โดำยตำาแห้น่งรวมไม่เกิน 11 คน โดำยกรรมการธนาคารต้องป็ระกอบไป็ด้ำวยคุณส่มบัติดัำงนี� 

• เป็็นบคุคลทีี่�มคีวามรูค้วามส่ามารถึห้ลากห้ลายตามส่มรรถึนะห้ลักและความจำาเป็น็ (Skill Matrix) ซื่้�งนโยบายกำาห้นดำให้้ส่อดำคล้อง
กับภารกิจและยทุี่ธศาส่ตรข์้องธนาคาร โดำยจำานวน Skill Matrix ต้องไม่เกินกว่าจำานวนกรรมการทัี่�งคณะ 

• ต้องอยู่ในรายช่�อกรรมการรัฐวิส่าห้กิจข้องกระที่รวงการคลัง (Direct Pool: DP) จำานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ข้องจำานวนกรรมการอื�น 
• ต้องมีกรรมการอิส่ระ จำานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ข้องจำานวนกรรมการทัี่�งห้มดำ 
• ต้องมีกรรมการทีี่�มีป็ระส่บการณ์ภาคธุรกิจ จำานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ข้องจำานวนกรรมการทีี่�มิใช่กรรมการโดำยตำาแห้น่ง
• ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรูห้้ร่อป็ระส่บการณ์ด้ำานเที่คโนโลยสี่ารส่นเที่ศ
• ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ ความชำานาญ และความเข้้าใจความเส่ี�ยงทีี่�เกี�ยวข้้องกับธุรกิจส่ถึาบันการเงิน 

แนวที่างการสรรหากรรมการธนาคุาร
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าร นา ะ ารประ น
ะ รร าร นา าร

ารป น รร าร
ตามท่ี่�ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเที่ศไที่ย่ (ธพัวิ.) ได้ม่กิารประชุุมวิิสามัญผู้้้ถืือหุ้น ครั�งท่ี่� 1/2564 เมื�อ
วิันจันที่ร์ท่ี่� 15 กุิมภาพัันธ์ 2564 และได้ม่มติแต่งตั�งคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ชุุดใหม่ ตามท่ี่�กิระที่รวิงกิารคลังได้นำาเสนอ ดังนั�น เพืั�อให้
กิรรมกิารท่ี่�ได้รับกิารแต่งตั�งใหม่ได้รับที่ราบข้อม้ลท่ี่�สำาคัญเกิ่�ย่วิกัิบธนาคาร กิารดำาเนินธุรกิิจ และกิารดำาเนินงานอันเป็นกิารเพิั�ม
ประสิที่ธิภาพัในกิารปฏิิบัติหน้าท่ี่�ของคณะกิรรมกิารธนาคาร ตลอดจนเสริมสร้างควิามเข้าใจต่อกิารที่ำาหน้าท่ี่�และภารกิิจของธนาคาร
ได้อย่า่งสมบ้รณ์ย่ิ�งข้�น ธนาคารจง้ได้จัดให้มก่ิารปฐมนิเที่ศให้แกิก่ิรรมกิารท่ี่�ได้รับกิารแต่งตั�งใหม่ (Board Orientation) โดย่มกิ่ิจกิรรม
ท่ี่�สำาคัญดังน่�

1. ปฐมนิเที่ศ และมอบ “ค่้มอืกิรรมกิารธนาคาร” ซ้�งประกิอบด้วิย่ข้อมล้ท่ี่�สำาคัญสำาหรบักิารปฏิบิติัหนา้ท่ี่�ของคณะกิรรมกิารธนาคาร อาที่ ิ
วิสิยั่ทัี่ศน์ วิตัถุืประสงค ์พัันธกิจิ โครงสรา้งองคก์ิร กิฎบัตรคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ค่้มอืจรยิ่ธรรมและจรรย่าบรรณกิรรมกิาร อำานาจหน้าท่ี่� 
คณะกิรรมกิารธนาคารและอนุกิรรมกิาร พัระราชุบัญญัติธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่่อมแห่งประเที่ศไที่ย่ และ 
พัระราชุบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกิรรมกิารและพันักิงานรัฐวิิสาหกิิจ ประกิาศธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย่ท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้องกัิบ 
หน้าท่ี่�และควิามรับผู้ิดชุอบ รวิมถึืงคุณสมบัติและลักิษณะต้องห้ามของกิรรมกิารธนาคาร กิารแสดงบัญชีุราย่กิารที่รัพัย์่สินและ 
หน่�สนิต่อสำานักิงานคณะกิรรมกิารป้องกินัและปราบปรามกิารที่จุรติแห่งชุาติ กิารประเมนิผู้ลคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. อัตราคา่ตอบแที่น 
และสทิี่ธิประโย่ชุน์ของกิรรมกิาร รวิมทัี่�งข้อม้ลเพืั�อประโย่ชุน์ในกิารกิำากัิบ ควิบคุม และอำานวิย่กิิจกิาร เป็นต้น

2. กิารนำาเสนอบรรย่าย่ ชุี�แจงข้อม้ลท่ี่�สำาคัญในด้านต่างๆ อาทิี่ ด้านที่รพััย่ากิรบุคคล ผู้ลกิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. แผู้นยุ่ที่ธศาสตร์ 
(แผู้นวิิสาหกิิจ) ธพัวิ. 5 ปี (2564-2568) และแผู้นธุรกิิจ (แผู้นกิารดำาเนินงาน) ประจำาปี 2564 ร่างตัวิชุี�วิัดตามบันทึี่กิข้อตกิลงกิาร
ประเมินผู้ลกิารดำาเนินงานประจำาปี 2564 ผู้ลกิารดำาเนินโครงกิารท่ี่�สำาคัญ กิฎหมาย่ท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้องกัิบธนาคาร รวิมถึืงข้อม้ลอื�นๆ  
ท่ี่�สำาคัญ เป็นต้น โดย่ผู้้้บริหารระดับส้งของธนาคารเป็นผู้้้นำาเสนอ

3. กิารเย่่�ย่มชุมกิารปฏิิบติังานของหนว่ิย่งานต่างๆ ในสำานักิงานใหญ ่รวิมทัี่�งห้องประชุุม ห้องรบัรองล้กิค้า และสถืานท่ี่�ดำาเนินโครงกิาร 
Core Business Process System & ERP เป็นต้น

าร นา ะ รร าร
ธพัวิ. ได้จดัให้มก่ิารส่งเสรมิควิามร้้ของคณะกิรรมกิารธนาคารอย่า่งสมำ�าเสมอเปน็ประจำาทุี่กิปี โดย่จัดที่ำาแผู้นพััฒนาศักิย่ภาพักิารกิำากัิบ
ด้แลกิิจกิารของคณะกิรรมกิารธนาคาร ครอบคลุมทัี่�งกิารอบรม กิารสัมมนา รับฟัังกิารบรรย่าย่ต่างๆ กิารศึกิษาด้งาน และกิารเย่่�ย่มชุม 
กิิจกิาร เพืั�อส่งเสริมควิามร้้ ควิามสามารถื สมรรถืนะ รวิมถึืงเสริมสร้างมุมมองใหม่ๆ ในด้านต่างๆ เชุ่น กิารบริหารที่รัพัย่ากิรบุคคล 
กิารบริหารควิามเส่�ย่ง ในกิารกิำากัิบด้แลกิิจกิารให้ธนาคารสามารถืบรรลุเป้าหมาย่ตามภารกิิจท่ี่�วิางไว้ิได้อย่่างม่ประสิที่ธิภาพัและ
ประสิที่ธิผู้ล โดย่ธนาคารได้ส่งเสริมให้กิรรมกิารธนาคารเข้ารับกิารอบรมหลักิส้ตรท่ี่�สอดคล้องกัิบบที่บาที่หน้าท่ี่�ท่ี่�ได้รับกิารแต่งตั�งใน
ชุดุย่อ่ย่ต่างๆ รวิมทัี่�งหลักิสต้รอื�นๆ ท่ี่�กิรรมกิารธนาคารมค่วิามสนใจ จากิสถืาบันท่ี่�มชุ่่�อเสย่่งและไดร้บัมาตรฐาน เชุ่น สมาคมสง่เสรมิ
สถืาบันกิรรมกิารบริษัที่ไที่ย่ (Thai Institution of Directors: IOD) ธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย่ สมาคมสถืาบันกิารเงินของรัฐ เป็นต้น 
หรอ่หลักิส้ตรอื�นๆ ท่ี่�ม่ควิามสำาคัญและจำาเป็นในกิารกิำากัิบด้แลกิิจกิารในปัจจุบัน โดย่ในปี 2564 ธนาคารได้ส่งเสริมให้คณะกิรรมกิาร
ธนาคารเข้ารับกิารอบรม/สัมมนา/ศึกิษาด้งานหลักิส้ตรต่างๆ อาทิี่

1. หลักิส้ตร RCP = Role of The Chairman Program สมาคมส่งเสริมสถืาบันกิรรมกิารบริษทัี่ไที่ย่ (IOD)
2. หลักิส้ตร DCP = Director Certificate Program สมาคมส่งเสริมสถืาบันกิรรมกิารบริษทัี่ไที่ย่ (IOD)
3. หลักิส้ตร DAP = Director Accreditation Program สมาคมส่งเสริมสถืาบันกิรรมกิารบริษทัี่ไที่ย่ (IOD)
4. หลักิส้ตร BNCP = Board Nomination and Compensation Program สมาคมส่งเสริมสถืาบันกิรรมกิารบริษทัี่ไที่ย่ (IOD)
5. หลักิส้ตร RCL= Risk Management Program for Corporate Leaders สมาคมส่งเสริมสถืาบันกิรรมกิารบริษทัี่ไที่ย่ (IOD)
6. หลักิส้ตร “บที่บาที่ของคณะกิรรมกิาร SFIs กัิบกิารขับเคลื�อน Core Business Enables” สมาคมสถืาบันกิารเงินของรัฐ
7. สัมมนาเชุิงปฏิิบัติกิารด้านควิามมั�นคงปลอดภัย่ไซเบอร์ สำาหรับคณะกิรรมกิารของภาคกิารเงิน ปี 2564 (Cyber Resilience 

Leadership: Herd Immunity) จัดโดย่ธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย่
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ารประ น น ง ะ รร าร
คณะกิรรมกิารธนาคารม่กิารประเมินผู้ลกิารดำาเนินงานของคณะกิรรมกิารธนาคารเป็นประจำาทุี่กิปี ปีละ 1 ครั�ง โดย่ม่กิารประเมิน  
3 รป้แบบ คือ

1. กิารประเมินผู้ลคณะกิรรมกิารทัี่�งคณะ 
2. กิารประเมินผู้ลตนเองของกิรรมกิาร 
3. กิารประเมินผู้ลแบบไขวิ้ 

โดย่แบ่งหัวิข้อกิารประเมินออกิเป็น 3 ส่วิน คือ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกิรรมกิาร 2) กิารประชุุมคณะกิรรมกิาร  
3) บที่บาที่ หน้าท่ี่� และควิามรับผิู้ดชุอบของคณะกิรรมกิาร 

ทัี่�งน่� ธพัวิ. ได้สรุปผู้ลกิารประเมินนำาเสนอราย่งานให้คณะกิรรมกิารธนาคารรับที่ราบ โดย่จะนำาผู้ลกิารประเมินและข้อเสนอแนะ  
ท่ี่�ได้จากิกิารตอบแบบประเมินของกิรรมกิารธนาคาร มาเป็นข้อม้ลในกิารปรับปรุงประสิที่ธิผู้ลกิารดำาเนินกิาร และใชุ้เป็นปัจจัย่นำาเข้า 
(Input) ในกิารจัดที่ำาแผู้นพััฒนาศักิย่ภาพักิารกิำากัิบด้แลกิิจกิารของคณะกิรรมกิารธนาคาร ต่อไป
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ะ รร าร ย ย
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ะ รร าร นา าร นา า จ นา าง
ะ นา ย งประ ย

ง ประ ะ รร าร 
1. นาย่กิอบชุัย่ สังสิที่ธิสวิัสด์ิ ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่วิิจักิษณ์ อภิรักิษ์นันท์ี่ชุัย่ กิรรมกิาร  
3. นางสาวิสภทัี่รพ์ัร ธรรมาภรณ์พิัลาศ กิรรมกิาร
4. นาย่วิันชุัย่ พันมชุัย่ กิรรมกิาร
5. นางชุนิสา ชุุติภัที่ร ์ กิรรมกิาร
6. นาย่ปรชีุา เอื�ออนันตธนกุิล กิรรมกิาร
7. ดร.ฉัตรชุัย่ ธนาฤด่ กิรรมกิาร
8. ดร.ณัฐพัล ประดิษฐผู้ลเลิศ กิรรมกิาร
9. ผู้้้ชุ่วิย่ศาสตราจารย่์ ดร.ทิี่พัวิรรณ ป่ินวินิชุย่์กุิล กิรรมกิาร
10. นาย่พิันิจ พััวิพัันธ์ กิรรมกิาร
11. กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร กิรรมกิารและเลขานุกิาร

ให้คณะกิรรมกิารธนาคารพััฒนาวิสิาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่อ่มแห่งประเที่ศไที่ย่ มอ่ำานาจหนา้ท่ี่�ควิามรับผิู้ดชุอบตามพัระราชุบัญญติั
ธนาคารพััฒนาวิสิาหกิิจขนาดกิลางและขนาดย่อ่มแห่งประเที่ศไที่ย่ พั.ศ. 2545 และประกิาศธนาคารแหง่ประเที่ศไที่ย่ รวิมทัี่�งกิฎหมาย่
ท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้อง
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ะ รร าร ร าร

ง ประ ะ รร าร
1. นาย่วิิจักิษณ์ อภิรักิษ์นันท์ี่ชุัย่ กิรรมกิาร ธพัวิ.  ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่วิันชุัย่ พันมชุัย่  กิรรมกิาร ธพัวิ.  กิรรมกิาร
3. นางชุนิสา ชุุติภัที่ร์  กิรรมกิาร ธพัวิ.  กิรรมกิาร
4. ดร.ณัฐพัล ประดิษฐผู้ลเลิศ  กิรรมกิาร ธพัวิ.  กิรรมกิาร
5. กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร   กิรรมกิารและเลขานุกิาร

นา า ร
1. กิำาหนดแนวิที่าง และวิิธีกิารในกิารดำาเนินงานของธนาคาร ให้เป็นไปตามนโย่บาย่ และเป้าหมาย่ท่ี่�คณะกิรรมกิารธนาคารกิำาหนด 

ซ้�งจะต้องไม่ก้ิาวิล่วิงต่ออำานาจหน้าท่ี่�ของผู้้้จัดกิารตามมาตรา 25  
2. ราย่งานผู้ลกิารดำาเนินงานต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ทุี่กิรอบสามเดือน
3. อนุมัติกิารขอเปล่�ย่นแปลงงบประมาณภาย่ในวิงเงินตามข้อบังคับของ ธพัวิ. และให้ราย่งานคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อที่ราบ
4. อนุมัติกิารปรับเปล่�ย่นโครงสร้างองค์กิร และขอบเขตควิามรับผู้ิดชุอบของหน่วิย่งานท่ี่�กิำากัิบด้แลโดย่รองกิรรมกิารผู้้้จัดกิาร และ 

ให้ราย่งานคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อที่ราบ
5. กิำาหนดอัตรากิารจ่าย่เงินโบนัสประจำาปี กิารจ่าย่เงินในกิรณ่พิัเศษ และเสนอคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อพิัจารณาอนุมัติ
6. กิำาหนดอัตรากิารข้�นเงินเดือนประจำาปีแก่ิพันักิงาน และเสนอคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อพิัจารณาอนุมัติ
7. แต่งตั�งคณะอนุกิรรมกิาร คณะที่ำางาน เพืั�อดำาเนินกิารใดๆ ภาย่ในกิรอบอำานาจหน้าท่ี่�ท่ี่�ได้รับมอบหมาย่
8. อนุมัติกิารจัดหา และเชุ่าพััสดุในวิงเงินเกิินกิวิ่า 20 ล้านบาที่ แต่ไม่เกิิน 50 ล้านบาที่
9. แต่งตั�ง หร่อจ้างผู้้้เชุี�ย่วิชุาญ หร่อผู้้้ที่รงคุณวิุฒิจากิภาย่นอกิตามควิามเหมาะสม หร่ออาจแสวิงหาควิามเห็นที่างวิิชุาชุีพัจากิผู้้้ที่รง

คุณวิุฒิท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้อง หร่อจากิผู้้้เชุี�ย่วิชุาญภาย่นอกิได้ด้วิย่ค่าใชุ้จ่าย่ของธนาคาร
10. พัิจารณาอนุมัติสินเชุ่�อวิงเงินต่อราย่เกิินกิวิ่า 50 ล้านบาที่ แต่ไม่เกิิน 200 ล้านบาที่ เฉพัาะสินเชุ่�อตามพัระราชุกิำาหนดกิารให้ 

ควิามชุ่วิย่เหลือที่างกิารเงนิแก่ิผู้้้ประกิอบวิสิาหกิิจท่ี่�ได้รบัผู้ลกิระที่บจากิกิารระบาดของไวิรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) พั.ศ. 2563
11. พิัจารณาอนุมัติต่ออายุ่สินเชุ่�อ หร่อที่บที่วินวิงเงิน และกิารปรับปรุงโครงสร้างหน่� วิงเงินต่อราย่เกิินกิวิ่า 50 ล้านบาที่ แต่ไม่เกิิน 

200 ล้านบาที่ โดย่ม่อำานาจอนุมัติ ดังน่�
11.1 กิำาหนดนโย่บาย่ หลักิเกิณฑ์ต่างๆ และวิธีิปฏิิบัติท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้องกัิบกิารพิัจารณาต่ออายุ่สนิเชุ่�อ หรอ่ที่บที่วินวิงเงนิ และกิารปรบัปรงุ 

 โครงสร้างหน่� ภาย่ในวิงเงินตามอำานาจอนุมัติในข้อ 11.
11.2 อนุมติัต่ออาย่สุนิเชุ่�อ หร่อที่บที่วินวิงเงนิ และอนมุติักิารผู้อ่นผัู้น หรอ่กิารขอเปล่�ย่นแปลงเง่�อนไขในกิารให้สนิเชุ่�อต่างๆ ท่ี่�ได้ 

 อนุมัติไปแล้วิ ภาย่ในวิงเงินตามอำานาจอนุมัติในข้อ 11. ดังต่อไปน่�
1) ขย่าย่ หร่อลดระย่ะเวิลาชุำาระหน่� (Grace Period)
2) ปรับหน่�ระย่ะสั�นเป็นระย่ะย่าวิ หร่อในที่างกิลับกัิน
3) เพิั�ม หร่อลดอัตราดอกิเบ่�ย่ ระย่ะเวิลาปลอดหน่� กิารชุำาระจำานวินเงินต้น และหร่อดอกิเบ่�ย่ท่ี่�ผู่้อนชุำาระในแต่ละงวิด
4) ปรับปรุงประเภที่สินเชุ่�อท่ี่�ไม่ที่ำาให้วิงเงินเพิั�มข้�นเกิินอำานาจอนุมัติ
5) เพิั�ม หร่อลด เปล่�ย่นแปลงหลักิประกัิน หร่อผู้้้ค�ำาประกัิน
6) รับโอนที่รพััย่์ทัี่�งท่ี่�เป็นหลักิประกัินและมิใชุ่หลักิประกัิน เพืั�อชุำาระหน่�
7) ลด หรอ่ย่กิเวิน้ดอกิเบ่�ย่ค้างรบั เบ่�ย่ปรบั อัตราดอกิเบ่�ย่ผิู้ดนดั และคา่ธรรมเน่ย่มอื�นๆ เฉพัาะในสว่ินท่ี่�ย่งัไมร่บัร้้เปน็ราย่ได้ 

ในบัญชุีกิำาไรขาดทุี่น ตามเกิณฑ์ของธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย่

ที่ั�งน่� กิารดำาเนินกิารในข้อ 1) - 7) ต้องไม่ก่ิอให้เกิิดผู้ลขาดทีุ่นที่างบัญชีุในส่วินท่ี่�รับร้้เป็นราย่ได้แล้วิในบัญชีุกิำาไรขาดทีุ่น  
ตามเกิณฑ์กิารรับร้้ราย่ได้ของธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย่ในขณะนั�น
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11.3 อนุมัติปรับปรุงโครงสร้างหน่�ท่ี่�ไม่ก่ิอให้เกิิดราย่ได้ (NPLs) ภาย่ในวิงเงินตามอำานาจอนุมัติในข้อ 11. ดังต่อไปน่�
1) ขย่าย่ หร่อลดระย่ะเวิลาชุำาระหน่� (Grace Period)
2) ปรับหน่�ระย่ะสั�นเป็นระย่ะย่าวิ หร่อในที่างกิลับกัิน
3) เพิั�ม หร่อลดอัตราดอกิเบ่�ย่ ระย่ะเวิลาปลอดหน่� กิารชุำาระจำานวินเงินต้น และหร่อดอกิเบ่�ย่ท่ี่�ผู่้อนชุำาระในแต่ละงวิด
4) ปรับปรุงประเภที่สินเชุ่�อท่ี่�ไม่ที่ำาให้วิงเงินเพิั�มข้�นเกิินอำานาจอนุมัติ
5) เพิั�ม หร่อลดเปล่�ย่นแปลงหลักิประกัิน หร่อผู้้้ค�ำาประกัิน
6) รับโอนที่รพััย่์ทัี่�งท่ี่�เป็นหลักิประกัินและมิใชุ่หลักิประกัิน เพืั�อชุำาระหน่�
7) ลด หรอ่ย่กิเวิน้ดอกิเบ่�ย่ค้างรบั เบ่�ย่ปรบั อัตราดอกิเบ่�ย่ผิู้ดนดั และคา่ธรรมเน่ย่มอื�นๆ เฉพัาะในสว่ินท่ี่�ย่งัไมร่บัร้้เปน็ราย่ได้ 

ในบัญชุีกิำาไรขาดทุี่น ตามเกิณฑ์ของธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย่

ทัี่�งน่� กิารดำาเนินกิารในข้อ 1) - 7) ต้องไม่ก่ิอให้เกิิดผู้ลขาดทีุ่นที่างบัญชีุในส่วินท่ี่�รับร้้เป็นราย่ได้แล้วิในบัญชีุกิำาไรขาดทีุ่น  
ตามเกิณฑ์กิารรับร้้ราย่ได้ของธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย่ในขณะนั�น

12. พิัจารณากิลั�นกิรองสนิเชุ่�อ และกิารปรบัปรงุโครงสรา้งหน่� วิงเงนิเกิินกิวิา่ 200 ล้านบาที่ต่อราย่ ก่ิอนนำาเสนอคณะกิรรมกิารธนาคาร 
เพืั�อพิัจารณาอนุมัติ

13. ดำาเนินกิารอื�นตามท่ี่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. มอบหมาย่
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ะ รร าร ร จ

ง ประ ะ รร าร
1. นาย่ปรชีุา เอื�ออนันตธนกุิล ประธานกิรรมกิาร
2. ดร.ฉัตรชุัย่ ธนาฤด่ กิรรมกิาร
3. นาย่พิันิจ พััวิพัันธ์ กิรรมกิาร
4. ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานตรวิจสอบ เลขานุกิาร
 หร่อ ผู้้้อำานวิย่กิารฝ่าย่ตรวิจสอบภาย่ใน (ตามกิฎบัตรคณะกิรรมกิารตรวิจสอบ)

นา า ร
กิำากัิบด้แลกิารดำาเนินงานให้เป็นไปตามกิฎหมาย่ ข้อบังคับ ระเบ่ย่บปฏิิบัติต่างๆ รวิมทัี่�งมติคณะรัฐมนตรีและประกิาศธนาคาร 
แห่งประเที่ศไที่ย่ท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้อง โดย่ถืือตามหลักิเกิณฑ์ และแนวิที่างปฏิิบัติของคณะกิรรมกิารตรวิจสอบในรัฐวิิสาหกิิจ รวิมถึืงกิารเสริมสร้าง 
ประสิที่ธิภาพัในกิารดำาเนินกิารเพิั�มม้ลค่าให้กัิบองค์กิร สร้างควิามน่าเชุ่�อถืือ และควิามเชุ่�อมั�นในกิารดำาเนินงานต่างๆ วิ่าม่กิารกิำากัิบ
ด้แลอย่่างรอบคอบ ม่ควิามยุ่ติธรรม โปร่งใส โดย่ม่อำานาจหน้าท่ี่�และควิามรับผู้ิดชุอบตามท่ี่�กิำาหนดไวิ้ในกิฎบัตรคณะกิรรมกิาร 
ตรวิจสอบ และให้คณะกิรรมกิารตรวิจสอบราย่งานผู้ลกิารปฏิิบัติงานต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.
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ะ รร าร ำา า ยง

(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 22 กัินย่าย่น 2564 - ปัจจุบัน)
นาย่วิิชุิต กิรวิิที่ย่าคุณ  ผู้้้ที่รงคุณวิุฒิ  ท่ี่�ปร้กิษา

ง ประ ะ รร าร
1. ผู้้้ชุ่วิย่ศาสตราจารย่์ ดร.ทิี่พัวิรรณ ป่ินวินิชุย่์กุิล กิรรมกิาร ธพัวิ.  ประธานกิรรมกิาร
2. นางสาวิสภทัี่รพ์ัร ธรรมาภรณ์พิัลาศ  กิรรมกิาร ธพัวิ.  กิรรมกิาร
3. กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร   กิรรมกิาร
4. ผู้้้รับผิู้ดชุอบกิลุ่มงานกิำากัิบกิารปฏิิบัติงานและบริหารควิามเส่�ย่ง   เลขานุกิาร
5. ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานบริหารควิามเส่�ย่ง   ผู้้้ชุ่วิย่เลขานุกิาร

ง ประ ะ รร าร
(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 24 กุิมภาพัันธ์ 2564 - 21 กัินย่าย่น 2564)
1. ผู้้้ชุ่วิย่ศาสตราจารย่์ ดร.ทิี่พัวิรรณ ป่ินวินิชุย่์กุิล กิรรมกิาร ธพัวิ.  ประธานกิรรมกิาร
2. นางสาวิสภทัี่รพ์ัร ธรรมาภรณ์พิัลาศ กิรรมกิาร ธพัวิ.  กิรรมกิาร
3. กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร   กิรรมกิาร
4. ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานบริหารควิามเส่�ย่ง   เลขานุกิาร

นา า ร
ให้คณะกิรรมกิารกิำากัิบควิามเส่�ย่ง ม่หน้าท่ี่�ควิามรับผิู้ดชุอบเป็นไปตามนโย่บาย่ กิฎบัตร ข้อบังคับ ระเบ่ย่บ คำาสั�งท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้อง
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ะ รร าร รร า ะ ำา น า น

ง ประ ะ รร าร
(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 22 กัินย่าย่น 2564 - ปัจจุบัน)
1. นาย่วิันชุัย่ พันมชุัย่ กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานกิรรมกิาร
2. นางชุนิสา ชุุติภัที่ร ์ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร 
3. นางสาวิสภทัี่รพ์ัร ธรรมาภรณ์พิัลาศ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร
4. กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร  กิรรมกิาร 
5. ผู้้้รับผิู้ดชุอบกิลุ่มงานสนับสนุนองค์กิร  เลขานุกิาร
6. ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานจัดกิารที่รพััย่ากิร  ผู้้้ชุ่วิย่เลขานุกิาร

ง ประ ะ รร าร
(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 18 กุิมภาพัันธ์ 2564 - 22 กัินย่าย่น 2564)
1. นาย่วิันชุัย่ พันมชุัย่ กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานกิรรมกิาร
2. นางชุนิสา ชุุติภัที่ร ์ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร 
3. นางสาวิสภทัี่รพ์ัร ธรรมาภรณ์พิัลาศ กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร
4. ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานจัดกิารที่รพััย่ากิร  เลขานุกิาร

นา า ร   
1. กิำาหนดนโย่บาย่ หลักิเกิณฑ์ และวิธิกีิารในกิารสรรหา ตลอดจนพิัจารณาให้ควิามเห็นชุอบราย่ชุ่�อบุคคลท่ี่�เหมาะสมเพัื�อดำารงตำาแหน่ง

รองกิรรมกิารผู้้้จัดกิาร ผู้้้ชุ่วิย่กิรรมกิารผู้้้จัดกิารอาวิุโส ผู้้้ชุ่วิย่กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร และผู้้้ปฏิิบัติหน้าท่ี่�เท่ี่ย่บเท่ี่าตำาแหน่งรองกิรรมกิาร
ผู้้้จัดกิารหร่อผู้้้ชุ่วิย่กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร ก่ิอนเสนอต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. 

2. คัดเลือกิและเสนอชุ่�อบุคคลท่ี่�ม่คุณสมบัติเหมาะสม เพืั�อดำารงตำาแหน่งกิรรมกิารตามกิฎหมาย่ ระเบ่ย่บ ข้อบังคับ หลักิกิารกิำากัิบ
ดแ้ลกิจิกิารท่ี่�ดข่องธนาคาร ตลอดจนวิเิคราะห์ที่กัิษะและควิามร้ท่้ี่�จำาเป็นจากิ Skill Matrix ของธนาคาร และพัจิารณาจากิฐานข้อมล้ 
(Director’s Pool) ของกิระที่รวิงกิารคลัง รวิมถึืงตรวิจสอบประวิัติและผู้ลกิารที่ำางานตั�งแต่อด่ตจนถืึงปัจจุบัน เพืั�อไม่ให้เกิิด 
ควิามขัดแย่้งที่างผู้ลประโย่ชุน์ (Conflict of interest) เพืั�อเสนอต่อคณะกิรรมกิารธนาคาร และ/หร่อผู้้้ถืือหุ้นเพัื�อพัิจารณาอนุมัติ 
ก่ิอนท่ี่�จะขอควิามเห็นชุอบต่อธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย่

3. พิัจารณาให้ควิามเห็นชุอบแผู้นกิารสืบที่อดตำาแหน่งและกิระบวินกิารบริหารจัดกิารของผู้้้บริหารในระดับรองกิรรมกิารผู้้้จัดกิาร 
ผู้้้ชุ่วิย่กิรรมกิารผู้้้จัดกิารอาวุิโส ผู้้้ชุ่วิย่กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร และผู้้้ปฏิิบัติหน้าท่ี่�เท่ี่ย่บเท่ี่าตำาแหน่งรองกิรรมกิารผู้้้จัดกิาร หร่อ 
ผู้้้ชุ่วิย่กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร เพืั�อสร้างควิามต่อเนื�องในกิารบริหารจัดกิารอันเป็นประโย่ชุน์ต่อกิารดำาเนินธุรกิิจ และกิารบริหารจัดกิาร
ของธนาคารให้เป็นไปอย่่างม่ประสิที่ธิภาพั

4. กิำาหนดแนวิที่างกิารประเมินผู้ลกิารปฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิารชุุดย่่อย่ เพืั�อให้เป็นไปตามหลักิเกิณฑ์กิารกิำากัิบด้แลกิิจกิารท่ี่�ด่
5. พิัจารณาให้ควิามเห็นชุอบหลักิเกิณฑ์กิารประเมินผู้ลกิารปฏิิบัติงานประจำาปี หลักิเกิณฑ์กิารข้�นเงินเดือน หร่อหลักิเกิณฑ์ 

กิารจ่าย่โบนัส กิรณ่ม่กิำาไรและผู้่านควิามเห็นชุอบจากิสำานักิงานคณะกิรรมกิารนโย่บาย่รัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) แล้วิ ให้กัิบ 
รองกิรรมกิารผู้้้จัดกิาร ผู้้้ชุ่วิย่กิรรมกิารผู้้้จัดกิารอาวุิโส ผู้้้ชุ่วิย่กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร และผู้้้ปฏิิบัติหน้าท่ี่�เท่ี่ย่บเที่่าตำาแหน่ง 
รองกิรรมกิารผู้้จ้ดักิารหรอ่ผู้้ชุ่้วิย่กิรรมกิารผู้้้จดักิาร โดย่จะต้องคำานึงถืงึหนา้ท่ี่�ควิามรบัผู้ดิชุอบและควิามเส่�ย่งท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้องเพัื�อเสนอ 
คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. พิัจารณาอนุมัติ
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6. เปิดเผู้ย่นโย่บาย่เก่ิ�ย่วิกัิบกิารบริหารที่รพััย่ากิรบุคคล สรรหา และกิำาหนดค่าตอบแที่น ในร้ปแบบต่างๆ รวิมทัี่�งจัดที่ำาไวิ้ในราย่งาน
ประจำาปีของธนาคาร

7. พิัจารณาอนุมัติหลักิเกิณฑ์กิารบรรจุ แต่งตั�ง เลื�อนตำาแหน่ง/ระดับพันักิงานระดับ 11-13 ตามท่ี่�กิรรมกิารผู้้้จัดกิารเสนอ
8. เสนอแนะแนวิที่างและข้อแนะนำา เพัื�อใชุ้เป็นแนวิที่างในกิารดำาเนินกิารที่างด้านกิารบริหารที่รัพัย่ากิรบุคคลของธนาคารให้ม่

ประสิที่ธิภาพัย่ิ�งข้�น เชุ่น โครงสร้างองคก์ิร โครงสร้างผู้ลตอบแที่นบุคลากิรของธนาคาร กิารพััฒนาและเสริมศักิย่ภาพับุคลากิร 
แนวิที่างกิารบริหารจัดกิารพันักิงานของธนาคารให้ม่ประสิที่ธิภาพั และแนวิที่างกิารปรับปรุงกิระบวินกิารที่างวิินัย่ของพันักิงาน 
เป็นต้น

9. ดำาเนินกิารอื�นๆ ท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้องกัิบกิารบริหารที่รัพัย่ากิรบุคคล สรรหา และกิำาหนดค่าตอบแที่นตามท่ี่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ.  
มอบหมาย่
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ะ รร าร จ าร น

ง ประ ะ รร าร 
(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 10 กัินย่าย่น 2564 เป็นต้นไป)

1. นาย่วิิจักิษณ์ อภิรักิษ์นันท์ี่ชุัย่ กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่เจษฎา ชุ.เจริญย่ิ�ง ผู้้้แที่นฝ่าย่นาย่จ้าง กิรรมกิาร
3. นาย่พิัชุิต มิที่ราวิงศ ์ ผู้้้แที่นฝ่าย่นาย่จ้าง กิรรมกิาร
4. นาย่ชุาตรี เวิที่สรณสุธี ผู้้้แที่นฝ่าย่นาย่จ้าง กิรรมกิาร
5. นาย่เสรี มุสิเกิตุ ผู้้้แที่นฝ่าย่นาย่จ้าง กิรรมกิาร
6. นางสาวิกัิลย่า เฉลิมโชุคชุัย่ ผู้้้แที่นฝ่าย่นาย่จ้าง กิรรมกิาร
7. นาย่เขมชุาติ อภิรัชุตานนท์ี่ ผู้้้แที่นฝ่าย่นาย่จ้าง กิรรมกิาร
8. นาย่ภิวิัฒน์ ไชุย่านุกิิจ ผู้้้แที่นฝ่าย่นาย่จ้าง กิรรมกิาร
9. นาย่พัรวิิศิษฎ เร่องดิษฐ์ ผู้้้แที่นฝ่าย่ล้กิจ้าง กิรรมกิาร
10. นาย่วิิโรจน์ พัรเลิศพังศ ์ ผู้้้แที่นฝ่าย่ล้กิจ้าง กิรรมกิาร
11. นาย่อภิศกัิด์ิ ศิลปสิที่ธ์ิ ผู้้้แที่นฝ่าย่ล้กิจ้าง กิรรมกิาร
12. นาย่ประกิิต โกิพัลรัตน์ ผู้้้แที่นฝ่าย่ล้กิจ้าง กิรรมกิาร
13. นาย่ทัี่ศนะ พัันธ์ุเดชุ ผู้้้แที่นฝ่าย่ล้กิจ้าง กิรรมกิาร
14. นางจิราพัร อุตฤที่ธ์ิ ผู้้้แที่นฝ่าย่ล้กิจ้าง กิรรมกิาร
15. นาย่ไพัรัตน์ รัญโพัธ์ิ ผู้้้แที่นฝ่าย่ล้กิจ้าง กิรรมกิาร
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ง ประ ะ รร าร 
(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 24 กุิมภาพัันธ์ 2564 - 9 กัินย่าย่น 2564)

ประ าน รร าร
นาย่วิิจักิษณ์ อภิรักิษ์นันท์ี่ชุัย่ กิรรมกิาร ธพัวิ.

รร าร ายนายจาง
1. นาย่สมานพังษ์ เกิล่�ย่งลำาย่อง ผู้้้รับผิู้ดชุอบกิลุ่มงานสาขาและพััฒนาผู้้้ประกิอบกิาร
2. นาย่เจษฎา ชุ.เจริญย่ิ�ง ผู้้้รับผิู้ดชุอบกิลุ่มงานวิิเคราะห์สินเชุ่�อและปฏิิบัติกิาร
3. นาย่เสรี มุสิเกิตุ ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานกิฎหมาย่
4. นาย่พิัชุิต มิที่ราวิงศ ์ ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานกิลยุ่ที่ธ์และนโย่บาย่ภาครัฐ
5. นางสาวิกัิลย่า เฉลิมโชุคชุัย่ ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานบริหารเงินและบัญชุี
6. นาย่เขมชุาติ อภิรัชุตานนท์ี่ ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานจัดกิารที่รพััย่ากิร
7. นาย่ประเวิศ มาสวิัสด์ิ ผู้้้อำานวิย่กิารฝ่าย่พััฒนากิระบวินกิาร 

รร าร าย จาง
1.  นาย่เชุิงชุาย่ พัรวิัฒนา ประธานสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ.
2. นางสาวิคำาป่ิน พิัมพ์ัพัร รองประธานสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ.
3. นาย่พุัที่ธินันท์ี่ สุย่ะนันท์ี่ รองประธานสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ.
4. นาย่พังศธร มัณฑวิงศ ์ กิรรมกิารสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ.
5. นาย่ภาสกิร สุริโย่ กิรรมกิารสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ.
6. นางจิระภัคชุย่า นิภาวิรรณ กิรรมกิารสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ.
7. นางศิริภรณ์ แสงจันที่ร ์ เลขานุกิารสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ.
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ง ประ ะ รร าร 
(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 8 มิถุืนาย่น 2563 - 23 กุิมภาพัันธ์ 2564)

ประ าน รร าร
นาย่ชุาญวิิที่ย่์ นาคบุร ี กิรรมกิาร ธพัวิ.

รร าร ายนายจาง
1.  นาย่สมานพังษ์ เกิล่�ย่งลำาย่อง รองกิรรมกิารผู้้้จัดกิาร
  ผู้้้รับผิู้ดชุอบกิลุ่มงานสาขาและพััฒนาผู้้้ประกิอบกิาร
2. นางจงรกัิษ์ โปลิตานนท์ี่ รองกิรรมกิารผู้้้จัดกิาร
  ผู้้้รับผิู้ดชุอบกิลุ่มงานควิามเส่�ย่ง กิลยุ่ที่ธ์และกิารเงิน
3. นางสาวิมาลิน วิ้วินิชุ ผู้้้ชุ่วิย่กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร
  ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานบริหารเงินและบัญชุี
4. นาย่เสรี มุสิเกิตุ ผู้้้ชุ่วิย่กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร
  ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานกิฎหมาย่
5. นาย่กิชุกิร ลัจฉเสวิี ผู้้้อำานวิย่กิารอาวิุโส
  ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานปฏิิบัติกิาร
6. นาย่เขมชุาติ อภิรัชุตานนท์ี่ ผู้้้อำานวิย่กิารอาวิุโส
  ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานจัดกิารที่รพััย่ากิร
7. นาย่ภิวิัฒน์ ไชุย่านุกิิจ ผู้้้อำานวิย่กิารอาวิุโส ฝ่าย่กิิจกิารสาขา

รร าร าย จาง
1.  นาย่เชุิงชุาย่ พัรวิัฒนา ประธานสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ.
2. นางสาวิคำาป่ิน พิัมพ์ัพัร รองประธานสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ.
3. นาย่พุัที่ธินันท์ี่ สุย่ะนันท์ี่ รองประธานสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ.
4. นาย่พังศธร มัณฑวิงศ ์ กิรรมกิารสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ.
5. นาย่ภาสกิร สุริโย่ กิรรมกิารสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ.
6. นางจิระภัคชุย่า นิภาวิรรณ กิรรมกิารสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ.
7. นางศิริภรณ์ แสงจันที่ร ์ เลขานุกิารสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ.

โดย่ให้ผู้้้อำานวิย่กิารฝ่าย่บริหารที่รัพัย่ากิรบุคคล ปฏิบัิติหน้าท่ี่�เลขานุกิารคณะกิรรมกิารกิิจกิารสัมพัันธ์ ธพัวิ. ทัี่�งน่�คณะกิรรมกิารกิิจกิาร
สัมพัันธ์ม่หน้าท่ี่�ควิามรับผู้ิดชุอบตามมาตรา 23 แห่งพัระราชุบัญญัติแรงงานรัฐวิิสาหกิิจสัมพัันธ์ พั.ศ. 2543 และม่วิาระกิาร 
ดำารงตำาแหน่งคราวิละ 2 ปี

นา า ร  
1. พิัจารณาให้ควิามเห็นเก่ิ�ย่วิกัิบกิารปรบัปรงุประสทิี่ธิภาพัในกิารดำาเนินงานของ ธพัวิ. ตลอดจนสง่เสรมิ และพััฒนากิารแรงงานสมัพันัธ์
2. หาที่างปรองดองและระงับข้อขัดแย่้งท่ี่�เกิิดข้�นภาย่ใน ธพัวิ.
3. พิัจารณาปรับปรุงระเบ่ย่บ ข้อบังคับในกิารที่ำางาน อันจะเป็นประโย่ชุน์ต่อนาย่จ้าง ล้กิจ้าง และ ธพัวิ.
4. ปร้กิษาหาร่อ เพัื�อแกิ้ไขปัญหาตามคำาร้องทุี่กิข์ของล้กิจ้าง หร่อสหภาพัแรงงานรัฐวิิสาหกิิจ ธพัวิ. รวิมถึืงกิารร้องทีุ่กิข์ท่ี่�เก่ิ�ย่วิกิับ 

กิารลงโที่ษที่างวิินัย่
5. ปร้กิษาหาร่อเพัื�อพิัจารณาปรับปรุงสภาพักิารจ้าง
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รายงานประจำาปี 2564

ะ รร าร ำา จ าร  
ะ ำา า ร ง  

ง ประ ะ รร าร
(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 22 กัินย่าย่น 2564 - ปัจจุบัน)

1. ดร.ฉัตรชุัย่ ธนาฤด่ ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่ชุาตรี เวิที่สรณสุธี กิรรมกิาร
3. นาย่เจษฎา ชุ.เจริญย่ิ�ง กิรรมกิาร
4. นาย่เสรี มุสิเกิตุ กิรรมกิาร
5. นางอุบลรัตน์ ค่าแพัง กิรรมกิาร
6. นาย่เชุิดชุาย่ อวินมินที่ร ์ เลขานุกิาร

ง ประ ะ รร าร
(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 24 กุิมภาพัันธ์ 2564 - 21 กัินย่าย่น 2564)

1. ดร.ฉัตรชุัย่ ธนาฤด่ ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่พิันิจ พััวิพัันธ์ กิรรมกิาร
3. นาย่สมานพังษ์ เกิล่�ย่งลำาย่อง กิรรมกิาร
4. นาย่เจษฎา ชุ.เจริญย่ิ�ง กิรรมกิาร
5. นางอุบลรัตน์ ค่าแพัง กิรรมกิาร
6. นาย่เชุิดชุาย่ อวินมินที่ร ์ เลขานุกิาร

นา า ร  งน
1. กิลั�นกิรองนโย่บาย่ด้านกิารกิำากัิบด้แลกิิจกิารท่ี่�ด่และกิำากัิบควิามรับผิู้ดชุอบต่อสังคม (CG&CSR) รวิมถืึงกิฎบัตร และเสนอต่อ 

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อพิัจารณา
2. อนุมัติกิารที่บที่วินนโย่บาย่ด้านกิารกิำากัิบด้แลกิิจกิารท่ี่�ด่และกิำากัิบควิามรับผิู้ดชุอบต่อสังคม (CG&CSR) รวิมถืึงกิฎบัตร 

และเสนอต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อที่ราบ ย่กิเวิ้นกิรณ่ม่กิารเปล่�ย่นแปลงอย่่างม่นัย่สำาคัญให้นำาเสนอคณะกิรรมกิาร 
เพืั�อพิัจารณา

3. อนุมัติค้่มือและแผู้นกิารดำาเนินงานด้านกิารกิำากัิบด้แลกิิจกิารท่ี่�ด่และกิำากัิบควิามรับผิู้ดชุอบต่อสังคม (CG&CSR)
4. กิรณ่กิฎหมาย่ หลักิเกิณฑ์ หร่อมาตรฐานใดๆ ท่ี่�กิำาหนดเป็นกิารเฉพัาะให้คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. อนุมัติ ให้คณะกิรรมกิาร 

กิำากัิบด้แลกิิจกิารท่ี่�ด่และกิำากัิบควิามรับผิู้ดชุอบต่อสังคม (CG&CSR) ม่หน้าท่ี่�สอบที่านให้ควิามเห็นชุอบ เพัื�อนำาเสนอ 
คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. พิัจารณาอนุมัติ

5. ติดตามกิารปฏิิบัติงานของ ธพัวิ. ให้เป็นไปตามนโย่บาย่และแนวิที่างกิารกิำากัิบด้แลกิิจกิารท่ี่�ด่และให้บรรลุผู้ลสำาเร็จตามแผู้นกิาร
ดำาเนินงานด้านกิารกิำากัิบด้แลกิิจกิารท่ี่�ด่และกิำากัิบควิามรับผิู้ดชุอบต่อสังคม

6. ส่งเสริมให้คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ผู้้้บริหาร และพันักิงาน ม่ส่วินร่วิมในกิารกิำากัิบด้แลกิิจกิารท่ี่�ด่และกิำากัิบควิามรับผิู้ดชุอบ 
ต่อสังคมของ ธพัวิ.อย่่างต่อเนื�อง

7. ให้คำาแนะนำาแกิ่คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. และด้แลกิารปฏิิบัติงานของกิรรมกิารและฝ่าย่จัดกิาร ให้เป็นไปตามหลักิเกิณฑ์ของ ธพัวิ.  
หร่อกิฎหมาย่อื�นท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้อง

8. ส่งเสริมให้คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. ผู้้้บริหาร และพันักิงาน ม่ส่วินร่วิมในกิารกิำากัิบด้แลกิิจกิารท่ี่�ด่และกิำากัิบควิามรับผิู้ดชุอบ 
ต่อสังคมของ ธพัวิ.อย่่างต่อเนื�อง

9. พิัจารณาแต่งตั�งคณะที่ำางานชุุดย่่อย่เพืั�อที่ำาหน้าท่ี่�สนับสนุนกิารกิำากัิบด้แลกิิจกิารท่ี่�ด่และควิามรับผิู้ดชุอบต่อสังคม
10. ดำาเนินกิารอื�นๆ ตามท่ี่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. มอบหมาย่ท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้องกัิบงานด้านกิารกิำากัิบด้แลกิิจกิารท่ี่�ด่และกิำากัิบ 

ควิามรับผิู้ดชุอบต่อสังคม (CG&CSR)
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รายงานประจำาปี 2564

ะ รร ารประ น
รร าร จ าร

ง ประ ะ รร าร
1. นางสาวิสภทัี่รพ์ัร ธรรมาภรณ์พิัลาศ กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานกิรรมกิาร
2. ผู้้้ชุ่วิย่ศาสตราจารย่์ ดร.ทิี่พัวิรรณ ป่ินวินิชุย่์กุิล กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร 
3. นาย่วิิชุิต กิรวิิที่ย่าคุณ ผู้้้ที่รงคุณวิุฒิ กิรรมกิาร 
4. ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานกิลยุ่ที่ธ์และนโย่บาย่ภาครัฐ  เลขานุกิาร

นา า ร  
1. กิำาหนดหลักิเกิณฑ์กิารประเมินผู้ลกิารดำาเนินงานกิรรมกิารผู้้้จัดกิาร 
2. พิัจารณากิำาหนดแนวิที่างกิารประเมินผู้ลงาน และกิารเพิั�มค่าตอบแที่นคงท่ี่� และค่าตอบแที่นพิัเศษให้กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร
3. ประเมินผู้ลกิารดำาเนินงานกิรรมกิารผู้้้จัดกิาร และนำาเสนอผู้ลกิารประเมินต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อพิัจารณา
4. ดำาเนินกิารอื�นๆ ท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้องกัิบกิารกิำาหนดค่าตอบแที่นท่ี่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. มอบหมาย่
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รายงานประจำาปี 2564

ะ รร าร น ย าร น  

ง ประ ะ รร าร
(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 22 กัินย่าย่น 2564 - ปัจจุบัน)

1. นางชุนิสา ชุุติภัที่ร ์ กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่เมธพัลนันที่น์ อธิเมธพััฒน์  กิรรมกิาร
3. นางอมรา กิลับประทุี่ม  กิรรมกิาร
4. นาย่วิีระวิัฒน์ ศรีสม  กิรรมกิาร
5. กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร  กิรรมกิาร
6. ผู้้้รับผิู้ดชุอบกิลุ่มงานสนับสนุนองค์กิร  เลขานุกิาร
7. ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานธุรกิิจดิจิทัี่ลและเที่คโนโลย่ส่ารสนเที่ศ  ผู้้้ชุ่วิย่เลขานุกิาร

ง ประ ะ รร าร
(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 24 กุิมภาพัันธ์ 2564 - 21 กัินย่าย่น 2564)

1. นางชุนิสา ชุุติภัที่ร ์ กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานกิรรมกิาร
2. ผู้้้ชุ่วิย่ศาสตราจารย่์ ดร.ทิี่พัวิรรณ ป่ินวินิชุย่์กุิล กิรรมกิาร ธพัวิ. กิรรมกิาร
3. นาย่เมธพัลนันที่น์ อธิเมธพััฒน์ บุคคลภาย่นอกิ กิรรมกิาร
4. นาย่อมรา กิลับประทุี่ม บุคคลภาย่นอกิ กิรรมกิาร
5. นาย่วิีระวิัฒน์ ศรีสม บุคคลภาย่นอกิ กิรรมกิาร
6. กิรรมกิารผู้้้จัดกิาร  กิรรมกิาร
7. ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานธุรกิิจดิจิทัี่ลและเที่คโนโลย่ส่ารสนเที่ศ  เลขานุกิาร

นา า ร  
กิำากัิบด้แลให้ม่กิารกิำาหนดกิลยุ่ที่ธ์ นโย่บาย่ และแผู้นงานด้านเที่คโนโลย่ส่ารสนเที่ศท่ี่�สอดคล้องกัิบกิลยุ่ที่ธ์ของธนาคาร

1. กิำากัิบด้แลกิารพััฒนา ปรับปรุงระบบโครงสร้างพืั�นฐานด้านเที่คโนโลย่่สารสนเที่ศในภาพัรรมของ ธพัวิ. ให้ม่ควิามสอดคล้องกัิน 
ม่ควิามเสถ่ืย่รและม่ศกัิย่ภาพัเพ่ัย่งพัอรองรับกิารให้บรกิิารได้อย่่างต่อเนื�อง

2. กิำากัิบด้แลและติดตามกิารดำาเนินงาน และกิารบริหารควิามเส่�ย่งด้านเที่คโนโลย่ส่ารสนเที่ศ
3. อนุมัตินโย่บาย่ท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้องกัิบงานด้านเที่คโนโลย่ส่ารสนเที่ศตามท่ี่�ได้รับมอบหมาย่จากิคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.
4. ราย่งานผู้ลกิารดำาเนินงานด้านสารสนเที่ศต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพืั�อที่ราบทุี่กิไตรมาส
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รายงานประจำาปี 2564

ะ ำางาน จาร า น นย า ร
าน น ย จ ะ นป าร จ

ระยะ 5 ปี  256   256
ง ประ ะ ำางาน 

1. นางชุนิสา ชุุติภัที่ร ์ กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานคณะที่ำางาน
2. นาย่วิันชุัย่ พันมชุัย่ กิรรมกิาร ธพัวิ. คณะที่ำางาน
3. นาย่เมธพัลนันที่น์ อธิเมธพััฒน์ ผู้้้ที่รงคุณวิุฒิภาย่นอกิ คณะที่ำางาน
4. นาย่อรรถืพัร ตระก้ิลมาล่ ผู้้้อำานวิย่กิารอาวิุโส คณะที่ำางาน   

 ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานธุรกิิจ
  ดิจิทัี่ลและเที่คโนโลย่่
  สารสนเที่ศ
5. นางสาวิสุมาวิส่ ศาลาสุข ผู้้้อำานวิย่กิารอาวิุโส คณะที่ำางานและเลขานุกิาร
  ฝ่าย่พััฒนาธุรกิิจดิจิทัี่ล

นา า ร  
1. พิัจารณาควิามเหมาะสมของแผู้นยุ่ที่ธศาสตร์ด้านเที่คโนโลย่ดิ่จิทัี่ลของ ธพัวิ.
2. พิัจารณาควิามเหมาะสมของงบประมาณและแผู้นปฏิิบัติกิารดิจทัิี่ล ระย่ะ 5 ปี (พั.ศ. 2563 - 2567) 
3. มอ่ำานาจในกิารเชุญิผู้้้เชุี�ย่วิชุาญ/ท่ี่�ปร้กิษาทัี่�งภาย่ในและภาย่นอกิเขา้รว่ิมหาร่อและให้ควิามเห็น รวิมถืงึกิารเชุญิผู้้้ท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้อง

เพืั�อรว่ิมประชุุมให้ควิามเห็น 
4. ปฏิิบัติงานอื�นๆ ตามท่ี่�ได้รับมอบหมาย่จากิคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.



139
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

รายงานประจำาปี 2564

ะ รร าร ารจ าร า ร ะน รร  

ง ประ ะ รร าร
1. ดร.ณัฐพัล ประดิษฐผู้ลเลิศ กิรรมกิาร ธพัวิ. ประธานกิรรมกิาร
2. ดร.ปกิรณ์ ปรชีุาภรณ์ ผู้้้ที่รงคุณวิุฒิ กิรรมกิาร
3. ศาสตราจารย่์ ดร.ศุภชุัย่ ปทุี่มนากุิล  กิรรมกิาร
4. ผู้้้รับผิู้ดชุอบกิลุ่มงานสนับสนุนองค์กิร  กิรรมกิาร
5. ผู้้้รับผิู้ดชุอบกิลุ่มงานกิลยุ่ที่ธ์ พััฒนาธุรกิิจและผู้้้ประกิอบกิาร  เลขานุกิาร
6. ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานพััฒนาธุรกิิจ ผู้ลิตภัณฑ์และบริกิาร  ผู้้้ชุ่วิย่เลขานุกิาร
7. ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานธุรกิิจดิจิทัี่ลและเที่คโนโลย่ส่ารสนเที่ศ  ผู้้้ชุ่วิย่เลขานุกิาร

นา า ร  
1. พิัจารณาให้ควิามเห็นชุอบในกิารกิำาหนดและที่บที่วินกิฎบัตรคณะกิรรมกิารกิารจัดกิารควิามร้้และนวิัตกิรรมนโย่บาย่กิลยุ่ที่ธ์ 

กิารพััฒนากิารจัดกิารควิามร้้และส่งเสริมกิารใชุ้ควิามคิดสร้างสรรค์และกิารจัดกิารนวิัตกิรรมนำาเสนอต่อคณะกิรรมกิาร ธพัวิ.  
เพืั�อที่ราบ

2. พิัจารณาให้ควิามเห็นชุอบแผู้นแม่บที่กิารจัดกิารควิามร้้และนวิัตกิรรมระย่ะย่าวิและประจำาปี
3. กิารกิำาหนดและที่บที่วินกิารส่งเสริมสนับสนุนกิิจกิรรมพััฒนาย่กิระดับกิารจัดกิารควิามร้้และนวิัตกิรรมให้ผู้้้บริหารและพันักิงาน 

ม่ส่วินรว่ิมใชุ้ควิามคิดสร้างสรรค์และกิารจัดกิารนวิัตกิรรม
4. กิำากัิบและติดตามผู้ลกิารดำาเนินงานตามแผู้นแม่บที่กิารจัดกิารควิามร้้และนวิัตกิรรมอย่่างน้อย่ราย่ไตรมาสเพืั�อให้แผู้นปฏิิบัติกิาร

ประจำาปีเป็นไปตามเป้าหมาย่
5. พัจิารณาแต่งตั�งคณะที่ำางานหรอ่เชุญิบคุคลหรอ่หน่วิย่งานท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้องเพืั�อที่ำาหน้าท่ี่�สง่เสรมิสนับสนุนและกิระตุ้นให้หน่วิย่งานต่างๆ 

ใชุ้ควิามคิดสร้างสรรค์และบริหารจัดกิารนวิัตกิรรม
6. ไม่นำาข้อม้ลภาย่ในของธนาคารไปเปิดเผู้ย่ต่อสาธารณชุนเพืั�อประโย่ชุน์ส่วินตัวิหร่อผู้้้เก่ิ�ย่วิข้องทัี่�งที่างตรงหร่อที่างอ้อม
7. ดำาเนินกิารอื�นๆ ตามท่ี่�คณะกิรรมกิารธนาคารมอบหมาย่ท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้องกัิบงานด้านกิารจัดกิารควิามร้้และนวิัตกิรรม
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ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

ะ รร าร จาร าน ย าย าร ง น 
  ง นร ง น

น จ าร  ง นย ย ง  
ง ประ ะ รร าร

(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 27 ตุลาคม 2564 - ปัจจุบัน)

1. ดร.ณัฐพัล ประดิษฐผู้ลเลิศ ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่เวิที่ย่์ นุชุเจริญ กิรรมกิาร
3. นาย่บุญรัตน์ วิิญญุกิานนท์ี่ กิรรมกิาร
4. นาย่ชุาตรี เวิที่สรณสุธี กิรรมกิาร

ง ประ ะ รร าร
(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 9 เมษาย่น 2564 - 26 ตุลาคม 2564)

1. ดร.ณัฐพัล ประดิษฐผู้ลเลิศ ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่เวิที่ย่์ นุชุเจริญ กิรรมกิาร
3. นาย่ชุาตรี เวิที่สรณสุธี กิรรมกิาร

ง ประ ะ รร าร
(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 10 ม่นาคม 2564 - 8 เมษาย่น 2564)

1. ดร.ณัฐพัล  ประดิษฐผู้ลเลิศ ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่เกิรยี่งไกิร  รักิษ์กุิลชุน กิรรมกิาร
3. นาย่เวิที่ย่์ นุชุเจริญ กิรรมกิาร
4. นาย่ชุาตรี เวิที่สรณสุธี กิรรมกิาร

ง ประ ะ รร าร
(ม่ผู้ลตั�งแต่ มกิราคม 2563 - 9 ม่นาคม 2564)

1. นาย่สมานพังษ์ เกิล่�ย่งลำาย่อง ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่สุรพัล โอภาสเสถ่ืย่ร กิรรมกิาร
3. นาย่เวิที่ย่์ นุชุเจริญ กิรรมกิาร

นา า ร
1. พิัจารณากิำาหนดนโย่บาย่กิารลงทุี่นสำาหรับกิองที่รัสต์
2. พิัจารณาอนุมัติกิารร่วิมลงทีุ่น กิำาหนดแนวิที่างปฏิิบัติเก่ิ�ย่วิกิับกิารร่วิมลงทีุ่น กิารป้องกิันควิามเส่�ย่งและแนวิที่างกิารถือนตัวิ 

ออกิจากิกิารรว่ิมลงทุี่น รวิมถืงึกิารปรบัโครงสรา้งหน่�และฟัอ้งดำาเนินคด ่และอื�นๆ ท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้องให้เป็นไปตามหลักิเกิณฑ์และนโย่บาย่
ในกิารรว่ิมลงทุี่นของกิองที่รัสต์

3. กิำากัิบด้แลกิารดำาเนินงานของผู้้้จัดกิารที่รัสต์ให้เป็นไปด้วิย่ควิามเรีย่บร้อย่
4. แต่งตั�งคณะอนุกิรรมกิารหร่อคณะที่ำางานอื�นได้ตามควิามเหมาะสม
5. พิัจารณาอนุมัติแผู้นกิารลงทุี่นและประมาณกิารค่าใชุ้จ่าย่ประจำาปีของกิองที่รัสต์ท่ี่�ผู้้้จัดกิารที่รัสต์จัดที่ำา
6. หน้าท่ี่�อื�นๆ ตามมติท่ี่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. หร่อผู้้้ถืือหน่วิย่ที่รัสต์กิำาหนด
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ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

รายงานประจำาปี 2564

ะ รร าร จาร า าร ง น  
  ง นร ง น 

น จ าร  ง นย ย ง  2
ง ประ ะ รร าร

(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 10 ม่นาคม 2564 - ปัจจุบัน)

1. ผู้้้ชุ่วิย่ศาสตราจารย่์ ดร.ทิี่พัวิรรณ ป่ินวินิชุย่์กุิล ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่บุญศกัิด์ิ ศรีประเสริฐย่ิ�ง กิรรมกิาร
3. นางสาวิเพ็ัญศรี สุธีรศานต์ กิรรมกิาร
4. นาย่ชุาตรี เวิที่สรณสุธี กิรรมกิาร

ง ประ ะ รร าร
(ม่ผู้ลตั�งแต่ มกิราคม 2563 - 9 ม่นาคม 2564)

1. นาย่สมานพังษ์ เกิล่�ย่งลำาย่อง ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่บุญศกัิด์ิ ศรีประเสริฐย่ิ�ง กิรรมกิาร
3. นางสาวิเพ็ัญศรี สุธีรศานต์ กิรรมกิาร

นา า ร
1. พิัจารณากิำาหนดนโย่บาย่กิารลงทุี่นสำาหรับกิองที่รัสต์
2. พิัจารณาอนุมัติกิารร่วิมลงทุี่น กิำาหนดแนวิที่างปฏิิบัติเก่ิ�ย่วิกัิบกิารร่วิมลงทุี่น กิารป้องกัินควิามเส่�ย่งและแนวิที่างกิาร 

ถือนตัวิออกิจากิกิารร่วิมลงทุี่น รวิมถึืงกิารปรับโครงสร้างหน่�และฟ้ัองดำาเนินคด่ และอื�นๆ ท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้องให้เป็นไปตามหลักิเกิณฑ์ 
และนโย่บาย่ในกิารรว่ิมลงทุี่นของกิองที่รัสต์

3. กิำากัิบด้แลกิารดำาเนินงานของผู้้้จัดกิารที่รัสต์ให้เป็นไปด้วิย่ควิามเรีย่บร้อย่
4. แต่งตั�งคณะอนุกิรรมกิารหร่อคณะที่ำางานอื�นได้ตามควิามเหมาะสม
5. พิัจารณาอนุมัติแผู้นกิารลงทุี่นและประมาณกิารค่าใชุ้จ่าย่ประจำาปีของกิองที่รัสต์ท่ี่�ผู้้้จัดกิารที่รัสต์จัดที่ำา
6. หน้าท่ี่�อื�นๆ ตามมติท่ี่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. หร่อผู้้้ถืือหน่วิย่ที่รัสต์กิำาหนด
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ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564

ะ รร าร จาร า าร ง น  
  รง ารร ง น

น จ  ง ร ะ ย ง
ง ประ ะ รร าร

(ม่ผู้ลตั�งแต่วิันท่ี่� 10 ม่นาคม 2564 - ปัจจุบัน)

1. นางสาวิสภทัี่รพ์ัร ธรรมาภรณ์พิัลาศ ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่ชุาตรี เวิที่สรณสุธี กิรรมกิาร
3. นางอุบลรัตน์ ค่าแพัง กิรรมกิาร

ง ประ ะ รร าร
(ม่ผู้ลตั�งแต่ มกิราคม 2563 - 9 ม่นาคม 2564)

1. นาย่สมานพังษ์ เกิล่�ย่งลำาย่อง ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่ชุาตรี เวิที่สรณสุธี กิรรมกิาร
3. นางอุบลรัตน์ ค่าแพัง กิรรมกิาร

นา า ร
1. พิัจารณากิำาหนดนโย่บาย่กิารลงทุี่น กิำาหนดแนวิที่างปฏิิบัติเก่ิ�ย่วิกัิบกิารรว่ิมลงทุี่น กิารป้องกัินควิามเส่�ย่งของกิารลงทุี่น
2. พิัจารณาอนุมัติกิารร่วิมลงทุี่นและแนวิที่างกิารถือนตัวิออกิจากิกิารร่วิมลงทุี่น รวิมถึืงกิารปรับโครงสร้างหน่�และฟั้อง 

ดำาเนินคด่และอื�นๆ ท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้องให้เป็นไปตามข้อบังคับและนโย่บาย่วิ่าด้วิย่กิารรว่ิมลงทุี่น
3. กิำากัิบด้แลกิารดำาเนินงานของโครงกิารให้เป็นไปด้วิย่ควิามเรีย่บร้อย่
4. แต่งตั�งคณะอนุกิรรมกิารหร่อคณะที่ำางานอื�นได้ตามควิามเหมาะสม
5. หน้าท่ี่�อื�นๆ ตามท่ี่�คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. กิำาหนด
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ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

รายงานประจำาปี 2564

ะ รร าร าน าย

ง ประ ะ รร าร
1. นาย่อดิศยั่ อย่้่อินที่ร ์ ประธานกิรรมกิาร
2. นาย่เกิรยี่งไกิร รักิษ์กุิลชุน กิรรมกิาร
3. นาย่วิรทิี่ธ์ิ สมที่รง กิรรมกิาร
4. ผู้้้รับผิู้ดชุอบสาย่งานกิฎหมาย่ เลขานุกิาร

นา า ร
1. พิัจารณากิลั�นกิรองข้อกิฎหมาย่และวิินิจฉัย่ปัญหาข้อกิฎหมาย่ รวิมถืึงนิติกิรรมสัญญาต่างๆ ท่ี่�ได้รับมอบหมาย่จากิ 

คณะกิรรมกิาร ธพัวิ. คณะกิรรมกิารบริหาร เพืั�อให้เป็นไปตามกิฎหมาย่ ข้อบังคับ ระเบ่ย่บ และคำาสั�งท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้อง
2. ให้คำาปร้กิษา คำาแนะนำา พัร้อมข้อเสนอแนะเร่�องต่างๆ ท่ี่�จะนำาเสนอคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. เพัื�อให้เป็นไปตามกิฎหมาย่  

ข้อบังคับ ระเบ่ย่บ และคำาสั�งท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้อง
3. เข้ารว่ิมประชุุมคณะกิรรมกิาร ธพัวิ. และคณะกิรรมกิารบริหาร และตามท่ี่�ฝ่าย่จัดกิารเรีย่นเชุิญ
4. ให้ม่อำานาจเรยี่กิข้อม้ล เอกิสาร และคำาชุี�แจงจากิหน่วิย่งานต่างๆ และเจ้าหน้าท่ี่�ท่ี่�เก่ิ�ย่วิข้อง
5. แต่งตั�งคณะที่ำางาน เพืั�อชุ่วิย่ดำาเนินกิารตามควิามเหมาะสม
6. ปฏิิบัติงานอื�นๆ ตามท่ี่�คณะกิรรมกิารมอบหมาย่
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ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคมู 2564

นาย ย
ง

ประ าน

นาย จ  
ร นน ย

รร าร

นาง า ร ร
รร า ร า

รร าร

นาย น ย
น ย

รร าร

นาง น า
ร

รร าร

นายปร า 
นน น

รร าร

ร ร ย
นา

รร าร

ร
ประ

รร าร

 หมายเหตุ ุวันเวลารัับตำำาแหน่ง/และพ้้นจากตำำาแหน่ง 
1.  กรัรัมูการัท่ี่�พ้้นตำำาแหน่งจากการัครับวารัะ  

วันท่ี่� 14 กุมูภาพั้นธ์ั 2564 
2.  กรัรัมูการัท่ี่�ครับวารัะ วันท่ี่� 14 กุมูภาพั้นธ์ั 2564  

และได้้รัับการัแต่ำงตัำ�งใหมู่ วันท่ี่� 15 กุมูภาพั้นธ์ั 2564

ครับวารัะ 
14 ก.พ้. 2564
รัับตำำาแหน่ง

ใหมู่
15 ก.พ้. 2564

รัับตำำาแหน่ง
15 ก.พ้. 2564

รัับตำำาแหน่ง
 15 ก.พ้. 2564

ครับวารัะ 
14 ก.พ้. 2564
รัับตำำาแหน่ง

ใหมู่
15 ก.พ้. 2564

ครับวารัะ 
14 ก.พ้. 2564
รัับตำำาแหน่ง

ใหมู่
15 ก.พ้. 2564

ครับวารัะ 
14 ก.พ้. 2564
รัับตำำาแหน่ง

ใหมู่
15 ก.พ้. 2564

รัับตำำาแหน่ง
 14 ก.พ้. 2564

รัับตำำาแหน่ง
 15 ก.พ้. 2564

1.  ด้ำารังตำำาแหน่งเป็็นกรัรัมูการัในรััฐวิสาหกิจ และ/หรัือ 
นิติำบุคคลท่ี่�รััฐวิสาหกิจเป็็นผูู้้ถืือหุ้นไมู่เกิน 3 แห่ง

กรัรัมูการั ธัพ้ว. ทุี่กท่ี่านด้ำารังตำำาแหน่งในรััฐวิสาหกิจไมู่เกิน 3 แห่ง

2.  การัรัายงานท่ี่�เก่�ยวโยงรัะหว่างกรัรัมูการัและญาติำสนิที่กับ
ธันาคารัพั้ฒนาวิสาหกิจข้นาด้กลางและข้นาด้ย่อมู 
แห่งป็รัะเที่ศไที่ย

กรัรัมูการั ธัพ้ว. คู่สมูรัส และบุตำรัท่ี่�ยังไมู่บรัรัลุนิติำภาวะข้องกรัรัมูการัทุี่กท่ี่าน ไมู่มู่ธุัรักรัรัมูด้้านสินเชื่ื�อ หรัือเป็็นคู่ค้ากับ 
ธัพ้ว. เป็็นการัส่วนบุคคล หรัือนิติำบุคคลท่ี่�กรัรัมูการัเป็็นผูู้้ถืือหุ้น หรัือกรัรัมูการัผูู้้มู่อำานาจลงนามูหรัือผูู้้บรัิหารั  
หรัือผูู้้คำ�าป็รัะกัน

3.  มู่รัายชืื่�ออยู่ในบัญชีื่รัายชืื่�อกรัรัมูการัรััฐวิสาหกิจ (Director’s 
Pool) 9 9 ° ° 9 9 9 9

4.  การัเข้้ารั่วมูด้ำารังตำำาแหน่งหรัือถืือหุ้นในบรัิษััที่ท่ี่�ธันาคารั 
พั้ฒนาวิสาหกิจข้นาด้กลางและข้นาด้ย่อมูแห่งป็รัะเที่ศไที่ย 
เข้้าถืือหุ้น
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 1. บรัิษััที่ป็รัะกันสินเชื่ื�ออุตำสาหกรัรัมูข้นาด้ย่อมู (บสย.) ° ° ° ° ° ° ° °

 2. บรัิษััที่ ข้้อมููลเครัดิ้ตำแห่งชื่าติำ จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

 3. บรัิษััที่ อินโนสเป็ซ (ป็รัะเที่ศไที่ย) จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

 4. บรัิษััที่ เนชื่ั�นแนล ดิ้จิทัี่ลไอด่้ จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

 5. บรัิษััที่ เจ้าป็รัะยาป็รัะกันภัย จำากัด้ (มูหาชื่น) ° ° ° ° ° ° ° °

 6. บรัิษััที่ วิศวกรัรัมูไฟฟ้าและป็รัะหยัด้พ้ลังงาน จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

 7. บรัิษััที่ สื�อวัฎสารั จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

 8. บรัิษััที่ เพ็้ที่เที่ค อินเตำอรั์ กรัุ�ป็ จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

 9. บรัิษััที่ ไที่ยแฟชื่ั�น เซ็นเตำอรั์ จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

 10. บรัิษััที่ เที่คโนเอเซียไที่รั์ จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

 11. บรัิษััที่ บางกอก มูารัีน เอ็นจิเน่ยรัิ�ง จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

 12. บรัิษััที่ ไที่ยอุมูาพ้รัเท็ี่กซ์ไที่ล์ จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

13. บรัิษััที่ มูณ่ต้ำาหมูิง จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

14. บรัิษััที่ อารั์โต้ำวู�ด้ (ไที่ยแลนด์้) จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

15. บรัิษััที่ ไบเที่ค คูลบล็อก จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

16. บรัิษััที่ เข้าใหญ่ พ้าโนรัามู่า ฟารั์มู จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

17. บรัิษััที่ เวอรั์จิ�น เอฟ แอนด์้ บ่ จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

18. บรัิษััที่ ที่รัี เอ็น คาสซาวา บาย โป็รัดั้กส์ จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

19. บรัิษััที่ อินชื่ัวรั์เที่ค โซลูชื่ั�นส์ จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

20. บรัิษััที่ คอมูพ้าน่ บ่ จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

21. บรัิษััที่ เพ็้ที่ คลับ จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

22. บรัิษััที่ ศรัีตำรััง โลจิสติำกส์ จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

23. บรัิษััที่ บิ�กไพ้ศาล โป็รัเจค จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

24. บรัิษััที่ เจเนอรััล เอาท์ี่ซอรั์สซิ�ง จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

25. บรัิษััที่ โนวา ออรั์แกนิค จำากัด้ (มูหาชื่น) ° ° ° ° ° ° ° °

26. บรัิษััที่ ส่เด้ลต้ำา จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

27. บรัิษััที่ สตำอเรัจ เอเชื่ีย จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

28. บรัิษััที่ เคท่ี่ เมูดิ้คอล เซอรั์วิส จำากัด้ ° ° ° ° ° ° ° °

(ข้้อมููล ณ วันท่ี่� 31 ธัันวาคมู 2564)
หมายเหตุุ : กรัรัมูการั นายชื่าญวิที่ย์ นาคบุรัี ได้้รัับมูอบหมูายจากสำานักงานคณะกรัรัมูการันโยบายรััฐวิสาหกิจ (สครั.) ให้ไป็ด้ำารังตำำาแหน่งกรัรัมูการัข้องบรัิษััที่ ข้้อมููลเครัดิ้ตำแห่งชื่าติำ จำากัด้ ธันาคารัจึงเห็นชื่อบและ 
 มูอบหมูายให้ไป็เป็็นกรัรัมูการับรัิษััที่ ข้้อมููลเครัดิ้ตำแห่งชื่าติำ จำากัด้ 
 กรัรัมูการัผูู้้จัด้การั นางสาวนารัถืนารัี รััฐปั็ตำย์ ได้้รัับมูอบหมูายจากธันาคารัให้ไป็เป็็นกรัรัมูการัผูู้้แที่นข้องธันาคารัในบรัิษััที่ ข้้อมููลเครัดิ้ตำแห่งชื่าติำ จำากัด้

าร ป ย ง ะ รร าร นา าร 
ะ รร าร ร าร ะร ง รร าร จ าร
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ร ง รร าร
จ าร

รัับตำำาแหน่ง
15 ก.พ้. 2564

รัับตำำาแหน่ง
15 ก.พ้. 2564 
ลาออกจาก
ตำำาแหน่ง

20 พ้.ค. 2564

รัับตำำาแหน่ง
9 พ้.ย. 2560 

ครับวารัะ 
14 ก.พ้. 2564

 

รัับตำำาแหน่ง
16 ตำ.ค. 2562

ครับวารัะ
14 ก.พ้. 2564

รัับตำำาแหน่ง
9 พ้.ย. 2560

ครับวารัะ
14 ก.พ้. 2564

รัับตำำาแหน่ง
17 เมู.ย. 2562 

ครับวารัะ
14 ก.พ้. 2564

รัับตำำาแหน่ง 
กรัรัมูการั
ผูู้้จัด้การั
เมูื�อวันท่ี่� 

2 มู่.ค. 2563

รัับตำำาแหน่ง 
รัองกรัรัมูการั

ผูู้้จัด้การั
เมูื�อวันท่ี่� 

20 ก.ค. 2563

รัับตำำาแหน่ง 
รัองกรัรัมูการั

ผูู้้จัด้การั
เมูื�อวันท่ี่� 

5 พ้.ค. 2564

รัับตำำาแหน่ง 
รัองกรัรัมูการั

ผูู้้จัด้การั
เมูื�อวันท่ี่� 

8 ก.ย. 2564

รัับตำำาแหน่ง 
รัองกรัรัมูการั

ผูู้้จัด้การั
เมูื�อวันท่ี่� 

8 ก.ย. 2564

รัับตำำาแหน่ง
รัองกรัรัมูการั

ผูู้้จัด้การั
เมูื�อวันท่ี่� 

1 ตำ.ค. 2564

รัับตำำาแหน่ง 
รัองกรัรัมูการั

ผูู้้จัด้การั
1 ตำ.ค. 2562
เกษั่ยณอายุ
1 ตำ.ค. 2564

กรัรัมูการั ธัพ้ว. ทุี่กท่ี่านด้ำารังตำำาแหน่งในรััฐวิสาหกิจไมู่เกิน 3 แห่ง

กรัรัมูการั ธัพ้ว. คู่สมูรัส และบุตำรัท่ี่�ยังไมู่บรัรัลุนิติำภาวะข้องกรัรัมูการัทุี่กท่ี่าน ไมู่มู่ธุัรักรัรัมูด้้านสินเชื่ื�อ หรัือเป็็นคู่ค้ากับ  
ธัพ้ว. เป็็นการัส่วนบุคคล หรัือนิติำบุคคลท่ี่�กรัรัมูการัเป็็นผูู้้ถืือหุ้น หรัือกรัรัมูการัผูู้้มู่อำานาจลงนามูหรัือผูู้้บรัิหารั  
หรัือผูู้้คำ�าป็รัะกัน
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ลำำ�ดัับ ช่ื่�อ-น�มสกุุลำ ค่่�ตอบแทน
ร�ยเดัือน
(12 เดัือน)

ค่่�เบ้�ยประชุื่ม
ค่ณะกุรรมกุ�ร

ธน�ค่�ร
ร�ยเดัือน (รวม)

ค่่�เบ้�ยประชุื่ม
ค่ณะกุรรมกุ�ร

บริห�ร
ร�ยเดัือน (รวม)

ค่่�เบ้�ยประชุื่ม
ค่ณะกุรรมกุ�ร

ตรวจสอบ
ร�ยเดัือน (รวม)

าร าประ  ะ ารร า ยประ ง ะ รร าร

ค่ณะกุรรมกุ�ร
ธน�ค่�ร

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
บริห�ร

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
ตรวจสอบ 

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
กุำ�กัุบ

ค่ว�มเส้�ยง 

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร 
สรรห�

แลำะกุำ�หนดั
ค่่�ตอบแทน

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร 
กิุจกุ�รสัมพัันธ์

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร 
กุำ�กัุบดัูแลำ
กิุจกุ�รท้�ดั ้
แลำะกุำ�กัุบ

ค่ว�มรับผิิดัชื่อบ
ต่อสังค่ม 

(CG&CSR)

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
ประเมินผิลำ
กุรรมกุ�ร
ผูิ�จัดักุ�ร

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร 
เทค่โนโลำย้

ส�รสนเทศ (IT)

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
ดั��นกุฎหม�ย

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร 
จัดักุ�รค่ว�มรู�
แลำะนวัตกุรรม 

(KM)

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
พัิจ�รณ�
นโยบ�ย
กุ�รลำงทุน 

(Investment 
Committee) 
กุองทุนร่วม

ลำงทุนในกิุจกุ�ร 
SMEs 

(กุองทุนย่อย
กุองท้� 1)

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
พัิจ�รณ�
กุ�รลำงทุน 

(Investment 
Committee) 
กุองทุนร่วม

ลำงทุนในกิุจกุ�ร 
SMEs 

(กุองทุนย่อย
กุองท้� 2)

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
พัิจ�รณ�
กุ�รลำงทุน 

(Investment 
Committee) 
โค่รงกุ�รร่วม
ลำงทุนพัันธกิุจ 

SMEs 
เชิื่งเกุษตรแลำะ

ท้�เกุ้�ยวข้�อง

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

1. น�ยกอบชุ้ย สั้งสัิที่ธิิสัว้สัดิิ์� 240,000.00 350,000.00 ปรั้ะธิ�น (20/20)

2. น�ยวิจำ้กษณ์์ อภิิรั้ก้ษ์น้นท์ี่ชุ้ย  104,666.62  260,000.00  125,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (17/17) ปรั้ะธิ�น (15/15) ปรั้ะธิ�น3 (4/4) 
ปรั้ะธิ�น4 (6/6)

3. น�งสั�วสัภ้ิที่ร์ั้พรั้ ธิรั้รั้ม�ภิรั้ณ์์พิล�ศ  104,666.62  260,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (16/17) กรั้รั้มก�รั้ (10/10) กรั้รั้มก�รั้1 (15/17) 
กรั้รั้มก�รั้2 (2/17)

ปรั้ะธิ�น (6/6) ปรั้ะธิ�น (2/3)

4. น�ยว้นชุ้ย พนมชุ้ย  120,000.00  280,000.00  70,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (20/20) กรั้รั้มก�รั้ (13/15) ปรั้ะธิ�น1 (15/17)
ปรั้ะธิ�น2 (2/17)

5. น�งชุนิสั� ชุุติิภ้ิที่รั้์  120,000.00  280,000.00  80,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (20/20) กรั้รั้มก�รั้ (14/15) กรั้รั้มก�รั้1 (15/17) 
กรั้รั้มก�รั้2 (2/17)

6. น�ยปรั้ีชุ� เอ้�ออน้นติธินกุล  120,000.00  260,000.00  290,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (18/20) ปรั้ะธิ�น (15/15) 

7. ดิ์รั้.ฉ้ัติรั้ชุ้ย ธิน�ฤด่ิ์  104,666.62  260,000.00  200,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (17/17) กรั้รั้มก�รั้ (13/13) ปรั้ะธิ�น (9/9)

8. ดิ์รั้.ณ้์ฐพล ปรั้ะดิิ์ษฐผลเลิศ  104,666.62  260,000.00  100,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (17/17) กรั้รั้มก�รั้ (15/15) ปรั้ะธิ�น (4/4) ปรั้ะธิ�น (12/12)

9. ผ้้ชุ่วยศ�สัติรั้�จำ�รั้ย์ ดิ์รั้.ทิี่พวรั้รั้ณ์ ป่�นวนิชุย์กุล  104,666.62  260,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (17/17) ปรั้ะธิ�น (10/10) กรั้รั้มก�รั้ (6/6) กรั้รั้มก�รั้ (3/15) ปรั้ะธิ�น (4/6)

10. น�ยพินิจำ พ้วพ้นธ์ิ  30,999.89  100,000.00  52,666.73 กรั้รั้มก�รั้ (7/7) กรั้รั้มก�รั้ (3/3) กรั้รั้มก�รั้ (3/9)

11. น�ยชุ�ญวิที่ย์ น�คบุรั้ี  14,666.62  40,000.00  12,500.00 กรั้รั้มก�รั้ (3/3) ปรั้ะธิ�น (1/1)

12. น�งสั�วชุุณ์หจำิติ สั้งข์้ใหม่  14,666.62 กรั้รั้มก�รั้ (0/3)

13. ดิ์รั้.เสัรั้ี นนที่ส้ัติิ  14,666.62  40,000.00  50,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (3/3) ปรั้ะธิ�น (2/2)

14. น�ยเกรั้ียงไกรั้ รั้ก้ษ์กุลชุน  14,666.62  20,000.00  10,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (1/3) กรั้รั้มก�รั้ (1/1) กรั้รั้มก�รั้ (10/10) กรั้รั้มก�รั้ (0/12)

15. น�งสั�วน�รั้ถน�รั้ี รั้ฐ้ปัติย์  120,000.00  280,000.00  110,000.00 กรั้รั้มก�รั้และ
เลข้�นุก�รั้ (20/20)

กรั้รั้มก�รั้และ
เลข้�นุก�รั้ (16/16)

กรั้รั้มก�รั้ (10/10) กรั้รั้มก�รั้2 (2/17)

16. น�ยเจำษฎ� ชุ.เจำรั้ิญยิ�ง เลข้�นุก�รั้ (4/4) กรั้รั้มก�รั้3 (4/4)
กรั้รั้มก�รั้4 (5/6)

กรั้รั้มก�รั้ (6/9)

17. น�งวิมลรั้้ติน์ ป่ยสัถ�พรั้พงศ์ เลข้�นุก�รั้2 (2/17)

18. น�ยพิชุิติ มิที่รั้�วงศ์ กรั้รั้มก�รั้3 (4/4)

19. น�ยโมกุล โปษยะพิสัิษฐ์ เลข้�นุก�รั้ (6/6) กรั้รั้มก�รั้ (1/15)

20. น�ยชุ�ติรั้ี เวที่สัรั้ณ์สัุธีิ กรั้รั้มก�รั้3 (4/4)

21. น�ยสัม�นพงษ์ เกล่�ยงลำ�ยอง กรั้รั้มก�รั้4 (5/6) กรั้รั้มก�รั้ (7/9) กรั้รั้มก�รั้ (1/15) ปรั้ะธิ�น (1/1) ปรั้ะธิ�น (2/6) ปรั้ะธิ�น (1/3)

ค่่าตอบแทน-ค่่าเบ้�ยประชุุม  1,332,999.47  2,950,000.00  507,500.00  592,666.73  2,950,000.00  507,500.00  712,666.73  215,000.00  237,500.00  357,800.00  155,000.00  80,000.00  425,000.00  70,000.00  67,500.00  25,000.00

หม�ยเหตุ : 
1.  คณ์ะกรั้รั้มก�รั้ ธิพว. ได้ิ์รั้บ้แต่ิงต้ิ�งเม้�อก�รั้ปรั้ะชุุมวิสั�ม้ญผ้้ถ้อหุ้น ครั้้�งท่ี่� 2/2560 เม้�อว้นท่ี่� 9 พฤศจำิก�ยน 2560 ครั้บว�รั้ะว้นท่ี่� 14 กุมภิ�พ้นธ์ิ 2564 ได้ิ์แก่
 1.1 น�ยชุ�ญวิที่ย์ น�คบุรั้ี 1.2 น�งสั�วชุุณ์หจำิติ สั้งข์้ใหม่ 1.3 น�ยเสัรั้ี นนที่ส้ัติิ 1.4 น�ยเกรั้ียงไกรั้ รั้ก้ษ์กุลชุน
2.  คณ์ะกรั้รั้มก�รั้ ธิพว. ครั้บว�รั้ะ และได้ิ์รั้บ้แต่ิงต้ิ�งในก�รั้ปรั้ะชุุมวิสั�ม้ญผ้้ถ้อหุ้น ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เม้�อว้นท่ี่� 15 กุมภิ�พ้นธ์ิ 2564 ครั้บว�รั้ะว้นท่ี่� 14 กุมภิ�พ้นธ์ิ 2567 ได้ิ์แก่
 2.1 น�ยกอบชุ้ย สั้งสัิที่ธิิสัว้สัดิิ์� 2.2 น�ยว้นชุ้ย พนมชุ้ย 2.3 น�งชุนิสั� ชุุติิภ้ิที่รั้์ 2.4 น�ยปรั้ีชุ� เอ้�ออน้นติธินกุล
3.  คณ์ะกรั้รั้มก�รั้ ธิพว. ได้ิ์รั้บ้แต่ิงต้ิ�งใหม่ในก�รั้ปรั้ะชุุมวิสั�ม้ญผ้้ถ้อหุ้น ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เม้�อว้นท่ี่� 15 กุมภิ�พ้นธ์ิ 2564 ครั้บว�รั้ะว้นท่ี่� 14 กุมภิ�พ้นธ์ิ 2567 ได้ิ์แก่
 3.1 น�ยวิจำ้กษณ์์ อภิิรั้ก้ษ์น้นท์ี่ชุ้ย 3.2 น�งสั�วสัภ้ิที่รั้์พรั้ ธิรั้รั้ม�ภิรั้ณ์์พิล�ศ 3.3 น�ยฉ้ัติรั้ชุ้ย ธิน�ฤด่ิ์ 3.4 น�ยณ้์ฐพล ปรั้ะดิิ์ษฐผลเลิศ 3.5 ผ้้ชุ่วยศ�สัติรั้�จำ�รั้ย์ ดิ์รั้.ทิี่พวรั้รั้ณ์ ป่�นวณิ์ชุย์กุล 
 3.6 น�ยพินิจำ พ้วพ้นธ์ิ
4.  น�ยพินิจำ พ้วพ้นธ์ิ ล�ออกจำ�กก�รั้เป็นคณ์ะกรั้รั้มก�รั้ ธิพว. ม่ผลต้ิ�งแต่ิว้นท่ี่� 20 พฤษภิ�คม 2564 เป็นต้ินไป
5.  คณ์ะกรั้รั้มก�รั้บรั้ิห�รั้ ท่ี่�ได้ิ์รั้บ้อนุม้ติิแต่ิงต้ิ�งในก�รั้ปรั้ะชุุมคณ์ะกรั้รั้มก�รั้ ธิพว. ครั้้�งท่ี่� 19/2561 เม้�อว้นท่ี่� 27 ก้นย�ยน 2561 และครั้้�งท่ี่� 8/2562 เม้�อว้นท่ี่� 25 เมษ�ยน 2562  
 และครั้บว�รั้ะว้นท่ี่� 15 กุมภิ�พ้นธ์ิ 2564 ได้ิ์แก่
 5.1 น�ยชุ�ญวิที่ย์ น�คบุรั้ี 5.2 น�ยเกรั้ียงไกรั้ รั้ก้ษ์กุลชุน

าราง รป าร าร ประ  ะ า น
ะ รร าร นา าร ะ รร าร ร าร 

ะร ง รร าร จ าร น ารประ  ปี 2564
ข้้อม้ล ณ์ 31 ธ้ินว�คม 2564
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รายงานประจำาปี 2564

ลำำ�ดัับ ช่ื่�อ-น�มสกุุลำ ค่่�ตอบแทน
ร�ยเดัือน
(12 เดัือน)

ค่่�เบ้�ยประชุื่ม
ค่ณะกุรรมกุ�ร

ธน�ค่�ร
ร�ยเดัือน (รวม)

ค่่�เบ้�ยประชุื่ม
ค่ณะกุรรมกุ�ร

บริห�ร
ร�ยเดัือน (รวม)

ค่่�เบ้�ยประชุื่ม
ค่ณะกุรรมกุ�ร

ตรวจสอบ
ร�ยเดัือน (รวม)

าร าประ  ะ ารร า ยประ ง ะ รร าร

ค่ณะกุรรมกุ�ร
ธน�ค่�ร

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
บริห�ร

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
ตรวจสอบ 

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
กุำ�กัุบ

ค่ว�มเส้�ยง 

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร 
สรรห�

แลำะกุำ�หนดั
ค่่�ตอบแทน

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร 
กิุจกุ�รสัมพัันธ์

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร 
กุำ�กัุบดัูแลำ
กิุจกุ�รท้�ดั ้
แลำะกุำ�กัุบ

ค่ว�มรับผิิดัชื่อบ
ต่อสังค่ม 

(CG&CSR)

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
ประเมินผิลำ
กุรรมกุ�ร
ผูิ�จัดักุ�ร

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร 
เทค่โนโลำย้

ส�รสนเทศ (IT)

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
ดั��นกุฎหม�ย

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร 
จัดักุ�รค่ว�มรู�
แลำะนวัตกุรรม 

(KM)

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
พัิจ�รณ�
นโยบ�ย
กุ�รลำงทุน 

(Investment 
Committee) 
กุองทุนร่วม

ลำงทุนในกิุจกุ�ร 
SMEs 

(กุองทุนย่อย
กุองท้� 1)

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
พัิจ�รณ�
กุ�รลำงทุน 

(Investment 
Committee) 
กุองทุนร่วม

ลำงทุนในกิุจกุ�ร 
SMEs 

(กุองทุนย่อย
กุองท้� 2)

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

ค่ณะกุรรมกุ�ร
พัิจ�รณ�
กุ�รลำงทุน 

(Investment 
Committee) 
โค่รงกุ�รร่วม
ลำงทุนพัันธกิุจ 

SMEs 
เชิื่งเกุษตรแลำะ

ท้�เกุ้�ยวข้�อง

(จำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�เข้้�/จำำ�นวน
ครั้้�งท่ี่�ปรั้ะชุุม)

1. น�ยกอบชุ้ย สั้งสัิที่ธิิสัว้สัดิิ์� 240,000.00 350,000.00 ปรั้ะธิ�น (20/20)

2. น�ยวิจำ้กษณ์์ อภิิรั้ก้ษ์น้นท์ี่ชุ้ย  104,666.62  260,000.00  125,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (17/17) ปรั้ะธิ�น (15/15) ปรั้ะธิ�น3 (4/4) 
ปรั้ะธิ�น4 (6/6)

3. น�งสั�วสัภ้ิที่ร์ั้พรั้ ธิรั้รั้ม�ภิรั้ณ์์พิล�ศ  104,666.62  260,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (16/17) กรั้รั้มก�รั้ (10/10) กรั้รั้มก�รั้1 (15/17) 
กรั้รั้มก�รั้2 (2/17)

ปรั้ะธิ�น (6/6) ปรั้ะธิ�น (2/3)

4. น�ยว้นชุ้ย พนมชุ้ย  120,000.00  280,000.00  70,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (20/20) กรั้รั้มก�รั้ (13/15) ปรั้ะธิ�น1 (15/17)
ปรั้ะธิ�น2 (2/17)

5. น�งชุนิสั� ชุุติิภ้ิที่รั้์  120,000.00  280,000.00  80,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (20/20) กรั้รั้มก�รั้ (14/15) กรั้รั้มก�รั้1 (15/17) 
กรั้รั้มก�รั้2 (2/17)

6. น�ยปรั้ีชุ� เอ้�ออน้นติธินกุล  120,000.00  260,000.00  290,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (18/20) ปรั้ะธิ�น (15/15) 

7. ดิ์รั้.ฉ้ัติรั้ชุ้ย ธิน�ฤด่ิ์  104,666.62  260,000.00  200,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (17/17) กรั้รั้มก�รั้ (13/13) ปรั้ะธิ�น (9/9)

8. ดิ์รั้.ณ้์ฐพล ปรั้ะดิิ์ษฐผลเลิศ  104,666.62  260,000.00  100,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (17/17) กรั้รั้มก�รั้ (15/15) ปรั้ะธิ�น (4/4) ปรั้ะธิ�น (12/12)

9. ผ้้ชุ่วยศ�สัติรั้�จำ�รั้ย์ ดิ์รั้.ทิี่พวรั้รั้ณ์ ป่�นวนิชุย์กุล  104,666.62  260,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (17/17) ปรั้ะธิ�น (10/10) กรั้รั้มก�รั้ (6/6) กรั้รั้มก�รั้ (3/15) ปรั้ะธิ�น (4/6)

10. น�ยพินิจำ พ้วพ้นธ์ิ  30,999.89  100,000.00  52,666.73 กรั้รั้มก�รั้ (7/7) กรั้รั้มก�รั้ (3/3) กรั้รั้มก�รั้ (3/9)

11. น�ยชุ�ญวิที่ย์ น�คบุรั้ี  14,666.62  40,000.00  12,500.00 กรั้รั้มก�รั้ (3/3) ปรั้ะธิ�น (1/1)

12. น�งสั�วชุุณ์หจำิติ สั้งข์้ใหม่  14,666.62 กรั้รั้มก�รั้ (0/3)

13. ดิ์รั้.เสัรั้ี นนที่ส้ัติิ  14,666.62  40,000.00  50,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (3/3) ปรั้ะธิ�น (2/2)

14. น�ยเกรั้ียงไกรั้ รั้ก้ษ์กุลชุน  14,666.62  20,000.00  10,000.00 กรั้รั้มก�รั้ (1/3) กรั้รั้มก�รั้ (1/1) กรั้รั้มก�รั้ (10/10) กรั้รั้มก�รั้ (0/12)

15. น�งสั�วน�รั้ถน�รั้ี รั้ฐ้ปัติย์  120,000.00  280,000.00  110,000.00 กรั้รั้มก�รั้และ
เลข้�นุก�รั้ (20/20)

กรั้รั้มก�รั้และ
เลข้�นุก�รั้ (16/16)

กรั้รั้มก�รั้ (10/10) กรั้รั้มก�รั้2 (2/17)

16. น�ยเจำษฎ� ชุ.เจำรั้ิญยิ�ง เลข้�นุก�รั้ (4/4) กรั้รั้มก�รั้3 (4/4)
กรั้รั้มก�รั้4 (5/6)

กรั้รั้มก�รั้ (6/9)

17. น�งวิมลรั้้ติน์ ป่ยสัถ�พรั้พงศ์ เลข้�นุก�รั้2 (2/17)

18. น�ยพิชุิติ มิที่รั้�วงศ์ กรั้รั้มก�รั้3 (4/4)

19. น�ยโมกุล โปษยะพิสัิษฐ์ เลข้�นุก�รั้ (6/6) กรั้รั้มก�รั้ (1/15)

20. น�ยชุ�ติรั้ี เวที่สัรั้ณ์สัุธีิ กรั้รั้มก�รั้3 (4/4)

21. น�ยสัม�นพงษ์ เกล่�ยงลำ�ยอง กรั้รั้มก�รั้4 (5/6) กรั้รั้มก�รั้ (7/9) กรั้รั้มก�รั้ (1/15) ปรั้ะธิ�น (1/1) ปรั้ะธิ�น (2/6) ปรั้ะธิ�น (1/3)

ค่่าตอบแทน-ค่่าเบ้�ยประชุุม  1,332,999.47  2,950,000.00  507,500.00  592,666.73  2,950,000.00  507,500.00  712,666.73  215,000.00  237,500.00  357,800.00  155,000.00  80,000.00  425,000.00  70,000.00  67,500.00  25,000.00

6. คณ์ะกรั้รั้มก�รั้บรั้ิห�รั้ ได้ิ์รั้บ้แต่ิงต้ิ�งใหม่ติ�มติิคณ์ะกรั้รั้มก�รั้ ธิพว. ครั้้�งท่ี่� 5/2564 เม้�อว้นท่ี่� 24 กุมภิ�พ้นธ์ิ 2564 ได้ิ์แก่
 6.1 น�ยวิจำ้กษณ์์ อภิิรั้ก้ษ์น้นท์ี่ชุ้ย 6.2 น�ยว้นชุ้ย พนมชุ้ย 6.3 น�งชุนิสั� ชุุติิภ้ิที่รั้์ 6.4 น�ยณ้์ฐพล ปรั้ะดิิ์ษฐผลเลิศ
7. คณ์ะกรั้รั้มก�รั้ ธิพว. ท่ี่� 05/2564 เรั้่�อง แต่ิงต้ิ�งคณ์ะกรั้รั้มก�รั้ติรั้วจำสัอบ ม่ผลต้ิ�งแต่ิว้นท่ี่� 24 กุมภิ�พ้นธ์ิ 2564
 - คำ�สั้�งท่ี่� 07/2564 เรั้่�องแต่ิงต้ิ�งคณ์ะกรั้รั้มก�รั้กำ�ก้บคว�มเสั่�ยง ม่ผลว้นท่ี่� 24 กุมภิ�พ้นธ์ิ 2564
 - คำ�สั้�งท่ี่� บค. 304/2564 เรั้่�องแต่ิงต้ิ�งผ้้บรั้ิห�รั้ ม่ผลว้นท่ี่� 8 ก้นย�ยน 2564 แต่ิงต้ิ�ง น�ยโมกุล โปษยะพิสัิษฐ์ ดิ์ำ�รั้งติำ�แหน่งรั้องกรั้รั้มก�รั้ผ้้จำ้ดิ์ก�รั้ รั้บ้ผิดิ์ชุอบกลุ่มง�นกลยุที่ธ์ิพ้ฒน�ธุิรั้กิจำ  
  และผ้้ปรั้ะกอบก�รั้ น�ยเจำษฎ� ชุ.เจำรั้ิญยิ�ง รั้องกรั้รั้มก�รั้ผ้้จำ้ดิ์ก�รั้ รั้บ้ผิดิ์ชุอบกลุ่มง�นกำ�ก้บก�รั้ปฏิบ้ิติิง�นและบรั้ิห�รั้คว�มเสั่�ยง ที่ำ�หน้�ท่ี่�เลข้�นุก�รั้ ในฐ�นะรั้ก้ษ�ก�รั้ในติำ�แหน่ง  
  ผ้้รั้บ้ผิดิ์ชุอบสั�ยง�นบรั้ิห�รั้คว�มเสั่�ยง
8. 1คณ์ะกรั้รั้มก�รั้ ธิพว. ท่ี่� 05/2564 เรั้่�อง คณ์ะกรั้รั้มก�รั้สัรั้รั้ห�และกำ�หนดิ์ค่�ติอบแที่น ม่ผลต้ิ�งแต่ิว้นท่ี่� 18 กุมภิ�พ้นธ์ิ 2564 - 21 ก้นย�ยน 2564
9. 2คณ์ะกรั้รั้มก�รั้ ธิพว. ท่ี่� 37/2564 เรั้่�อง คณ์ะกรั้รั้มก�รั้สัรั้รั้ห�และกำ�หนดิ์ค่�ติอบแที่น ม่ผลต้ิ�งแต่ิว้นท่ี่� 22 ก้นย�ยน 2564 - ปัจำจำุบ้น
10. 3คณ์ะกรั้รั้มก�รั้ ธิพว. ท่ี่� 32/2564 เรั้่�อง คณ์ะกรั้รั้มก�รั้กิจำก�รั้สั้มพ้นธ์ิ ม่ผลต้ิ�งแต่ิว้นท่ี่� 10 ก้นย�ยน 2564 - ปัจำจำุบ้น
11. 4คณ์ะกรั้รั้มก�รั้ ธิพว. ท่ี่� 09/2564 เรั้่�อง คณ์ะกรั้รั้มก�รั้กิจำก�รั้สั้มพ้นธ์ิ ม่ผลต้ิ�งแต่ิว้นท่ี่� 24 กุมภิ�พ้นธ์ิ 2564 - 9 ก้นย�ยน 2564
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า รวมการบร�หารความเส่ียง

ธพว. ได้นำ�หลักก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยใน 

ต�มม�ตรฐ�นส�กล The Committee of Sponsoring Organization  

of the Treadway Commission (COSO) หลกัก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง 

ท่ัวท้ังองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) แนวท�ง

ของธน�ค�รแห่งประเทศไทย (ธปท.) และกระทรวงก�รคลัง 

ม�เปน็กรอบในก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง ท้ังน้ีเพ่ือให้ก�รดำ�เนนิง�น

ของ ธพว. เปน็ไปต�มเป�้หม�ยท่ีได้กำ�หนดไวอ้ย�่งมีเสถียรภ�พ

และมีธรรม�ภิบ�ล

สำ�หรับก�รดำ�เนินง�นในปีบัญชี 2564 ธพว. ได้กำ�หนดทิศท�ง

และยุทธศ�สตร์ก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเพ่ือ

สนับสนุนให้ก�รดำ�เนินง�นของธน�ค�รบรรลุต�มวัตถุประสงค์

และเป้�หม�ยที่ว�งไว้ ดังนี้

1. ธพว. มีก�รกำ�หนดแนวท�งก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ีมีม�ตรฐ�น 

เป็นท่ียอมรบัให้เหม�ะสมกบัภ�รกจิและกจิกรรมของธน�ค�ร 

โดยมีก�รบูรณ�ก�รร่วมกับแผนยุทธศ�สตร์องค์กร มีก�รจัดทำ� 

แผนง�นและกำ�หนดม�ตรก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง  

เพ่ือนำ�ไปสู่ก�รปฏิบัติท่ีเป็นไปในทิศท�งเดียวกัน มีก�รทบทวน 

นโยบ�ยและกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งสม่ำ�เสมอ

หรือเมื่อมีเหตุก�รณ์หรือก�รเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสำ�คัญ  

เพื่อให้นโยบ�ยและกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของ ธพว. 

มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลม�กยิ่งขึ้น

2. ธพว. จดัให้มกี�รพฒัน�มรีะบบง�นด้�นก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง

ท่ีสำ�คัญ อ�ทิ ก�รพัฒน�ระบบบรหิ�รคว�มเสีย่งด้�นปฏบิตักิ�ร  

ก�รพัฒน�ระบบก�รจัดเก็บข้อมูลคว�มเสียห�ยท่ีเกิดจ�ก

คว�มเสี่ยงด้�นปฏิบัติก�ร (Loss Data/ Incident Data)  

เพ่ือให้มีฐ�นข้อมูลสำ�หรับคำ�นวณคว�มเพียงพอของเงินกองทุน 

ต�มแนวท�งม�ตรฐ�นส�กล ก�รพัฒน�ระบบเตือนภัยล่วงหน้�  

(Early Warning System) เพื่อใช้ในก�รกำ�กับติดต�ม และ 

สง่สญัญ�ณเตอืนภยัลว่งหน�้ โดยก�รพฒัน�จ�กปัจจยัเสีย่ง 

ที่สำ�คัญซึ่งเชื่อมโยงกับเป�้หม�ยขององค์กร

3. ธพว. กำ�หนดให้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นคว�มรับผิดชอบ

ของทกุหน่วยง�น เริม่ต้ังแต่คณะกรรมก�ร ธพว. ฝ�่ยจดัก�ร  

ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคน ท้ังน้ี ธน�ค�รมีก�รกำ�หนด 

ผู้บริห�รหน่วยง�น อ�ทิ ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย ให้ทำ�หน�้ที่เป็น 

ผู้ขับเคล่ือนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงลงไปสู่ระดับฝ่�ยง�น  

(Risk Agency) เพ่ือสร้�งคว�มตระหนักและก�รนำ�ไปปฏิบัติจริง 

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุม

ภ�ยในขององค์กร (Risk Culture)

 ธพว. จดัใหม้กี�รสือ่ส�ร เพ่ือสร�้งคว�มรูค้ว�มเข�้ใจให้เกิดข้ึน 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ธพว. ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับก�รกำ�กับ 
ดูแลกิจก�รท่ีดี ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง และก�รควบคุมภ�ยใน  
ทำ�ก�รเผยแพร่ผ่�นช่องท�งต่�งๆ เช่น เว็บไซต์ของ ธพว.  
สื่อสิ่งพิมพ์และร�ยง�นต�่งๆ เป็นต้น เพื่อสร้�งก�รรับรู้และ
คว�มตระหนักถึง จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร นอกจ�กน้ี  
ธพว. ยังมีก�รบูรณ�ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี ก�รบริห�ร
คว�มเสีย่ง และก�รควบคุมภ�ยใน ภ�ยใต้โครงก�รบูรณ�ก�ร 
Governance, Risk Management และ Compliance (GRC)

4. ธพว. จัดให้มีก�รพัฒน�บุคล�กรและเครื่องมือในก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งต่อเนื่อง ทันต่อสถ�นก�รณ์ เพื่อให้
บุคล�กรมคีว�มเป็นมอือ�ชพีในก�รบรหิ�รจดัก�รคว�มเสีย่ง 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และส่งผลให้แผนง�นของ ธพว. 
บรรลุเป้�หม�ยได้อย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

5. ธพว. ดำ�เนินก�รปลูกฝังก�รบริห�รคว�มเส่ียงให้เป็นวัฒนธรรม 
ขององคก์รรวมถงึกำ�หนดใหท้กุภ�คสว่นต้ังแต่คณะกรรมก�ร  
ธพว. คณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสีย่ง ฝ่�ยจดัก�ร ผู้บรหิ�ร และ 
พนกัง�นในสว่นง�นต�่งๆ มสีว่นรว่มในก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง 
ของ ธพว. อย่�งต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ของ ธพว. เปน็ไปต�มหลกัก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร 
(Enterprise Risk Management : ERM)

 • ระดับคณะกรรมก�ร คณะกรรมก�ร ธพว. ได้แต่งต้ัง 
คณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง (Risk Oversight 
Committee : ROC) ประกอบด้วย ผู้แทนคณะกรรมก�ร 
ธพว. และกรรมก�รผู้จดัก�ร เป็นกรรมก�ร และกลุ่มง�น
กำ�กับก�รปฏบิตังิ�นและบรหิ�รคว�มเสีย่งเป็นเลข�นุก�ร  
ทำ�หน้�ท่ีกำ�หนดนโยบ�ย กลยุทธ์ กรอบในก�รบริห�ร
คว�มเสีย่ง ทบทวนปัจจยัเสีย่งกำ�หนดกลยทุธ์ แผนบรหิ�ร
คว�มเสีย่ง ติดต�ม กำ�กับก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งให้เป็นไป 
ต�มนโยบ�ยและกลยุทธ์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ตลอดจน 
ทำ�หน้�ท่ีทบทวนและประเมินคว�มเพียงพอของระบบ
ควบคุมภ�ยในของ ธพว.

 • ระดับฝ่�ยจัดก�ร ผู้บริห�รระดับสูงของ ธพว. ท่ีดูแล 
หน่วยง�นต่�งๆ ทำ�หน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงของหน่วยง�นในสังกัด ตลอดจนมีส่วนร่วม 
ในก�รบริห�รคว�มเส่ียงผ่�นก�รเป็นคณะกรรมก�รต่�งๆ

 • ระดับส่วนง�น สว่นง�นเจ�้ของคว�มเสีย่ง (Risk Owner) 
ทำ�หน้�ท่ีในก�รประเมินคว�มเสี่ยงก�รควบคุมภ�ยใน 
ด้วยตนเอง (Risk Control Self Assessment : RCSA) 
ภ�ยใต้ก�รกำ�กับดูแลของผู้บริห�รหน่วยง�น เพ่ือให้ 

การบร�หารความเส่ียง
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เป็นไปต�มกรอบนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และ
เพ่ือให้ก�รปฏิบัติง�นของส่วนง�นเป็นไปต�มเป้�หม�ย 
ที่ได้กำ�หนดไว้

นอกจ�กน้ี ธพว. ยงัมสี�ยง�นบรหิ�รคว�มเสีย่ง ซึง่ประกอบด้วย  
ฝ่�ยบริห�รคว�มเสี่ยง ทำ�หน้�ท่ีดูแลรับผิดชอบง�นก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงในภ�พรวม ฝ่�ยบริห�รคว�มเสี่ยงเครดิต และฝ่�ย
บริห�รคว�มเสี่ยงเทคโนโลยีส�รสนเทศ โดยจัดให้มีนโยบ�ย
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและกำ�หนดกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง  
กำ�กับดูแล และติดต�มก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และนำ�เสนอ
ร�ยง�นสถ�นะคว�มเสี่ยงด้�นต่�งๆ ของ ธพว. ต่อคณะ
อนุกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง คณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง  
และคณะกรรมก�ร ธพว. ตลอดจนจัดให้มีก�รถ่�ยทอดคว�มรู้ 
และให้คำ�แนะนำ�เก่ียวกับก�รบริห�รคว�มเส่ียงกับหน่วยง�นต่�งๆ  
อย่�งสม่ำ�เสมอ

ยเส่ียง การบร�หารความเส่ียง

ธพว. กำ�หนดก�รบริห�รคว�มเสี่ยงโดยจัดกลุ่มคว�มเสี่ยง 
ต�มแนวท�งของธน�ค�รแห่งประเทศไทยและกระทรวงก�รคลัง 
เป็น 2 กลุ่มหลัก 7 ประเภทคว�มเสี่ยง คือ กลุ่มคว�มเสี่ยง 
ท่ีเก่ียวข้องก�รเงนิ (Financial Risk) ได้แก่ คว�มเสีย่งด้�นเครดติ  
คว�มเสี่ยงด้�นตล�ด และคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง และกลุ่ม
คว�มเสีย่งท่ีไมเ่ก่ียวข้องกับก�รเงนิ (Non Financial Risk) ไดแ้ก ่ 
คว�มเสี่ยงด้�นกลยุทธ์ คว�มเสี่ยงด้�นปฏิบัติก�ร คว�มเสี่ยง 
ด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ และคว�มเสี่ยงด้�นก�รกำ�กับและ
ปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ 

ในปี 2564 ธพว. มกี�รระบุปัจจยัเสีย่งระดับองค์กรจ�กก�รประเมนิ 
และวิเคร�ะห์ปัจจัยภ�ยในและปัจจัยภ�ยนอกครบด้�นต�มกลุ่ม 
และประเภทคว�มเสี่ยงสำ�คัญข้�งต้นซึ่ง ธพว. ได้จัดทำ�แผนภูม ิ
คว�มเส่ียง (Risk Map) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในก�รบูรณ�ก�รเช่ือมโยง 
คว�มเสี่ยงทุกด้�นเข้�ด้วยกันอย่�งเป็นระบบท่ัวท้ังองค์กร  
ต�มหลักก�รบริห�รคว�มเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk 
Management : ERM)

ความเส่ียง า ก ย

คว�มเสีย่งด้�นกลยทุธ ์หม�ยถึง คว�มเสีย่งท่ีเกิดจ�กก�รกำ�หนด 
แผนกลยุทธ์ แผนก�รดำ�เนินง�นและก�รนำ�ไปปฏิบัติท่ีไม่เหม�ะสม 
หรือสอดคล้องกับปัจจัยภ�ยในองค์กร และสภ�พแวดล้อมภ�ยนอก  
อันสง่ผลกระทบต่อร�ยได้ เงนิกองทุน หรอืก�รดำ�รงอยูข่องกิจก�ร 
หรอืเป็นก�รพิจ�รณ�ว�่สิง่ท่ีธน�ค�รทำ�อยูใ่นปัจจบัุนหรอืว�งแผน
จะทำ�ในอน�คต มีผลต่อคว�มอยู่รอดเจริญเติบโตอย่�งมั่นคง 
แข็งแรงและยั่งยืน

ธพว. ได้มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นกลยุทธ์ ดังนี้

1. กำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นกลยุทธ์ เพ่ือเป็น 

กรอบนโยบ�ยและใช้เป็นแนวท�งสำ�หรับก�รบริห�รคว�มเส่ียง 

ด้�นกลยุทธ์ของ ธพว. โดยมีก�รทบทวนนโยบ�ยเป็นประจำ�ทุกปี

2. กำ�หนดกลยุทธ์และเป้�หม�ยของ ธพว. โดยนำ�ข้อมูลจ�ก 

ก�รวิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อมภ�ยในและภ�ยนอก โดยใช้  

SWOT Analysis อ�ทิ ผลก�รดำ�เนินง�นและสถ�นก�รณ์

ปัจจุบันของธน�ค�ร ภ�วะเศรษฐกิจ สถ�นก�รณ์ของธุรกิจ  

SMEs นโยบ�ยของรัฐบ�ล และปัจจัยคว�มเสี่ยงต่�งๆ  

ของ ธพว. เป็นต้น เพ่ือพิจ�รณ�ประกอบก�รกำ�หนดเป้�หม�ย

และกลยุทธ์ของ ธพว. รวมท้ังกระบวนก�รในก�รติดต�ม 

ผลก�รดำ�เนินง�นเปรียบเทียบเป้�หม�ยต่�งๆ และกำ�กับ

ดูแลก�รดำ�เนินง�นให้เป็นไปต�มเป้�หม�ย

3. นำ�แนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�มแนวท�ง COSO  

ม�ใช้ในกระบวนก�รจัดทำ�แผนบริห�รคว�มเสี่ยงของ ธพว.  

ซึ่งสอดคล้องต�มแนวท�งของระบบประเมินคุณภ�พ

รัฐวิส�หกิจ โดยมีก�รเชื่อมโยงก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเข้�กับ 

เป้�หม�ยและแผนกลยุทธ์ของ ธพว. ได้มีก�รวิเคร�ะห์ 

คว�มเสี่ยง ประเมินคว�มเสี่ยงจ�กท้ังปัจจัยภ�ยในและ

ภ�ยนอก ซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อเป้�หม�ยของแผนธุรกิจ  

ธพว. กำ�หนดระดับคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

และระดบัคว�มเสีย่งท่ียอมให้เบ่ียงเบนได้ (Risk Tolerance) 

มีก�รจัดทำ�แผนภูมิคว�มเสี่ยง (Risk Map) และจัดทำ�แผน

จัดก�รคว�มเสี่ยง เพ่ือลดระดับคว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 

คว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้ และช่วยสนับสนุนให้บรรลุเป้�หม�ย 

ของ ธพว. นอกจ�กน้ี ธพว. มีก�รร�ยง�นติดต�มผล 

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมก�รท่ีเก่ียวข้อง 

เป็นร�ยไตรม�ส

4. ติดต�มและร�ยง�นสถ�นะคว�มเสี่ยงด้�นกลยุทธ์ต่อ 

คณะกรรมก�รท่ีเก่ียวข้องอย่�งสม่ำ�เสมอ โดยร�ยง�นต่อ 

คณะอนุกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยงและคณะกรรมก�รกำ�กับ

คว�มเสีย่งเป็นร�ยไตรม�ส เพ่ือจะได้มกี�รแกไ้ขหรอืกำ�หนด

แนวท�งในก�รดำ�เนินก�รให้บรรลุเป�้หม�ยที่กำ�หนด

ความเส่ียง า เคร

คว�มเสี่ยงด้�นเครดิต หม�ยถึง คว�มเสี่ยงท่ีเกิดจ�กก�รท่ีคู่
สัญญ�หรือผู้กู้ยืมไม่ส�ม�รถปฏิบัติต�มเงื่อนไขและข้อตกลงใน
สัญญ� ซึ่งจะส่งผลให้ธน�ค�รมีส่วนสูญเสียและจำ�เป็นต้องมี 
เงนิสำ�รองเพ่ิมข้ึน อันจะสง่ผลกระทบต่อเงนิกองทุนของธน�ค�ร
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ธพว. ดำ�เนินก�รภ�ยใต้กรอบก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งให้อยูใ่นระดับ
คว�มเสีย่งท่ียอมรบัได้ บนพ้ืนฐ�นก�รสร�้งสมดลุก�รดำ�เนนิก�ร
ต�มพนัธกจิในก�รชว่ยเหลือผู้ประกอบก�รท่ีได้รบัผลกระทบจ�ก
สถ�นก�รณ์แพรร่ะบ�ดโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรน� 2019 (COVID-19) 
โดยก�รกำ�หนดให้มีกลไกก�รตรวจสอบและถ่วงดุลระหว่�ง 
ผู้พิจ�รณ�อนุมัติสินเชื่อและผู้ดูแลลูกค้� เพ่ือให้ก�รปฏิบัติง�น 
เป็นไปด้วยคว�มโปร่งใส และสนับสนุนก�รขย�ยสินเชื่ออย่�ง 
มคุีณภ�พ ท้ังน้ี ธพว. ได้มกี�รบรหิ�รคว�มเสีย่งด้�นเครดิต ดังน้ี

1. จดัให้มกี�รทบทวนนโยบ�ยสนิเชือ่ เพ่ือให้ ธพว. มมี�ตรฐ�น
ก�รพจิ�รณ�สนิเชือ่ท่ีดี และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ก�รกำ�กบั 
ดูแลธน�ค�รของ ธปท. รวมถึงก�รกำ�หนดธุรกิจพึงระวงัเพ่ือ
ให้ก�รขย�ยเครดิตดำ�เนินไปอย่�งมีคุณภ�พ และจัดให้มี 
เกณฑ์ก�รทบทวนวงเงินแบบกลุ่ม โดยนำ�ข้อมูลจ�กบริษัท 
ข้อมูลเครดิตแห่งช�ติม�ใช้เป็นเกณฑ์ ซ่ึงจะช่วยให้ก�รประเมิน 
คว�มเสีย่งลกูค�้ภ�ยหลงัก�รอนุมติัสนิเชือ่ได้อย�่งเหม�ะสม 
และมีแนวท�งก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงในแต่ละกลุ่มลูกค้� 
ต�มระดับคว�มเสี่ยงได้อย่�งมีประสิทธิภ�พม�กขึ้น

2. จดัให้มรีะบบ Scoring Matrix ท่ีใชข้้อมลูหลักจ�กก�รจัดอันดับ 
คะแนนของบริษัทข้อมูลเครดิตแห่งช�ติ (NCB Score)  
ม�ประเมินระดับคว�มเส่ียงลูกค้�เพ่ือประกอบก�รพิจ�รณ�และ 
กำ�หนดอำ�น�จอนุมติั และจดัให้มกี�รพฒัน� Credit Scoring/  
Credit Rating โดยพิจ�รณ�จ�กปัจจัยทั้งเชิงคุณภ�พและ
เชิงปริม�ณ จ�กแหล่งข้อมูลภ�ยในและภ�ยนอก เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภ�พในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด�้นเครดิต และทำ�ให้
กระบวนก�รอำ�นวยสินเชื่อมีประสิทธิภ�พม�กขึ้น

3. กำ�หนดเพด�นคว�มเสี่ยงท่ียอมรับได้ในแต่ละอุตส�หกรรม  
ติดต�มดูแล และควบคุมเพ่ือป้องกันก�รกระจุกตัวใน 
อุตส�หกรรมใดอุตส�หกรรมเดียว และเพ่ือให้ก�รบริห�รพอร์ต 
สะท้อนกับระดับคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้

4. จัดให้มีก�รติดต�มคุณภ�พพอร์ตสินเชื่อทำ�ก�รจัดระดับ 
คว�มเสี่ยงลูกค้� โดยพิจ�รณ�จ�กปัจจัยคว�มเสี่ยงต่�งๆ  
อ�ทิ ปัจจัยจ�กประวัติก�รชำ�ระหน้ีท่ีผ่�นม�เพ่ือกำ�หนด
ม�ตรก�รให้คว�มช่วยเหลือก�รให้วงเงินสินเชื่อเพ่ือเสริม
สภ�พคล่องและปรับปรุงโครงสร้�งหน้ีแก่ลูกค้�ท่ีได้รับ 
ผลกระทบอย�่งทั่วถึงและทันท่วงที

5. กำ�หนดตัวชี้วัดสำ�หรับติดต�มและควบคุมคุณภ�พเครดิต  
(Credit Risk Dashboard) เพื่อเป็นสัญญ�ณเตือนล่วงหน้�
ต�มก�รจดัระดับคว�มเสีย่งลูกค้� และเพ่ือให้หน่วยง�นท่ีดูแล 
ลูกค้�จะติดต�มดูแลและจัดก�รป้องกันล่วงหน้�ก่อนก�ร 
เป็นหน้ีด้อยคุณภ�พ อ�ทิ กำ�หนดกลุ่มเฝ้�ระวัง (Yellow’s Risk 
Level) และแจ้งเตือนเพ่ือให้มีก�รดูแลป้องกันไม่ให้สินเชื่อ 
ไหลไปเป็นกลุ่มสถ�นะอันตร�ย (Red’s Risk Level) 

6. จดัให้มกี�รพฒัน�ระบบง�นรองรบัก�รจดัชัน้และก�รคำ�นวณ

สำ�รองของ ธพว. ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน 

ฉบับท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือท�งก�รเงิน (TFRS9) ท้ังน้ี  

เพ่ือเป็นก�รเตรียมพร้อมก่อนท่ี TFRS9 จะมีผลใช้บังคับ 

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินของ ธพว.

7. จดัให้มกี�รทดสอบภ�วะวกิฤต (Stress Testing) โดยพจิ�รณ� 

ท้ังเหตุก�รณ์ท่ีเกิดข้ึนในอดีตและก�รค�ดก�รณ์ด้�นเศรษฐกิจ 

มหภ�คในอน�คต เพ่ือประเมินคว�มเสียห�ยท่ีอ�จเกิดข้ึน 

ต่อเงนิกองทุนของ ธพว. โดยจะมกี�รร�ยง�นผลก�รทดสอบ

ภ�วะวิกฤตต�มหลักเกณฑ์ของหน่วยง�นกำ�กับดูแลต่อ 

คณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง และคณะกรรมก�รธน�ค�ร  

อย�่งน้อยปีละ 2 ครัง้ และร�ยง�นตอ่ธน�ค�รแห่งประเทศไทย 

ปีละ 1 ครั้ง

ความเส่ียง า า

คว�มเสี่ยงด้�นตล�ด หม�ยถึง คว�มเสี่ยงที่ ธพว. อ�จได้รับ 

คว�มเสียห�ย เน่ืองจ�กก�รเปล่ียนแปลงมูลค่�ของฐ�นะท้ังท่ีอยู่ใน 

งบดุลและนอกงบดุลท่ีเกิดจ�กก�รเคล่ือนไหวของอัตร�ดอกเบ้ีย 

ร�ค�ตร�ส�ร อัตร�แลกเปลี่ยน และร�ค�สินค้�โภคภัณฑ์

ธพว. ได้มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นตล�ด ดังนี้

1. กำ�หนดนโยบ�ยท่ีเก่ียวข้องกับก�รบริห�รคว�มเส่ียงด้�นตล�ด  

ได้แก่ นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นตล�ด นโยบ�ย 

ก�รบริห�รคว�มเส่ียงด้�นอัตร�ดอกเบ้ียในบัญชีเพ่ือก�รธน�ค�ร  

และนโยบ�ยก�รบรหิ�รฐ�นะในบัญชเีพ่ือก�รค�้และบัญชเีพ่ือ

ก�รธน�ค�ร เพ่ือเป็นกรอบนโยบ�ยและใชเ้ป็นแนวท�งสำ�หรบั

ก�รบรหิ�รและควบคุมคว�มเสีย่งด�้นตล�ด ท้ังน้ี ธพว. จดัให้ม ี

ก�รทบทวนนโยบ�ยเป็นประจำ�ทุกปี

2. จดัให้มเีครือ่งมอืในก�รวดัและประเมนิคว�มเสีย่งด้�นตล�ด 

อ�ทิ

 • ก�รวิเคร�ะห์คว�มแตกต่�งของระยะเวล�กำ�หนดอัตร�

ดอกเบ้ียใหม่ หรืออ�ยุสัญญ�คงเหลือระหว่�งสินทรัพย์  

หน้ีสิน และร�ยก�รนอกงบดุล (Repricing Gap) ก�รพิจ�รณ� 

ผลกระทบของก�รเปล่ียนแปลงอัตร�ดอกเบ้ียต่อร�ยได้

และมูลค่�ท�งเศรษฐกิจของ ธพว.

 • ก�รวัดผลกระทบของก�รเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่�งๆ อ�ทิ 

ก�รวดัผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงอัตร�ผลตอบแทน

ในตล�ดตร�ส�รหน้ีท่ีมีต่อร�ค�ตร�ส�รหน้ี (DV01)  

ก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รหนี้ และธุรกรรม

เงินตร�ต�่งประเทศ

3. ติดต�มและควบคุมคว�มเส่ียงด้�นตล�ด โดยมีก�รดำ�เนินก�ร 

ดังนี้

 • ก�รกำ�หนดเพด�นคว�มเสี่ยงด้�นตล�ด (Market Risk 

Limits) และมกี�รทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้เพด�น

คว�มเสี่ยงมีคว�มเหม�ะสม 
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 • ก�รจัดทำ�ร�ยง�นสถ�นะก�รลงทุน และร�ยง�นสถ�นะ 
คว�มเสีย่งด้�นตล�ด เสนอตอ่คณะกรรมก�รและผู้บรหิ�ร 
ที่เกี่ยวข้องอย่�งสม่ำ�เสมอ

 • ก�รควบคุมดูแลคว�มเสี่ยงด้�นตล�ดโดยผู้บริห�รและ
คณะกรรมก�รท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ คณะกรรมก�รบริห�ร
สินทรัพย์และหน้ีสิน คณะอนุกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง 
และคณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง

ความเส่ียง า ส า ค ง

คว�มเสีย่งด้�นสภ�พคลอ่ง หม�ยถงึ คว�มเสีย่งอันเกิดจ�กก�รท่ี  
ธพว. ไม่ส�ม�รถชำ�ระหน้ีสินหรือภ�ระผูกพันเมื่อถึงกำ�หนด 
เน่ืองจ�กไมส่�ม�รถเปล่ียนสนิทรพัยท่ี์มอียูเ่ป็นเงนิสดได้ทันเวล� 
หรอืไมส่�ม�รถจดัห�เงนิทนุไดอ้ย�่งเพยีงพอ หรอืส�ม�รถห�เงนิ
ม�ชำ�ระได้แต่ด้วยต้นทุนท่ีสูงเกินกว่�ระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งอ�จ 
ส่งผลกระทบต่อร�ยได้และเงินกองทุนของ ธพว. 

ธพว. มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด�้นสภ�พคล่อง ดังนี้

1. กำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง  
เพ่ือเป็นกรอบนโยบ�ยและใช้เป็นแนวท�งสำ�หรบัก�รบรหิ�ร
และควบคมุคว�มเสีย่งด้�นสภ�พคล่องของ ธพว. ท้ังน้ี ธพว.  
จัดให้มีก�รทบทวนนโยบ�ยเป็นประจำ�ทุกปี

2. จัดให้มีเครื่องมือในก�รวัดและประเมินคว�มเสี่ยงด้�น 
สภ�พคล่อง อ�ทิ

 • ก�รจดัทำ�ร�ยง�นฐ�นะสภ�พคล่องสทุธิ (Liquidity Gap) 

 • ก�รวัดและประเมินคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่องโดยใช้
อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน เช่น อัตร�ส่วนก�รกระจุกตัวของ
ลูกค้�เงินฝ�กร�ยใหญ่ ก�รดำ�รงสินทรัพย์สภ�พคล่อง 
และ Mismatch เป็นต้น

 • ก�รทดสอบภ�วะวิกฤตด้�นสภ�พคล่องอย่�งสม่ำ�เสมอ 
ภ�ยใต้สมมติฐ�นที่จำ�ลองขึ้น

 • ก�รกำ�หนดสญัญ�ณเตือนภยัด้�นสภ�พคล่อง เป็นตัวบ่งชี ้
สถ�นก�รณ์ที่ผิดปกติด้�นสภ�พคล่อง

3. ติดต�มและควบคุมคว�มเสี่ยงด�้นสภ�พคล่อง ดำ�เนินก�ร
ดังนี้

 • ก�รกำ�หนดเพด�นคว�มเสีย่งด้�นสภ�พคลอ่ง (Liquidity 
Risk Limits) และทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้เพด�น
คว�มเสี่ยงมีคว�มเหม�ะสม 

 • ก�รจัดทำ�ร�ยง�นสถ�นะคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง  
เสนอต่อคณะกรรมก�รและ ผู้บริห�ร ท่ี เ ก่ียว ข้อง 
อย่�งสม่ำ�เสมอ

 • ก�รจัดทำ�แผนรองรับเหตุฉุกเฉินด้�นสภ�พคล่อง  
(Contingency Liquidity Plan) โดยกำ�หนดหน้�ท่ี  

คว�มรับผิดชอบของผู้บริห�ร หน่วยง�นท่ีเก่ียวข้อง  
ข้ันตอนก�รปฏิบัติง�น และวิธีก�รจัดก�รในกรณีเกิด 
ภ�วะวกิฤตด�้นสภ�พคลอ่ง และก�รทดสอบแผนรองรบั
เหตุฉุกเฉินด้�นสภ�พคล่อง เพ่ือให้ธน�ค�รมคีว�มพรอ้ม 
ในก�รบริห�รจัดก�รกรณีประสบภ�วะวิกฤตด้�นสภ�พคล่อง

 • ก�รกำ�หนดระดับหรือปริม�ณสินทรัพย์ท่ีมีคุณภ�พและ 
มสีภ�พคล่องสงู (Liquidity Cushion) เพ่ือให้มสีภ�พคลอ่ง 
เพียงพอรองรับก�รดำ�เนินธุรกิจท้ังในภ�วะปกติและ 
ภ�วะวิกฤต

 • ก�รควบคุมดูแลคว�มเสีย่งด้�นสภ�พคล่องโดยผู้บรหิ�ร
และคณะกรรมก�รท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ คณะกรรมก�รบรหิ�ร 
สินทรัพย์และหน้ีสิน คณะอนุกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง 
และคณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง

ความเส่ียง า บ การ

คว�มเสี่ยงด้�นปฏิบัติก�ร หม�ยถึง คว�มเสี่ยงท่ีจะเกิด 
คว�มเสียห�ย อันเน่ืองม�จ�กก�รข�ดก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  
หรอืข�ดธรรม�ภิบ�ลในองคก์ร และข�ดก�รควบคุมท่ีดี โดยอ�จ
เกี่ยวข้องกับกระบวนก�รปฏิบัติง�นภ�ยใน คน ระบบง�น หรือ
เหตุก�รณ์ภ�ยนอก และส่งผลกระทบต่อร�ยได้และเงินกองทุน 
ของสถ�บันก�รเงนิ ท้ังน้ีคว�มเสีย่งด�้นก�รปฏบิตักิ�รนบัรวมถงึ
คว�มเสี่ยงด้�นกฎหม�ยด้วย

ธพว. มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นปฏิบัติก�รดังนี้

1. กำ�หนดนโยบ�ยท่ีเก่ียวข้องกับก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�น
ปฏิบัติก�ร ประกอบด้วย นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ด้�นปฏิบัติก�ร (Operational Risk Management Policy)  
นโยบ�ยก�รใช้บริก�รจ�กผู้ให้บริก�รสนับสนุนก�รประกอบธุรกิจ  
(Business Facilitator Policy) นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มต่อเน่ือง 
ท�งธุรกิจ (Business Continuity Management Policy) 
เพ่ือเป็นกรอบนโยบ�ยและใช้เป็นแนวท�งสำ�หรบัก�รบรหิ�ร
และควบคุมคว�มเสี่ยงด้�นปฏิบัติก�รของ ธพว. ทั้งนี้ ธพว. 
จัดให้มีก�รทบทวนนโยบ�ยเป็นประจำ�ทุกปี

2. กำ�หนดให้มีก�รวัดหรือก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นปฏิบัติ  
โดยก�รวิเคร�ะห์คว�มเสี่ยงอย่�งเป็นระบบ ทำ�ก�รประเมิน
แต่ละปัจจัยเสี่ยงว่�มีโอก�สท่ีจะเกิดม�กน้อยเพียงใด และ 
ห�กเกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบต่อ ธพว. ม�กน้อย/รุนแรงเพียงใด  
รวมถึงก�รจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญว่�เหตุก�รณ์ใด/เงื่อนไขใด  
ท่ีจะมีผลต่อก�รไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยง�น/ธพว.  
เพ่ือจะได้กำ�หนดม�ตรก�รจัดก�รกับปัจจัยเสี่ยงเหล่�น้ัน 
ได้อย่�งเหม�ะสม จ�กเครื่องมือก�รประเมินก�รควบคุม
คว�มเสี่ยงด้วยตนเอง ซึ่งกำ�หนดให้ทำ�ก�รประเมินร�ยปี  
เ พ่ือให้มั่นใจได้ว่�หน่วยง�นมีก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
อย่�งเพียงพอและต่อเนื่อง 
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3. กำ�หนดให้มีก�รติดต�มและร�ยง�น ดังนี้

 3.1 ก�รติดต�มก�รดำ�เนินก�รต�มแผนก�รควบคุม/ป้องกัน 
คว�มเสี่ยง (งวดบัญชีก่อนหน�้) ของหน่วยง�นต่�งๆ  
เป็นร�ยไตรม�สเสนอต่อคณะอนุกรรมก�รกำ�กับ 
คว�มเสี่ยง คณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง และ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ

 3.2 ก�รติดต�มก�รประเมินผลก�รควบคุมคว�มเสี่ยง
ด้วยตนเองปีละ 1 ครั้ง และสรุปผลร�ยง�นต่อ  
คณะอนกุรรมก�รกำ�กบัคว�มเสีย่ง คณะกรรมก�รกำ�กบั
คว�มเสี่ยง และคณะกรรมก�รตรวจสอบ

 3.3 ก�รติดต�มคว�มคืบหน้�ผลก�รดำ�เนินก�รแก้ไข/
ปรับปรุงคว�มเสี่ยงว่�มีก�รดำ�เนินง�นแล้วหรือไม่ 
อย�่งไร กำ�หนดให้มีก�รติดต�มทกุเดอืนจนกว�่จะไดร้บั
ก�รแกไ้ข/ปรบัปรงุ และสรปุผลคว�มคบืหน�้ร�ยง�นตอ่  
คณะอนุกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยงและคณะกรรมก�ร
กำ�กับคว�มเสี่ยง

 3.4 ก�รร�ยง�นข้อมลูเรือ่งรอ้งเรยีนและสดัสว่นข้อรอ้งเรยีน 
ท่ีได้ข้อยุติภ�ยในระยะเวล�ท่ีกำ�หนดต่อคณะอนุกรรมก�ร 
กำ�กับคว�มเสี่ยงและคณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง 
ให้รับทร�บอย่�งต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ

 3.5 ก�รร�ยง�นข้อมลูสถ�นะคว�มเสีย่งและแนวท�งจดัก�ร
ในภ�พรวมต�มคว�มเหม�ะสมต่อคณะอนุกรรมก�ร
กำ�กับคว�มเสี่ยงและคณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง 
ให้รับทร�บอย่�งต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ

4. กำ�หนดให้มีก�รควบคุมคว�มเส่ียง โดยก�รควบคุมให้ผู้ประเมิน 
ตนเองทำ�ก�รประเมินคว�มเส่ียงให้สะท้อนคว�มเส่ียงท่ีแท้จริง 

เพื่อให้ส�ม�รถจัดก�รคว�มเสี่ยงได้อย่�งเหม�ะสม

ความเส่ียง า เ ค ยีสารส เ

คว�มเสีย่งด้�นเทคโนโลยสี�รสนเทศ หม�ยถงึ คว�มเสีย่งท่ีอ�จ 
จะเกิดข้ึนเน่ืองจ�กก�รข�ดก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งด้�นเทคโนโลย ี
ส�รสนเทศท่ีดีเพ่ือให้ส�ม�รถรองรับก�รดำ�เนินธุรกิจในระยะต่�งๆ  
อย่�งเหม�ะสม ท้ังน้ีรวมไปถึงคว�มเสี่ยงจ�กก�รกำ�กับดูแล
กระบวนก�รและข้ันตอนก�รปฏบิตังิ�นด�้นส�รสนเทศของ ธพว.  
ให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�น และมีก�รปฏิบัติด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย ข้อบังคับ ระเบียบ และคำ�สั่งที่เกี่ยวข้อง  
ไมถู่กต้อง ไมค่รบถ้วน ท่ีอ�จจะสง่ผลใหก้�รดำ�เนนิธรุกจิเกดิก�ร 
หยุดชะงัก

ธพว. มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด�้นเทคโนโลยีส�รสนเทศ ดังนี้

1. กำ�หนดกรอบและนโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นเทคโนโลยี
ส�รสนเทศ ซึง่เป็นไปต�มม�ตรฐ�น COBIT 2019 ISO27001/
ISO27002 และ NIST รวมท้ังกำ�หนดดัชนีชี้วัดคว�มเสี่ยง 

ด้�นเทคโนโลยสี�รสนเทศท่ีสำ�คัญ (IT Key Risk Indicators) 
เพ่ือใชติ้ดต�มและทบทวนคว�มเสีย่งของธน�ค�รเพ่ือจดัก�ร
คว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และร�ยง�นสถ�นะ 
คว�มเสี่ยงด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศต่อคณะกรรมก�ร 
ท่ีเก่ียวข้องอย่�งสม่ำ�เสมอ ทั้งน้ี ธพว. จัดให้มีก�รทบทวน
นโยบ�ยเป็นประจำ�ทุกปี

2. กำ�หนดนโยบ�ยท่ีเก่ียวข้องกับคว�มม่ันคงปลอดภัยส�รสนเทศ  
รวมถึงนโยบ�ยคว�มสัมพันธ์กับผู้ให้บริก�รภ�ยนอก (Supplier  
Relationships)

3. ประเมินคว�มเสี่ยงก�รควบคุมด้วยตนเองด้�นเทคโนโลยี
ส�รสนเทศ (IT Risk Control Self Assessment : IT RCSA) 
ระบบง�นสำ�คัญของ ธพว. และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อ 
คณะอนุกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง คณะกรรมก�รกำ�กับ 
คว�มเสี่ยง และคณะกรรมก�รเทคโนโลยีส�รสนเทศ

4. ประเมินคว�มเสี่ยงด้�นคว�มมั่นคงปลอดภัยส�รสนเทศ  
ต�มม�ตรฐ�น ISO 27001:2013 และประเมินคว�มพร้อม 
ก�รรับมือภัยคุกค�มไซเบอร์  (Cyber Resi l ience 
Assessment Framework หรือ CRAF) 

ความเส่ียง า การ บ ามก เก

ธพว. ตระหนกัและให้คว�มสำ�คญัในก�รปฏบิตัติ�มกฎหม�ยและ
หลกัเกณฑต์�่ง ๆ  ของหนว่ยง�นกำ�กับ และมนีโยบ�ยก�รปฏบิตัิ
ต�มกฎเกณฑ์ เพ่ือเป็นกรอบในก�รกำ�กับดูแลคว�มเสีย่งด้�นก�ร
ปฏบัิติต�มกฎเกณฑ์ ซึง่กฎเกณฑ์และกฎหม�ยท่ีสำ�คัญในปี 2564 
ที่มีผลต่อก�รดำ�เนินง�นของธน�ค�ร สรุปได้ดังนี้

การคมคร ง ม สว บคค

ธพว. ตระหนักและให้คว�มสำ�คัญสูงสุดในก�รดูแลและรักษ�ข้อมูล 
ส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียที่ธน�ค�รได้ทำ�ก�รเก็บ รวบรวม 
ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ดังน้ัน เพ่ือป้องกันไม่ให้ 
มีก�รละเมิดข้อมูลส่วนส่วนบุคคล ธพว. จึงได้กำ�หนดนโยบ�ย  
ระเบียบ คำ�สัง่ รวมถึงปรบัปรงุกระบวนก�รปฏบิตังิ�นใหส้อดคลอ้ง
กับหลักเกณฑ์ท่ีกฎหม�ยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกำ�หนด  
นอกจ�กนี ้ธพว. มกี�รพฒัน�ระบบง�นรองรบัเพือ่ใหก้�รดแูลและ 
ก�รจัดก�รข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียมีคว�มปลอดภัย 
สงูสดุ ไมล่ะเมดิสทิธิคว�มเปน็สว่นตวัและพรอ้มใหเ้จ�้ของข้อมลู
ส่วนบุคคลส�ม�รถใช้สิทธิอันพึงมีต�มที่กฎหม�ยกำ�หนดได้

ก เก าคาร หง ร เ ย

จ�กผลกระทบของสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรน� 2019 (COVID-19) ซึ่งเริ่มม�ต้ังแต่ช่วงต้นปี 2563  
ต่อเน่ืองม�ถึงปัจจุบันยังคงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก 
ในวงกว้�งรวมทั้งเศรษฐกิจไทย และสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ด 
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ดังกล่�วยังมีคว�มไม่แน่นอนสูง ซึ่งท่ีผ่�นม�ธน�ค�รได้ออก
ม�ตรก�รต�่งๆ ในก�รชว่ยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รบัผลกระทบดังกล่�ว  
ท่ีมีคว�มสอดคล้องกับม�ตรก�รและหลักเกณฑ์ของ ธปท.  
กำ�หนดม�โดยตลอด และเพ่ือให้คว�มช่วยเหลือลูกหน้ีและปรับปรุง 
โครงสร�้งหน้ีอย�่งยัง่ยนื ธน�ค�รจงึให้คว�มสำ�คญัในก�รสง่เสรมิ 
สนับสนุนแนวท�งก�รปรับปรุงโครงสร้�งหน้ีสำ�หรับลูกหน้ีของ
ธน�ค�รอย�่งยัง่ยนื ให้สอดรบัต�มท่ี ธปท. ได้มกี�รชีแ้จงซกัซอ้ม
คว�มเข�้ใจแนวท�งดงักล�่วม�ในชว่งปล�ยป ี2564 โดยจะมผีล
ใช้บังคับในปี 2565 

นอกจ�กน้ี ธน�ค�รยังให้คว�มสำ�คัญเก่ียวกับก�รปฏิบัติต�ม
กฎหม�ยและกฎเกณฑด์�้นเทคโนโลยสี�รสนเทศ เพ่ือให้มัน่ใจว�่ 
ในก�รพัฒน�ระบบง�นท่ีให้บริก�รแก่ลูกค้�มีคว�มปลอดภัย 
เป็นไปต�มม�ตรฐ�นต่�งๆ ท่ีกฎหม�ยและกฎเกณฑ์ด้�นเทคโนโลยี 
ส�รสนเทศกำ�หนด

ว างการบร�หาร การ า การ หส เ ่

ยางเ รรม

ต�มท่ี ธปท. มีก�รยกระดับก�รกำ�กับดูแลก�รบริห�รจัดก�ร 
ด้�นก�รให้บริก�รแก่ลูกค้�อย่�งเป็นธรรม (Market conduct)  
รวมทั้งให้คว�มสำ�คัญและส่งเสริมคว�มช่วยเหลือ ติดต�ม และ 
แก้ไขปัญห�หน้ีสิน เพ่ือบรรเท�ภ�ระหน้ีให้ลูกหน้ีม�โดยต่อเน่ืองน้ัน  
ธน�ค�รเล็งเห็นถึงคว�มสำ�คัญในเรื่องดังกล่�วโดยเฉพ�ะก�ร 
ให้คว�มช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีประสบปัญห�หน้ีสินอย่�งตรงจุด 
และทนัท่วงที ดังน้ัน จงึมกี�รปรบัปรงุกระบวนก�รในก�รให้สนิเชือ่ 
ต้ังแต่ต้นจนจบกระบวนก�ร (End-to-End Process) โดยครอบคลุม 
ต้ังแต่ก�รพัฒน�และก�รเสนอผลิตภัณฑ์สินเชื่อ ก�รบริห�ร 
คว�มเสีย่งด้�นสนิเชือ่ ก�รตดิต�มทวงถ�มหน้ี และก�รเรยีกเกบ็ 
ค่�ทวงถ�มหน้ี ก�รให้คว�มช่วยเหลือลูกหน้ีที่มีปัญห�ก�รจ่�ย 
ชำ�ระหนี้คืน ก�รปรับปรุงโครงสร้�งหนี้ (Debt Restructuring) 
ก�รไกล่เกล่ียปัญห�หน้ีสิน (Debt Mediation) กระบวนก�ร 
ดำ�เนินคดี และก�รข�ยและโอนหน้ีไปยังเจ ้�หน้ีร�ยอ่ืน 
ต�มแนวท�งที่ ธปท. กำ�หนด

นอกจ�กกฎเกณฑ์และกฎหม�ยท่ีได้กล่�วข�้งตน้ ธน�ค�รในฐ�นะ 
สถ�บันก�รเงินเฉพ�ะกิจ มีหน้�ท่ีต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับ 
กฎหม�ย กฎเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับของหน่วยง�นกำ�กับต่�ง ๆ   
อ�ทิ กระทรวงก�รคลัง สำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ย
รัฐวิส�หกิจ (สคร.) ธน�ค�รแห่งประเทศไทย (ธปท.) สำ�นักง�น
ป้องกันและปร�บปร�มก�รฟอกเงนิ (ปปง.) คณะกรรมก�รคุ้มครอง
ข้อมูลเครดิต (กคค.) เป็นต้น โดยธน�ค�รมีหน่วยง�นกำ�กับ 
ก�รปฏิบัติง�นและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งทำ�หน้�ท่ี 
ในก�รให้คำ�แนะนำ� ชี้แจง และให้คว�มเห็น ตลอดจนกำ�กับ
และควบคุมก�รปฏิบัติง�นของธน�ค�ร เพื่อให้มั่นใจว�่ธน�ค�ร 
มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ท่ีมี
ประสิทธิภ�พเป็นไปต�มกฎหม�ย กฎเกณฑ์ คำ�สั่งภ�ยในของ
ธน�ค�ร รวมถึงมีก�รร�ยง�นคว�มเสี่ยงด้�นก�รปฏิบัติต�ม 
กฎเกณฑ์ที่มีนัยสำ�คัญต่อผู้บริห�รและคณะกรรมก�รที่เกี่ยวข้อง

ควบคม าย

ธพว. ให้คว�มสำ�คัญกับระบบก�รควบคมุภ�ยในโดยมกี�รพฒัน� 
ระบบก�รควบคุมภ�ยในอย่�งต่อเน่ืองเพ่ือสนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ของ ธพว. ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยท่ีกำ�หนดไว้ 
อย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลสูงสุด เน่ืองจ�กระบบ 
ก�รควบคุมภ�ยในเป็นเคร่ืองมือด้�นก�รจัดก�รท่ีช่วยในก�รป้องกัน 
และรกัษ�ทรพัยส์นิของ ธพว. ก�รใชท้รพัย�กรของธน�ค�รเปน็ไป
อย่�งมีประสิทธิภ�พ และช่วยให้ก�รปฏิบัติง�นในขั้นตอนต�่งๆ 
เปน็ไปอย�่งถกูตอ้ง เหม�ะสม โดยเฉพ�ะอย�่งยิง่ในสถ�นก�รณ์
ท่ีเต็มไปด้วยก�รแข่งขันในปัจจุบัน กอปรกับก�รท่ีกฎ ระเบียบ  
ข้อบังคับ มีก�รเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองอย่�งมีนัยสำ�คัญ 
ของท้ังหน่วยง�นกำ�กับและหน่วยง�นภ�ครัฐที่เก่ียวข้อง ธพว. 
จงึมกี�รปรบัปรงุม�ตรก�รควบคุมต่�งๆ ให้มีคว�มเหม�ะสมกบั
สถ�นก�รณ์ สิง่แวดล้อม และคว�มเสีย่งท่ีเปล่ียนแปลง พรอ้มกับ 
ได้ทำ�ก�รประเมินคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุมภ�ยใน  
โดยกำ�หนดให้ส่วนง�นต่�งๆ ท้ังในสำ�นักง�นใหญ่และส่วนภูมิภ�ค 
โดยนำ�ก�รประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รควบคุมด้วยตนเอง  
(Risk Control Self Assessment : RCSA) ม�ใช้เป็นเครื่องมือ
ในก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและควบคุมภ�ยใน  
ต�มระเบียบหลักเกณฑ์กระทรวงก�รคลังว่�ด้วยม�ตรฐ�นและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติก�รควบคุมภ�ยในสำ�หรับหน่วยง�นของรัฐ  
พ.ศ. 2561 และแนวปฏบัิติท่ีประยกุต์จ�กระบบก�รควบคมุภ�ยใน 
ของ The Committee of Sponsoring Organization of the  
Treadway Commission (COSO) ซ่ึงครอบคลุมองค์ประกอบต่�งๆ  
ในก�รบริห�รง�น ดังนี้

ส า ว ม งการควบคม

คณะกรรมก�ร และผู้บริห�ร ธพว. มีก�รส่งเสริม และสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์กรให้มีก�รนำ�หลักก�ร และแนวท�งปฏิบัติ 
ด้�นธรรม�ภิบ�ล คว�มซื่อสัตย์ และมีจริยธรรมในก�รบริห�ร
และก�รปฏิบัติง�น เพ่ือให้บุคล�กรในธน�ค�รเกิดจิตสำ�นึกท่ีดี 
ในก�รปฏิบัติง�นต�มคว�มรับผิดชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซ่ึงเป็น 
องค์ประกอบพื้นฐ�นท่ีจะไปเสริมองค์ประกอบก�รควบคุมอ่ืนๆ
พร้อมทั้งให้มีก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีมีคว�มโปร่งใสมีก�ร
ปฏิบัติต�มกฎหม�ยระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีสภ�พ
แวดล้อมของก�รควบคุมภ�ยในที่ดีและเหม�ะสม ดังนี้

• จดัทำ�คู่มอืธรรม�ภิบ�ล จรยิธรรม จรรย�บรรณ ของกรรมก�ร  
ผู้บรหิ�ร และพนกัง�นของ ธพว. พ.ศ. 2564 โดยให้คว�มสำ�คัญ 
กับคว�มโปร่งใส (Transparency) คว�มพร้อมรับผิดชอบ  
(Accountability) คว�มปลอดจ�กก�รทุจรติในก�รปฏบัิติง�น  
(Corruption Free) คว�มมีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร  
(Integrity Culture) และคว�มมีคุณธรรมก�รทำ�ง�นในหน่วยง�น  
(Work Integrity) โดยไม่มีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ 
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 ธพว. ปรับปรุงองค์ประกอบของคณะกรรมก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดีและกำ�กับคว�มรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อทำ�หน�้ที่
กำ�กับดูแลและส่งเสริมให้ก�รบริห�รจัดก�รสอดคล้องกับ 
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ให้ผู้บริห�รและพนักง�น 
มีคุณธรรมจริยธรรมและมีคว�มซื่อสัตย์ในก�รปฏิบัติง�น  
โดยเป็นไปต�มคู่มือธรรม�ภิบ�ล จริยธรรม จรรย�บรรณ  
ของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นของ ธพว. พร้อมท้ัง 
เผยแพร่ประช�สัมพันธ์ผ่�นระบบเว็บไซต์ภ�ยใน ธพว.  
ให้รับทร�บและถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

• ธพว. มีก�รจัดทำ�แผนง�นประจำ�ปี รวมท้ังมีก�รทบทวน 
แผนง�นระหว่�งปี มีก�รปรับโครงสร้�งองค์กร พร้อมท้ัง
กำ�หนดระเบียบปฏิบัติให้เหม�ะสมกับโครงสร้�งองค์กรใหม่  
ตลอดจนฝ่�ยง�นดูแลเรื่องจริยธรรมของพนักง�นและ 
เร่ืองก�รดูแลคว�มเป็นธรรมต่อลูกค้� ซ่ึงก�รจัดต้ังองค์กรและ 
สภ�พแวดล้อมท่ีเหม�ะสมและเอ้ืออำ�นวยต่อก�รปฏิบัติง�น  
มีส่วนช่วยสนับสนุนให้ระบบก�รควบคุมภ�ยในของธน�ค�ร 
เป็นไปต�มนโยบ�ยท่ีกำ�หนดไว้ และส่งผลต่อระบบก�ร
ควบคุมภ�ยในที่รัดกุมอย�่งเพียงพอ

การ ร เม ความเส่ียง

ธพว. ประเมินคว�มเสี่ยงก�รควบคุมภ�ยในอย่�งเป็นระบบโดย
ผู้บริห�รและพนักง�นทุกระดับมีส่วนร่วมในก�รระบุและประเมิน
คว�มเสี่ยงจ�กก�รปฏิบัติง�นในคว�มรับผิดชอบของตนเอง  
เพ่ือให้ทร�บเหตุก�รณ์ของคว�มเสี่ยงและห�ท�งแก้ไขและ 
ควบคุมให้คว�มเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีเกิดคว�มเสียห�ยน้อยท่ีสุด  
อันนำ�ไปสู่ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงท่ีสอดคล้องตรงต�มปัญห�ของ 
ก�รปฏิบัติง�น ก�รพัฒน�เคร่ืองมือก�รประเมินคว�มเส่ียง กำ�หนด 
วัตถุประสงค์เป้�หม�ยของหน่วยง�น และวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมท่ีชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกันในก�รท่ีจะทำ�ง�น 
ให้สำ�เร็จด้วยงบประม�ณและทรัพย�กรท่ีกำ�หนดไว้อย่�งเหม�ะสม

ธพว. กำ�หนดโครงสร�้งองค์กรส�ยง�นบรหิ�รคว�มเสีย่ง พรอ้มท้ัง 
มกี�รจดัต้ังคณะอนุกรรมก�รกำ�กบัคว�มเสีย่ง และคณะกรรมก�ร 
กำ�กับคว�มเสี่ยง (Risk Oversight Committee) ซึ่งจะกำ�หนด 
บทบ�ท หน�้ท่ี คว�มรบัผิดชอบ กำ�หนดกรอบ กล่ันกรอง ทบทวน 
นโยบ�ย กลยุทธ์ และแนวท�งในก�รบริห�รคว�มเส่ียง กำ�กับติดต�ม 
ให้มีก�รปฏิบัติง�นต�มแนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่กำ�หนด

ธพว. ดำ�เนินก�รบริห�รคว�มเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรต�มแนวท�ง  
COSO - Enterprise Risk Management : ERM พรอ้มกบักำ�หนด
นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง เพ่ือเป็นแนวท�งบริห�รจัดก�ร
คว�มเสี่ยงท่ีอ�จส่งผลกระทบต่อก�รบรรลุวัตถุประสงค์ของ  
ธพว. โดยได้จัดทำ� Risk Profile ทั้งในระดับองค์กรและระดับ 
หน่วยง�น ตลอดจนก�รบริห�รคว�มเส่ียงระดับกระบวนก�รต่�งๆ

ธพว. กำ�หนดนโยบ�ยก�รรกัษ�คว�มมัน่คงปลอดภัยส�รสนเทศ 
ซึ่งเป็นไปต�มม�ตรฐ�น ISO/IEC 27001 และ ISO/IEC 27002 

เพ่ือสร้�งคว�มมั่นใจถึงคว�มมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล
ของคว�มมั่นคงปลอดภัยด้�นส�รสนเทศของ ธพว. ตลอดจน 
ก�รสร้�งคว�มตระหนักและให้คว�มรู้กับพนักง�น โดยก�รจัดอบรม 
และสื่อส�รอย่�งท่ัวถึง เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรรู้ถึงคว�มเสี่ยง 
และก�รป้องกันภัยคุกค�มด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศใหม่ๆ  
อย่�งสม่ำ�เสมอ

ก กรรมการควบคม

ธพว. กำ�หนดทศิท�งในก�รปฏบิตังิ�น โดยจดัทำ�นโยบ�ย ระเบยีบ  
คำ�สั่ง และคู่มือก�รปฏิบัติง�นเป็นล�ยลักษณ์อักษรอย่�งชัดเจน 
เพ่ือให้ผู้บริห�รและพนักง�นถือปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กรเป็นก�รลดหรือ 
ควบคุมคว�มเส่ียงจ�กก�รปฏิบัติง�นโดยให้สอดคล้องกับนโยบ�ย 
และสภ�พแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป เพื่อใหม้ัน่ใจว่�ระบบก�รควบคมุ 
ภ�ยในของหน่วยง�นเป็นไปอย่�งเหม�ะสมและเพียงพอ และคุ้มค่� 
กับค่�ใชจ้�่ยท่ีต้องเสยีไป นอกจ�กน้ี ยงัจดัให้มรีะบบก�รควบคุม 
ระบบส�รสนเทศท่ีมีประสิทธิภ�พ เพ่ือป้องกันก�รเข้�ถึงข้อมูล  
และป้องกันคว�มเสียห�ยท่ีอ�จเกิดข้ึนในก�รนำ�ข้อมูลไปใช้ในท�ง 
ที่ไม่สมควร ธน�ค�รมีก�รสอบท�นก�รปฏิบัติง�นต�มกฎหม�ย 
กฎเกณฑ์ของท�งก�รระเบียบปฏิบัติง�นท้ังจ�กภ�ยในและภ�ยนอก  
และร�ยง�นผลก�รปฏิบัติในภ�พรวมต่อกรรมก�รผู้จัดก�ร  
คณะกรรมก�รตรวจสอบ และคณะกรรมก�ร ธพว.

ธพว. มกี�รกำ�หนดและทบทวน ขอบเขต อำ�น�จหน�้ท่ี และอำ�น�จ 
ก�รอนุมัติวงเงินของผู้บริห�รแต่ละระดับเป็นล�ยลักษณ์อักษร 
อย่�งชัดเจน และมีก�รแบ่งแยกหน้�ท่ีเพ่ือก�รตรวจสอบ 
ซึ่งกันและกันได้อย่�งเหม�ะสม

สารส เ การส่ สาร

ธพว. จัดให้มีระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศท่ีเหม�ะสมกับก�ร 

ปฏบิตังิ�นและสนองตอบตอ่คว�มตอ้งก�รของผู้บรหิ�รใชใ้นก�ร 

บริห�รจัดก�ร โดยคำ�นึงถึงคุณภ�พของส�รสนเทศและ 

ก�รสื่อส�รท่ีส่งไปยังฝ่�ยบริห�ร พนักง�น และผู้เก่ียวข้อง 

ทั้งภ�ยในและภ�ยนอก ในรูปแบบที่เหม�ะสม ช่วยให้ผู้รับข้อมูล

ส�รสนเทศส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ีได้อย่�งมีประสิทธิผล และ

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ตลอดจนจัดทำ�แผนฉุกเฉินด้�น

เทคโนโลยีส�รสนเทศรองรับเหตุก�รณ์ฉุกเฉินหรือเหตุวิบัติภัย 

ท่ีอ�จเกิด ข้ึนเ พ่ือลดผลกระทบและสร้�งคว�มต่อเ น่ือง 

อย่�งมีประสิทธิผลในก�รให้บริก�ร

ธพว. ใชน้โยบ�ยท�งก�รบัญชีต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชท่ีีเหม�ะสม 

กับธุรกิจ มีก�รพัฒน�ระบบข้อมูลส�รสนเทศและระบบฐ�น

ข้อมูลอ่ืนๆ เพ่ือให้ส�ม�รถเรียกใช้ข้อมูลท่ีสำ�คัญๆ ได้อย่�ง

เพียงพอและทันต่อเหตุก�รณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ธพว. จัดให้มี 

ระบบก�รสื่อส�รท่ีดีต่อท้ังหน่วยง�นภ�ยในและภ�ยนอก  

รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่�งเหม�ะสม ดังนี้
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• ก�รสื่อส�รในประเด็นส�ระสำ�คัญท่ีเก่ียวกับก�รประชุม 
ผลก�รดำ�เนินง�นของ ธพว. ธพว. จัดส่งเอกส�รประกอบ
ก�รประชุมให้คณะกรรมก�ร ธพว. และคณะกรรมก�ร 
ทุกคณะ และผู้มีส่วนเก่ียวข้องล่วงหน้�ก่อนก�รประชุม  
เพ่ือให้ส�ม�รถวิเคร�ะห์ข้อมูลก่อนตัดสินใจอย่�งเพียงพอ  
พร้อมท้ังยังส�ม�รถร้องขอข้อมูลเพ่ิมเติมจ�กหน่วยง�น 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบก�รพิจ�รณ�

• ธพว. มีชอ่งท�งก�รสือ่ส�รภ�ยในหล�ยช่องท�ง ประกอบด้วย  
ก�รสื่อส�รผ่�นท�ง Intranet ของ ธพว. ก�รสื่อส�รผ่�น  
Electronic Mail ตลอดจนก�รให้คว�มรู้ท่ีมีประโยชน์ต่อ 
ก�รปฏิบัติง�นผ่�นระบบ E-Learning

• ธพว. มีช่องท�งก�รส่ือส�รภ�ยนอกหล�ยช่องท�ง ประกอบด้วย 
เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ อินเทอร์เน็ต ไลน์ ทวิตเตอร์ 
ของ ธพว. ฯลฯ เพ่ือสือ่ส�รข้อมลูข่�วส�รของ ธพว. อย�่งท่ัวถึง 
และสม่ำ�เสมอ

• ธพว. มีช่องท�งก�รรับเรื่องร้องเรียนหล�ยช่องท�ง เช่น  
ศูนย์ลูกค้�สัมพันธ์ (Call Center) 1357 โทรศัพท์ ธพว.  
หม�ยเลข 02-265-3000 สื่อเทคโนโลยีส�รสนเทศ ได้แก่  
เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ อินเทอร์เน็ต ไลน์ ทวิตเตอร์  
เพ่ือให้พนักง�นและบุคคลภ�ยนอกเช่ือม่ันได้ว่�เร่ืองร้องเรียน 
จะได้รับก�รพิจ�รณ�อย่�งโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม

การ าม ร เม

ธพว. จัดให้มีกระบวนก�รติดต�มและประเมินผลก�รปฏิบัติง�น 
ในทุกๆ ด้�น จ�กผู้รับผิดชอบโดยตรง หรือจ�กผู้ท่ีไม่มีส่วน
เก่ียวข้องกับก�รกำ�หนดม�ตรก�รก�รควบคุม เพ่ือให้ส�ม�รถ
แสดงคว�มคิดเห็นได้อย่�งเป็นอิสระ ดังนี้

• ธพว. กำ�หนดให้มกี�รประเมนิผลของแต่ละองค์ประกอบของ
ก�รควบคุมภ�ยในในทุกๆ ด�้นอย่�งต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ
เป็นประจำ�ทุกปี ท้ังในระดับองค์กรและระดับกระบวนก�ร  
ผ่�นก�รประเมินก�รควบคุมคว�มเสี่ยงด้วยตนเอง (Risk 
Control Self Assessment : RCSA) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช ้
ในก�รบรหิ�ร ตดิต�มและประเมนิผลก�รควบคมุภ�ยในโดย 
ผู้ปฏบัิติง�นเอง โดยมหีนว่ยง�นบรหิ�รคว�มเสีย่ง สอบท�น 
คว�มเพียงพอและเหม�ะสมของก�รประเมินดังกล่�ว พร้อมท้ัง 
ให้คำ�แนะนำ�ในก�รกำ�หนดแนวท�งปรับปรุงแก้ไข ห�กพบ 
ข้อบกพรอ่งของก�รควบคุมภ�ยใน รวมท้ังสรปุผลก�รประเมนิ
และจัดทำ�หนังสือรับรองก�รประเมินผลก�รควบคุมภ�ยใน 
จดัสง่สำ�นกัง�นก�รตรวจเงนิแผ่นดิน (สตง.) ต�มกำ�หนด และ
ร�ยง�นต่อคณะอนุกรรมก�รกำ�กบัคว�มเสีย่ง คณะกรรมก�ร 
กำ�กับคว�มเสี่ยง คณะกรรมก�รตรวจสอบ ตลอดจน 
ก�รติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นต�มแผนปรับปรุงก�รควบคุม
ร�ยเดือน และสรุปผลก�รติดต�มร�ยไตรม�สร�ยง�นต่อ 
คณะอนุกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง คณะกรรมก�รกำ�กับ 

คว�มเสี่ยง และคณะกรรมก�รตรวจสอบ

• ธพว. มอบหม�ยให้หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในซึ่งเป็น 
หน่วยง�นอิสระ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ ทำ�ก�ร
สอบท�นและร�ยง�นผลเก่ียวกับประสทิธิผลของก�รควบคมุ
ภ�ยในในทุกๆ ด้�นอย่�งสม่ำ�เสมอ สอดคล้องกับทิศท�ง
กลยุทธ์ของ ธพว. และคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญที่ส่งผลกระทบต่อ
ก�รดำ�เนินง�น พรอ้มท้ังให้ขอ้เสนอแนะซึง่ในก�รปฏบัิติง�น
ตรวจสอบมุ่งเน้นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง คว�มเพียงพอและ
คว�มเหม�ะสมของระบบก�รควบคุมภ�ยในก�รปฏิบัติง�น  
ก�รปฏิบัติต�มข้อบังคับ นโยบ�ย ระเบียบ คำ�สั่งของ ธพว. 
และร�ชก�ร โดยมแีนวท�งก�รตรวจสอบต�มฐ�นคว�มเสีย่ง 
(Risk Based Approach)

• ธพว. มกี�รกำ�หนดแผนง�นประจำ�ปี มกี�รนำ�เสนอผลง�นเพ่ือ
เปรยีบเทยีบผลง�นกับเป้�หม�ย พรอ้มกับมรีะบบก�รตดิต�ม
ง�นระหว่�งผู้บริห�รระดับสูงกับระดับปฏิบัติก�ร โดยเฉพ�ะ
ระหว่�งหน่วยง�นสำ�นักง�นใหญ่/สำ�นักง�นเขตและส�ข� 
ท่ีอยู่ห่�งไกลและในกรณีฉุกเฉิน ระบบก�รติดต�มดังกล่�ว  
ไดแ้ก ่ก�รจดัทำ�ร�ยง�นประจำ�วนั ร�ยสปัด�ห์ และร�ยเดอืน  
รวมถึงก�รดำ�เนินก�รในกรณีท่ีเกิดปัญห� ห�กเร่ิมเห็นสัญญ�ณ 
ผลก�รดำ�เนินง�นของส�ข�ลดลงไม่เป็นไปต�มเป้�หม�ย  
ผู้รับผิดชอบส�ยง�นที่กำ�กับดูแลและหน่วยง�นกิจก�รส�ข�
จะจดัประชมุพนกัง�น หรอืลงพ้ืนท่ีตรวจเยีย่มส�ข�สอบถ�ม
ปัญห�อุปสรรค พร้อมให้คำ�ปรึกษ�แนะนำ� และข้อเสนอแนะ 
แนวท�งแก้ไขอย่�งทันก�ล

การ รว ส บ าย

ก�รตรวจสอบภ�ยในเป็นกระบวนก�รให้คว�มเช่ือม่ัน (Assurance  
Services) และก�รให้คำ�ปรึกษ� (Consulting Services)  
อย่�งเท่ียงธรรม เป็นอิสระโดยปร�ศจ�กคว�มขัดแย้งท�ง 
ผลประโยชน์ก�รตรวจสอบภ�ยในเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีช่วยให้ก�ร
ดำ�เนินก�รง�นต�มภ�รกิจของ ธพว. เป็นไปอย่�งมปีระสทิธิภ�พ
และประสิทธิผลด้วยก�รประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ
กระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงก�รควบคุมภ�ยใน และก�รกำ�กับ
ดูแลภ�ยในองคก์รอย�่งเปน็ระบบและเปน็ระเบยีบ ก�รตรวจสอบ 
ภ�ยในยังช่วยป้องกันหรือลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รดำ�เนินง�น 
ผิดพล�ด และลดคว�มเสียห�ยท่ีอ�จเกิดข้ึน ซึ่งก�รตรวจสอบ 
ภ�ยในถือเป็นส่วนประกอบสำ�คัญของก�รควบคุมภ�ยในท่ีแทรกอยู่ 
ในก�รปฏิบัติง�นต�มปกติ ซึ่งจะต้องมีก�รกระทำ�เป็นข้ันตอน 
ถูกต้องต�มระเบยีบและกฎหม�ยท่ีกำ�หนด โดยผู้บรหิ�รส�ม�รถ
นำ�ผลง�นก�รตรวจสอบภ�ยในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนก�ร
บริห�ร เพื่อให้ส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์ของธน�ค�ร

ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน เป็นฝ่�ยง�นท่ีอยู่ในส�ยง�นตรวจสอบ 
ท่ีมีส�ยก�รร�ยง�นตรงกับคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยได้นำ� 
แนวปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นส�กลก�รปฏิบัติง�นวิช�ชีพตรวจสอบ 
ภ�ยใน และคู่มือก�รปฏิบัติง�นก�รตรวจสอบภ�ยในของ
รัฐวิส�หกิจ ปี 2555 ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รรัฐวิส�หกิจ  
(สคร.) กระทรวงก�รคลัง ประก�ศและแนวนโยบ�ยของธน�ค�ร



157ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า

แห่งประเทศไทย รวมถงึจรรย�บรรณวชิ�ชพีก�รตรวจสอบภ�ยใน
ม�ใช้เป็นแนวท�งปฏิบัติง�นและว�งแผนกลยุทธ์ก�รตรวจสอบ 
ท่ีเชื่อมโยงกับแผนยุทธศ�สตร์และเป้�หม�ยของ ธพว. และ 
ได้นำ�คว�มเหน็ของผู้บริห�รระดับสูง แผนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
ร�ยง�นของผู้ตรวจสอบภ�ยนอก ร�ยง�นของธน�ค�ร 
แห่งประเทศไทย ม�ประกอบก�รบริห�รและจัดทำ�แผนก�ร 
ตรวจสอบประจำ�ปีโดยใช้ผลก�รบริห�รคว�มเสี่ยงท่ีสำ�คัญ  
(Risk ManagementBased Approach) ก�รจัดทำ�แผนก�ร 
ตรวจสอบได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ และร�ยง�น
คณะกรรมก�ร ธพว. ได้รับทร�บ ทั้งนี้ คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถของ 
ผู้ตรวจสอบภ�ยใน เพ่ือส�ม�รถระบุส�เหตุของจุดอ่อนก�ร
ควบคุมภ�ยใน ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและเสนอแนะคว�มเห็น 
ท่ีตรงกับส�เหตุของคว�มเสี่ยง เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในก�ร
ปรบัปรงุแก้ไขระบบก�รควบคมุภ�ยใน ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งและ
สร้�งคุณค�่แก่ ธพว. โดยสนับสนุนให้มีก�รอบรมอย่�งต่อเนื่อง

ในป ี2564 ส�ยง�นตรวจสอบปฏบิตังิ�นต�มแนวท�งปฏบิตังิ�น 
ตรวจสอบภ�ยในของสำ�นกัง�นคณะกรรมก�รรฐัวสิ�หกิจ (สคร.)  
ดังนี้

ครงสราง งห วย รว ส บ าย

ส�ยง�นตรวจสอบประกอบด้วย ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในและ 
ฝ่�ยตรวจสอบระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ ปฏิบัติง�นได้ 
อย่�งเป็นอิสระ มีก�รร�ยง�นก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบต่อ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รผู้จัดก�ร มีก�รจัดทำ� 
กฎบัตรส�ยง�นตรวจสอบท่ีกำ�หนดบทบ�ทคว�มรับผิดชอบ 
ไว้อย่�งชัดเจน และเผยแพร่ให้พนักง�นใน ธพว. ทุกคนรับทร�บ
ท�งระบบสื่อส�รภ�ยใน และในก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบทุกครั้ง 
ได้กำ�หนดให้ผู้ตรวจสอบภ�ยในเปิดเผยคว�มขัดแย้งท�ง 
ผลประโยชน์ก่อนก�รปฏิบัติง�น

ค สมบ ง รว ส บ าย

ผู้ตรวจสอบภ�ยในของ ธพว. ทุกคนมคุีณวฒิุไมต่่ำ�กว�่ปรญิญ�ตร ี
และได้รับก�รอบรมคว�มรู้ ทักษะ และพัฒน�คว�มส�ม�รถ 
ต�มภ�ระหน้�ท่ีท่ีได้มอบหม�ย เพ่ือให้ผู้ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ี 
ด้วยคว�มเชี่ยวช�ญ มีคว�มระมัดระวังในก�รประกอบวิช�ชีพ 
อย่�งเหม�ะสมสอดคล้องกับม�ตรฐ�นและจรรย�บรรณแห่ง
วิช�ชีพตรวจสอบภ�ยใน โดยกำ�หนดให้ผู้ตรวจสอบภ�ยใน 
เข้�รับก�รอบรมเพื่อพัฒน�คว�มรู้ไม่น้อยกว่� 40 ชั่วโมงต่อคน 
ต่อปี และสนับสนุนให้มีก�รสอบวุฒิบัตรวิช�ชีพอย่�งต่อเนื่อง

การ บ งา การรายงา

ก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบภ�ยใน ได้นำ�ระบบก�รควบคุมภ�ยใน
ต�มแนวท�งของ COSO และหลักเกณฑ์กระทรวงก�รคลัง 
ว่�ด้วยม�ตรฐ�นและหลักเกณฑ์ก�รปฏิบัติก�รควบคุมภ�ยใน
สำ�หรับหน่วยง�นของรัฐ พ.ศ. 2561 ม�ประกอบก�รปฏิบัติง�น
ตรวจสอบ ก�รสอบท�นก�รดำ�เนินง�นต�่งๆ เพ่ือให้มัน่ใจว�่ ธพว.  
มีระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีเพียงพอ และเกิดประสิทธิภ�พและ
ประสิทธิผลต่อองค์กรในก�รร�ยง�นผลก�รตรวจสอบได้ให้ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือก�รปรับปรุงก�รควบคุมภ�ยใน และกำ�หนด 
ระยะเวล�ก�รติดต�มผลก�รดำ�เนินก�รปรับปรุงแก้ไขต�ม 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภ�ยในทุกเดือน และร�ยง�น 
ผลก�รดำ�เนินก�รเป็นร�ยไตรม�สต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และคณะกรรมก�ร ธพว.

การรก าค า งา ง รว ส บ าย

ส�ยง�นตรวจสอบได้จัดให้มีก�รประเมินคุณภ�พก�รปฏิบัติง�น
ภ�ยในองค์กรโดยหน่วยรับตรวจประเมินก�รปฏิบัติง�นของ 
ผู้ตรวจสอบภ�ยใน และจดัใหก้�รประเมนิคณุภ�พจ�กหนว่ยง�น 
ภ�ยนอกโดยนำ�ผลก�รประเมินม�เพื่อปรับปรุงประสิทธิภ�พ 
ก�รปฏิบัติง�นของผู้ตรวจสอบภ�ยใน
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สาร สาค าง า การเง�

รายการ 2564 2563 2562

จำำานวน อััตราเพ่ิ่�ม(ลด) 

ร้อัยละ

จำำานวน อััตราเพ่ิ่�ม(ลด) 

ร้อัยละ

จำำานวน อััตราเพ่ิ่�ม(ลด) 

ร้อัยละ

ฐ�นะก�รเงิน (หน่วย : ล้�นบ�ท)

ร�ยก�รระหว่�งธน�ค�รและตล�ดเงิน 921.40 (72.12) 3,304.83 (66.28) 9,801.94 7.40

เงินลงทุนสุทธิ 9,013.10 2.01 8,835.63 3.43 8,542.80 15.77

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้�งรับสุทธิ 95,166.55 3.34 92,089.99 2.94 89,461.37 0.09

สินทรัพย์รวม 108,266.44 0.47 107,764.54 (3.53) 111,711.34 1.72

เงินฝ�ก 54,799.09 2.23 53,603.23 (7.93) 58,220.97 (26.75)

ร�ยก�รระหว่�งธน�ค�รและตล�ดเงิน (หนี้สิน) 14,054.04 29.16 10,881.12 60.49 6,779.82 (5.12)

ตร�ส�รหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 26,309.25 (13.40) 30,378.85 (0.28) 30,464.12 228.13

หนี้สินรวม 97,404.54 0.07 97,339.76 (6.95) 104,615.33 4.75

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 36,231.81 0.00 36,231.81 0.00 27,300.58 0.00

ส่วนเกิน(ตำ่�กว่�)มูลค่�หุ้นส�มัญ (15,476.81) 0.00 (15,476.81) 0.00 (9,545.58) 0.00

ส่วนของเจ้�ของ 10,861.90 4.19 10,424.78 46.91 7,096.01 (28.69)

ผลก�รดำ�เนินง�น (หน่วย : ล้�นบ�ท)

ร�ยได้ดอกเบี้ย 4,234.60 (6.51) 4,529.53 (11.65) 5,126.95 (3.98)

ร�ยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 745.56 (15.14) 878.54 (18.10) 1,072.76 (13.86)

ร�ยได้รวม 4,980.16 (7.91) 5,408.07 (12.77) 6,199.71 (5.85)

ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ย 981.49 (25.54) 1,318.16 (17.65) 1,600.76 15.95

ค่�ใช้จ่�ยที่มิใช่ดอกเบี้ย 2,435.51 80.03 1,352.85 (82.29) 7,639.88 119.98

ค่�ใช้จ่�ยรวม 3,417.00 27.93 2,671.01 (71.09) 9,240.64 90.39

กำ�ไร(ข�ดทุน)สุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�น 1,563.16 (42.89) 2,737.06 190.01 (3,040.93) (275.65)

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ

 และข�ดทุนจ�กก�รปรับโครงสร้�งหนี้ 1,034.04 (58.12) 2,468.97 (12.37) 2,817.38 64.61

กำ�ไร(ข�ดทุน)สุทธิ 529.12 97.37 268.09 104.58 (5,858.31) 0.00

อัตร�ส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 13.56%  13.88% 9.57%  

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2564 2563 และ 2562
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เพ่ือให้ก�รกำ�หนดบทบ�ทหน�้ท่ีคว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�รธน�ค�รพัฒน�วสิ�หกจิขน�ดกล�งและขน�ดยอ่มแหง่ประเทศไทย  
(ธพว.) มีคว�มชัดเจน และเพ่ือยึดถือเป็นนโยบ�ยสำ�คัญในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีให้ถูกต้องอย่�งมีประสิทธิภ�พเป็นไปต�มหลักก�ร 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของ ธพว. และหน่วยง�นที่กำ�กับดูแลต�มมติคณะกรรมก�ร ธพว. ในก�รประชุมครั้งที่ 18/2564 เมื่อวันที่  
27 ตลุ�คม 2564 อนมุตัปิรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมก�รธน�ค�รพัฒน�วสิ�หกจิขน�ดกล�งและขน�ดยอ่มแหง่ประเทศไทย ประกอบดว้ย 

ส�ระสำ�คัญดังต่อไปนี้

ว ร สงค

เพ่ือให้คณะกรรมก�ร ธพว. มบีทบ�ทสำ�คญัในก�รกำ�กบัดแูลและนำ�องคก์รของ ธพว. ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ และเปน็ผูก้ำ�หนดนโยบ�ย  
ทิศท�ง กลยทุธ ์ก�รดำ�เนินง�นของ ธพว. และควบคุม ตดิต�ม ขับเคล่ือนให้เป็นไปอย�่งเหม�ะสม มปีระสทิธภิ�พ ประสทิธผิลอย�่งต่อเน่ือง  

และโปร่งใส

งค ร ก บ ค สมบ

คณะกรรมก�ร ธพว. ประกอบดว้ย ประธ�นกรรมก�ร 1 คน กรรมก�รอ่ืนอีกไมเ่กิน 9 คน และกรรมก�รผู้จดัก�ร เปน็กรรมก�รโดยตำ�แหนง่  

รวมไม่เกิน 11 คน โดยคณะกรรมก�ร ธพว. ต้องประกอบไปด้วยคุณสมบัติ ดังนี้

2.1 เป็นบุคคลท่ีมคีว�มรูค้ว�มส�ม�รถหล�กหล�ยต�มสมรรถนะหลกัและคว�มจำ�เป็น (Skill Matrix) ซึง่นโยบ�ยกำ�หนดใหส้อดคลอ้ง

กับภ�รกิจและยุทธศ�สตร์ของ ธพว. โดยจำ�นวน Skill Matrix ต้องไม่เกินกว่�จำ�นวนกรรมก�รทั้งคณะ

2.2 ต้องอยู่ในร�ยช่ือกรรมก�รรัฐวิส�หกิจของกระทรวงก�รคลัง (Director Pool: DP) จำ�นวนไม่น้อยกว่� 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รอ่ืน

2.3 ต้องมีกรรมก�รอิสระ จำ�นวนไม่น้อยกว�่ 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด

2.4 ต้องมีกรรมก�รที่มีประสบก�รณ์ภ�คธุรกิจ จำ�นวนไม่น้อยกว่� 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�ร ที่มิใช่กรรมก�รโดยตำ�แหน่ง

2.5 ต้องมีกรรมก�รอย�่งน้อย 1 คน มีคว�มรู้หรือประสบก�รณ์ด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ

2.6 ต้องมีกรรมก�รอย�่งน้อย 1 คน มีคว�มรู้ คว�มชำ�น�ญและคว�มเข้�ใจคว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสถ�บันก�รเงิน

ท้ังน้ี กรรมก�ร ธพว. ต้องมคุีณสมบัติและไมม่ลัีกษณะต้องห้�มต�มท่ีกำ�หนดไวใ้นม�ตร� 15 แห่งพระร�ชบญัญตัธิน�ค�รพฒัน�วสิ�หกจิ 

ขน�ดกล�งและขน�ดยอ่มแหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2545 (พ.ร.บ. ธพว.) ม�ตร� 5 แห่งพระร�ชบัญญติัคุณสมบัติม�ตรฐ�นสำ�หรบักรรมก�ร 

และพนกัง�นรฐัวสิ�หกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึงประก�ศธน�ค�รแห่งประเทศไทยท่ี สกส.13/2562 ลงวนัท่ี 2 กันย�ยน  

2562 เรือ่ง คุณสมบัติและลักษณะต้องห้�มของกรรมก�รท่ีไมใ่ชก่รรมก�รโดยตำ�แหน่ง ผู้จดัก�ร ผู้มอีำ�น�จในก�รจดัก�ร และท่ีปรกึษ�

ของสถ�บันก�รเงินเฉพ�ะกิจ

วาร การ ารง า ห ง การ าก า ห ง

กรรมก�ร ธพว. มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�มม�ตร� 16 แห่งพระร�ชบัญญัติธน�ค�รพัฒน�วิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อม 
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ดังนี้

3.1 กรรมก�รมีว�ระอยู่ในตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปี

3.2 ในกรณีท่ีมีก�รเลือกต้ังกรรมก�รเพ่ิมข้ึนในระหว่�งท่ีกรรมก�รซึ่งได้รับเลือกต้ังไว้แล้วยังมีว�ระอยู่ในตำ�แหน่ง ให้กรรมก�รซึ่ง 

ได้รับเลือกตั้งใหม่อยู่ในตำ�แหน่งเท�่กับว�ระที่เหลืออยู่ของกรรมก�รซึ่งได้เลือกตั้งไว้แล้ว

3.3 เมือ่ครบกำ�หนดต�มว�ระดงักล�่วในขอ้ 3.2 ห�กยงัมไิด้มกี�รเลือกต้ังกรรมก�รขึน้ใหม ่ใหก้รรมก�รท่ีพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระน้ัน 

อยู่ในตำ�แหน่งเพื่อดำ�เนินง�นต่อไปจนกว�่จะมีก�รเลือกตั้งกรรมก�รขึ้นใหม่ 

ก บ รค กรรมการ าคาร
าคาร าว�สาหก า ก าง า ย ม หง ร เ ย
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3.4 กรรมก�รที่พ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับเลือกตั้งอีกได้ แต่ต้องไม่เกินสองว�ระติดต่อกัน

นอกจ�กก�รพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มม�ตร� 16 แล้ว กรรมก�รจะพ้นจ�กตำ�แหน่งได้ต�มม�ตร� 17 แห่งพระร�ชบัญญัติธน�ค�ร 

พัฒน�วิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ดังนี้

1) ต�ย

2) ล�ออก

3) เป็นผู้มีลักษณะต้องห�้มต�มม�ตร� 15 ต�ม พ.ร.บ. ธพว. 

4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงเกินกึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นของผู้ถือหุ้นที่ม�ประชุมทั้งหมด

5) กระทำ�ก�รฝ่�ฝืนม�ตร� 20 ต�ม พ.ร.บ. ธพว. 

นอกจ�กน้ันจะพ้นจ�กตำ�แหน่งเมื่อมีลักษณะต้องห้�มต�มม�ตร� 5 แห่งพระร�ชบัญญัติคุณสมบัติม�ตรฐ�นสำ�หรับกรรมก�รและ

พนกัง�นรฐัวสิ�หกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึงประก�ศธน�ค�รแห่งประเทศไทย ท่ี สกส.13/2562 ลงวนัท่ี 2 กันย�ยน 2562  

เรื่องคุณสมบัติและลักษณะต้องห�้มของกรรมก�รที่ไม่ใช่กรรมก�รโดยตำ�แหน่ง ผู้จัดก�ร ผู้มีอำ�น�จในก�รจัดก�ร และที่ปรึกษ�ของ 

สถ�บันก�รเงินเฉพ�ะกิจ

บ บา ห า ี่ ความรบ บ งกรรมการ าคาร

กรรมก�ร ธพว. มีอำ�น�จหน�้ท่ีว�งนโยบ�ย กำ�หนดทิศท�งกลยทุธ์ และให้มกี�รจดัทำ�แผนกลยทุธ์ แผนปฏบัิติก�รในก�รบรหิ�รจดัก�ร

องค์กร และควบคุมกำ�กับดูแลท่ัวไป ซึง่กิจก�รของธน�ค�รภ�ยในขอบวตัถปุระสงคต์�มม�ตร� 11 และม�ตร� 21 แห่งพระร�ชบญัญตัิ

ธน�ค�รพัฒน�วิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 นอกจ�กนี้ กรรมก�ร ธพว. มีหน้�ที่ในก�รติดต�มดูแล

ก�รดำ�เนินง�นของ ธพว. เพ่ือให้เป็นไปต�มพนัธกจิ วตัถปุระสงค ์และนโยบ�ยท่ีกำ�หนดไวอ้ย�่งมัน่คงยัง่ยนื มปีระสทิธิภ�พประสทิธผิล 

คว�มโปร่งใส และคว�มรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียภ�ยใต้หลักธรรม�ภิบ�ลที่ดี

ว าง บ เก่ียวกบการ งก ความ ยง าง ร ย

5.1 กรรมก�ร ธพว. ให้คว�มสำ�คัญกับประโยชน์สว่นรวมขององค์กรโดยไมแ่สวงห�ประโยชน์สว่นตน ไมเ่ข้�ไปมสีว่นรว่มหรอืเก่ียวข้อง

ในก�รตดัสนิใจในธรุกรรมหรอืกจิก�รใดๆ ท่ีตนเองมสีว่นได้เสยี เพ่ือป้องกันไมใ่ห้เกิดคว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์(Conflict of 

Interest) และห�กมกี�รประชุมว�ระใดท่ีตนเองมปีระโยชน์เก่ียวข้องไมว่�่ท�งตรงหรอืท�งอ้อม จะต้องแจ้งให้คณะกรรมก�ร ธพว.  

ทร�บและห�้มมิให้ผู้นั้นร่วมประชุม ไม่เข�้ไปมีส่วนร่วม หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในก�รตัดสินใจหรือลงมติในก�รประชุมว�ระนั้น

5.2 ต้องรักษ�คว�มลับและไม่นำ�ข้อมูลภ�ยในของ ธพว. ไปเปิดเผยเพื่อประโยชน์ส่วนตัวและผู้อื่น ทั้งท�งตรงและท�งอ้อม

การ ร ม ร เบียบวาร การ ร ม

6.1 คณะกรรมก�ร ธพว. กำ�หนดก�รประชุมเป็นร�ยเดือน เดือนละ 1 ครั้งโดยมีก�รกำ�หนดแผนก�รประชุมประจำ�ปีล่วงหน้�  

และส�ม�รถจัดก�รประชุมนอกเหนือจ�กแผนฯ ได้ต�มคว�มจำ�เป็น

6.2 ก�รเรยีกประชมุคณะกรรมก�ร ธพว. ให้ประธ�นกรรมก�ร ธพว. หรอืเลข�นุก�รคณะกรรมก�ร หรอืผู้ซึง่ได้รบัมอบหม�ย สง่หนังสอื

เชิญประชุม ระเบียบว�ระ และข้อมูลประกอบในก�รประชุมไปยังกรรมก�ร ธพว. ไม่น้อยกว่� 7 วันทำ�ก�รก่อนก�รประชุม เว้นแต ่

ในกรณีจำ�เป็นเรง่ด่วนเพ่ือรกัษ�สทิธป้ิองกนัคว�มเสยีห�ยหรอืประโยชน ์ธพว. อ�จแจง้ก�รประชมุโดยวธีิอ่ืน และกำ�หนดวนัประชมุ 

ให้เร็วกว่�นั้นได้



161ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า

6.3 กรรมก�ร ธพว. เข้�ร่วมประชุมอย่�งสม่ำ�เสมอ โดยอย่�งน้อยร้อยละ 90 ของจำ�นวนครั้งก�รประชุมในรอบปี และควรมี 
องค์ประกอบของกรรมก�รที่เข้�ร่วมประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไปของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด

6.4 ก�รประชุมคณะกรรมก�ร ธพว. องค์ประชุมต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมก�ร ธพว. ท้ังหมด ในกรณีประธ�นกรรมก�ร 
ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน�้ที่ได้ ให้กรรมก�รที่ม�ประชุมเลือกกรรมก�รคนหนึ่งเป็นประธ�นในที่ประชุม

6.5 ก�รวินิจฉัยช้ีข�ดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้�งม�ก โดยกรรมก�รคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในก�รลงคะแนน ถ้�คะแนนเสียงเท่�กัน ให้ประธ�น 
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ข�ด

6.6 ในก�รประชุม ใหเ้ชิญฝ�่ยบรหิ�รหรือบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งเข�้รว่มประชมุ เพือ่ใหข้อ้มลูประกอบก�รพจิ�รณ�ไดต้�มคว�มจำ�เปน็และ
คว�มเหม�ะสม

6.7 ก�รประชุมคณะกรรมก�ร ธพว. ผ่�นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ให้เป็นไปต�มพระร�ชกำ�หนดว่�ด้วยก�รประชุมผ่�นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563  
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยก�รประชุมผ�่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต้องได้รับอนุญ�ตจ�กประธ�นกรรมก�ร ธพว.

การ ร เม เ ง งค กรรมการ ว

กำ�หนดให้มีก�รประเมินตนเองของคณะกรรมก�ร ธพว. อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีก�รประเมิน 3 แบบ คือ 1) ประเมินร�ยบุคคล  
2) ประเมนิไขว ้และ 3) ประเมนิท้ังคณะ โดยให้มกี�รทบทวนแบบประเมนิทุกปีก่อนดำ�เนินก�รประเมนิ ท้ังน้ี ให้ฝ่�ยบรหิ�รนำ�ผลก�รประเมนิ  
และข้อเสนอแนะของกรรมก�ร ธพว. ม�จัดทำ�แผนก�รเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รกำ�กับดูแลให้กับกรรมก�ร ธพว.

คา บ

นโยบ�ยก�รจ่�ยค่�ตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมก�ร ธพว. ให้จ่�ยต�มกรอบหลักเกณฑ์และแนวท�งปฏิบัติต�มมติคณะรัฐมนตรี  
และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ยรัฐวิส�หกิจ (สคร.) กำ�หนด

การรายงา

คณะกรรมก�ร ธพว. จะเสนอร�ยง�นกิจก�รประจำ�ปีของ ธพว. ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รเงินและไม่ใช่ก�รเงินต่อท่ีประชุมใหญ่ 
ผู้ถือหุ้นทุกปี 

การ บ ว รบ รงก บ ร

ใหท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมก�ร ธพว. ทกุป ีโดยใหผ้�่นก�รเหน็ชอบของคณะกรรมก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รท่ีดีและกำ�กับคว�มรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม (CG&CSR) เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร ธพว. พิจ�รณ� ทั้งนี้ กรณีไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงให้นำ�เสนอคณะกรรมก�ร ธพว.  
เพื่อทร�บ

ห กเก ่

กรณีอ่ืนใดท่ีมิได้กำ�หนดในกฎบัตรฉบับน้ี ให้คณะกรรมก�ร ธพว. ใช้ดุลยพินิจในก�รพิจ�รณ�และนำ�แนวท�งปฏิบัติท่ีกำ�หนด 
ต�มม�ตรฐ�นทั่วไปม�ประยุกต์ใช้

ท้ังน้ี ให้ยกเลิกคำ�สั่งคณะกรรมก�ร ธพว. ท่ี 43/2563 สั่ง ณ วันท่ี 24 พฤศจิก�ยน 2563 เรื่อง กฎบัตรคณะกรรมก�รธน�ค�ร 
พัฒน�วิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.)

ายก บ ย สงส สวส

ประธ�นกรรมก�ร
ธน�ค�รพัฒน�วิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อมแห่งประเทศไทย
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ต�มพระร�ชบัญญัติธน�ค�รพัฒน�วิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ม�ตร� 22 คณะกรรมก�ร ธพว.  
ประกอบด้วย ประธ�นกรรมก�ร กรรมก�รอ่ืนอีกไม่เกิน 9 คนซึ่งได้รับก�รแต่งต้ังจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมก�รผู้จัดก�ร  
เป็นกรรมก�รโดยตำ�แหน่ง โดยกรรมก�ร ธพว. มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี และอ�จได้รับเลือกตั้งใหม่ได้แต่ต้องไม่เกิน 2 ว�ระ
ติดต่อกัน มีอำ�น�จหน้�ท่ีว�งนโยบ�ยและควบคุมดูแลท่ัวไปภ�ยในขอบวัตถุประสงค์ต�มม�ตร� 11 ให้ธน�ค�รมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประกอบธุรกิจอันเป็นก�รพัฒน� ส่งเสริม ช่วยเหลือ และสนับสนุนก�รจัดต้ัง ก�รดำ�เนินง�น ก�รขย�ยหรือก�รปรับปรุงวิส�หกิจ
ขน�ดกล�งและขน�ดย่อม โดยก�รให้สินเชื่อ ค้ำ�ประกัน ร่วมลงทุน ให้คำ�ปรึกษ� แนะนำ� หรือให้บริก�รที่จำ�เป็นต�มพระร�ชบัญญัติ 
โดยคณะกรรมก�ร ธพว. มีองค์ประกอบ (ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2564)  ดังต่อไปนี้ 

1. น�ยกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์ กรรมก�ร ธพว. ประธ�นกรรมก�ร

2. น�ยวิจักษณ์ อภิรักษ์นันท์ชัย กรรมก�ร ธพว. กรรมก�ร

3. น�งส�วสภัทร์พร ธรรม�ภรณ์พิล�ศ กรรมก�ร ธพว. กรรมก�ร

4. น�ยวันชัย พนมชัย กรรมก�ร ธพว. กรรมก�ร

5. น�งชนิส� ชุติภัทร์ กรรมก�ร ธพว. กรรมก�ร

6. น�ยปรีช� เอื้ออนันตธนกุล กรรมก�ร ธพว. กรรมก�ร

7. ดร.ฉัตรชัย ธน�ฤดี กรรมก�ร ธพว. กรรมก�ร

8. ดร.ณัฐพล ประดิษฐผลเลิศ กรรมก�ร ธพว. กรรมก�ร

9. ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมก�ร ธพว. กรรมก�ร

10. กรรมก�รผู้จัดก�ร  กรรมก�รและเลข�นุก�ร

คณะกรรมก�ร ธพว. ได้ปฏบัิติหน้�ท่ีต�มอำ�น�จหน้�ท่ีท่ีกำ�หนดไวใ้นคำ�สัง่คณะกรรมก�ร ธพว. ท่ี 2/2564 เรือ่ง แต่งต้ังคณะกรรมก�รธน�ค�ร 
พัฒน�วิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อมแห่งประเทศไทย มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 15 กุมภ�พันธ์ 2564 ให้มีหน้�ที่คว�มรับผิดชอบ
ต�มพระร�ชบัญญัตธิน�ค�รพฒัน�วสิ�หกจิขน�ดกล�งและขน�ดยอ่มแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 และประก�ศธน�ค�รแหง่ประเทศไทย  
รวมทั้งกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง

ปี 2564 คณะกรรมก�ร ธพว. มกี�รประชมุรวมท้ังสิน้ 20 ครัง้ โดยมกี�รพิจ�รณ�ว�ระรวมท้ังหมด 269 เรือ่ง แบ่งเป็นว�ระเพ่ือพิจ�รณ� 
120 เรือ่ง และว�ระเพ่ือทร�บ 149 เรือ่ง คณะกรรมก�ร ธพว. ไดม้อบนโยบ�ย ขอ้เสนอแนะ คว�มเห็น และข้อสงัเกตท่ีเป็นประโยชน์แก่ 
ฝ�่ยจัดก�ร เพื่อนำ�ไปสู่ก�รพัฒน�และปรับปรุงก�รดำ�เนินก�ร ระเบียบ วิธีปฏิบตัิของธน�ค�รใหม้ีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น อนัส่งผลต่อก�ร
บรรลุเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้ สรุปส�ระสำ�คัญดังนี้

• พิจารณาบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจของ ธพว. และติดตามรายงานผลการดำาเนินงานตามบันทึกข้อตกลง  
อ�ทิ ร่�งบันทึกข้อตกลงประเมินผลก�รดำ�เนินง�นรัฐวิส�หกิจประจำ�ปีบัญชี 2564 ผลก�รดำ�เนินง�นต�มบันทึกข้อตกลง 
ก�รประเมนิผลก�รดำ�เนนิง�นประจำ�เดือน ร�ยง�นคว�มคบืหน�้แผนก�รดำ�เนนิง�นของ ธพว. ประจำ�ปี 2564 ร�่งแผนยทุธศ�สตร ์
(แผนวิส�หกิจ) ธพว. 5 ปี (2565-2569) และแผนประจำ�ปี/ แผนธุรกิจ ร�่งตัวชี้วัดก�รดำ�เนินง�นต�มยุทธศ�สตร์และก�รดำ�เนิน
ง�นที่สำ�คัญของ ธพว. พร้อมงบประม�ณประจำ�ปี 2565 

• พจิารณาขอ้บงัคบั ระเบยีบ และกฎบตัรต่างๆ ของธนาคาร อ�ทิ ปรบัปรงุหลักเกณฑ์ก�รกันเงนิสำ�รองและก�รใชเ้งนิสำ�รองสว่นเกิน  
ปรับปรุงข้อบังคับว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคล เงินตอบแทน และค�่ใช้จ่�ยอื่นของธน�ค�ร พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม่) แก้ไขเพิ่มเติม 
ข้อบังคับว่�ด้วยก�รให้กู้เงนิ ก�รค้ำ�ประกันหน้ี ก�รรบัจำ�นำ� ก�รรบัจำ�นอง และก�รประกอบธุรกิจอ่ืน พ.ศ. 2551 (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2563  
(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2564 แก้ไขเพิ่มเติมระเบียบว�่ด้วยก�รจัดซื้อจัดจ�้งที่เกี่ยวกับก�รพ�ณิชย์โดยตรง พ.ศ. 2561 ระเบียบว่�ด้วย 
ก�รโอนทรัพย์ชำ�ระหนี้ พ.ศ. 2552 ทบทวนกฎบัตรก�รกำ�กับก�รปฏิบัติง�น กฎบัตรคณะกรรมก�ร ธพว. กฎบัตรคณะกรรมก�ร 
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและกำ�กับคว�มรับผิดชอบต่อสังคม (CG & CSR) กฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมก�ร

รายงา ค กรรมการ าง
รายงา ค กรรมการ ว
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กำ�กับคว�มเสี่ยง กฎบัตรก�รให้บริก�รของ ธพว. กฎบัตรคณะกรรมก�รก�รจัดก�รคว�มรู้และนวัตกรรม คู่มือจริยธรรม และ 
จรรย�บรรณกรรมก�ร

• พิจารณาและติดตามการทบทวนนโยบายของธนาคาร อ�ทิ นโยบ�ยสินเชื่อ นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง นโยบ�ยก�รบริห�ร 
คว�มเสี่ยงด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ นโยบ�ยก�รสอบท�นสินเชื่อ นโยบ�ยก�รปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ (Compliance Policy)  
นโยบ�ยด�้นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและก�รนำ�องค์กร (Enablers ด้�นที่ 1) ปี 2564 ได้แก่ นโยบ�ยก�รบริห�รสิทธิของผู้ถือหุ้น  
นโยบ�ยก�รร�ยง�นก�รปฏิบัตติ�มหลักก�รกำ�กับดแูลกิจก�รที่ดแีก่ผู้ถือหุ้นภ�ครัฐ นโยบ�ยก�รแข่งขันท�งก�รตล�ดที่เป็นธรรม  
นโยบ�ยก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีดี่ นโยบ�ยก�รประเมนิร�ค�หลกัประกนัและอสงัห�รมิทรพัยร์อก�รข�ยท่ีได้ม�จ�กก�รรบัชำ�ระหน้ี  
ก�รประกันก�รให้สินเชื่อหรือที่ซื้อจ�กก�รข�ยทอดตล�ด นโยบ�ยและคู่มือด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
นโยบ�ยก�รตรวจสอบภ�ยใน นโยบ�ยคุ้มครองข้อมลูสว่นบุคคล นโยบ�ยก�รบรหิ�รจดัก�รด้�นก�รให้บรกิ�รแก่ลูกค้�อย�่งเป็นธรรม  
(Market Conduct) นโยบ�ยก�รป้องกันและปร�บปร�มก�รฟอกเงินและก�รต่อต�้นก�รสนับสนุนท�งก�รเงินแก่ก�รก่อก�รร้�ย 

• พิจารณาและติดตามการทบทวนแผนแม่บทของธนาคาร อ�ทิ แผนแม่บทด้�นก�รบริห�รทุนมนุษย์ ปี 2565-2569 แผนแม่บท 
ด้�นก�รตรวจสอบภ�ยใน ปี 2565-2569 แผนแม่บทก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี ปี 2565-2569 แผนแม่บทด้�นก�รมุ่งเน้น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2565-2569 แผนแม่บทด้�นก�รมุ่งเน้นลูกค้�และตล�ด ปี 2565-2569 แผนแม่บทก�รจัดก�รคว�มรู้  
ปี 2565-2569 แผนแม่บทก�รจัดก�รนวัตกรรม ปี 2565-2569 และแผนปฏิบัติก�รประจำ�ปี 2565 รวมทั้งแผนบริห�รคว�มเสี่ยง
องค์กร ปี 2565 และแผนก�รตรวจสอบประจำ�ปี 2565  

• พจิารณางานดา้นสนิเช่ือและการบริหารหนี ้NPL อ�ทิ กระบวนก�รอำ�นวยสนิเชือ่และก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง วงเงนิสนิเชือ่เกินกว�่  
15-50 ล้�นบ�ท ทบทวนแผนก�รบริห�รหนี้ NPLs และก�รบริห�รสินทรัพย์รอก�รข�ย (NPAs) 

• พจิารณาและตดิตามการขบัเคล่ือนนโยบายช่วยเหลือผู้ประกอบการเอสเอ็มอี อ�ทิ โครงก�รสนิเชือ่เพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบก�ร  
เอสเอ็มอี ที่ได้รับผลกระทบจ�กก�รระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน� 2019 (COVID-19) โครงก�รให้สินเชื่อแก่ผู้ประกอบธุรกิจ  
ภ�ยใต้พระร�ชกำ�หนดก�รให้คว�มช่วยเหลือและฟ้ืนฟูผู้ประกอบธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบจ�กก�รแพร่ระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรน� 2019 (COVID-19) พ.ศ. 2564 ม�ตรก�รช่วยเหลือเอสเอ็มอีที่เป็นลูกหนี้ของกองทุนพัฒน�เอสเอ็มอีต�มแนวประช�รัฐ  
ซึ่งได้รับผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ภัยแล้ง หรือก�รแพร่ระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน� 2019 (COVID-19) โครงก�รสินเชื่อ 
ของกองทุนพัฒน�เอสเอ็มอีต�มแนวประช�รัฐ โครงก�รสินเชื่อเสริมสภ�พคล่องผู้รับเหม� โครงก�รสินเชื่อ Smart Factoring  
ม�ตรก�รแฟคตอริ่งเสริมสภ�พคล่อง SMEs รวมทั้งติดต�มร�ยง�นคว�มคืบหน้�ก�รดำ�เนินม�ตรก�รท�งก�รเงินเพื่อช่วยเหลือ
ฟื้นฟูภ�คธุรกิจ

• ติดตามรายงานผลการดำาเนนิงานของธนาคารอยา่งสม่ำาเสมอ อ�ทิ ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�เดอืน ประม�ณก�รร�ยง�น 
สอบท�นข้อมูลท�งก�รเงินระหว่�งก�ลสำ�หรับงวดส�มเดือน หกเดือน และเก้�เดือน ติดต�มคว�มคืบหน้�ก�รเบิกจ่�ยสินเชื่อ  
ก�รแก้ไขหน้ี NPLs ก�รสอบท�นจัดชั้นลูกหน้ีปรับปรุงโครงสร้�งหน้ี ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รพัฒน�ผู้ประกอบก�ร  
ด�้นร่วมลงทุน ด�้นคว�มรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม ด�้นเทคโนโลยีส�รสนเทศ ร�ยไตรม�ส ร�ยง�นสรุปผลก�รจัดก�ร 
เสียงท่ีรับฟังจ�กลูกค้� (VOCs) และเรื่องร้องเรียนร�ยไตรม�ส ร�ยง�นสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ด และติดต�มคว�มคืบหน้� 
ก�รจัดห�วัคซีนและก�รเข้�รับวัคซีนของพนักง�น ธพว. เพ่ือป้องกันก�รแพร่ระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน�ส�ยพันธ์ุใหม่  
2019 (COVID-19) 

คณะกรรมก�ร ธพว. ให้คว�มสำ�คัญกับก�รติดต�มให้ฝ่�ยจัดก�รร�ยง�นคว�มคืบหน้� และผลก�รดำ�เนินก�รต�มคว�มเห็น  
หรือข้อเสนอแนะของคณะกรรมก�ร ธพว. ที่ได้สั่งก�รเป็นประจำ�และอย�่งสม่ำ�เสมอ

ายก บ ย สงส สวส

ประธ�นกรรมก�รธน�ค�ร
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ต�มพระร�ชบญัญตัธิน�ค�รพัฒน�วสิ�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดยอ่มแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ม�ตร� 22 กำ�หนดให้คณะกรรมก�ร ธพว.  

มีอำ�น�จแต่งต้ังคณะกรรมก�รบริห�รคณะหน่ึง ประกอบด้วย ประธ�นกรรมก�รบริห�ร และกรรมก�รบริห�รอ่ืนอีกไม่เกิน 3 คน  

โดยใหก้รรมก�รผู้จดัก�รเปน็กรรมก�รบรหิ�รโดยตำ�แหนง่ ใหค้ณะกรรมก�ร ธพว. เลือกต้ังกรรมก�รบรหิ�รคนหน่ึงเป็นประธ�นกรรม 

ก�รบริห�ร ให้ผู้ที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริห�รมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี และอ�จได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ แต่ต้องไม่เกิน  

2 ว�ระติดต่อกัน และต�มม�ตร� 24 ให้คณะกรรมก�รบริห�รมีอำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบในก�รกำ�หนดแนวท�งและ 

วธิกี�รในก�รดำ�เนนิง�นของธน�ค�รใหเ้ปน็ไปต�มนโยบ�ยและเป�้หม�ยท่ีคณะกรรมก�รกำ�หนด ซึง่จะต้องไมก้่�วลว่งตอ่อำ�น�จหน�้ท่ี

ของกรรมก�รผู้จัดก�ร โดยคณะกรรมก�รบริห�รมีองค์ประกอบ (ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2564) ดังต่อไปนี้ 

1. น�ยวิจักษณ์ อภิรักษ์นันท์ชัย กรรมก�ร ธพว. ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

2. น�ยวันชัย พนมชัย กรรมก�ร ธพว. กรรมก�ร

3. น�งชนิส� ชุติภัทร์ กรรมก�ร ธพว. กรรมก�ร

4. ดร.ณัฐพล ประดิษฐผลเลิศ  กรรมก�ร ธพว. กรรมก�ร

5. กรรมก�รผู้จัดก�ร  กรรมก�รและเลข�นุก�ร

คณะกรรมก�รบริห�รได้ปฏิบัติหน้�ท่ีต�มอำ�น�จหน้�ท่ีท่ีกำ�หนดไว้ในคำ�ส่ังคณะกรรมก�ร ธพว. ท่ี 4/2564 เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมก�รบริห�ร  

ลงวันที่ 3 มีน�คม 2564 มีผลบังคับใช้วันที่ 24 กุมภ�พันธ์ 2564 ให้มีหน�้ที่คว�มรับผิดชอบในก�รพิจ�รณ�กลั่นกรอง ให้คว�มเห็น

และข้อสังเกตในเรื่องต่�งๆ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมก�ร ธพว. 

ปี 2564 คณะกรรมก�รบรหิ�รมกี�รประชมุรวมท้ังสิน้ 16 ครัง้ โดยมกี�รพจิ�รณ�ว�ระรวมท้ังหมด 182 เรือ่ง แยกเป็นว�ระเพ่ือพิจ�รณ�  

79 เรื่อง และว�ระเพ่ือทร�บ 103 เรื่อง ท้ังน้ี คณะกรรมก�รบริห�รได้มอบนโยบ�ย ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตท่ีเป็นประโยชน์ 

แก่ฝ่�ยจัดก�รเพ่ือนำ�ไปสู่ก�รพัฒน�และปรับปรุงก�รดำ�เนินก�ร ระเบียบ วิธีปฏิบัติของธน�ค�รให้มีประสิทธิภ�พยิ่งข้ึน อันส่งผล 

ต่อก�รบรรลุเป้�หม�ยที่ว�งไว้ สรุปส�ระสำ�คัญ ดังนี้

• พิจ�รณ�กล่ันกรองร่�งบันทึกข้อตกลงประเมินผลก�รดำ�เนินง�นรัฐวิส�หกิจประจำ�ปีบัญชี 2564 ของธน�ค�รพัฒน�วิส�หกิจ 
ขน�ดกล�งและขน�ดยอ่มแหง่ประเทศไทย และผลก�รประเมนิต�มบนัทกึขอ้ตกลงประเมนิผลก�รดำ�เนินง�นรฐัวสิ�หกจิประจำ�ป ี 
แนวท�งก�รปรบัปรงุก�รดำ�เนนิง�นของ ธพว. ต�มขอ้สงัเกตหรอืประเดน็ปญัห�ท่ีได้จ�กก�รประเมนิผลก�รดำ�เนนิง�นของ ธพว.  
ประจำ�ปีบัญชี ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวชี้วัดต�มบันทึกข้อตกลงก�รประเมินผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี 2564 

• พิจ�รณ�กล่ันกรองร�่งแผนยทุธศ�สตร ์(แผนวิส�หกิจ) ธพว. 5 ป ี(2565-2569) และแผนประจำ�ป/ี แผนธรุกจิ ร�่งตัวชีว้ดัก�รดำ�เนินง�น 
ต�มยุทธศ�สตร์ และก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญของ ธพว. พร้อมงบประม�ณประจำ�ปี 2565 และทบทวนแผนแม่บทด้�นก�รบริห�ร 
ทุนมนุษย์ ปี 2565-2569 

• พิจ�รณ�กล่ันกรองข้อบังคับ ระเบียบ คำ�ส่ัง ของ ธพว. รวมท้ังปรับปรุงหลักเกณฑ์ก�รกันเงินสำ�รองส่วนเกินและก�รใช้เงินสำ�รองส่วนเกิน  
ปรบัปรงุคำ�สัง่เรือ่งก�รปรบัปรงุโครงสร�้งหน้ีสำ�หรบัลูกหน้ีท่ีอยูใ่นข้ันตอนท่ีศ�ลมคีำ�พิพ�กษ�แล้ว และข้ันตอนบังคับคดี ระเบียบ  
ว่�ด้วยก�รรับโอนทรัพย์ชำ�ระหนี้ พ.ศ. 2552 ระเบียบ ธพว. ว่�ด้วยก�รจัดซื้อจัดจ�้งที่เกี่ยวกับก�รพ�ณิชย์โดยตรง พ.ศ. 2561  
ข้อบังคับ ว่�ด้วย ก�รให้กู้เงิน ก�รค้ำ�ประกันหนี้ ก�รรับจำ�นอง และก�รประกอบธุรกิจอื่น พ.ศ. 2551 

• พิจ�รณ�กล่ันกรองง�นด้�นสินเชื่อและปรับโครงสร้�งหน้ี โดยมอบนโยบ�ยและข้อเสนอแนะ อ�ทิ อนุมัติตัดจำ�หน่�ยหน้ีสูญ 
ท�งบัญชี กระบวนก�รอำ�นวยสินเชื่อ และก�รบริห�รคว�มเสี่ยง วงเงินสินเชื่อเกินกว่� 15-50 ล้�นบ�ท 

• พิจ�รณ�กลั่นกรองขอคว�มเห็นชอบแผนระดมทุนระยะย�ว ปี 2564 และก�รร่วมลงทุนต�มนโยบ�ยภ�ครัฐ

• ติดต�มร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นของธน�ค�รประจำ�เดือน ร�ยง�นสอบท�นข้อมูลท�งก�รเงินระหว่�งก�ลของ ธพว. สำ�หรับ 
งวดส�มเดือน หกเดอืน และเก�้เดือน รวมท้ังติดต�มคว�มคบืหน�้ก�รเบิกจ่�ยสนิเชือ่ ก�รแก้ไขหน้ี NPLs ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น 
ด�้นร่วมลงทุนร�ยไตรม�ส อย่�งสม่ำ�เสมอ

รายงา ค กรรมการบร�หาร
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• ติดต�มก�รขับเคล่ือนนโยบ�ยช่วยเหลือผู้ประกอบก�รเอสเอ็มอี ท้ังอนุมัติดำ�เนินม�ตรก�รช่วยเหลือเอสเอ็มอีท่ีเป็นลูกหน้ีของ 
กองทุนพัฒน�เอสเอ็มอีต�มแนวประช�รัฐ ซึ่งได้รับผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ภัยแล้ง หรือก�รแพร่ระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรน� 2019 (COVID-19) ขย�ยกรอบวงเงินโครงก�รสินเชื่อเสริมพลัง สร้�งอน�คต SME ไทย (ระยะที่ 2) สินเชื่อของกองทุน 
พัฒน�เอสเอ็มอีต�มแนวประช�รัฐ รวมท้ังร�ยง�นสรุปผลก�รจัดก�รเสียงท่ีรับฟังจ�กลูกค้� (VOCs) และเรื่องร้องเรียน 
ประจำ�ไตรม�ส ต�มข้อเสนอแนะของธน�ค�รแห่งประเทศไทยรวมท้ังคณะกรรมก�รบริห�ร ให้คว�มสำ�คัญกับก�รติดต�ม 
ใหฝ้�่ยจดัก�รร�ยง�นคว�มคบืหน�้และผลก�รดำ�เนนิก�รต�มคว�มเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะของคณะกรรมก�รบรหิ�ร คณะกรรมก�ร 
ธพว. ที่ได้สั่งก�ร เป็นประจำ�และอย�่งสม่ำ�เสมอ

ายว� ก รก ย

ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
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คณะกรรมก�รตรวจสอบธน�ค�รพัฒน�วิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.) ได้รับก�รแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�ร ธพว.  

ต�มคำ�สั่งคณะกรรมก�ร ธพว.ที่ 02/2563 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 มกร�คม 2563 ประกอบด้วย

1. ดร.เสรี นนทสูติ  ประธ�นกรรมก�ร

2. น�ยประกิจ ชีพภักด ี  กรรมก�ร

3. น�ยปรีช� เอื้ออนันตธนกุล  กรรมก�ร

4. ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส/ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร/ เลข�นุก�ร

 ผู้อำ�นวยก�รอ�วุโส รับผิดชอบส�ยง�นตรวจสอบ

ท้ังน้ี น�ยประกิจ ชพีภกัดี มอี�ยคุรบ 65 ปีบรบูิรณ์ ในวนัท่ี 4 พฤศจกิ�ยน 2563 และ ดร.เสร ีนนทสติู ได้ครบกำ�หนดว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง 

ในคณะกรรมก�ร ธพว. ในวันที่ 14 กุมภ�พันธ์ 2564 ต่อม�คณะกรรมก�ร ธพว. ได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบชุดใหม่ ต�มคำ�สั่ง  

คณะกรรมก�ร ธพว.ที่ 05/2564 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 กุมภ�พันธ์ 2564 ประกอบด้วย

1. น�ยปรีช� เอื้ออนันตธนกุล  ประธ�นกรรมก�ร

2. ดร.ฉัตรชัย ธน�ฤดี  กรรมก�ร

3. น�ยพินิจ พัวพันธ ์  กรรมก�ร

4. ผู้รับผิดชอบส�ยง�นตรวจสอบ หรือ  เลข�นุก�ร

 ผู้อำ�นวยก�รอ�วุโส ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน 

ทั้งนี้ น�ยพินิจ พัวพันธ์ ได้ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�รในคณะกรรมก�ร ธพว. โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภ�คม 2564 

ในปี 2564 คณะกรรมก�รตรวจสอบมีก�รประชุมรวม 15 ครั้ง กรรมก�รตรวจสอบเข้�ร่วมประชุมครบทุกครั้งเพื่อพิจ�รณ� รับทร�บ  
และติดต�มเรื่องต่�งๆ โดยประชุมร่วมกับผู้บริห�ร ผู้ตรวจสอบภ�ยใน และประชุมเป็นก�รเฉพ�ะกับผู้สอบบัญชีของ ธพว. (สำ�นักง�น 
ก�รตรวจเงนิแผ่นดิน) และผู้ตรวจสอบธน�ค�รแห่งประเทศไทย (ธปท.) โดยไมม่ฝ่ี�ยบรหิ�รเข้�รว่มประชมุในว�ระท่ีเก่ียวข้อง ต�มขอบเขต 
คว�มรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�ร ธพว. และหลกัเกณฑก์ระทรวงก�รคลงัว�่ด้วยม�ตรฐ�นและหลกัเกณฑก์�รปฏบิตั ิ
ก�รตรวจสอบภ�ยในสำ�หรบัหน่วยง�นรฐั พ.ศ. 2561 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2654 ท่ีออกต�มนยัแหง่พระร�ชบญัญตัวินิยัก�รเงนิ 
ก�รคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กำ�หนด โดยยึดหลักให้ก�รดำ�เนินก�รของ ธพว. ต้องเป็นไปโดยสุจริต ถูกต้องต�มขั้นตอน มีม�ตรฐ�น  
ก�รสร้�งกระบวนก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี และร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นต่อคณะกรรมก�ร ธพว. เป็นร�ยไตรม�สและร�ยปี  
สรุปส�ระสำ�คัญก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ดังนี้

การส บ า ร ส า ร ส งร บบการควบคม าย

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุมภ�ยใน โดยพิจ�รณ�จ�กผลก�รตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภ�ยใน  
และผลก�รตรวจสอบของหน่วยง�นกำ�กับดูแล ได้ให้คว�มเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงประเด็นก�รควบคุมภ�ยในท่ีมีจุดอ่อน  
โดยแจง้ฝ�่ยจดัก�รปรบัปรงุระบบก�รควบคุมภ�ยในให้มคีว�มเพียงพอ ครบถ้วน มปีระสทิธิผล รวมท้ังติดต�มก�รปรบัปรงุแก้ไขประเด็น 
ท่ีตรวจพบจ�กผลก�รตรวจสอบให้เป็นไปอย่�งเหม�ะสม ทันก�ล และติดต�มก�รประเมินก�รควบคุมภ�ยในด้วยตนเอง ซ่ึงได้ให้ข้อแนะนำ� 
ให้นำ�ปัจจัยเสี่ยงต่�งๆ ทุกมิติม�ประเมินก�รควบคุมภ�ยในให้ครอบคลุม เช่น คว�มเสี่ยงด้�นก�รเงิน ก�รบัญชีและก�รกันสำ�รอง  
คว�มเสีย่งด้�นกฎหม�ย คว�มเสีย่งด้�นชือ่เสยีง และคว�มเสีย่งท่ีจะเกิดก�รทจุรติ ก�รปฏบิตังิ�นท่ีมคีว�มผดิพล�ดซ้ำ�ในประเด็นเดิม  
รวมถึงคว�มเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ เป็นต้น เพ่ือให้มั่นใจว่�ระบบก�รควบคุมภ�ยในของธน�ค�รมีคว�มเหม�ะสมเพียงพอ ครบถ้วน 
มีประสิทธิผล 

รายงา ค กรรมการ รว ส บ
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การส บ า กร บว การบร�หารความเส่ียง

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�ผลก�รตรวจสอบเก่ียวกับก�รควบคุมภ�ยใน ก�รปฏิบัติต�มระเบียบ คำ�ส่ังท่ีเก่ียวข้อง และก�รสอบท�น 
ก�รดำ�เนินง�นต่�งๆ ของ ธพว. ต�มหลักเกณฑ์ก�รประเมินกระบวนก�รปฏิบัติง�นและก�รจัดก�ร (Enablers) ของรัฐวิส�หกิจ  
เพ่ือประเมนิกระบวนก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งท่ีสำ�คัญว�่มรีะบบง�นและแผนง�นก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งท่ีมปีระสทิธิผล ประสทิธิภ�พเพยีงพอ 
ท่ีจะส�ม�รถควบคุมหรือลดผลกระทบท่ีอ�จมีต่อก�รบรรลุวัตถุประสงค์ของ ธพว. ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยให้ข้อเสนอแนะ  
เพ่ือปรับปรุงกระบวนก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ีมีจุดอ่อนให้เหม�ะสม เช่น แผนง�นหรือโครงก�รท่ีอ�จมีคว�มเส่ียงท่ีจะล่�ช้� ไม่เป็นไปต�มแผน  
อันเน่ืองม�จ�กก�รได้รับผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ COVID-19 และคว�มเสี่ยงด้�นก�รเงินท่ีมีอ�จมีผลต่อสภ�พคล่องของ ธพว.  
ได้ให้ข้อแนะนำ�ให้มีก�รทบทวนระดับคว�มเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน คว�มเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ และหลักเกณฑ์ต่�งๆ  
ของหน่วยง�นกำ�กับดูแลท่ีออกใหม่ เป็นต้น รวมถึงก�รนำ�ส่งข้อมูลประเด็นคว�มเสี่ยงจ�กผลก�รตรวจสอบให้แก่หน่วยง�น 
ด้�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงนำ�ไปพิจ�รณ�กำ�หนดม�ตรก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของ ธพว. 

การส บ า กร บว การกากบ ก การ ี่ ี

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นก�รปฏิบัติง�นเพ่ือให้มั่นใจว่�มีก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีอย่�งสม่ำ�เสมอ โดยให้คว�มสำ�คัญ 
กับก�รปฏิบัติต�มหลักจรรย�บรรณของพนักง�น ก�รป้องกันก�รทุจริต ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน หรือร�ยก�รท่ีอ�จ 
มคีว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน์ หรอืมโีอก�สเกดิก�รทุจรติท่ีอ�จมผีลกระทบต่อก�รปฏบิตังิ�นของ ธพว. ภ�ยใตห้ลกัธรรม�ภิบ�ล และ 
ก�รบริห�รจัดก�รเรื่องร้องเรียนต�่งๆ ให้ข้อแนะนำ�ให้มีก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์ แนวท�ง เพื่อป้องกันก�รทุจริต และให้มีก�รติดต�ม
คว�มคืบหน้�ก�รดำ�เนินก�รสอบข้อเท็จจริง เพ่ือให้มีคว�มโปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมถึงก�รประชุมร่วมกันกับคณะกรรมก�รกำ�กับ 
คว�มเสี่ยง (ROC) เพ่ือทร�บ กรอบก�รบูรณ�ก�ร Governance Risk และ Compliance และให้ข้อเสนอแนะ นอกจ�กน้ี  
ยังได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รติดต�มดูแลให้มีก�รดำ�เนินก�รแก้ไขประเด็นท่ีพบจ�กก�รตรวจสอบท้ังจ�กภ�ยในและภ�ยนอก 
ให้เป็นไปอย่�งเหม�ะสม ทันก�ล และติดต�มก�รดำ�เนินก�รมติคณะกรรมก�รตรวจสอบอย่�งต่อเน่ือง โดยมีผลก�รดำ�เนินง�น 
ท่ีทำ�ให้เกิดก�รกำ�หนดระเบียบ และปรับปรุงแก้ไขคำ�สั่งต่�งๆ และติดต�มก�รพัฒน�ระบบง�นสำ�คัญๆ ของ ธพว. โดยให้มี
ก�รร�ยง�นคว�มคืบหน้�ก�รดำ�เนินก�รเป็นระยะๆ รวมถึงก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นก�รคุ้มครองข้อมูลให้กับผู้ใช้บริก�ร รวมถึง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ของ ธพว. 

การส บ า การ าเ งา ง าคาร หมีการ บ ามก หมาย ร เบียบ

บงคบ าคาร ห วยงา ีก่ากบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบไดใ้หค้ว�มสำ�คญักบัก�รบรหิ�รจดัก�ร ก�รปฏบิตัติ�มกฎหม�ย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของธน�ค�ร และหนว่ยง�น 
ท่ีกำ�กับดูแล ได้ติดต�มคว�มคบืหน�้ก�รดำ�เนินก�ร ก�รปรบัปรงุแก้ไขต�มขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภ�ยใน ธน�ค�รแห่งประเทศไทย  
และผู้สอบบัญชีสำ�นักง�นก�รตรวจเงินแผ่นดิน รวมถึงก�รสอบท�นและก�รติดต�มก�รปฏิบัติต�มระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติง�น  
ประก�ศ และคำ�สั่งทีเ่กีย่วกบัก�รดำ�เนินง�น โดยใหข้้อเสนอแนะ เช่น ก�รเตรียมคว�มพร้อมในก�รปฏิบตัติ�ม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูล
สว่นบุคคล พ.ศ. 2562 ของ ธพว. จงึให้มกี�รตรวจคว�มพรอ้มก�รดำ�เนนิก�ร ก�รปฏบิตัติ�มม�ตรก�รชว่ยเหลอืเรง่ดว่นจ�กผลกระทบ  
COVID-19 และก�รปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินกลุ่มเครื่องมือท�งก�รเงิน (TFRS 9) เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่� 
ทุกหน่วยง�นไดป้ฏบัิติถูกต้องต�มกฎหม�ย ระเบียบ ข้อบังคับของ ธพว. และหน่วยง�นท่ีกำ�กับดูแล ธพว. ส�ม�รถสนับสนุนก�รดำ�เนินก�ร 
ของธน�ค�รให้บรรลุต�มวัตถุประสงค์

ร บบบร�หาร การความเส่ียง า การ ร� ร บบการรบ งเบา ส

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นระบบบรหิ�รจัดก�รคว�มเสีย่งด้�นก�รทุจรติและระบบก�รรบัแจ้งเบ�ะแสของ ธพว. เพ่ือให้มัน่ใจว�่ 
ก�รบรหิ�รจดัก�รเรือ่งรอ้งเรยีนของ ธพว. เป็นไปอย�่งโปรง่ใส ยตุธิรรม และส�ม�รถตรวจสอบได ้เปน็ไปต�มกฎหม�ย กฎระเบยีบของรฐั  
จรรย�บรรณ ระเบียบ ข้อบังคับ คำ�สัง่ และวธีิปฏบัิติของ ธพว. ตลอดจนระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง กรณีพบก�รปฏบิตังิ�นท่ีอ�จเกดิก�รทจุรติ 
ไมโ่ปรง่ใส หรอืมคีว�มผดิปกต ิไดม้กี�รดำ�เนนิก�รสอบขอ้เทจ็จรงิต�มระเบียบของ ธพว. และให้มกี�รจดัทำ�ระบบตดิต�มและร�ยง�น
คว�มคืบหน�้ก�รดำ�เนินก�รต�มมติเป็นร�ยเดือนและไตรม�ส
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การส บ า รายงา างการเง�

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงินร�ยไตรม�สและประจำ�ปีโดยสอบท�นข้อมูลท�งบัญชีพิจ�รณ�ก�รวิเคร�ะห์ 
ผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงินของ ธพว. ในประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ ก�รปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นร�ยง�นท�งก�รเงินและข้อกำ�หนด 
ของท�งก�ร ก�รสอบท�นร�ยก�รท่ีอ�จมโีอก�สเกดิก�รทจุรติ หรอืร�ยก�รท่ีอ�จมคีว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน์ท่ีอ�จกระทบตอ่ฐ�นะ 
และก�รดำ�เนินง�นของ ธพว. เพื่อให้มั่นใจว�่ก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินได้จัดทำ�ขึ้นอย�่งถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปต�มหลักก�ร  
นโยบ�ยบัญชีของ ธพว. ข้อกำ�หนดของกฎหม�ย และม�ตรฐ�นก�รบัญชีต�มหลักก�รบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมถึงให้คว�มสำ�คัญ 
กับก�รเตรยีมคว�มพรอ้มเพ่ือรองรบัก�รปฏบิตัติ�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิกลุ่มเครือ่งมอืท�งก�รเงนิ (TFRS 9) ของ ธพว.  
และแผนก�รกันเงินสำ�รองเพื่อรองรับผลกระทบที่เกิดขึ้น

คา บ ส บบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบไดพ้จิ�รณ�แต่งต้ังผู้สอบบัญชแีละค่�สอบบญัชสีำ�หรบัสำ�นกัง�นก�รตรวจเงนิแผน่ดนิ โดยไดร้บัค�่ตอบแทน
ก�รสอบบัญชี จำ�นวน 1,860,000.00 บ�ท

การ ร มหาร รวมกบ ส บบ บร�หาร

คณะกรรมก�รตรวจสอบประชมุห�รอืรว่มกับผู้สอบบัญช ี(สำ�นักง�นก�รตรวจเงนิแผ่นดิน) เพ่ือพิจ�รณ�ประเด็นทีต่รวจพบ และรบัทร�บ 
ปัญห� อุปสรรคก�รสอบท�นและตรวจสอบงบก�รเงิน ก�รนำ�ส่งร�ยง�นท�งก�รเงินให้ผู้สอบบัญชี และประชุมร่วมกับผู้บริห�ร 
เพื่อรับทร�บปัญห� อุปสรรคต�่งๆ ในก�รบริห�รจัดก�ร และก�รปฏิบัติง�นได้ให้คว�มเห็น ข้อเสนอแนะในประเด็นก�รเปลี่ยนแปลง
ร�ยง�นท�งก�รเงนิท่ีสำ�คัญ และติดต�มก�รปรบัปรงุแก้ไขของฝ่�ยจดัก�รต�มข้อสงัเกตของผู้สอบบัญช ีรวมถึงก�รติดต�มฝ�่ยบรหิ�ร
เก่ียวกับก�รดำ�เนินก�รจัดห�ผู้สอบบัญชีปี 2565 ก�รประชุมร่วมกับประธ�นคณะกรรมก�รตรวจรับโครงก�รพัฒน�ระบบง�นหลัก  
(CBPS) เพ่ือทร�บคว�มคืบหน้�โครงก�ร และประชุมร่วมกับผู้บริห�รหน่วยง�นท่ีดูแลก�รประเมินผลรัฐวิส�หกิจ (Enablers)  
โดยให้คว�มเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ และรับทร�บร�ยง�นก�รประเมินคว�มเสี่ยงก�รดำ�เนินก�รต�มเกณฑ์ Enablers  
ทั้ง 8 ด้�น พร้อมทั้งติดต�มก�รดำ�เนินก�รพร้อมให้ข้อสังเกตเชิงนโยบ�ย 

การรก าค า งค กรรมการ รว ส บ

คณะกรรมก�รตรวจสอบปฏิบัติต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รตรวจสอบ ได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร คู่มือปฏิบัติง�นของ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงก�รคลัง ว่�ด้วยม�ตรฐ�นและหลักเกณฑ์ปฏิบัติก�รตรวจสอบภ�ยใน
สำ�หรับหน่วยง�นของรัฐ พ.ศ. 2561 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 และมีก�รกำ�หนดแผนพัฒน�ทักษะและคว�มรู้ของ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ ต�มสมรรถนะและคว�มรูท่ี้จำ�เป็น (Skill Matrix) เพ่ือเสรมิสร�้งประสทิธิภ�พในก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบ และก�รเข้�รับก�รอบรมต�มแผนยกระดับทักษะและคว�มเช่ียวช�ญของคณะกรรมก�รตรวจสอบ เพ่ือให้ม่ันใจว่� 
ก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบมีประสิทธิภ�พ และบรรลุวัตถุประสงค์ต�มที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ  
มกี�รร�ยง�นผลก�รปฏบัิติง�นใหค้ณะกรรมก�ร ธพว. รบัทร�บทกุไตรม�สและร�ยปี และคณะกรรมก�รตรวจสอบมกี�รประเมนิตนเอง 
ทุกปีต�มแนวท�งก�รปฏิบัติท่ีดีของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ยรัฐวิส�หกิจ (สคร.) กระทรวงก�รคลัง พร้อมท้ังร�ยง�นให้ 
คณะกรรมก�ร ธพว. ได้รับทร�บ

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ถือปฏิบัติต�มแนวท�งปฏิบัติง�นท่ีดีด้วยคว�มระมัดระวังรอบคอบอย่�งเป็นอิสระและเท่ียงธรรม  
เพ่ือให้ธน�ค�รมีก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี ก�รบริห�รคว�มเส่ียง และก�รควบคุมภ�ยในมีคว�มเหม�ะสม เพียงพอต่อก�รบริห�รธน�ค�ร 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่�งเท่�เทียมกัน 

าย ร า เ ก

ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
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คณะกรรมก�ร ธพว. ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง (Risk Oversight Committee : ROC) ต�มคำ�สั่งที่ 07/2564  

มีผลตั้งแต่วันที่ 24 กุมภ�พันธ์ 2564 โดยคณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมก�ร ธพว. ประธ�นกรรมก�ร

2. น�งส�วสภัทร์พร ธรรม�ภรณ์พิล�ส กรรมก�ร ธพว. กรรมก�ร

3. กรรมก�รผู้จัดก�ร  กรรมก�ร

4. ผู้รับผิดชอบส�ยง�นบริห�รคว�มเสี่ยง  เลข�นุก�ร

คณะกรรมก�ร ธพว. ยังได้อนุมัติปรับปรุงคณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง ต�มคำ�สั่งคณะกรรมก�ร ธพว.ท่ี 38/2564 มีผลต้ังแต่ 

วนัท่ี 22 กันย�ยน 2564 ท้ังน้ีเพ่ือให้ก�รกำ�กับดูแลคว�มเสีย่งเป็นไปอย�่งต่อเน่ืองและมปีระสทิธิภ�พ โดยคณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสีย่ง  

ประกอบด้วย 

1. น�ยวิชิต กรวิทย�คุณ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษ�

2. ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมก�ร ธพว. ประธ�นกรรมก�ร

3. น�งส�วสภัทร์พร ธรรม�ภรณ์พิล�ส กรรมก�ร ธพว. กรรมก�ร

4. กรรมก�รผู้จัดก�ร  กรรมก�ร

5. ผู้รับผิดชอบกลุ่มง�นกำ�กับก�รปฏิบัติง�นและบริห�รคว�มเสี่ยง เลข�นุก�ร

6. ผู้รับผิดชอบส�ยง�นบริห�รคว�มเสี่ยง  ผู้ช่วยเลข�นุก�ร

คณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยงปฏิบัติหน้�ท่ีต�มขอบเขตคว�มรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง 

ที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�ร ธพว. โดยมีก�รทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยงเป็นประจำ�ทุกปี สำ�หรับปี 2564  

คณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยงมีก�รประชุมรวม 10 ครั้ง โดยมีก�รร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นต่อคณะกรรมก�ร ธพว. เป็นประจำ� 

ทุกไตรม�ส

คณะกรรมก�รกำ�กบัคว�มเสีย่งให้คว�มสำ�คญักบัก�รกำ�กบัดแูล ตดิต�ม กระบวนก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งและก�รควบคมุภ�ยในโดยรวม  

ให้อยู่ในระดับคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยสรุปส�ระสำ�คัญดังนี้

1. ให้คำ�แนะนำ�คณะกรรมก�ร ธพว. เกี่ยวกับกรอบก�รกำ�กับดูแลคว�มเสี่ยง (Risk Governance Framework)

2. ดูแลให้มีกลยุทธ์ในก�รบริห�รเงินกองทุนและสภ�พคล่อง เพ่ือรองรับคว�มเสี่ยงต่�งๆ ของธน�ค�รให้มีคว�มสอดคล้องกับ 
ระดับคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ และติดต�มฐ�นะเงินกองทุนและสภ�พคล่องอย่�งสม่ำ�เสมอ เพื่อให้มีเงินกองทุนและ 
สภ�พคล่องที่มั่นคง และเพียงพอที่จะรองรับก�รดำ�เนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอน�คต

3. พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบก�รกำ�หนด ก�รทบทวน สอบท�นคว�มเพียงพอ และประสิทธิผลของนโยบ�ยและกลยุทธ์ก�รบริห�ร
คว�มเสีย่งโดยรวม รวมถึงระดับคว�มเสีย่งท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) ระดับคว�มเสีย่งท่ียอมให้เบ่ียงเบนได้ (Risk Tolerance) 
อย่�งน้อยปีละครั้ง หรือเมื่อมีก�รเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญ

 คณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยงมีก�รแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นกับคณะกรรมก�รตรวจสอบ เพ่ือประเมินว่�นโยบ�ยและกลยุทธ์ 
ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งของ ธพว. ครอบคลมุคว�มเสีย่งทุกประเภทรวมถึงคว�มเสีย่งท่ีเกิดข้ึนใหม ่และมกี�รดำ�เนนิก�รต�มนโยบ�ย 
และกลยุทธ์ดังกล่�วอย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล รวมท้ังมีก�รประชุมร่วมกันเก่ียวกับก�รบูรณ�ก�รโครงก�รจัดทำ�
กระบวนก�รบูรณ�ก�ร ในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และก�รปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ (Governance Risk  
and Compliance : GRC) ซึ่งเป็นก�รบูรณ�ก�รก�รทำ�ง�นร่วมกัน

รายงา งค กรรมการกากบความเส่ียง



170 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า

4. ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร ธพว.ถงึฐ�นะคว�มเสีย่ง ประสทิธิภ�พก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง และสถ�นะก�รปฏบิตัติ�มวฒันธรรมองค์กร 
ท่ีคำ�นึงถึงคว�มเสี่ยง (Risk Culture) ตลอดจนปัจจัยและปัญห�ท่ีมีนัยสำ�คัญ และสิ่งท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับนโยบ�ยและกลยุทธ์ในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของ ธพว.

5. พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบก�รกำ�หนดนโยบ�ยและกลยุทธ์ก�รบริห�รคว�มเส่ียงโดยรวม ซ่ึงต้องครอบคลุมถึงคว�มเส่ียงประเภทต่�งๆ  
ท่ีสำ�คัญ เช่น คว�มเสี่ยงด้�นกลยุทธ์ คว�มเสี่ยงด้�นเครดิต คว�มเสี่ยงด้�นตล�ด คว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง คว�มเสี่ยง 
ด�้นปฏิบตัิก�ร คว�มเสี่ยงด�้นเทคโนโลยีและส�รสนเทศ และคว�มเสี่ยงทีม่ีผลกระทบต่อชื่อเสียงของธน�ค�ร โดยใหค้รอบคลุม 
ถึงก�รประเมิน ติดต�ม และดูแลปริม�ณคว�มเสี่ยงของธน�ค�รให้อยู่ในระดับท่ีเหม�ะสม เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมก�ร ธพว. 
เพื่อพิจ�รณ�

6. ติดต�มและดูแลให้ผู้บริห�รระดับสูงกำ�หนดเพด�นคว�มเสี่ยง (Risk Limit) ให้สอดคล้องกับระดับคว�มเสี่ยงท่ียอมรับได้  
และควบคุมคว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับคว�มเสี่ยงที่ยอมให้เบี่ยงเบนได้ และเพด�นคว�มเสี่ยงที่กำ�หนด 

7. อนุมัติก�รบริห�รคว�มต่อเน่ืองท�งธุรกิจ (Business Continuity Management) รวมถึงแผนรองรับก�รดำ�เนินธุรกิจต่อเน่ือง 
(Business Continuity Plan) เพื่อให้ ธพว. มั่นใจว�่ส�ม�รถดำ�เนินก�รและให้บริก�รได้อย่�งต่อเนื่องในสภ�วะวิกฤตที่เกิดขึ้น

8. ดูแลให้มีก�รปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรท่ีคำ�นึงถึงคว�มเสี่ยง (Risk Culture) และติดต�มฐ�นะคว�มเสี่ยง สถ�นะก�รปฏิบัติ 
ต�มวฒันธรรมองค์กรท่ีคำ�นึงถึงคว�มเสีย่ง (Risk Culture) โดยให้พนักง�นทกุระดบัในองคก์รใหต้ระหนกัและเข�้ใจถงึคว�มเสีย่ง

วย าส รา ารย ร วรร ว ยก

ประธ�นคณะกรรมก�รกำ�กับคว�มเสี่ยง



171ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ได้รับแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�ร ธพว. มีบทบ�ทหน้�ท่ีสำ�คัญ คือ ก�รสรรห� 

คณะกรรมก�ร ธพว. และผู้บริห�รระดับสูงของ ธพว. ตลอดจนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนคณะกรรมก�ร ธพว. และผู้บริห�รระดับสูง 

ของ ธพว. โดยปฏิบัติหน้�ท่ีต�มขอบเขตหน้�ที่คว�มรับผิดชอบต�มกฎหม�ย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องในก�รสรรห� 

และกำ�หนดค่�ตอบแทนของรัฐวิส�หกิจ ทั้งน้ี คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนมีนโยบ�ยในก�รดำ�เนินง�น 

ต�มหลักธรรม�ภิบ�ลและก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีควบคู่กับกระบวนก�รต�มหลักเกณฑ์ที่ ธพว. และหน่วยง�นกำ�กับดูแลกำ�หนดไว้  

ด้วยคว�มระมัดระวัง รอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส และเป็นอิสระ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยเป็นสำ�คัญ  

ซึ่งมีองค์ประกอบของคณะกรรมก�ร ประกอบด้วย คณะกรรมก�ร ธพว. 3 ท่�น และกรรมก�รผู้จัดก�ร

ในปี 2564 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทน มีก�รประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 17 ครั้ง โดยได้ดำ�เนินก�รพิจ�รณ� กลั่นกรอง  

และให้ข้อคิดเห็นในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ซึ่งมีก�รดำ�เนินง�นท่ีสำ�คัญ 

ต�มนโยบ�ยของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทน ดังนี้

สรรหา ค เ กบคค ี่เหมา สมเ ารง า ห งกรรมการ บร�หารร บสง

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน พิจ�รณ�แต่งต้ังกรรมก�รเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมก�รชุดย่อยของ ธพว.  

จำ�นวน 14 คณะ โดยดำ�เนินก�รตรวจสอบ กล่ันกรอง และพิจ�รณ�คุณสมบัติของคณะกรรมก�รต�มกฎระเบียบ ควบคู่กับ 

คว�มรู้คว�มส�ม�รถต�ม Skill Matrix และบทบ�ทหน้�ท่ีต�มท่ีคณะกรรมก�ร ธพว. กำ�หนด รวมท้ังดำ�เนินก�รสรรห�  

และคัดเลือกบุคคลเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมก�รผู้จัดก�ร ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร และผู้อำ�นวยก�รอ�วุโส ผู้รับผิดชอบส�ยง�น  

จำ�นวน 17 ตำ�แหน่ง โดยให้เปิดรับสมัครบุคล�กรจ�กท้ังภ�ยในและภ�ยนอก ตรวจสอบคุณสมบัติ ตลอดจนทดสอบคว�มรู้ 

คว�มส�ม�รถเพื่อประเมินศักยภ�พและคว�มเหม�ะสม ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร ธพว. พิจ�รณ�อนุมัติต�มกระบวนก�ร 

าร า า กย า เ ม ร ส า หกรรมการ ว

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทน พิจ�รณ�แผนพัฒน�ศักยภ�พเพิ่มประสิทธิภ�พให้กรรมก�ร ธพว. ต�ม Skill Matrix 

เช่น หลักสูตร Role of Chairman Program, หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program, หลักสูตร Director 

Accreditation Program เป็นต้น เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมก�ร ธพว. ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ีได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ  

และเกิดคว�มร่วมมือในก�รปฏิบัติง�นที่ดีระหว�่ง ธพว. กับหน่วยง�นภ�ยนอก

าร ารายงา ส งความ ยง าง ร ย

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน พิจ�รณ�ร�ยง�นแสดงคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  

ผู้ที่เข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร ธพว. หรือผู้ทรงคุณวุฒิภ�ยนอกซึ่งทำ�หน�้ที่ที่ปรึกษ�คณะกรรมก�ร ธพว. เพื่อให้เกิดคว�มมั่นใจ 

ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งเหม�ะสมสอดคล้องต�มหลักธรรม�ภิบ�ลและก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

การ ร เม การ ร เม การ บ งา งค กรรมการ

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน พิจ�รณ�ทบทวนแบบประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร ธพว.  

และคณะกรรมก�รชุดย่อย ตลอดจนพิจ�รณ�ผลประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รชุดย่อย พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 

เพื่อก�รเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น

รายงา งค กรรมการสรรหา
กาห คา บ
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กาห ห กเก การ ร เม การ บ งา การ เง� เ ง บร�หารร บสง

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน พิจ�รณ�หลักเกณฑ์ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น และก�รข้ึนเงินเดือนของ 

ผู้บริห�รระดับสูงประจำ�ปี 2564 เพ่ือให้เกิดคว�มเหม�ะสม เป็นธรรม และสร้�งแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติง�นท่ีสอดคล้อง 

ต�มผลก�รดำ�เนินง�นของ ธพว. และผลก�รปฏิบัติง�นร�ยบุคคลร่วมกับคณะกรรมก�รบริห�ร ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร  

ธพว. เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

เส ว าง า การ าเ การ าง า การบร�หาร ร ยากรบคค

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน พิจ�รณ�และให้ข้อเสนอแนะแนวท�งในก�รดำ�เนินก�รท�งด้�นก�รบริห�ร 

ทรพัย�กรบคุคลของธน�ค�ร ไดแ้ก ่ก�รปรบัปรงุโครงสร�้งองคก์รของ  ธพว. ก�รปรบัปรงุโครงสร�้งส�ข�ของ ธพว. ก�รกำ�หนดกรอบ

อัตร�กำ�ลังและบรหิ�รอัตร�กำ�ลังทีส่อดคล้องกับแผนยทุธศ�สตรข์อง ธพว. ตลอดจนแผนก�รพัฒน�และเสรมิสร�้งศักยภ�พบคุล�กร

ของ ธพว. เพื่อเพิ่มทักษะคว�มส�ม�รถและศักยภ�พในก�รแข่งขันในโลกยุคดิจิทัล 

การ ร เม เ ง งค กรรมการสรรหา กาห คา บ

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ทำ�ก�รประเมินตนเองโดยใช้วิธีก�รประเมินภ�พรวมองค์คณะ และประเมินตนเอง 

ร�ยบุคคล จำ�นวน 5 หัวข้อ ประกอบด้วย โครงสร�้งและคุณสมบัติ ก�รประชุม บทบ�ท หน�้ที่ และคว�มรับผิดชอบ คว�มสัมพันธ์

กับฝ่�ยบริห�ร และก�รร�ยง�น สรุปผลก�รประเมินโดยรวมอยู่ที่ 3.67 คะแนน จ�กคะแนนเต็ม 4.00 คะแนน ทั้งนี้ คณะกรรมก�ร

สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน มีคว�มต้ังใจนำ�ผลประเมินท่ีได้ไปเป็นแนวท�งในก�รปรับปรุงก�รปฏิบัติง�น เพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อ ธพว.ต่อไป

ายว ย ม ย

ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
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ธพว. มุ่งมั่นดำ�เนินก�รต�มพันธกิจในก�รพัฒน�ผู้ประกอบก�รเอสเอ็มอีให้เติบโตอย่�งยั่งยืน ควบคู่กับก�รบริห�รง�นต�มหลัก 

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม โดยคณะกรรมก�รธน�ค�รได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีและ

กำ�กับคว�มรบัผิดชอบต่อสงัคม (CG&CSR) เพ่ือขับเคล่ือนก�รกำ�หนดทศิท�งต�มยทุธศ�สตรด์�้นก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รท่ีดี เพ่ือยกระดับ 

ด้�นธรรม�ภิบ�ลของธน�ค�ร รวมท้ังก�รสง่เสรมิและสนับสนุนก�รเสรมิสร�้งปลูกจติสำ�นึกในเรือ่งจรยิธรรม จรรย�บรรณ ของบคุล�กร  

ทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังให้ตระหนักถึงก�รมีส่วนร่วมในก�รสร้�งกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้�ง

วฒันธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม และรบัผิดชอบต่อสงัคม มเีป้�หม�ยเดยีวกนัภ�ยใต้วสิยัทัศน์ พนัธกิจ และค่�นิยมขององค์กร  

เพื่อก�รเติบโตอย่�งมั่นคงและยั่งยืน 

จ�กก�รมุง่มัน่ในก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี สง่ผลให้ ธพว. มผีลก�รประเมินคุณธรรมและคว�มโปรง่ใสในก�รดำ�เนินง�น 

ของหนว่ยง�นภ�ครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำ�ปี 2564 ท่ีระดับคะแนน 99.49 คะแนน จดัอยูใ่นเกณฑ์

ระดบั AA จ�กสำ�นกัง�นคณะกรรมก�รปอ้งกนัและปร�บปร�มก�รทจุรติแหง่ช�ติ (สำ�นักง�น ป.ป.ช. ) นบัเปน็คว�มภ�คภูมใิจของ ธพว.  

ท่ีได้มุ่งมั่นปฏิบัติง�นด้วยคว�มซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่� ธพว. มีก�รพัฒน�ด้�นคุณธรรมและคว�มโปร่งใส  

เป็นไปในทิศท�งท่ีดีข้ึน เป็นสถ�บันก�รเงินเฉพ�ะกิจของรัฐท่ีมีก�รบริห�รง�นท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม รวมท้ังก�รให้คว�มสำ�คัญ 

ในก�รป้องกันและก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันให้เกิดขึ้นอย�่งเป็นรูปธรรม

นอกจ�กก�รดำ�เนินง�นด�้นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี ธน�ค�รได้ดำ�เนินง�นด�้นคว�มรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมให้สอดคล้อง

ต�มหลกัม�ตรฐ�นส�กล ISO 26000 ก�รแสดงคว�มรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมในกระบวนก�รปฏบิตังิ�น (CSR in Process) 

ก�รสง่เสรมิก�รมสีว่นรว่มด้�นคว�มรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และก�รปลูกฝังค่�นิยมจิตอ�ส�แกบ่คุล�กร เพ่ือก�รมสีว่นรว่ม 

ในก�รพัฒน�สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

ก�รดำ�เนินง�นต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สะท้อนให้เห็นว่� ธพว. มีก�รกำ�หนด

แนวท�งปฏิบัติท่ีนำ�ไปสู่ก�รปฏิบัติได้จริง เกิดประสิทธิผลอย่�งเป็นรูปธรรม เป็นก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

อย�่งครอบคลมุ มกี�รพฒัน�เปน็ไปทศิท�งท่ีดี มกี�รบรหิ�รง�นภ�ยใต้หลักธรรม�ภิบ�ลต�มม�ตรฐ�นส�กล โดยใชห้ลกัธรรม�ภิบ�ล

นำ�ก�รบริห�รสู่ก�รพัฒน�องค์กรอย�่งมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

ร ร ย า ี

ประธ�นคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
และกำ�กับคว�มรับผิดชอบต่อสังคม

รายงา ค กรรมการกากบ ก การ ี่ ี
กากบความรบ บ สงคม



174 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า

คณะกรรมก�รธน�ค�รพัฒน�วิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.) ให้คว�มสำ�คัญอย่�งย่ิงต่อหน้�ท่ีและ 

คว�มรับผิดชอบในก�รดูแลกิจก�รให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี คณะกรรมก�ร ธพว. รับผิดชอบต่องบก�รเงินธน�ค�ร 

ท่ีปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับน้ี ท้ังน้ี งบก�รเงินดังกล่�วได้จัดทำ�ข้ึนต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน โดยมีก�รเลือกใช้ 

นโยบ�ยบัญชีท่ีเหม�ะสมต�มท่ีได้ถือปฏิบัติอย่�งสม่ำ�เสมอ รวมถึงได้มีก�รพิจ�รณ�อย่�งระมัดระวังและใช้ดุลพินิจและประม�ณก�ร 

ท่ีสมเหตุสมผลในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน สำ�หรับข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับนโยบ�ยก�รบัญชีและงบก�รเงิน ตลอดจนเกณฑ์ก�รจัดทำ�งบก�รเงิน  

ได้มีก�รเปิดเผยอย่�งเพียงพอในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเพ่ือให้ง่�ยต่อคว�มเข้�ใจและก�รใช้ง�นอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น  

ท้ังน้ี งบก�รเงินได้ผ่�นก�รตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชีของ สตง. ซ่ึงได้แสดงคว�มเห็นอย่�งไม่มีเง่ือนไขดังท่ีปร�กฏในร�ยง�น 

ของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมก�ร ธพว. ได้มอบหม�ยให้ฝ่�ยบริห�รจัดให้มีและดำ�รงรักษ�ไว้ซ่ึงระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รบริห�รคว�มเส่ียง 

ท่ีเหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พ เพ่ือให้ม่ันใจได้อย่�งสมเหตุสมผลว่� ข้อมูลท�งก�รบัญชีของธน�ค�รมีคว�มถูกต้อง น่�เช่ือถือ และ 

เพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษ�ไว้ซ่ึงสินทรัพย์ของธน�ค�ร และป้องกันไม่ให้เกิดก�รทุจริตหรือก�รดำ�เนินก�รท่ีผิดปกติท่ีจะมีผลกระทบ 

อย่�งมีนัยสำ�คัญต่อคว�มถูกต้องและคว�มน่�เช่ือถือของร�ยง�นท�งก�รเงินของธน�ค�ร

คณะกรรมก�ร ธพว. ได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รตรวจสอบท่ีประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ เพ่ือทำ�หน้�ท่ีกำ�กับดูแล สอบท�นคว�มน่�เช่ือถือ 

และคว�มถูกต้องของร�ยง�นท�งก�รเงิน รวมท้ังได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง ท่ีประกอบด้วยกรรมก�รท่ีมีคว�มรู้ 

คว�มส�ม�รถเพ่ือทำ�หน้�ท่ีกำ�กับดูแลระบบควบคุมภ�ยในให้เป็นไปอย่�งเพียงพอและเหม�ะสม จึงม่ันใจได้ว่�งบก�รเงินดังกล่�ว

ถูกต้องและเช่ือถือได้ โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบได้แสดงคว�มเห็นไว้ในร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ ซ่ึงได้แสดงอยู่ใน 

ร�ยง�นประจำ�ปีน้ีแล้ว

คณะกรรมก�ร ธพว. มีคว�มเห็นว่� ระบบก�รควบคุมภ�ยในของ ธพว. โดยรวม มีคว�มเพียงพอและเหม�ะสม ตลอดจนส�ม�รถ 

สร้�งคว�มเช่ือม่ันอย่�งสมเหตุสมผลได้ว่� งบก�รเงิน ธพว. สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันว�คม 2564 มีคว�มเช่ือถือได้ต�มหลักเกณฑ์ 

ก�รจัดทำ�บัญชีและร�ยง�นก�รเงินสำ�หรับสถ�บันก�รเงินเฉพ�ะกิจออกโดยธน�ค�รแห่งประเทศไทย ถูกต้องต�มกฎหม�ยและ 

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

างสาว าร าร ร ย

กรรมก�รผู้จัดก�ร

ายก บ ย สงส สวส

ประธ�นกรรมก�ร

รายงา ความรบ บ
งค กรรมการ รายงา างการเง�



รายงา ง ส บบ
งบการเง�



176 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



177ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



178 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



179ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



180 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



181ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



182 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



183ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



184 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



185ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



186 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



187ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



188 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



189ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



190 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



191ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



192 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



193ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



194 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



195ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



196 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



197ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



198 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



199ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



200 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



201ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



202 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



203ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



204 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



205ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



206 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



207ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



208 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



209ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



210 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



211ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



212 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



213ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



214 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564



215ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงานประจำาปี 2564



216 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



217ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



218 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



219ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
รายงา ร า



220 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
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เ ียบค กรรมการ ว



เ ียบค กรรมการ ว
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คณะกรรมการธนาคาร ปีี 2559

1. น�งส�ลินี วังต�ล 
(ล�ออกวันที่ 22 สิงห�คม 2559)

ประธ�นกรรมก�ร

2. น�ยสมช�ย ห�ญหิรัญ 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นประธ�นคณะกรรมก�รวันที่ 24 สิงห�คม 2559)

ประธ�นกรรมก�ร

3. น�งพรรณขนิตต� บุญครอง กรรมก�ร

4. น�งเส�วนีย์ กมลบุตร กรรมก�ร

5. น�ยลวรณ แสงสนิท กรรมก�ร

6. น�ยอนุสรณ์ มุทร�อิศ กรรมก�ร

7. น�ยเสรี นนทสูติ กรรมก�ร

8. น�ยประไพสิทธิ์ ตัณฑ์เกยูร กรรมก�ร

9 น�ยมงคล ลีล�ธรรม กรรมก�รและเลข�นุก�ร

คณะกรรมการธนาคาร ปีี 2560 (วันท่ี่� 1 มกราคม - 8 พิ่ฤศจิำกายน 2560)

1. น�ยสมช�ย ห�ญหิรัญ ประธ�นกรรมก�ร

2. น�งเส�วนีย์ กมลบุตร กรรมก�ร

3. น�ยลวรณ แสงสนิท กรรมก�ร

4. น�ยอนุสรณ์ มุทร�อิศ กรรมก�ร

5. น�ยเสรี นนทสูติ กรรมก�ร

6. น�ยประไพสิทธิ์ ตัณฑ์เกยูร กรรมก�ร

7. น�ยทวีศักดิ์ ฟุง้เกียรติเจริญ กรรมก�ร

8. น�งพูนสุข มุสิกลัด กรรมก�ร

9. น�ยช�ญวิทย์ น�คบุรี กรรมก�ร

10. น�ยพรเลิศ ลัธธนันท์
(ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมก�รวันที ่1 กุมภ�พันธ์ 2560)

กรรมก�ร

11. น�ยมงคล ลีล�ธรรม กรรมก�รและเลข�นุก�ร

าเ ียบค กรรมการ ว
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คณะกรรมการธนาคาร ปีี 2560 (วันท่ี่� 9 พิ่ฤศจิำกายน - ธันวาคม 2560)

1. น�ยพสุ โลห�รชุน
(ได้รับแต่งตั้งเป็นประธ�นคณะกรรมก�รวันที่ 9 พฤศจิก�ยน 2560)

ประธ�นกรรมก�ร

2. น�ยลวรณ แสงสนิท กรรมก�ร

3. น�ยช�ญวิทย์ น�คบุรี กรรมก�ร

4. น�ยประไพสิทธิ์ ตัณฑ์เกยูร กรรมก�ร

5. น�ยเสรี นนทสูติ กรรมก�ร

6. น�งพูนสุข มุสิกลัด กรรมก�ร

7. น�ยพรเลิศ ลัธธนันท์ กรรมก�ร

8. น�ยประกิจ ชีพภักดี กรรมก�ร

9. น�งจรี วุฒิสันติ กรรมก�ร

10. น�ยมงคล ลีล�ธรรม กรรมก�รและเลข�นุก�ร

คณะกรรมการธนาคาร ปีี 2561

1. น�ยพสุ โลห�รชุน ประธ�นกรรมก�ร

2. น�ยลวรณ แสงสนิท กรรมก�ร

3. น�ยช�ญวิทย์ น�คบุรี กรรมก�ร

4. น�ยประไพสิทธิ์ ตัณฑ์เกยูร กรรมก�ร

5. น�ยเสรี นนทสูติ กรรมก�ร

6. น�งพูนสุข มุสิกลัด กรรมก�ร

7. น�ยพรเลิศ ลัธธนันท์
(ล�ออกวันที่ 8 กุมภ�พันธ์ 2561)

กรรมก�ร

8. น�ยประกิจ ชีพภักดี กรรมก�ร

9. น�งจรี วุฒิสันติ กรรมก�ร

10. ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล
(ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมก�รวันที่ 8 กุมภ�พันธ์ 2561)

กรรมก�ร

11. น�ยวีระพงศ์ ม�ลัย
(ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมก�รวันที่ 1 มิถุน�ยน 2561)

กรรมก�ร

12. น�ยมงคล ลีล�ธรรม กรรมก�รและเลข�นุก�ร
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คณะกรรมการธนาคาร ปีี 2562

1. น�ยกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์
(ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมก�รวันที่ 17 เมษ�ยน 2562 
และเป็นประธ�นคณะกรรมก�รวันที่ 10 ตุล�คม 2562)

ประธ�นกรรมก�ร 

2. น�ยพสุ โลห�รชุน
(เกษียณวันที่ 30 กันย�ยน 2562)

ประธ�นกรรมก�ร

3. น�ยช�ญวิทย์ น�คบุรี กรรมก�ร

4. น�งญ�ใจ พัฒนสุขวสันต์
(เกษียณวันที่ 30 กันย�ยน 2562)

กรรมก�ร

5. น�งส�วชุณหจิต สังข์ใหม่
(ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมก�รวันที่ 16 ตุล�คม 2562)

กรรมก�ร

6. น�ยเสรี นนทสูติ กรรมก�ร

7. น�ยประไพสิทธิ ์ตัณฑ์เกยูร
(อ�ยุครบ 65 ปี วันที่ 20 ตุล�คม 2562)

กรรมก�ร

8. น�ยประกิจ ชีพภักดี กรรมก�ร

9. น�งจรี วุฒิสันติ กรรมก�ร

10. น�ยวีระพงศ์ ม�ลัย
(ล�ออกวันที่ 31 มกร�คม 2562)

กรรมก�ร

11. น�งชนิส� ชุติภัทร์
(ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมก�รวันที่ 17 เมษ�ยน 2562)

กรรมก�ร

12. น�ยเกรียงไกร รักษ์กุลชน
(ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมก�รวันที่ 17 เมษ�ยน 2562)

กรรมก�ร

13. น�ยวันชัย พนมชัย
(ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมก�รวันที่ 18 ธันว�คม 2562)

กรรมก�ร

14. น�ยปรีช� เอื้ออนันตธนกุล
(ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมก�รวันที่ 18 ธันว�คม 2562)

กรรมก�ร

15. น�ยมงคล ลีล�ธรรม
(อ�ยุครบ 60 ปี ครบกำ�หนดต�มสัญญ�จ้�งวันที่ 8 มีน�คม 2562)

กรรมก�รและเลข�นุก�ร

16. น�ยพงช�ญ สำ�เภ�เงิน
(วันที่ 12 มีน�คม - 30 กันย�ยน 2562)

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร 
รักษ�ก�รแทนกรรมก�รผู้จัดก�ร 
และปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�ร 
และเลข�นุก�ร

17. น�งส�วน�รถน�รี รัฐปัตย์
(ได้รับแต่งตั้งเป็นรักษ�ก�รแทนกรรมก�รผู้จัดก�รวันที่ 1 ตุล�คม 2562)

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร 
รักษ�ก�รแทนกรรมก�รผู้จัดก�ร 
และปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�ร
และเลข�นุก�ร
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คณะกรรมการธนาคาร ปีี 2563

1. น�ยกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์ ประธ�นกรรมก�ร 

2. น�ยช�ญวิทย์ น�คบุรี กรรมก�ร

3. น�งส�วชุณหจิต สังข์ใหม่ กรรมก�ร

4. น�ยเสรี นนทสูติ กรรมก�ร

5. น�ยประกิจ ชีพภักดี
(อ�ยุครบ 65 ปี วันที ่4 พฤศจิก�ยน 2563)

กรรมก�ร

6. น�งจรี วุฒิสันติ
(ล�ออกวันที่ 1 ตุล�คม 2563)

กรรมก�ร

7. น�งชนิส� ชุติภัทร์ กรรมก�ร

8. น�ยเกรียงไกร รักษ์กุลชน กรรมก�ร

9. น�ยวันชัย พนมชัย กรรมก�ร

10. น�ยปรีช� เอื้ออนันตธนกุล กรรมก�ร

11. น�งส�วน�รถน�รี รัฐปัตย์ กรรมก�รและเลข�นุก�ร

หมายเหตุ : 1. (*) คณะกรรมก�ร ธพว. ได้รับแต่งตั้งเมื่อก�รประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิก�ยน 2560/ ครบว�ระวันที่ 15 กุมภ�พันธ์ 2564 ได้แก่
  1.1 น�ยช�ญวิทย์ น�คบุรี 1.2 น�งส�วชุณหจิต สังข์ใหม่ 1.3 น�ยเสรี นนทสูติ 1.4 น�ยเกรียงไกร รักษ์กุลชน
 2. คณะกรรมก�ร ธพว. ที่ครบว�ระ และได้รับแต่งตั้งในก�รประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 15 กุมภ�พันธ์ 2564/ ครบว�ระวันที่ 14 กุมภ�พันธ์ 2567 ได้แก่
  2.1 น�ยกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์ 2.2 น�ยวันชัย พนมชัย 2.3 น�งชนิส� ชุติภัทร์ 2.4 น�ยปรีช� เอื้ออนันตธนกุล
 3. คณะกรรมก�ร ธพว. ได้รับแต่งตั้งใหม่ ในก�รประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 15 กุมภ�พันธ์ 2564/ ครบว�ระวันที่ 14 กุมภ�พันธ์ 2567 ได้แก่
  3.1 น�ยวิจักษณ์ อภิรักษ์นันท์ชัย 3.2 น�งส�วสภัทร์พร ธรรม�ภรณ์พิล�ศ 3.3 น�ยฉัตรชัย ธน�ฤดี 3.4 น�ยณัฐพล ประดิษฐผลเลิศ 3.5 ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร.ทิพวรรณ ป่ินวณิชย์กุล  
  3.6 น�ยพินิจ พัวพันธ์
 4. น�ยพินิจ พัวพันธ์ ล�ออกจ�กก�รเป็นคณะกรรมก�ร ธพว. มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภ�คม 2564 เป็นต้นไป



เ ียบสา า
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สำำานักงานใหญ่่

310 อ�ค�ร SME Bank Tower 
ถนนพหลโยธิน แขวงส�มเสนใน 
เขตพญ�ไท กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 02-265-3000
โทรส�ร 02-265-4000

สำำานักงานเขต 1

450/29-32 หมู่ที่ 13 ถ.พหลโยธิน 
ต.รอบเวียง อ.เมือง จ.เชียงร�ย 57000
โทรศัพท์ 053-718-504 
 053-714-096 
 053-714-501
โทรส�ร 053-711-915

สำาขาเชีียงราย

450/29-32 หมู่ที่ 13 ถ.พหลโยธิน 
ต.รอบเวียง อ.เมือง จ.เชียงร�ย 57000
โทรศัพท์ 053-718-504
 053-714-096
 053-714-501
 085-980-8075
โทรส�ร 053-711-915
อีเมล Chiangrai@smebank.co.th

สำาขาแม่สำาย

825/2 หมู่ที่ 3 ถ.พหลโยธิน 
ต.เวียงพ�งคำ� อ.แม่ส�ย 
จ.เชียงร�ย 57130 
โทรศัพท์ 053-734-495-6 
 085-980-8124
โทรส�ร 053-734-497
อีเมล Maesai@smebank.co.th

สำาขาพิ่ะเยา

286/22 ถ.พหลโยธิน ต.แม่ตำ�� อ.เมือง 
จ.พะเย� 56000
โทรศัพท์ 054-480-222-3
 085-980-8107
โทรส�ร 054-485-989
อีเมล Phayao@smebank.co.th

สำาขาน่าน

226/6 หมู่ที่ 6 ต.ดู่ใต้ อ.เมือง  
จ.น่�น 55000
โทรศัพท์ 054-772-501-2  
 085-980-8097
โทรส�ร 054-772-503
อีเมล  Nan@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 2

7/1-4 ถ.เชียงใหม่-ลำ�ป�ง ต.ช้�งเผือก 
อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50300 
โทรศัพท์ 053-413-103-4 
 053-412-535
โทรส�ร 053-413-112

สำาขาเชีียงใหม่

7/1-4 ถ.เชียงใหม่-ลำ�ป�ง ต.ช้�งเผือก 
อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50300
โทรศัพท์ 053-413-103-4  
 053-412-535 
 085-980-8076
โทรส�ร 053-413-112
อีเมล Chiangmai@smebank.co.th

สำาขาแม่ฮ่่อังสำอัน

6/2-3 ซ.5 ถ.ขุนลุมประพ�ส
ต.จองคำ� อ.เมือง จ.แม่ฮ่่องสอน 58000
โทรศัพท์ 053-614-501-2 
 085-980-8125
โทรส�ร 053-614-503
อีเมล Maehongson@smebank.co.th

สำาขาลำาพูิ่น

416 ถ.เจริญร�ษฎร์ ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.ลำ�พูน 51000
โทรศัพท์ 053-525-801-2 
 085-980-8135
โทรส�ร 053-525-803
อีเมล  Lamphun@smebank.co.th

สำาขาลำาปีาง

292-294 ถ.ไฮ่เวย์ลำ�ป�ง-ง�ว 
ต.พระบ�ท อ.เมือง จ.ลำ�ป�ง 52000
โทรศัพท์ 054-821-549-51 
 085-980-8134
โทรส�ร 054-821-548
อีเมล Lampang@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 3

838 ถ.มิตรภ�พ ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.พิษณุโลก 65000
โทรศัพท์ 055-221-575-6 
 055-304-553
โทรส�ร 055-304-554

าเ ียบสา า
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สำาขาพ่ิ่ษณุโลก

838 ถ.มิตรภ�พ ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.พิษณุโลก 65000
โทรศัพท์ 055-221-575-6 
 055-304-553 
 085-980-8113
โทรส�ร 055-304-554
อีเมล Phitsanulok@smebank.co.th

สำาขาอุัตรดิตถ์์

20/22-23 ถ.เจษฎ�บดินทร์เหนือ 
ต.ท่�อิฐ อ.เมือง จ.อุตรดิตถ์ 53000
โทรศัพท์ 055-411-872-3 
 085-980-8160
โทรส�ร 055-411-874
อีเมล Uttaradit@smebank.co.th

สำาขาเพิ่ชีรบููรณ์

4/1-2 ถ.ส�มัคคีชัย ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.เพชรบูรณ์ 67000
โทรศัพท์ 056-720-821-2 
 085-980-8115
โทรส�ร 056-713-187
อีเมล Phetchabun@smebank.co.th

สำาขาแพิ่ร่

410/53-54 หมู่ที ่9 ต.น�จักร อ.เมือง 
จ.แพร่ 54000
โทรศัพท์ 054-628-010-2 
 085-980-8116
โทรส�ร 054-533-996
อีเมล Phrae@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 4

642, 644 ถ.เจริญสุข ต.ในเมือง อ.เมือง
จ.กำ�แพงเพชร 62000 
โทรศัพท์ 055-773-205-6 
 055-773-208
โทรส�ร 055-773-209

สำาขากำาแพิ่งเพิ่ชีร

642, 644 ถ.เจริญสุข ต.ในเมือง อ.เมือง
จ.กำ�แพงเพชร 62000
โทรศัพท์ 055-773-205-6 
 055-773-208
 085-980-7949
โทรส�ร 055-773-209
อีเมล Kamphaengphet
 @smebank.co.th

สำาขาตาก 

17/26 ถ.เอเซีย ต.แม่สอด อ.แม่สอด 
จ.ต�ก 63110 
โทรศัพท์ 055-506-971-2 
 085-980-7850
โทรส�ร 055-506-970
อีเมล Tak@smebank.co.th

สำาขาพ่ิ่จิำตร

42/1-2 ถ.ร�ษฎร์เกษมอุทิศ ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.พิจิตร 66000
โทรศัพท์ 056-616-550-1 
 085-980-8112
โทรส�ร 056-616-553
อีเมล Phichit@smebank.co.th

สำาขาสุำโขทัี่ย

1/2-3 ถ.จรดวิถีถ่อง ต.ธ�นี อ.เมือง 
จ.สุโขทัย 64000
โทรศัพท์ 055-616-166-7 
 085-980-8148
โทรส�ร 055-616-168
อีเมล Sukhothai@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 5

919/28, 919/111 หมู่ที่ 10 
ถ.พหลโยธิน ต.นครสวรรค์ตก อ.เมือง 
จ.นครสวรรค์ 60000
โทรศัพท์ 056-220-877-8 
 056-231-336
โทรส�ร 056-220-879

สำาขานครสำวรรค์

919/28, 919/111 หมู่ที่ 10
ถ.พหลโยธิน ต.นครสวรรค์ตก อ.เมือง 
จ.นครสวรรค์ 60000 
โทรศัพท์ 056-220-877-8 
 056-231-336 
 085-980-8095
โทรส�ร 056-220-879
อีเมล Nakhonsawan
 @smebank.co.th

สำาขาอุัทัี่ยธาน่

137 ถ.เติบศิริ ต.อุทัยใหม่ อ.เมือง 
จ.อุทัยธ�นี 61000
โทรศัพท์ 056-571-402-3 
 085-980-8161
โทรส�ร 056-571-404
อีเมล Uthaithani@smebank.co.th
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สำาขาชัียนาที่

68/3-4 ถ.พรหมประเสริฐ ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.ชัยน�ท 17000
โทรศัพท์ 056-416-741-2 
 085-980-8071
โทรส�ร 056-416-743
อีเมล Chainat@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 6

289 หมู่ที ่4 ถ.ม�ลัยแมน ต.สน�มชัย 
อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี 72000 
โทรศัพท์ 035-501-584-5
โทรส�ร 035-501-575

สำาขาสุำพิ่รรณบุูรี 

289 หมู่ที ่4 ถ.ม�ลัยแมน ต.สน�มชัย 
อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี 72000 
โทรศัพท์ 035-501-584-5 
 085-980-8149
โทรส�ร 035-501-575
อีเมล Suphanburi@smebank.co.th

สำาขาลพิ่บุูรี

228/4-6 ถ.พหลโยธิน ต.ท่�ศ�ล� 
อ.เมือง จ.ลพบุรี 15000
โทรศัพท์ 036-784-446-7 
 085-980-8132
โทรส�ร 036-784-448
อีเมล Lopburi@smebank.co.th

สำาขาสิำงห์บุูรี

155/59-60 หมู่ท่ี 7 ต.บ�งมัญ (บ�งพุทร�) 
อ.เมือง จ.สิงห์บุรี 16000
โทรศัพท์ 036-524-679-80 
 085-980-8147
โทรส�ร 036-523-166
อีเมล Singburi@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 7

58/9-10 หมู่ที่ 1 ถ.โรจนะ ต.ธนู อ.อุทัย 
จ.พระนครศรีอยุธย� 13000
โทรศัพท์ 035-345-334 
 035-336-324-5
โทรส�ร 035-336-284

สำาขาพิ่ระนครศรีอัยุธยา

58/9-10 หมู่ที่ 1 ถ.โรจนะ ต.ธนู อ.อุทัย 
จ.พระนครศรีอยุธย� 13000
โทรศัพท์ 035-345-334 
 035-336-324-5 
 085-980-8156
โทรส�ร 035-336-284
อีเมล Phranakhonsiayutthaya
 @smebank.co.th

สำาขาอ่ัางที่อัง

14/5-6 ถ.อ่�งทอง-สิงห์บุรี ต.ตล�ดหลวง  
อ.เมือง จ.อ่�งทอง 14000 
โทรศัพท์ 035-625-116 
 035-625-106
 085-980-8157 
โทรส�ร 035-625-207
อีเมล Angthong@smebank.co.th

สำาขาสำระบุูรี

88/24 ถ.สุดบรรทัด ต.ป�กเพรียว 
อ.เมือง จ.สระบุรี 18000 
โทรศัพท์ 036-231-122 
 036-221-142 
 085-980-8145
โทรส�ร 036-221-254
อีเมล Saraburi@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 8

499/3-5 หมู่ท่ี 7 ถ.รอบเมือง  
ซ.บ้�นโนนพิบูลย์ ต.หม�กแข้ง 
อ.เมือง จ.อุดรธ�นี 41000 
โทรศัพท์ 042-211-844-6 
โทรส�ร 042-211-847

สำาขาอุัดรธาน่

499/3-5 หมู่ที่ 7 ถ.รอบเมือง 
ซ.บ้�นโนนพิบูลย์ ต.หม�กแข้ง 
อ.เมือง จ.อุดรธ�นี 41000 
โทรศัพท์ 042-211-844-6 
 085-980-8159
โทรส�ร 042-211-847
อีเมล Udonthani@smebank.co.th

สำาขาหนอังบัูวลำาภูู

99/1-2 หมู่ที ่3 ต.ลำ�ภู อ.เมือง 
จ.หนองบัวลำ�ภู 39000 
โทรศัพท์ 042-312-400  
 042-312-700 
 085-980-8153
โทรส�ร 042-312-875
อีเมล Nongbualamphu
 @smebank.co.th

สำาขาเลย

87/13 ถ.มลิวรรณ ต.กุดป่อง อ.เมือง 
จ.เลย 42000 
โทรศัพท์ 042-833-786-7 
 085-980-8136
โทรส�ร 042-833-788
อีเมล Loei@smebank.co.th

สำาขาหนอังคาย

899/1-2 หมู่ที่ 5 ถ.หนองค�ย-โพนพิสัย 
ต.โพธิ์ชัย อ.เมือง จ.หนองค�ย 43000 
โทรศัพท์ 042-414-111-2 
 085-980-8152
โทรส�ร 042-414-114
อีเมล Nongkhai@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 9

228/8 ถ.เจริญเมือง ต.ธ�ตุเชิงชุม 
อ.เมือง จ.สกลนคร 47000 
โทรศัพท์ 042-730-960-2
โทรส�ร 042-716-764
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สำาขาสำกลนคร

228/8 ถ.เจริญเมือง ต.ธ�ตุเชิงชุม 
อ.เมือง จ.สกลนคร 47000 
โทรศัพท์ 042-730-960-2 
 085-980-8138
โทรส�ร 042-716-764
อีเมล Sakonnakhon@smebank.co.th

สำาขาสำว่างแดนดิน

909 หมู่ที่ 11 ถ.นิตโย ต.สว่�งแดนดิน 
อ.สว่�งแดนดิน จ.สกลนคร 47110 
โทรศัพท์ 042-722-515-6 
 085-980-8146
โทรส�ร 042-722-518
อีเมล Sawangdaendin 
 @smebank.co.th

สำาขามุกดาหาร

199/1 ถ.พิทักษ์พนมเขต ต.มุกด�ห�ร 
อ.เมือง จ.มุกด�ห�ร 49000
โทรศัพท์ 042-630-928-30
 085-980-8121
โทรส�ร 042-612-889
อีเมล Mukdahan@smebank.co.th

สำาขานครพิ่นม 

764/1 ถ.สุนทรวิจิตร ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.นครพนม 48000 
โทรศัพท์ 042-516-340-1 
 085-980-8092
โทรส�ร 042-516-343
อีเมล Nakhonphanom
 @smebank.co.th

สำำานักงานเขต 10

49, 49/1-3 ถ.เทว�ภิบ�ล ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000 
โทรศัพท์ 043-519-520 
 043-511-100 
 043-514-666
โทรส�ร 043-514-535

สำาขาร้อัยเอ็ัด

49, 49/1-3 ถ.เทว�ภิบ�ล ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000 
โทรศัพท์ 043-519-520 
 043-511-100
 043-514-666 
 085-980-8128
โทรส�ร 043-514-535
อีเมล Roiet@smebank.co.th

สำาขากาฬสิำนธ์ุ

1/8 ถ.กุดย�งส�มัคคี ต.ก�ฬสินธุ์ 
อ.เมือง จ.ก�ฬสินธุ์ 46000 
โทรศัพท์ 043-812-446-7 
 085-980-8064
โทรส�ร 043-812-424
อีเมล Kalasin@smebank.co.th

สำาขายโสำธร

61/7 ถ.รัตนเขต ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.ยโสธร 35000
โทรศัพท์ 045-715-552-3 
 085-980-8126
โทรส�ร 045-715-554
อีเมล Yasothon@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 11

497/1-3 หมู่ที่ 2 ถ.มิตรภ�พ ต.ศิล� 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 
โทรศัพท์ 043-343-580 
 043-343-582-3
โทรส�ร 043-393-888

สำาขาขอันแก่น

497/1-3 หมู่ท่ี 2 ถ.มิตรภ�พ ต.ศิล� 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000
โทรศัพท์ 043-343-580 
 043-343-582-3 
 085-980-8067
โทรส�ร 043-393-888
อีเมล Khonkaen@smebank.co.th

สำาขาชุีมแพิ่

1207, 1208 หมู่ที่ 15 ถ.มลิวรรณ 
ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
โทรศัพท์ 043-313-091-2 
 085-980-8074
โทรส�ร 043-311-323
อีเมล Chumpae@smebank.co.th

สำาขามหาสำารคาม

453, 453/1 ถ.นครสวรรค์ ต.ตล�ด 
อ.เมือง จ.มห�ส�รค�ม 44000
โทรศัพท์ 043-725-711-2 
 085-980-8120
โทรส�ร 043-725-713
อีเมล Mahasarakham
 @smebank.co.th

สำำานักงานเขต 12

37/41-42 ถ.ธ�นี ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.บุรีรัมย์ 31000
โทรศัพท์ 044-625-536-8
โทรส�ร 044-625-535

สำาขาบุูรีรัมย์

37/41-42 ถ.ธ�นี ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.บุรีรัมย์ 31000 
โทรศัพท์ 044-625-536-8 
 085-980-8102
โทรส�ร 044-625-535
อีเมล Buriram@smebank.co.th

สำาขาสุำรินที่ร์

297/4 ถ.เทศบ�ล 3 ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.สุรินทร์ 32000 
โทรศัพท์ 044-713-141-2 
 085-980-8151
โทรส�ร 044-713-143
อีเมล Surin@smebank.co.th
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สำาขาศรีสำะเกษ

26/13 หมู่ที่ 8 ถ.ศรีสะเกษ-อุบลร�ชธ�นี 
ต.โพธิ์ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000
โทรศัพท์ 045-617-881-2 
 085-980-8137
โทรส�ร 045-617-883
อีเมล Sisaket@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 13

751/10-11 ถ.มิตรภ�พ ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.นครร�ชสีม� 30000
โทรศัพท์ 044-262-418-20
โทรส�ร 044-353-506

สำาขานครราชีส่ำมา

751/10-11 ถ.มิตรภ�พ ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.นครร�ชสีม� 30000 
โทรศัพท์ 044-262-418-20 
 085-980-8093
โทรส�ร 044-353-506
อีเมล Nakhonratchasima 
 @smebank.co.th

สำาขาปีากช่ีอัง

88/7-8 ถ.มิตรภ�พ ต.ป�กช่อง 
อ.ป�กช่อง จ.นครร�ชสีม� 30130
โทรศัพท์ 044-313-142 
 044-313-555 
 085-980-8106
โทรส�ร 044-313-546
อีเมล Pakchong@smebank.co.th

สำาขาชัียภููมิ

69/23-24 ถ.นิเวศรัตน์ (ชัยภูมิ-บัวใหญ่) 
ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 36000
โทรศัพท์ 044-813-335-6 
 085-980-8072
โทรส�ร 044-813-337
อีเมล Chaiyaphum@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 14

756/4-5 ถ.ชย�งกูร ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.อุบลร�ชธ�นี 34000
โทรศัพท์ 045-314-716 
 045-317-125 
 045-284-403
โทรส�ร 045-284-404

สำาขาอุับูลราชีธาน่

756/4-5 ถ.ชย�งกูร ต.ในเมือง อ.เมือง 
จ.อุบลร�ชธ�นี 34000 
โทรศัพท์ 045-314-716 
 045-317-125 
 045-284-403 
 085-980-8162
โทรส�ร 045-284-404
อีเมล Ubonratchathani
 @smebank.co.th

สำาขาเดชีอุัดม

439 หมู่ท่ี 5 ถ.ประช� ต.เมืองเดช 
อ.เดชอุดม จ.อุบลร�ชธ�นี 34160 
โทรศัพท์ 045-361-870 
 045-362-460 
 085-980-8078
โทรส�ร 045-361-240
อีเมล Detudom@smebank.co.th

สำาขาอัำานาจำเจำริญ่

76 หมู่ที่ 12 ถ.อรุณประเสริฐ ต.บุ่ง 
อ.เมือง จ.อำ�น�จเจริญ 37000 
โทรศัพท์ 045-452-527-8 
 085-980-8056
โทรส�ร 045-452-529
อีเมล Amnatcharoen 
 @smebank.co.th

สำำานักงานเขต 15

1044 ถ.เพชรเกษม ต.สน�มจันทร์ 
อ.เมือง จ.นครปฐม 73000 
โทรศัพท์ 034-244-415 
 034-218-661-2
โทรส�ร 034-218-663

สำาขานครปีฐม

1044 ถ.เพชรเกษม ต.สน�มจันทร์ 
อ.เมือง จ.นครปฐม 73000 
โทรศัพท์ 034-244-415 
 034-218-661-2 
 085-980-8091
โทรส�ร 034-218-663
อีเมล Nakhonpathom
 @smebank.co.th

สำาขากาญ่จำนบุูรี

130, 132 ถ.แสงชูโต ต.บ้�นใต้ อ.เมือง 
จ.ก�ญจนบุรี 71000 
โทรศัพท์ 034-514-092-3 
 085-980-8063
โทรส�ร 034-514-102
อีเมล Kanchanaburi
 @smebank.co.th

สำาขาราชีบุูรี

260 ถ.ศรีสุริยวงศ์ ต.หน้�เมือง อ.เมือง 
จ.ร�ชบุรี 70000 
โทรศัพท์ 032-311-142-3  
 085-980-8131
โทรส�ร 032-311-090
Ratchaburi@smebank.co.th

สำาขาบู้านโป่ีง

178-180 ถ.ทรงพล ต.บ้�นโป่ง 
อ.บ้�นโป่ง จ.ร�ชบุรี 70110 
โทรศัพท์ 032-222-820-1 
 085-980-8101
โทรส�ร 032-210-789
อีเมล Banpong@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 16

5/74-75 ถ.พิบูลย์สงคร�ม ต.สวนใหญ่ 
อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000
โทรศัพท์ 02-525-1991-2
โทรส�ร 02-525-1949
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สำาขานนที่บุูรี

5/74-75 ถ.พิบูลย์สงคร�ม ต.สวนใหญ่ 
อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000
โทรศัพท์ 02-525-1991-2
โทรส�ร 02-525-1949
อีเมล Nonthaburi@smebank.co.th

สำาขาบูางบัูวที่อัง

88/11-13 หมู่ที ่4 ถ.บ�งกรวย-ไทรน้อย 
ต.โสนลอย อ.บ�งบัวทอง 
จ.นนทบุรี 11110 
โทรศัพท์ 02-571-2335-6
โทรส�ร 02-571-2343
อีเมล Bangbuathong
 @smebank.co.th

สำาขาปีทุี่มธาน่

40/40,42 ถ.กรุงเทพฯ-ปทุมธ�นี 
ต.บ�งปรอก อ.เมือง จ.ปทุมธ�นี 12000 
โทรศัพท์ 02-581-7100-2
โทรส�ร 02-581-7103
อีเมล Pathumthani@smebank.co.th

สำาขารังสิำต

40/40,42 ถ.กรุงเทพฯ-ปทุมธ�นี 
ต.บ�งปรอก อ.เมือง จ.ปทุมธ�นี 12000 
โทรศัพท์ 02-581-2718-9
โทรส�ร 02-581-7103
อีเมล Rangsit@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 17

1/79 ถ.บรมร�ชชนนี 
แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบ�งกอกน้อย 
กรุงเทพมห�นคร 10700 
โทรศัพท์ 02-434-9211
 02-434-9178-9
โทรส�ร 02-434-9177

สำาขาป่ี�นเกล้า

1/79 ถ.บรมร�ชชนนี 
แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบ�งกอกน้อย 
กรุงเทพมห�นคร 10700 
โทรศัพท์ 02-434-9211 
 02-434-9178-9
โทรส�ร 02-434-9177
อีเมล Pinklao@smebank.co.th

สำาขาจำตุจัำกร

1694, 1696 ถ.พหลโยธิน 
แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร 
กรุงเทพมห�นคร 10900 
โทรศัพท์ 02-513-8226-7
โทรส�ร 02-513-8215
อีเมล Chatuchak@smebank.co.th

สำาขาสุำขุมวิที่ 62

2150/9 ถ.สุขุมวิท แขวงบ�งจ�ก 
เขตพระโขนง กรุงเทพมห�นคร 10260
โทรศัพท์ 02-311-1819-20
โทรส�ร 02-311-1821
อีเมล Sukhumvit62
 @smebank.co.th

สำำานักธุรกิจำพิ่หลโยธิน

310 อ�ค�ร SME Bank Tower 
ถนนพหลโยธิน แขวงส�มเสนใน 
เขตพญ�ไท กรุงเทพมห�นคร 10400 
โทรศัพท์ 02-265-4951-3
โทรส�ร 02-270-0488
อีเมล Phahonyothin
 @smebank.co.th

สำำานักงานเขต 18

458/14-15 ถ.สุขุมวิท ต.ป�กนำ�้ อ.เมือง 
จ.สมุทรปร�ก�ร 10270 
โทรศัพท์ 02-702-5830-2
โทรส�ร 02-702-5833

สำาขาสำมุที่รปีราการ

458/14-15 ถ.สุขุมวิท ต.ป�กนำ้� อ.เมือง 
จ.สมุทรปร�ก�ร 10270 
โทรศัพท์ 02-702-5830-2
โทรส�ร 02-702-5833
อีเมล Samutprakan
 @smebank.co.th

สำาขาพิ่ระปีระแดง

105/11 หมู่ที่ 10 ถ.สุขสวัสดิ์ ต.บ�งครุ 
อ.พระประแดง จ.สมุทรปร�ก�ร 10130 
โทรศัพท์ 02-462-8433-4
โทรส�ร 02-462-8436
อีเมล Phrapradaeng
 @smebank.co.th

สำาขาลาดกระบัูง

497, 499 ถ.หลวงแพ่ง 
แขวงทับย�ว เขตล�ดกระบัง 
กรุงเทพมห�นคร 10520 
โทรศัพท์ 02-172-9680-2
โทรส�ร 02-172-9683
อีเมล Latkrabang@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 19

173/7-8 ถ.ปร�จีนตค�ม ต.หน้�เมือง 
อ.เมือง จ.ปร�จีนบุรี 25000
โทรศัพท์ 037-216-818 
 037-216-838 
 085-980-8104
โทรส�ร 037-216-820

สำาขาปีราจีำนบุูรี

173/7-8 ถ.ปร�จีนตค�ม ต.หน้�เมือง 
อ.เมือง จ.ปร�จีนบุรี 25000
โทรศัพท์ 037-216-818 
 037-216-838
 085-980-8104
โทรส�ร 037-216-820
อีเมล Phrachinburi@smebank.co.th
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สำาขานครนายก

ข 2-251/27-28 ถ.นครน�ยก-รังสิต 
ต.นครน�ยก อ.เมือง 
จ.นครน�ยก 26000 
โทรศัพท์ 037-316-161-2 
 085-980-8087
โทรส�ร 037-316-164
อีเมล Nakhonnayok
 @smebank.co.th

สำาขาสำระแก้ว

318, 320 ถ.สุวรรณศร ต.สระแก้ว 
อ.เมือง จ.สระแก้ว 27000 
โทรศัพท์ 037-421-975-6
 085-980-8143
โทรส�ร 037-421-977
อีเมล Sakaeo@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 20

109/18-19 หมู่ที่ 2 ถ.พระย�สัจจ� 
ต.เสม็ด อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000
โทรศัพท์ 038-144-051-3
โทรส�ร 038-144-053

สำาขาชีลบุูรี

109/18-19 หมู่ที่ 2 ถ.พระย�สัจจ� 
ต.เสม็ด อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000
โทรศัพท์ 038-144-051-3
 085-980-8070
โทรส�ร 038-144-053
อีเมล Chonburi@smebank.co.th

สำาขาพัิ่ที่ยา

245/155-156 หมู่ท่ี 9 ถ.พัทย�ส�ย 3 
ต.หนองปรือ อ.บ�งละมุง จ.ชลบุรี 20150 
โทรศัพท์ 038-416-805-6 
 085-980-8109
โทรส�ร 038-416-808
อีเมล Pattaya@smebank.co.th

สำาขาฉะเชิีงเที่รา

182-184 ถ.ฉะเชิงเทร�-บ�งปะกง 
ต.หน้�เมือง อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทร� 24000 
โทรศัพท์ 038-513-363 
 038-535-915 
 085-980-8069
โทรส�ร 038-535-082
อีเมล Chachoengsao
 @smebank.co.th

สำำานักงานเขต 21

51/31-32 หมู่ที่ 3 ถ.ส�ย 36 ต.ทับม� 
อ.เมือง จ.ระยอง 21000 
โทรศัพท์ 038-622-221 
 038-622-258 
 038-622-367
โทรส�ร 038-621-191

สำาขาระยอัง

51/31-32 หมู่ท่ี 3 ถ.ส�ย 36 ต.ทับม� 
อ.เมือง จ.ระยอง 21000 
โทรศัพท์ 038-622-221 
 038-622-258 
 038-622-367 
 085-980-8130
โทรส�ร 038-621-191
อีเมล Rayong@smebank.co.th

สำาขาจัำนที่บุูรี 

35/119 หมู่ที่ 7 ถ.ตรีรัตน์ ต.จันทนิมิต 
อ.เมือง จ.จันทบุรี 22000 
โทรศัพท์ 039-324-562-3 
 085-980-8068
โทรส�ร 039-313-216
อีเมล Chanthaburi@smebank.co.th

สำาขาตราด

28/4-5 หมู่ท่ี 2 ถ.สุขุมวิท ต.วังกระแจะ 
อ.เมือง จ.ตร�ด 23000 
โทรศัพท์ 039-523-244 
 039-523-162 
 085-980-8081
โทรส�ร 039-523-656
อีเมล Trat@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 22

1400/33 ถ.เอกชัย ต.มห�ชัย อ.เมือง 
จ.สมุทรส�คร 74000 
โทรศัพท์ 034-811-478-80
โทรส�ร 034-811-481

สำาขาสำมุที่รสำาคร

1400/33 ถ.เอกชัย ต.มห�ชัย อ.เมือง 
จ.สมุทรส�คร 74000 
โทรศัพท์ 034-811-478-80 
 085-980-8142
โทรส�ร 034-811-481
อีเมล Samutsakhon
 @smebank.co.th

สำาขาอ้ัอัมน้อัย

219/1277-1278 หมู่ที่ 12 ถ.เพชรเกษม 
ต.อ้อมน้อย อ.กระทุม่แบน 
จ.สมุทรส�คร 74130 
โทรศัพท์ 02-408-2467-8
โทรส�ร 02-408-2469
อีเมล Aomnoi@smebank.co.th

สำาขาสำมุที่รสำงคราม

129/11-12  ถ.ท�งเข้�เมือง ต.แม่กลอง 
อ.เมือง จ.สมุทรสงคร�ม 75000 
โทรศัพท์ 034-723-661-2 
 085-980-8141
โทรส�ร 034-723-663
อีเมล Samutsongkhram
 @smebank.co.th

สำำานักงานเขต 23

22/52-53 ถ.เพชรเกษม ต.หัวหิน 
อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77110 
โทรศัพท์ 032-516-690-2
โทรส�ร 032-516-693
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สำาขาหัวหิน

22/52-53 ถ.เพชรเกษม ต.หัวหิน 
อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77110 
โทรศัพท์ 032-516-690-2 
 085-980-8154
โทรส�ร 032-516-693
อีเมล Huahin@smebank.co.th

สำาขาเพิ่ชีรบุูรี

45, 47 ถ.ชีสระอินทร์ ต.คลองกระแชง 
อ.เมือง จ.เพชรบุรี 76000 
โทรศัพท์ 032-410-301-2 
 085-980-8114
โทรส�ร 032-410-303
อีเมล Phetchaburi@smebank.co.th

สำาขาปีระจำวบูค่รีขันธ์

197 ถ.ประจวบคีรีขันธ์ ต.ประจวบคีรีขันธ์  
อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000 
โทรศัพท์ 032-604-431-2
 085-980-8103
โทรส�ร 032-604-434
อีเมล Prachuapkhirikhan
 @smebank.co.th

สำำานักงานเขต 24

238/116-117 หมู่ที่ 1 ถ.ชนเกษม 
(ในลึกตัดใหม่) ต.มะข�มเตี้ย 
อ.เมือง จ.สุร�ษฎร์ธ�นี 84000
โทรศัพท์ 077-600-327 
 077-600-329-30
โทรส�ร 077-600-391

สำาขาสุำราษฎร์ธาน่

238/116-117 หมู่ท่ี 1 ถ.ชนเกษม 
(ในลึกตัดใหม่) ต.มะข�มเต้ีย 
อ.เมือง จ.สุร�ษฎร์ธ�นี 84000 
โทรศัพท์ 077-600-327 
 077-600-329-30
 085-980-8150
โทรส�ร 077-600-391
อีเมล Suratthani@smebank.co.th

สำาขาเกาะสำมุย

115/25-26 หมู่ที่ 6 ถ.ทวีร�ษฎร์ภักดี 
ต.บ่อผุด อ.เก�ะสมุย 
จ.สุร�ษฎร์ธ�นี 84320 
โทรศัพท์ 077-427-286-7 
 085-980-8066
โทรส�ร 077-427-446
อีเมล Kosamui@smebank.co.th

สำาขาระนอัง

999/1-2 ถ.เฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ 
พระชนมพรรษ� ต.เข�นิเวศน์ อ.เมือง 
จ.ระนอง 85000 
โทรศัพท์ 077-826-500-1 
 085-980-8129
โทรส�ร 077-826-502
อีเมล Ranong@smebank.co.th

สำาขาชุีมพิ่ร

25/46-47 ถ.กรมหลวงชุมพร ต.ท่�ตะเภ� 
อ.เมือง จ.ชุมพร 86000
โทรศัพท์ 077-501-646 
 077-506-879 
 085-980-8073
โทรส�ร 077-506-880
อีเมล Chumphon@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 25

32/175-176 ถ.พูนผล ต.ตล�ดเหนือ 
อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000 
โทรศัพท์ 076-215-757 
 076-217-009 
 076-218-268
โทรส�ร 076-355-929

สำาขาภููเก็ต

32/175-176 ถ.พูนผล ต.ตล�ดเหนือ 
อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000 
โทรศัพท์ 076-215-757 
 076-217-009 
 076-218-268 
 085-980-8117
โทรส�ร 076-355-929
อีเมล Phuket@smebank.co.th

สำาขาพัิ่งงา 

68/9-10 หมู่ที่ 3 ถ.พังง�-ทับปุด 
ต.ถำ้�นำ้�ผุด อ.เมือง จ.พังง� 82000 
โทรศัพท์ 076-460-778-9 
 085-980-8108
โทรส�ร 076-460-780
อีเมล Phangnga@smebank.co.th

สำาขากระบู่�

50/6-7 ถ.กระบี่-เข�ทอง ต.ป�กนำ้� 
อ.เมือง จ.กระบี่ 81000 
โทรศัพท์ 075-621-076 
 075-656-274 
 085-980-8062
โทรส�ร 075-621-102
อีเมล Krabi@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 26

2/1-2 ถ.วันดีโฆษิตกุลพร ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.นครศรีธรรมร�ช 80000 
โทรศัพท์ 075-357-301-3
โทรส�ร 075-357-304

สำาขานครศรีธรรมราชี

2/1-2 ถ.วันดีโฆษิตกุลพร ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.นครศรีธรรมร�ช 80000 
โทรศัพท์ 075-357-301-3 
 085-980-8094
โทรส�ร 075-357-304
อีเมล Nakhonsithammarat
 @smebank.co.th

สำาขาทุ่ี่งสำง

70 ถ.ทุ่งสง-ห้วยยอด ต.ป�กแพรก 
อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมร�ช 80110 
โทรศัพท์ 075-424-301-2 
 085-980-8083
โทรส�ร 075-424-303
อีเมล Thungsong@smebank.co.th
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สำาขาพัิ่ที่ลุง

284/7-8 ถ.ร�เมศวร์ ต.คูห�สวรรค์ 
อ.เมือง จ.พัทลุง 93000 
โทรศัพท์ 074-616-215 
 074-616-253 
 085-980-8110
โทรส�ร 074-616-254
อีเมล Patthalung@smebank.co.th

สำาขาตรัง

3/9 ถ.วิเศษกุล ต.ทับเที่ยง อ.เมือง 
จ.ตรัง 92000 
โทรศัพท์ 075-217-911-2 
 085-980-8079
โทรส�ร 075-217-913
อีเมล Trang@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 28

400/47-48 หมู่ที่ 4 ถ.เพชรเกษม 
ต.รูสะมิแล อ.เมือง จ.ปัตต�นี 94000 
โทรศัพท์ 073-450-801 
 073-330-731-2
โทรส�ร 073-450-803

สำาขาปัีตตาน่

400/47-48 หมู่ท่ี 4 ถ.เพชรเกษม 
ต.รูสะมิแล อ.เมือง จ.ปัตต�นี 94000 
โทรศัพท์ 073-450-801 
 073-330-731-2 
 085-980-8105
โทรส�ร 073-450-803
อีเมล Pattani@smebank.co.th

สำาขายะลา

277-279 ถ.เปรมจิตต์-สุรพันธ์ ต.สะเตง 
อ.เมือง จ.ยะล� 95000 
โทรศัพท์ 073-224-458-9 
 085-980-8127
โทรส�ร 073-224-460
อีเมล Yala@smebank.co.th

สำาขานราธิวาสำ

153/8-9 ถ.สุริยะประดิษฐ์ ต.บ�งน�ค 
อ.เมือง จ.นร�ธิว�ส 96000 
โทรศัพท์ 073-532-752 
 085-980-8096
โทรส�ร 073-532-751
อีเมล Narathiwat@smebank.co.th

สำำานักงานเขต 27

434 ถ.ศุภส�รรังสรรค์ ต.ห�ดใหญ่ 
อ.ห�ดใหญ่ จ.สงขล� 90110 
โทรศัพท์ 074-247-451-3
โทรส�ร 074-247-454

สำาขาหาดใหญ่่

434 ถ.ศุภส�รรังสรรค์ ต.ห�ดใหญ่ 
อ.ห�ดใหญ่ จ.สงขล� 90110 
โทรศัพท์ 074-247-451-3 
 085-980-8139
โทรส�ร 074-247-454
อีเมล Hatyai@smebank.co.th

สำาขาสำงขลา

20/60-61 หมู่ท่ี 2 ถ.ก�ญจนวนิช 
ต.เข�รูปช้�ง อ.เมือง จ.สงขล� 90000 
โทรศัพท์ 074-380-033
 074-380-333 
 085-980-8122
โทรส�ร 074-380-071
อีเมล Songkhla@smebank.co.th

สำาขาสำตูล

483/1-2 หมู่ที่ 7 ถ.ยนตรก�รกำ�ธร 
ต.คลองขุด อ.เมือง จ.สตูล 91000 
โทรศัพท์ 074-725-190-1 
 085-980-8140
โทรส�ร 074-725-192
อีเมล Satun@smebank.co.th






